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คํานํา 
 
  ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือท่ี นร 1012/ว 20 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2552 และ                       
ท่ี นร 1008.1/ว12 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ             
ของข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
พลเรือน นั้น 

  คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความรู้ ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ และใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ (สมรรถนะ) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และนําผลการประเมินไปใช้ ในการเลื่อนเงินเดือนและพัฒนา
บุคลากรต่อไป  

   กองการเจ้าหน้าท่ี สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้จัดทําคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการข้ึน เพ่ือให้หน่วยงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ สามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซ่ึงจะทําให้ข้าราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติราชการ และร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สิงหาคม  2559 
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  บทท่ี 1 : การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้บัญญัติเก่ียวกับเรื่องการพิจารณา                

สรรหา กลั่นกรอง หรือแต่งต้ังบุคคลใดเข้าสู่ตําแหน่งท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้อํานาจรัฐ รวมท้ังการโยกย้าย             
การเลื่อนตําแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน และการลงโทษบุคคล จะต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรม และคํานึงถึง
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคล ดังนี้ 
   - มาตรา 42 (3) ได้บัญญัติไว้ว่า “การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหน่ง และการให้
ประโยชน์อ่ืนแก่ข้าราชการต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ                   
และจะนําความคิดเห็นทางการเมืองหรือสังกัดพรรคการเมืองมาประกอบการพิจารณามิได้.” 
   - มาตรา 74 ได้บัญญัติไว้ว่า “ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดประพฤติตนอยู่ในจรรยาและระเบียบ
วินัยและปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนให้ตามควรแก่กรณีตามท่ีกําหนดในกฎ ก.พ. และจะให้บําเหน็จความชอบอย่างอ่ืนซ่ึงอาจเป็นคําชมเชย 
เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือรางวัลด้วยก็ได้” 
   - มาตรา 76 ได้บัญญัติไว้ว่า “ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง และเลื่อนเงินเดือน ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.พ. กําหนด
ผลการประเมินตามวรรคหนึ่งให้นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการด้วย” 
   สํานักงาน ก.พ. จึงได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 20 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2552 และท่ี นร 1008.1/ว 12                
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 โดยกําหนดให้ส่วนราชการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และประกาศให้ข้าราชการในสังกัดทราบ โดยท่ัวกัน ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์               
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ในสํานักงานรัฐมนตรี              
และสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2559 ใช้บังคับต้ังแต่รอบการประเมิน รอบท่ี 1 (ระหว่างวันท่ี                
1 ตุลาคม 2558 – 31 มีนาคม 2559) เป็นต้นไป จนกว่าจะมีประกาศฉบับใหม่ 

  1.  ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
    (๑) รัฐมนตรีเจ้าสังกัดสําหรับปลัดกระทรวง 
    (๒) ปลัดกระทรวงหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายสําหรับหัวหน้าหน่วยงานระดับสํานัก กอง หรือส่วน
ราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกอง และข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    (๓) เลขานุการรัฐมนตรีหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายสําหรับข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัด
สํานักงานรัฐมนตรี 
    (๔) ผู้บังคับบัญชาระดับสํานัก กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่า
สํานักหรือกอง หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย สําหรับข้าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู่ในบังคับบัญชา  
    (5) ผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาตาม (1) (2) (3) หรือ (4) แล้วแต่กรณี 
   (6) กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดได้รับมอบหมายให้มาหรือไปช่วยราชการหรือปฏิบัติ
ราชการในหน่วยงานอ่ืนเกินกว่าก่ึงหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการหรือ
หน่วยงานท่ีข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการมีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ดังกล่าว 
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   (7) กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ใดโอนหรือย้ายหลังวันท่ี 1 มีนาคม หรือ วันท่ี 1 กันยายน 
ให้ผู้บังคับบัญชาซ่ึงเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการในหน่วยงาน/ส่วนราชการเดิมก่อนการโอนหรือย้าย เป็นผู้
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการผู้นั้น 
   (8) กรณีประเมินข้าราชการพลเรือนสามัญท่ีมิใช่ บุคคลในคณะผู้แทนซ่ึงประจําอยู่                          
ในต่างประเทศ ให้หัวหน้าคณะผู้แทนเป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของผู้มีอํานาจหน้าท่ี
ประเมิน 

  2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดําเนินการประเมินปีละ 2 รอบ ตามปีงบประมาณ  
    รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 มีนาคม  
ปีถัดไป 
     รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน ถึงวันท่ี 30 กันยายน                  
ปีเดียวกัน 
  โดยให้ดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้สํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ              
ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 

(2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกําหนดข้อตกลงร่วมกัน
เก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กําหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสําเร็จของ
งานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ท้ังนี้ ตามแบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

(3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินตามข้อ 1 ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้รับ
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงท่ีได้ทําไว้กับผู้รับการประเมิน 

(4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินตามข้อ 1 ให้คําปรึกษาแนะนําผู้รับการประเมิน
เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม หรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 
และเม่ือสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมิน ควรร่วมกันทําการวิเคราะห์ผลสําเร็จของงาน 
และพฤติกรรมหรือสมรรถนะ ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือหาความจําเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

(5) ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 1 แจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อ รับทราบผลการประเมินกรณี
ท่ีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญอย่างน้อยหนึ่งคน            
ในส่วนราชการระดับกรมหรือจังหวัดนั้น ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้ว 

(6) ให้ผู้ประเมินตามข้อ 1 ประกาศรายชื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้มี ผลการปฏิบัติราชการ
อยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา           
ผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินต่อไป 

(7) ให้ผู้ประเมินตามข้อ 1.4 จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการ               
ในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ               
โดยส่งท่ีกองการเจ้าหน้าท่ี สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ภายในวันท่ี 15 เมษายน และวันท่ี                   
15 ตุลาคม ตามลําดับ 

(8) สําหรับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บไว้ท่ีสํานัก กอง 
หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกองท่ีผู้นั้นสังกัด เป็นเวลาอย่างน้อย 2 รอบ              
การประเมิน และจัดเก็บในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ต้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน จัดทําข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติราชการ (แบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล) ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ เป็นไป
ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กําหนด 

ระหว่างรอบการประเมิน ผู้ประเมินต้องให้คําปรึกษา แนะนํา แก่ผู้รับการประเมินเพ่ือปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนา เพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการและสมรรถนะท่ีคาดหวัง หากมีกิจกรรม โครงการ 
หรืองานสําคัญ ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน อาจปรับปรุงข้อตกลงใหม่ก็ได้ 
  ส้ินรอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันวิเคราะห์ผลสําเร็จของงานและ
พฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ โดยทําการประเมินในแต่ละองค์ประกอบตามข้อตกลงการประเมิน  
  3. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
       1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ให้ประเมิน ๒ องค์ประกอบ  คือ   
                           (๑) ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ   
        (๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  
    2. สัดส่วนคะแนนขององค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรณี สัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบการประเมิน 

๑. ข้าราชการพลเรือนสามัญ  
    ทุกประเภท ทุกระดับ  

 - ผลสัมฤทธิ์ของงาน  สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐ 
 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐ 

๒. ข้าราชการผู้อยู่ในระหวา่งทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  หรือมีระยะเวลา
ทดลองปฏิบัติหนา้ท่ีราชการอยูใ่น
ระหว่างรอบการประเมิน 

 - ผลสัมฤทธิ์ของงาน  สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 
 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 

   4. ระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
               ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ  ได้แก่  ดีเด่น  ดีมาก  
ดี  พอใช้  และต้องปรับปรุง  โดยกําหนดช่วงคะแนนในแต่ละระดับ  ดังนี้ 
       ระดับ         คะแนน 
   ดีเด่น    มากกว่า ๙๐ – ๑๐๐ 
   ดีมาก    มากกว่า ๘๐ – 90 
   ดี    มากกว่า ๗๐ – 80 
   พอใช้    มากกว่าหรือเท่ากับ ๖๐ – 70 
   ต้องปรับปรุง   น้อยกว่า ๖๐  

      ท้ังนี้ หน่วยงานระดับสํานัก กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสํานัก
หรือกอง อาจกําหนดให้แต่ละระดับคะแนน มีช่วงคะแนนประเมินมากกว่าหนึ่งช่วงคะแนนก็ได้ เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารวงเงินงบประมาณสําหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ระบบประเมิน 
  5. เพ่ือให้มีกลไกสนับสนุนความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ                   
ให้หน่วยงานระดับสํานัก กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกอง แต่งต้ัง
คณะกรรมการหนึ่งคณะ มีหน้าท่ีให้ความคิดเห็นในการกําหนดตัวชี้วัดของผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน           
ในการกําหนดข้อตกลงเก่ียวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการในสังกัด 
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บทท่ี 2. : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ 
 

  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ เป็นการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ  
ท่ีเกิดข้ึนจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามเป้าหมาย (Goals) เริ่มจากการกําหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance 
Indicator) จากนั้นกําหนดค่าเป้าหมาย (Goal) การประเมิน โดยประเมินผลการปฏิบัติราชการจริง กับเกณฑ์            
ค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ เพ่ือสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์  
  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย  
   1. การกําหนดผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้กําหนดแนวทาง ดังนี้ 
     (1) การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการจากบนลงล่าง (Goal Cascading 
Method) เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ หรืองานตาม
แผนปฏิบัติราชการ เหมาะสําหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการของผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร 
เช่น หัวหน้าส่วนราชการ รองหัวหน้าส่วนราชการ และผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการ เช่น ผู้อํานวยการสํานัก 
และผู้อํานวยการกอง 
     (2) การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือผู้บริหาร (Customer-focused Method) 
เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของหน่วยงานซ่ึงไม่ปรากฏ ในคํา
รับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เหมาะกับงานของหน่วยงานสนับสนุน เช่น งานกองคลัง งานการเจ้าหน้าท่ี                
งานธุรการ 
    (3) การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของการปฏิบัติราชการ (Workflow-charting Method) 
เป็นการประเมินงานท่ีผลผลิตในแต่ละข้ันตอนอยู่ภายในสํานัก/กองเดียวกัน เช่น งานจัดทําวารสารประจําเดือนของ
ส่วนราชการ งานจัดทําวาระการประชุมและบันทึกประกอบการประชุมคณะกรรมการประจํา และงานตรวจสอบ
คําสั่ง  
     (4) การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  
       ท้ังนี้ วิธีการประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการนั้น ให้ใช้กับการ
ประเมินข้าราชการผู้ท่ียังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ซ่ึงอาจยังไม่สามารถผลิตผลงานออกมาได้อย่าง
ชัดเจนภายในช่วงระยะเวลาของการประเมิน 
       การกําหนดตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของงานจากบนลงล่าง เป็นหลัก
ก่อน ในกรณีไม่อาจดําเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน                 
ท่ีเหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม  
  2. จํานวน น้ําหนัก และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ  
       ข้าราชการทุกประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง กําหนดให้มีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน              
ไม่น้อยกว่า 4 ตัว ไม่เกิน 7 ตัว ยกเว้น ข้าราชการตําแหน่งประเภทบริหาร ให้มีตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน              
ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ น้ําหนักตัวชี้วัดรวมกันเท่ากับร้อยละ 100 คะแนน 
   3. การกําหนดค่าเป้าหมาย และคะแนนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ  
       การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็ว ตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือท่ีเหมาะสม  โดยกําหนดค่าเป้าหมาย และคะแนนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 
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ระดับ คะแนน 

ระดับ ๑   ค่าเป้าหมายระดับตํ่าสุดท่ีรับได้ ๑ 
ระดับ ๒   ค่าเป้าหมายระดับตํ่ากว่ามาตรฐาน ๒ 
ระดับ ๓   ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ๓ 
ระดับ ๔   ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับมาตรฐานระดับยากปานกลาง ๔ 
ระดับ ๕   ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับมาตรฐานมีความยากค่อนข้างมาก   ๕ 

ความหมายของค่าเป้าหมายในแต่ละระดับ 
ระดับ 1 : ค่าเป้าหมายระดับตํ่าสุดท่ียอมรับได้ ผู้ท่ีมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้จะได้ หนึ่ง คะแนน 
ระดับ 2 : ค่าเป้าหมายระดับตํ่ากว่ามาตรฐาน ผู้ท่ีมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้จะได้ สอง คะแนน 
ระดับ 3 : ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ผู้ท่ีมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้จะได้ สาม คะแนน 
ระดับ 4 : ค่าเป้าหมายระดับยากปานกลาง ผู้ท่ีมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้จะได้ ส่ี คะแนน 
ระดับ 5 : ค่าเป้าหมายระดับยากมาก ผู้ท่ีมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับนี้จะได้ ห้า คะแนน 
  4. การกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 
  4.1 ประเภทของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด เป็นสิ่งท่ีถูกกําหนดข้ึนเพ่ือใช้วัดว่าผลการปฏิบัติราชการในเรื่องท่ีพิจารณาอยู่ได้ผลเป็น
เช่นใด แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดท่ีถูกกําหนดข้ึนเพ่ือใช้วัดสิ่งท่ีนับได้ หรือสิ่งท่ีมีลักษณะเชิง
กายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จํานวน ร้อยละ ระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะสําหรับการวัดใน
สิ่งท่ีจับต้องได้  และมีความชัดเจน  
เช่น  ร้อยละของโครงการท่ีสามารถดําเนินการสําเร็จได้ตามเป้าหมาย 
       ร้อยละของการเพ่ิมข้ึนของประชาชนท่ีเข้ารับบริการ 
       ระยะเวลาเฉลี่ยของการจัดทําใบอนุญาตขับข่ียานพาหนะ 
  2. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณท่ีใช้วัดส่ิงท่ีเป็นนามธรรม การวัดในหลายกรณีจะเก่ียวข้องกับสิ่งท่ีเป็น
นามธรรม เช่น ความพึงพอใจ ระดับความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม เป็นต้น การวัดความพึงพอใจอาจทําได้โดย
การพัฒนาเครื่องมือวัด ซ่ึงได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ เพ่ือให้ผู้รับบริการเป็นผู้ประเมิน โดยคะแนนสูง
หมายถึงพึงพอใจมาก ส่วนคะแนนตํ่าหมายถึงพึงพอใจน้อย 
  3. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวช้ีวัดท่ีใช้วัดส่ิงท่ีไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ              
แต่จะเป็นการวัดท่ีอิงกับค่าเป้าหมายท่ีมีลักษณะพรรณนา หรือเป็นคําอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ ระดับ              
ค่าเป้าหมายต่างๆ โดยท่ัวไปการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ควรพิจารณาถึงค่าเป้าหมายควบคู่ไปพร้อมกัน ท้ังนี้ 
เนื่องจากชื่อของตัวชี้วัดเชิงคุณภาพนั้นมีแนวโน้มท่ีจะเป็นคํากว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจง เช่น  ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบงาน  ระดับประสิทธิภาพในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ เป็นต้น ดังนั้น ค่าเป้าหมายจึงเป็นตัวท่ีจะ
ช่วยบอกถึงนิยาม หรือความหมาย หรือความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีตัวชี้วัดนั้นๆ ต้องการสะท้อนถึง 
  4.2 วิธีการกําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคล 
  วิธีการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลงานจากบนลงล่าง เป็นแนวทางการกําหนดตัวชี้วัด          
ท่ีมีหลักการว่า เป้าหมายและตัวชี้วัดผลงานของผู้รับการประเมินควรสอดรับหรือสะท้อนภาระหน้าท่ีท่ีผู้รับการ
ประเมินพึงกระทําให้สําเร็จ เพ่ือผลักดันให้เป้าหมายการปฏิบัติราชการของผู้ประเมินหรือหน่วยงานบรรลุผล ดังนั้น                  
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การกําหนดตัวชี้วัดของผู้รับการประเมินจึงควรใช้ตัวชี้วัดของผู้ประเมินหรือหน่วยงานเป็นตัวต้ัง โดยอาจกําหนด            
ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งดังต่อไปนี้ 

1. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเป็นตัวเดียวกับผู้ประเมินหรือหน่วยงาน  เป็นการถ่ายทอดเป้าหมาย  
ผลการปฏิบัติราชการลงมาโดยตรง โดยการกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในกรณีนี้จะเกิดข้ึนเม่ือ 

- ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จร่วมกัน ไม่สามารถแบ่งแยกงาน 
ระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินได้อย่างชัดเจน 

- ผู้ประเมินมอบหมายงานตามตัวชี้วัดของผู้ประเมินให้กับผู้ประเมินท้ังชิ้น โดยไม่แบ่งงานเป็น
ส่วนย่อยๆ 

2. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายแบ่งส่วนจากตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้ประเมินหรือหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินท่ีแบ่งส่วนจากตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีผู้ประเมินรับผิดชอบ               
ค่าเป้าหมายจะถูกแบ่งหรือเฉลี่ยให้ผู้รับการประเมินแต่ละรายรับผิดชอบแตกต่างกันไป โดยผู้ประเมินจะรับผิดชอบ
ต่อเป้าหมายรวม โดยท่ีเป้าหมายรวมดังกล่าวเกิดจากผลผลิตของผู้รับการประเมินหลายคนรวมกัน ในกรณีนี้จะมี
ผู้รับการประเมินท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบเหมือนๆ กันมากกว่าหนึ่งคน โดยแต่ละคนรับผิดชอบต่อเป้าหมายท่ีต่างกันไป 

3. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเป็นคนละตัวกับผู้ประเมิน หรือหน่วยงาน แต่เป็นตัวชี้วัดและ                  
ค่าเป้าหมายท่ีสะท้อนงานท่ีเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายโดยรวมของผู้ประเมินหรือหน่วยงาน ในกรณีนี้ ตัวชี้วัดของ
ผู้รับการประเมินจะเป็นตัวชี้วัดท่ีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการเพียงบางด้าน เนื่องจากผู้รับการ
ประเมินไม่ได้ถูกคาดหวังว่าจะต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จท้ังหมดตามเป้าหมายของผู้ประเมิน งานตามเป้าหมาย
ของผู้ประเมินจึงถูกแบ่งเป็นส่วนๆ โดยมอบหมายให้ผู้รับการประเมินหลายคนรับผิดชอบในเนื้องานท่ีแตกต่างกันไป 

การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินอาจกําหนดเป็นรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
ในสามรูปแบบข้างต้น โดยท่ัวไปการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลงานจากบนลงล่างมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1)  พิจารณาว่าผู้รับการประเมินมีส่วนเก่ียวข้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของผู้ประเมินหรือ
หน่วยงานท่ีสังกัดอย่างไร 

2)  พิจารณาเป้าหมายและตัวชี้วัดของผู้ประเมินท่ีผู้รับการประเมินมีส่วนเก่ียวข้องโดยทํา
ความเข้าใจความหมายและเจตนาของเป้าหมายและตัวชี้วัดของผู้ประเมิน พิจารณาถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ              
หรืองานท่ีมอบหมายให้ผู้รับการประเมินรับผิดชอบเพ่ือสนองเป้าหมายและตัวชี้วัดแต่ละตัวของผู้ประเมิน 

3)  กําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินตามหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือภารกิจ           
ท่ีได้รับมอบหมาย  

4. พิจารณาสรุปและตกลงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินร่วมกันระหว่างผู้ประเมิน
กับผู้รับการประเมิน จากนั้น บันทึกตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีเห็นพ้องต้องกันนี้ลงในแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  4.3 การประยุกต์ใช้และการบูรณาการวิธีการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลและ
ค่าเป้าหมาย 
  ในการกําหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคลนั้น ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินสามารถเลือกใช้วิธีการ
กําหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่งดังท่ีกล่าวไปแล้ว หรือบูรณาการหลายวิธีร่วมกัน โดยวิธีการท่ีพึงเลือกใช้ ควรเป็นวิธีท่ีจะ
นําไปสู่การกําหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคลท่ีสามารถนําไปใช้ในการประเมินซ่ึงสะท้อนผลการปฏิบัติราชการ     
อย่างแท้จริง ท้ังนี้ ตัวชี้วัดท่ีดีมีคุณภาพ หมายถึง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีสามารถสะท้อนผลงานท่ีคาดหวังในช่วง
รอบการประเมิน จําแนกระดับผลงานท่ีแตกต่างได้จริง ตัวชี้วัดไม่ซับซ้อนมากนัก ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน    
ทําความเข้าใจร่วมกันได้ง่าย และมีจํานวนไม่มากเกินไป 
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  4.4 กําหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายบุคคลโดยคํานึงถึงการมอบหมายงานหรือหน้าท่ี
รับผิดชอบของผู้รับการประเมินเสมอ 
  การกําหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายรายบุคคลควรคํานึงถึงการมอบหมายงานหรือหน้าท่ีรับผิดชอบ
ของผู้รับการประเมินอยู่เสมอ บางกรณี ส่วนราชการสามารถกําหนดตัวชี้วัดมาตรฐานให้กับตําแหน่งงานซ่ึงมีผู้รับ
การประเมินจํานวนมากทําหน้าท่ีในลักษณะเดียวกันได้ แต่ในบางกรณีก็ไม่อาจกําหนดได้ เนื่องจากผู้รับการประเมิน
จะมีหน้าท่ีหรือได้รับมอบหมายงานท่ีแตกต่างกัน แม้จะอยู่ในตําแหน่งงานเดียวกันก็ตาม ดังนั้น ควรตระหนักว่า 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินแต่ละคนไม่จําเป็นต้องเหมือนกัน แม้ว่าจะได้รับถ่ายทอดจากเป้าหมาย
และตัวชี้วัดตัวเดียวกันกับผู้ประเมิน หรือได้รับความคาดหวังจากผู้บริการอย่างเดียวกัน หรือไล่เรียงจากเนื้องาน
เดียวกัน นอกจากนี้ ในบริบทท่ีแตกต่างกัน การถ่ายทอดเป้าหมายและตัวชี้วัดของผู้ประเมิน หรือการพิจารณาจาก
ความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือการไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงาน อาจส่งผลให้การกําหนดตัวชี้วัดและ       
ค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมินแตกต่างกันไปได้เช่นกัน เนื่องจากงานท่ีได้รับมอบหมายและความคาดหวังในแต่ละ
กรณีนั้นจะแตกต่างกันไป  

4.5 แนวทางการถ่ายทอดเป้าหมายและตัวช้ีวัดจากระดับกลุ่มงานสู่ระดับบุคคล 
1) กลุ่มงานกําหนดบุคคลผู้รับผิดชอบหลักและบุคคลผู้รับผิดชอบร่วมของแต่ละตัวชี้วัดและ             

แบ่งสัดส่วนค่าเป้าหมายไปสู่บุคลากรทุกคนของกลุ่มงานท้ังนี้หลักเกณฑ์ในการแบ่งสัดส่วนค่าเป้าหมายดังกล่าวนั้น 
พิจารณาตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือพันธกิจหลักและศักยภาพในการดําเนินงานของบุคคลเป็นสําคัญ 

2) กําหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแต่ละบุคคลโดยนําตัวชี้วัดของกลุ่มงานมากําหนดเป้าหมาย
ของความสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงน้ําหนักและเกณฑ์การให้คะแนนท้ังนี้ตัวชี้วัดของบุคคล ไม่จําเป็นต้องเป็น
ตัวเดียวกันกับตัวชี้วัดของกลุ่มงาน/ผู้บังคับบัญชา แต่มีความสอดคล้องและสามารถผลักดัน ให้ตัวชี้วัดของกลุ่มงาน/
ผู้บังคับบัญชาประสบผลสําเร็จ 

3) จัดทําแบบมอบหมายงานรายบุคคล เพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามท่ี             
กําหนดไว้ในกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์             
ในแต่ละรอบการประเมินประจําปีงบประมาณนั้นๆ โดยบุคคลท่ีรับผิดชอบตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ต้องมีกิจกรรมหรือ   
งานท่ีรองรับตัวชี้วัดดังกล่าวโดยให้ค่าน้ําหนักของงาน/กิจกรรมเป็นสัดส่วนท่ีมากกว่างานประจําและเป็นไป        
ตามข้อกําหนดการมอบหมายงานของกอง/สํานัก 

    5. วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

       ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ ดังนี้  
    (1) ในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกันกําหนดผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวัง 
ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ระดับความสําคัญหรือน้ําหนัก และระดับค่าเป้าหมายในแต่ละรอบการประเมิน โดยใช้ข้อมูล
จากข้อตกลงลงในแบบประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ (แบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล) ท่ีส่วน
ราชการกําหนด 
    (2) เม่ือสิ้นรอบการประเมิน ผู้ขอรับการประเมินรายงานผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการพร้อม
หลักฐานท่ีแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
   (3) ผู้ประเมิน ทําการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการกับระดับค่าเป้าหมาย                     
และคํานวณผลคะแนนการประเมิน  

 

 



        ก��ก����	�
�	��
� 
     �����ก�������ก�������ก�������
ก���  

    

������ก�	
	���
���ก�	
�
���
	��ก�	 ~ � ~ 

ตัวอย่างการประเมินโดยประเมินผลการปฏิบัติราชการจริงกับเกณฑ์ค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
ตัวช้ีวัดผลงาน คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย คะแนน 

(ก) 
นํ้าหนัก 

(ข) 
รวม

คะแนน 
(ค=กxข) (1) (2) (3) (4) (5) 

1.ระดับความสํา เ ร็จ
ของการดําเนินการเร่ือง
ร้องเรียน 

พิจารณาเร่ือง 
ตามคําร้องเรียน 

พิจารณาข้อ
กฎหมายประกอบ

คําร้องเรียน 

พิจารณาเสนอ
ความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

ผู้บังคับบัญชาให้
ความเห็นชอบ
ตามเสนอ 

แจ้งผลให้
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวขอ้ง
ดําเนินการ 

3 25% .75 

2. ร้อยละของคําส่ัง 
รักษาราชการแทนและ
รักษาการในตําแหน่งท่ี
ได้จัดทําอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

60% 70% 80% 90% มากกว่า 
90% 

4 25% 1 

3. ร้อยละความถูกต้อง
ของคําส่ังเกี่ยวกับการ
บรรจุ  แ ต่ ง ต้ั ง  เ ล่ือน
ระดับ ย้าย 

น้อยกว่าหรือ 
เท่ากับ  60% 

60.01 – 70% 70.01 – 80% 80.01 – 90% 90.01 – 
100% 

5 25% 1.25 

4. ร้อยละของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

59% 60 – 70% 71 – 81% 82 – 92% มากกว่า 93 % 2 25% .5 

 
ตัวอย่างการคํานวณการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 
 การคํานวณคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการแต่ละตัวช้ีวัด 
 

                                                   =                              × 
 
   
 การแปลงคะแนนรวมการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการแต่ละตัวช้ีวัดเป็นคะแนนประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีมีฐานคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน  
 

                                                   =                               × 

 
 

 
คะแนนรวมการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตริาชการ (100 คะแนน) = (0.75+1+1.25+0.5) * 20 = 70 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 
แต่ละตัวชี้วัด 

 

คะแนนท่ีปฏิบัตไิด ้
ตามค่าเป้าหมาย 

นํ้าหนักตัวช้ีวัด 
( %) 

คะแนนการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

( 100 คะแนน) 

ผลรวมคะแนนการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

แต่ละตัวช้ีวัด 

20  
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บทท่ี 3. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
 

  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ (competency) หมายถึง สิ่งท่ีผู้ปฏิบัติแสดงออก           
ในระหว่างการปฏิบัติราชการ ท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบัติราชการ 

  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ คือการประเมินว่าผู้ปฏิบัติราชการนั้นๆ  
ท่ีได้แสดงออกถึงพฤติกรรม เทียบกับพฤติกรรมท่ีส่วนราชการ กําหนด 
  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการประเมิน
สมรรถนะเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน และต้องมีการประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ซ่ึงอิงกับพจนานุกรม
สมรรถนะมาตรฐานของสํานักงาน ก.พ.  
   สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้กําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2554  ดังนี้ 
   1. การกําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ประกอบด้วย 
    (1.) สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
    2. การบริการท่ีดี (Service Mind) 
    3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
    4. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
    5. การทํางานเป็นทีม (Teamwork) 
    (2.) สมรรถนะทางการบริหาร 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
     1. สภาวะผู้นํา (Leadership) 
    2. วิสัยทัศน์ (Visioning) 
    3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
     4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
     5. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
     6. การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
     (3.) สมรรถนะประจําสายงาน สายงานละ 3 สมรรถนะ รวม 35 สายงาน ตามคู่มือสมรรถนะ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
   2. การกําหนดจํานวนและน้ําหนัก ของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  
    สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนดจํานวนและน้ําหนัก ในการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยแบ่งตามประเภทและระดับของข้าราชการ จํานวน 3 กลุ่ม คือ  
    (1) กลุ่มข้าราชการประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน  
และสมรรถนะประจําสายงาน 3 ด้าน โดยกําหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ําหนัก  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก     น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธิ์     ร้อยละ 15 
     การบริการท่ีดี     ร้อยละ 15 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 15 
     การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ร้อยละ 15 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 15 
      



        ก��ก����	�
�	��
� 
     �����ก�������ก�������ก�������
ก���  

    

������ก�	
	���
���ก�	
�
���
	��ก�	 ~ �! ~ 

        สมรรถนะประจําสายงาน  
          สมรรถนะประจําสายงาน น้ําหนัก ร้อยละ 10 , 10 และ 5 ตามลําดับ  
ท่ีกําหนดในประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2554 เรื่อง สมรรถนะ
ข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
    (2) กลุ่มข้าราชการประเภทอํานวยการ ระดับต้น และระดับสูง ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน 
สมรรถนะทางการบริหาร 3 ด้าน และสมรรถนะประจําสายงาน 3 ด้าน  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก       น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธิ์     ร้อยละ 12 
     การบริการท่ีดี     ร้อยละ 12 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 12 
     การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ร้อยละ 12 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 12 
     สมรรถนะทางการบริหาร      น้ําหนัก 
     สภาวะผู้นํา      ร้อยละ ๑0 
     วิสัยทัศน์      ร้อยละ ๑๐ 
     การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    ร้อยละ 5 
     สมรรถนะประจําสายงาน (ผู้อํานวยการ)    น้ําหนัก 
      การมองภาพองค์รวม     ร้อยละ 5 
      การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน     ร้อยละ 5 
      ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ   ร้อยละ 5 
   (3) กลุ่มข้าราชการประเภทบริหาร ระดับต้น และระดับสูง ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน 
สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน โดยกําหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ําหนัก  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก       น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธิ์     ร้อยละ 12 
     การบริการท่ีดี     ร้อยละ 12 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 12 
     การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ร้อยละ 12 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 12 
     สมรรถนะทางการบริหาร      น้ําหนัก 
     สภาวะผู้นํา      ร้อยละ ๑0 
     วิสัยทัศน์      ร้อยละ ๑๐ 
     การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    ร้อยละ 5 
      ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน    ร้อยละ 5 
      การควบคุมตนเอง      ร้อยละ 5 
      การสอนงานและมอบหมายงาน    ร้อยละ 5 
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  3. มาตรฐานระดับสมรรถนะ  
    สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนด ระดับสมรรถนะหลัก ระดับสมรรถนะ
ทางบริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน แยกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง  ดังนี้  
    1. ระดับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน 

ระดับสมรรถนะ ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  

ระดับ  1 
ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

ปฏิบัติการ -  

   2. ระดับสมรรถนะทางบริหาร แยกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง 

ระดับสมรรถนะ ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - - -  
ระดับ  4 - - - ระดับสูง 
ระดับ  3 - - - ระดับต้น 
ระดับ  2 - - ระดับสูง  
ระดับ  1 - - ระดับต้น  

  ท้ังนี้ รายละเอียดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง และพฤติกรรมบ่งชี้ในแต่ละระดับสมรรถนะ สามารถ
ศึกษาเพ่ิมเติมได้จากคู่มือสมรรถนะ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และประกาศสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ หรือ Download จากเว็บไซต์ www.opsmoac.go.th 
  4. มาตรวัดสมรรถนะ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เลือกใช้มาตรวัดสมรรถนะ  
แบบ Rating Scale โดยพิจารณาพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้รับการประเมินเทียบกับพฤติกรรมในระดับท่ีคาดหวัง 
ตามท่ีกําหนดไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะ โดยให้คะแนนการประเมินตามมาตรวัดสมรรถนะ  ดังนี้  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างยิ่ง 
ผู้ถูกประเมิน 
ไม่สามารถแสดงออก
ให้เห็นถึงพฤติกรรม
ตามท่ีระบุไว้ใน 
พจนานุกรม 
สมรรถนะได ้

กําลังพัฒนา 
ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้
ตามสมรรถนะท่ีกําหนด
บ้าง แต่ยังทําได้บ้างไม่ได้
บ้าง  ยังปรากฏจุดอ่อน 
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดย
ไม่ ส ามารถปรั บแ ก้ ได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนา
อีกระยะหน่ึง 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ 
ผู้ถูกประเมินสามารถ
ทํา ได้ ดี ถึ ง ระดั บ ท่ี
คาดหวังได้โดยมาก 
แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง 
แต่ก็สามารถปรับแก้
ได้โดยง่าย 
 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ดี 
ผู้ถูกประเมินสามารถ 
ทําได้ครบหรือเกือบครบ
ตามสมรรถนะท่ีกําหนด 
โดยไม่ปรากฏประเด็น 
ท่ีเป็นจุดอ่อน 
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

เป็นแบบอย่างท่ีด ี
ให้กับผู้อ่ืน 
ผู้ถูกประเมินทําได้ครบ
ท้ังหมดตามสมรรถนะ
ท่ีกําหนดในระดับ 
ท่ีสามารถใช้อ้างอิง 
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ให้กับผู้อ่ืน 
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  5. วิธีประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ดําเนินการ ดังนี้  
      1. ผู้ประเมินสังเกตพฤติกรรมและวิธีทํางานของผู้ถูกประเมิน ว่าได้กระทําตามสมรรถนะ ต้ังแต่
ระดับ 0 - จนถึงระดับท่ีคาดหวัง ตามท่ีระบุในคู่มือสมรรถนะ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
      2. พิจารณาสมรรถนะท่ีประเมินข้างต้น เทียบกับมาตรวัดสมรรถนะ และให้คะแนนตามมาตร
วัดท่ีกําหนด  
      3. ดําเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว จากนั้น รวมคะแนนการประเมินเป็นคะแนน
การประเมินท้ังหมด 
  
 
 
 
                        เปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
ตัวอย่างการประเมินสมรรถนะ  
  นาย ก. เป็นนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ ประเมินสมรรถนะเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธิ์   
  ระดับคาดหวังท่ีส่วนราชการกําหนด คือระดับ  2   
 กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ตามสมรรถนะท่ีกําหนดบ้าง แต่ยังทําได้บ้างไม่ได้บ้าง            
ยังปรากฏจุดอ่อนท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนาอีกระยะหนึ่ง          
คะแนนสมรรถนะท่ีได้ = 2 คะแนน 
  กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ดีถึงระดับท่ีคาดหวังได้โดยมาก แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง            
แต่ก็สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย  คะแนนสมรรถนะท่ีได้ = 3 คะแนน 
 กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ครบหรือเกือบครบตามสมรรถนะท่ีกําหนด             
โดยไม่ปรากฏประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนต้องปรับแก้ใด ๆ  คะแนนสมรรถนะท่ีได้ = 4 คะแนน 
 มาตรวัด การให้คะแนน  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างยิ่ง 
ผู้ถูกประเมิน 
ไม่สามารถแสดงออก
ให้เห็นถึงพฤติกรรม
ตามท่ีระบุไว้ใน 
พจนานุกรม 
สมรรถนะได ้

กําลังพัฒนา 
 
ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้
ตามสมรรถนะท่ีกําหนด
บ้าง แตย่ังทําได้บ้างไมไ่ด้
บ้าง  ยังปรากฏจุดอ่อน 
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดย
ไมส่ามารถปรบัแก้ได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนา
อีกระยะหน่ึง 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ 
ผู้ถูกประเมินสามารถ
ทําได้ดีถึงระดับท่ี
คาดหวังไดโ้ดยมาก 
แม้จะมีจดุอ่อนบ้าง 
แต่ก็สามารถปรับแก้
ได้โดยง่าย 
 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ดี 
ผู้ถูกประเมินสามารถ 
ทําได้ครบหรือเกือบครบ
ตามสมรรถนะท่ีกําหนด 
โดยไม่ปรากฏประเด็น 
ท่ีเป็นจุดอ่อน 
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

เป็นแบบอย่างท่ีด ี
ให้กับผู้อ่ืน 
ผู้ถูกประเมินทําได้ครบ
ท้ังหมดตามสมรรถนะ
ท่ีกําหนดในระดับ 
ท่ีสามารถใช้อ้างอิง 
เป็นแบบอย่างท่ีด ี
ให้กับผู้อ่ืน 
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ให้คะแนนการประเมิน 
ตามมาตรวัดสมรรถนะ 
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 สมรรถนะ  
1.การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Achievement   Motivation)    
คําจํากัดความ : ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่  โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่าน
มาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการกําหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ีอาจไมเ่คยมผีู้ใดสามารถกระทําไดม้าก่อน 

ระดับ รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี ้

0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน    
1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดี   
 1) พยายามทํางานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง 

2) พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสรจ็ตามกําหนดเวลา 
3) มานะอดทน  ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน 
4) แสดงออกว่าต้องการทํางานให้ได้ดีข้ึน 
5) แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปล่าหรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน 

2   แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถทํางานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 1) กําหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการทํางานเพ่ือให้ไดผ้ลงานท่ีดี 

2) ติดตามและประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 
3) ทํางานได้ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชากําหนดหรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
4) มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องเพ่ือให้ได้งานท่ีมีคณุภาพ   

3  แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 1) ปรับปรุงวิธีการท่ีทําให้ทํางานได้ดีข้ึน เร็วข้ึน มีคณุภาพดีข้ึน  มีประสิทธิภาพมากข้ึนหรือทําให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน 

2) เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหม่ท่ีคาดว่าจะทําให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
4  แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสามารถกําหนดเป้าหมาย รวมท้ังพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นหรือแตกต่าง 

อย่างมีนัยสําคัญ  
 1) กําหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย และเป็นไปได้ยากเพ่ือให้ไดผ้ลงานท่ีดกีว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

2) พัฒนาระบบ ข้ันตอน วิธีการทํางาน  เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นหรือแตกต่างไม่เคยมีผู้ใดทําไดม้าก่อน 
5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจน้ันจะมีความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน

หรือส่วนราชการ 
 1) ตัดสินใจได้  โดยมีการคํานวณผลไดผ้ลเสียอย่างชัดเจนและดําเนินการเพ่ือให้ภาครัฐและประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 
 2) บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้ 
  ระดับคาดหวัง 

ระดับสมรรถนะ ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  

ระดับ  1 
ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

ปฏิบัติการ -  
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ตัวอย่างการคํานวณการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
 

แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
สํานักงานรัฐมนตรีและสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ) 
รอบการประเมิน □ ครั้งท่ี 1  (1 ต.ค.         ถึง 31 มี.ค.        )  □ ครั้งท่ี 2  (1 เม.ย.        ถึง 30 กย.       ) 

 ช่ือผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)       ลงนาม       
 ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน(นาย/นาง/นางสาว)      ลงนาม       
 

สมรรถนะ 
ระดับที่
คาดหวัง 

คะแนน 
(ก) 

น้ําหนกั 
(ข) 

รวม
คะแนน 
(ค=กxข) 

บันทึกโดยผู้ประเมิน  
และผู้ถกูประเมนิ 

 (ถ้ามี) 

แนวทางการกําหนดประเมินสมรรถนะ 

□ ได้นําคะแนนมาจากแบบประเมิน 
     สมรรถนะอืน่ๆ มาสรุปไว้ใน    
     แบบประเมนิฯ นี ้
     ระบุ ................................. 

□ ใช้แบบประเมินฯ นี้ ในการประเมิน 
     สมรรถนะ โดยต้ังมาตรวัด 
     สมรรถนะ ซ่ึงส่วนราชการ 
     เห็นว่ามีความเหมาะสม 
     ไว้ดังนี ้

สมรรถนะหลัก      
1.การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 2 3 15% 0.45  
2. การบริการที่ด ี 2 4 15% 0.60  
3. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 2 4 15% 0.60  
4. การยึดมัน่ในความถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 2 3 15% 0.45  
5. การทํางานเป็นทีม 2 3 15% 0.45  
สมรรถนะประจําสายงาน (นกัจัดการงานทัว่ไป)      
1. การตรวจสอบความถกูต้องตามกระบวนงาน 2 3 10% 0.3  
2. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 2 4 10% 0.4  
3. ความยืดหยุ่น 2 3 5% 0.15  

รวม 100% 3.4  
แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยนาํ 20 มาคูณ = (ค x 20) 68  

 

การคํานวณคะแนนการพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะแต่ละตัวช้ีวัด 
                                                   =                              × 
 
 
การแปลงคะแนนรวมการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะแต่ละตัวช้ีวัด 
เป็นคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
 

                                                   =                                     × 

 
 
คะแนนรวมการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (100 คะแนน) = 3.4 * 20 = 70 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ

แต่ละตัวชี้วัด 

คะแนนสมรรถนะ 
ตามมาตรวัด 

นํ้าหนักตัวช้ีวัด 
( %) 

คะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ( 100 คะแนน) 

 

ผลรวมคะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ

แต่ละตัวช้ีวัด 
 

20  
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บทท่ี 4 : แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

  แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ และแบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคลใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและแบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กําหนด ดังนี้  
  1. แบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งทุกประเภท และทุกระดับ  
ใช้แบบ สป.กษ. 
  2. ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ ใช้แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ          
ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ ใช้แบบ สป.ป. 1  
  กรณีประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล โดยใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) ให้ใช้รูปแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามท่ีโปรแกรมกําหนด 
  3. สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการระดับต้น และระดับสูง ใช้แบบการประเมินผล     
การปฏิบัติราชการ ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการระดับต้น และระดับสูง ใช้แบบ สป.ป. 2 
  4. สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และระดับสูง ใช้แบบการประเมินผล        
การปฏิบัติราชการ ผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และระดับสูง ใช้แบบ สป.ป. 3 
  สําหรับข้าราชการตําแหน่งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ ในส่วนภูมิภาคอาจจะใช้หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ของจังหวัดโดยอนุโลม 
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ตัวอย่างแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

 
 
 
 

 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

สํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และ ประเภทวิชาการ) 
ส่วนท่ี 1: ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

 

รอบการประเมิน  � ครั้งท่ี 1 1 ตุลาคม             1 ถึง 31 มีนาคม            1 
� ครั้งท่ี 2 1 เมษายน            ถึง 30 กันยายน           1 

 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                             1 

ตําแหน่ง                                ประเภทตําแหน่ง                                     1 

ระดับตําแหน่ง                                 1สังกัด                                              
1   

ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                     1 

ตําแหน่ง                                                       

 
คําช้ีแจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฎิบัติราชการน้ีมีด้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย 
 

ส่วนท่ี 1:  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพือ่ระบุรายละเอียดต่างๆท่ีเกีย่วขอ้งกับตัวผู้รับการประเมิน 
ส่วนท่ี 2:  สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ                

และนํ้าหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี 2 น้ี ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นาํมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นาํมาจากแบบประเมินสมรรถนะ โดยใหแ้นบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  

ส่วนท่ี 3:  แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจดัทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนท่ี 5: ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกล่ันกรองผลการประเมิน แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้

ความเห็น 
 
คําว่า “ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป” สําหรับผู้ประเมินตามข้อ 2(9) หมายถึง หวัหน้าส่วนราชการประจาํจังหวัดผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน 
 

  

สป.ป. 1 
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ส่วนท่ี 2: การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน (ก) น้ําหนัก(ข) 
รวม

คะแนน  

(กxข) 

องค์ประกอบท่ี 1: ผลสัมฤทธิ์ของงาน  70%  

องค์ประกอบท่ี 2: พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  30%  

องค์ประกอบท่ี 3: องค์ประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงส่วนราชการกําหนด 
 (ถ้ามี) 

   

รวม 100%  

 
ระดับผลการประเมิน 

� ดีเด่น   (มากกว่า 90 – 100 คะแนน) 
� ดีมาก   (มากกว่า 80 – 90 คะแนน) 
� ดี   (มากกว่า 70 – 80 คะแนน) 
� พอใช้   (มากกว่าหรือเท่ากับ 60 – 70 คะแนน) 
� ต้องปรับปรุง  (น้อยกว่า 60 คะแนน) 

 
ส่วนท่ี 3: แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ  
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาท่ี
ต้องการพัฒนา 
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ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน 
ผู้รับการประเมิน: 
����   ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

รายบุคคลแล้ว 
 
 
 
 
 

 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      

ผู้ประเมิน: 
����  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ 
����  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวันท่ี     

   
          แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
          โดยมี       เป็นพยาน 
 
                                 ลงชื่อ :                พยาน 
                              ตําแหน่ง:      
                              วันท่ี :       
 

 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

 
ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป:  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
        
      
 

 
 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง (ถ้ามี) :  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
         

 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
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เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ในสังกัดสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

                         
แบบการให้ข้อมูลและความเห็นประกอบการประเมินของ 

ผู้ว่าราชการจังหวัด (สําหรับหัวหน้าส่วนราชการประจําจังหวัด) หรือ 
หัวหน้าส่วนราชการ/หน่วยงาน (ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ) หรือ 

หัวหน้าคณะผู้แทน (การบริหารราชการในต่างประเทศ) 

 
มีความเห็นดังน้ี 
 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
 
 

ลงชื่อ  .........................................................................  
ตําแหน่ง ……………………………………………………………. 
วันท่ี   .......................................................................... 
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แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
สํานักงานรัฐมนตรีและสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค..... ถึง ๓๑ มี.ค....    )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย....     ถึง ๓๐ ก.ย.... ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                      ลงนาม                                                                                    1 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                          ลงนาม................................................................................................................                                                                      

1 ตัวชี้วัดผลงาน 
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

คะแนน (ก) 
น้ําหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน 
(ค=กxข) (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  

         

         

         

         

         

รวม 100%  

แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีฐานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน    (โดยนํา 20 มาคูณ) 
 

ค่าเป้าหมายและค่าคะแนน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ค่าเป้าหมายระดับต่ําสุดที่รับได้ ค่าเป้าหมายระดับต่ํากว่ามาตรฐาน ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ค่าเป้าหมายสูงมากกว่า                    
ระดับมาตรฐานยาก   
ปานกลาง 

ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับ
มาตรฐานมีความยากค่อนขา้งมาก   
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แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
สํานักงานรัฐมนตรีและสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภททั่วไป และ ประเภทวิชาการ) 
รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค.....     ถึง ๓๑ มี.ค.... )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย....  ถึง ๓๐ ก.ย.... ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                            ลงนาม                                                                                    

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                 1ลงนาม                                                                           1 

 สมรรถนะ ระดับที่ 
คาดหวัง 

คะแนน  
(ก) 

น้ําหนัก 
(ข) 

รวมคะแนน  
(ค=กxข) 

บันทึกโดยผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน  
(ถ้ามี) 

แนวทางการกําหนดประเมินสมรรถนะ 

  ����  ได้นําคะแนนมาจากแบบประเมิน
สมรรถนะอื่นๆ มาสรุปไว้ในแบบ
ประเมินฯ นี้ 

 ระบุ…………………………………. 
 
����  ใช้แบบประเมินฯ นี้ในการประเมิน

สมรรถนะ  โดยตั้งมาตรวัดสมรรถนะ 
ซึ่งส่วนราชการเห็นว่ามีความ-
เหมาะสมไว้ดังนี้ 

 
 

สมรรถนะหลัก      

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์    ๑๕%   

2. บริการที่ดี   ๑๕%   

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ                          ๑๕%   

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม   ๑๕%   

5. การทํางานเป็นทีม   ๑๕%   

สมรรถนะประจําสายงาน (......................................)      

1.    ๑๐%   

2.    ๑๐%   

3.    5%   

รวม 100%   

แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยนํา 20 มาคูณ =(ค x 20)   
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บันทึกเพิ่มเติมประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 

สมรรถนะ            
           
                                                                           
 

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
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มาตรวัดสมรรถนะ  ใช้แบบ Rating Scale โดยพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมนิเทียบกับพฤติกรรมในระดับที่คาดหวังว่าเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะ    
โดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 

  คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง 

ผู้ถูกประเมินไม่สามารถ แสดงออก   
ให้เห็นถึงพฤติกรรมตามที่ระบุไว้            
ในพจนานุกรมสมรรถนะได ้

2  คะแนน 
กําลังพัฒนา 

ผู้ถูกประเมินสามารถทําไดต้าม
สมรรถนะที่กําหนดบ้างแต่ยังทําได้บ้าง
ไม่ได้บ้างยังปรากฏจุดอ่อนที่ต้องได้รับ
การพัฒนา  โดยไม่สามารถปรับแก้ได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนาอีกระยะหนึ่ง 

3  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได ้

ผู้ถูกประเมินสามารถทําไดด้ีถึงระดับที่
คาดหวังไดโ้ดยมาก แม้จะมีจุดอ่อน              
บ้าง แต่ก็สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย 
 

4  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ด ี

ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้ครบ หรือ
เกือบครบตามสมรรถนะที่กําหนด   
โดยไม่ปรากฏประเด็นที่เป็นจุดอ่อน
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

5  คะแนน                               
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 

ผู้ถูกประเมินทําได้ครบทั้งหมดตาม
สมรรถนะที่กําหนดในระดับที่
สามารถ  ใช้อ้างอิงเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับผู้อื่น                 
 

มาตรฐานระดับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  
ระดับ  1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ -  

มาตรฐานระดับสมรรถนะบริหาร จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 -  
ระดับ  4 - ระดับสูง 
ระดับ  3 - ระดับต้น 
ระดับ  2 ระดับสูง  
ระดับ  1 ระดับต้น  



        ก��ก����	�
�	��
� 
     �����ก�������ก�������ก�������
ก���  

    

������ก�	
	���
���ก�	
�
���
	��ก�	 ~ �� ~ 

 

 
 
 
 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

สํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และ ประเภทวิชาการ) 

ส่วนท่ี 1: ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 

รอบการประเมิน  � ครั้งท่ี 1 1 ตุลาคม             1 ถึง 31 มีนาคม            1 
� ครั้งท่ี 2 1 เมษายน            ถึง 30 กันยายน           1 

 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                            1 

ตําแหน่ง                                ประเภทตําแหน่ง                                     1 

ระดับตําแหน่ง                                 1สังกัด                                             1 
   

ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                     1 

ตําแหน่ง                                                                                                   1 

 
คําช้ีแจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฎิบัติราชการน้ีมีด้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย 
 

ส่วนท่ี 1:  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพือ่ระบุรายละเอียดต่างๆท่ีเกีย่วขอ้งกับตัวผู้รับการประเมิน 
ส่วนท่ี 2:  สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ                

และนํ้าหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี 2 น้ี ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นาํมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นาํมาจากแบบประเมินสมรรถนะ โดยใหแ้นบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  

ส่วนท่ี 3:  แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจดัทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนท่ี 5: ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกล่ันกรองผลการประเมิน แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น 
 
คําว่า “ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป” สําหรับผู้ประเมินตามข้อ 2(9) หมายถึง หวัหน้าส่วนราชการประจาํจังหวัดผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน 
 

  

สป.ป. 2 
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ส่วนท่ี 2: การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน (ก) น้ําหนัก(ข) 
รวม

คะแนน  

(กxข) 

องค์ประกอบท่ี 1: ผลสัมฤทธิ์ของงาน  70%  

องค์ประกอบท่ี 2: พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  30%  

องค์ประกอบท่ี 3: องค์ประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงส่วนราชการกําหนด 
 (ถ้ามี) 

   

รวม 100%  

 
ระดับผลการประเมิน 

� ดีเด่น   (มากกว่า 90 – 100 คะแนน) 
� ดีมาก   (มากกว่า 80 – 90 คะแนน) 
� ดี   (มากกว่า 70 – 80 คะแนน) 
� พอใช้   (มากกว่าหรือเท่ากับ 60 – 70 คะแนน) 
� ต้องปรับปรุง  (น้อยกว่า 60 คะแนน) 

 
ส่วนท่ี 3: แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ  
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาท่ี
ต้องการพัฒนา 
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ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน 
ผู้รับการประเมิน: 
����   ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

รายบุคคลแล้ว 
 
 
 
 
 

 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      

ผู้ประเมิน: 
����  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ 
����  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวันท่ี      
          แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
          โดยมี       เป็นพยาน 
 
                              ลงชือ่ :                        พยาน 
                              ตําแหน่ง:      
                              วันท่ี :       
 

 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป:  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
        
                                       
 

 
 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง (ถ้ามี) :  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
         

 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
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เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ในสังกัดสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

                         
แบบการให้ข้อมูลและความเห็นประกอบการประเมินของ 

ผู้ว่าราชการจังหวัด (สําหรับหัวหน้าส่วนราชการประจําจังหวัด) หรือ 
หัวหน้าส่วนราชการ/หน่วยงาน (ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ) หรือ 

หัวหน้าคณะผู้แทน (การบริหารราชการในต่างประเทศ) 

 
มีความเห็นดังน้ี 
 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
 
 

ลงชื่อ  .........................................................................  
ตําแหน่ง ……………………………………………………………. 
วันท่ี   .......................................................................... 
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แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
สํานักงานรัฐมนตรีและสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค.     . ถึง ๓๑ มี.ค.     )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย.       ถึง ๓๐ ก.ย.     ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                   ลงนาม                                                                                       1 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                        1ลงนาม                                                                                                                   

1ตัวชี้วัดผลงาน 
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

คะแนน (ก) 
น้ําหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน 
(ค=กxข) (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  

         

         

         

         

         

รวม 100%  

แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีฐานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน   (โดยนํา 20 มาคูณ) 
 

ค่าเป้าหมายและค่าคะแนน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ค่าเป้าหมายระดับต่ําสุดที่รับได้ ค่าเป้าหมายระดับต่ํากว่ามาตรฐาน ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับมาตรฐานยาก   
ปานกลาง 

ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับ
มาตรฐานมีความยากค่อนขา้งมาก   



        ก��ก����	�
�	��
� 
     �����ก�������ก�������ก�������
ก���  

      

������ก�	
	���
���ก�	
�
���
	��ก�	 ~ �  ~ 

แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
สํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภททั่วไป และ ประเภทวิชาการ) 
รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค. ....    ถึง ๓๑ มี.ค..... )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย.....  ถึง ๓๐ ก.ย..... ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                                                  1ลงนาม                                                                                                                                                                                                                               

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                                        1ลงนาม                                                                                            1 
 สมรรถนะ ระดับที่ 

คาดหวัง 
คะแนน  

(ก) 
น้ําหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน  
(ค=กxข) 

บันทึกโดยผู้ประเมิน และผู้ถูกประเมิน  
(ถ้ามี) 

แนวทางการกําหนดประเมินสมรรถนะ 

  ����  ได้นําคะแนนมาจากแบบประเมินสมรรถนะอื่นๆ
มาสรุปไว้ในแบบประเมินฯ นี้ 

 ระบุ…………………………………. 
 
����  ใช้แบบประเมินฯ นี้ในการประเมินสมรรถนะ  โดย

ตั้งมาตรวัดสมรรถนะ ซึ่งส่วนราชการเห็นว่ามี
ความเหมาะสมไว้ดังนี้ 

 
 

สมรรถนะหลัก      

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์    ๑2%   

2. บริการที่ดี   ๑2%   

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ                          ๑2%   

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม   ๑2%   

5. การทํางานเป็นทีม   ๑2%   

สมรรถนะทางการบริหาร      

1. สภาวะผู้นํา    ๑๐%   

2. วิสัยทัศน์   ๑๐%   

3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ   5%   

สมรรถนะประจําสายงาน (ผู้อํานวยการ)      

1. การมองภาพองค์รวม   5%   

2. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น   5%   

3. ความเข้าใจองค์กร   5%   

รวม 100%   

แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน โดยนํา 20 มาคูณ =(ค x 20)   
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บันทึกเพิ่มเติมประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 

สมรรถนะ             
           
                                                             
 

สมรรถนะ            
           
                       

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
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มาตรวัดสมรรถนะ  ใช้แบบ Rating Scale โดยพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมนิเทียบกับพฤติกรรมในระดับที่คาดหวังว่าเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะ      
โดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 

1  คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง 

ผู้ถูกประเมินไม่สามารถ แสดงออก    
ให้เห็นถึงพฤติกรรมตามที่ระบุไว้            
ในพจนานุกรมสมรรถนะได ้

2  คะแนน 
กําลังพัฒนา 

ผู้ถูกประเมินสามารถทําไดต้ามสมรรถนะ
ที่กําหนดบ้างแต่ยังทําได้บ้างไมไ่ดบ้้าง                
ยังปรากฏจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนา  
โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้
เวลาพัฒนาอีกระยะหนึ่ง 

3  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได ้

ผู้ถูกประเมินสามารถทําไดด้ีถึงระดับที่
คาดหวังไดโ้ดยมาก แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง 
แต่ก็สามารถปรับแก้ไดโ้ดยง่าย 
 

4  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ด ี

ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้ครบ หรือ
เกือบครบตามสมรรถนะที่กําหนดโดย
ไม่ปรากฏประเด็นที่เป็นจุดอ่อนตอ้ง
ปรับแก้ใด ๆ 
 

5  คะแนน                      
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 

ผู้ถูกประเมินทําได้ครบทั้งหมด 
ตามสมรรถนะที่กําหนดในระดับ                        
ที่สามารถ ใช้อ้างอิงเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น                 
 

มาตรฐานระดับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  
ระดับ  1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ -  

มาตรฐานระดับสมรรถนะบริหาร จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 -  
ระดับ  4 - ระดับสูง 
ระดับ  3 - ระดับต้น 

ระดับ  2 ระดับสูง  
ระดับ  1 ระดับต้น  
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                                                                                                                 สป.ป. 3 
 

 
 
 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

สํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป และ ประเภทวิชาการ) 
ส่วนท่ี 1: ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

 

รอบการประเมิน  � ครั้งท่ี 1 1 ตุลาคม             1 ถึง 31 มีนาคม            1 
� ครั้งท่ี 2 1 เมษายน            ถึง 30 กันยายน           1 

 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                            1 

ตําแหน่ง                                ประเภทตําแหน่ง                                     1 

ระดับตําแหน่ง                                 1สังกัด                                             1 
   

ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                     1 

ตําแหน่ง                                                                                                   1 

 
คําช้ีแจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฎิบัติราชการน้ีมีด้วยกัน 3 หน้า ประกอบด้วย 
 

ส่วนท่ี 1:  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพือ่ระบุรายละเอียดต่างๆท่ีเกีย่วขอ้งกับตัวผู้รับการประเมิน 
ส่วนท่ี 2:  สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ                

และนํ้าหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี 2 น้ี ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นาํมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 
- สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นาํมาจากแบบประเมินสมรรถนะ โดยใหแ้นบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  

ส่วนท่ี 3:  แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจดัทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนท่ี 5: ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกล่ันกรองผลการประเมิน แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น 
 
คําว่า “ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป” สําหรับผู้ประเมินตามข้อ 2(9) หมายถึง หวัหน้าส่วนราชการประจาํจังหวัดผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน 
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ส่วนท่ี 2: การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน (ก) น้ําหนัก(ข) 
รวม

คะแนน  

(กxข) 

องค์ประกอบท่ี 1: ผลสัมฤทธิ์ของงาน  70%  

องค์ประกอบท่ี 2: พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  30%  

องค์ประกอบท่ี 3: องค์ประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงส่วนราชการกําหนด 
 (ถ้ามี) 

   

รวม 100%  

 
ระดับผลการประเมิน 

� ดีเด่น   (มากกว่า 90 – 100 คะแนน) 
� ดีมาก   (มากกว่า 80 – 90 คะแนน) 
� ดี   (มากกว่า 70 – 80 คะแนน) 
� พอใช้   (มากกว่าหรือเท่ากับ 60 – 70 คะแนน) 
� ต้องปรับปรุง  (น้อยกว่า 60 คะแนน) 

 
ส่วนท่ี 3: แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ  
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาท่ี
ต้องการพัฒนา 
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ส่วนท่ี 4: การรับทราบผลการประเมิน 
ผู้รับการประเมิน: 
����   ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

รายบุคคลแล้ว 
 
 
 
 
 

 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      

ผู้ประเมิน: 
����  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ 
����  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวันท่ี     

   
          แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
          โดยมี       เป็นพยาน 
 
                                 ลงชื่อ :     พยาน 
                              ตําแหน่ง:      
                              วันท่ี :       
 

 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

 
ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป:  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
        
      
 

 
 
 
 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหนึ่ง (ถ้ามี) :  
����   เห็นด้วยกับผลการประเมิน 
����  มีความเห็นต่าง ดังนี้      
        
        
        
         

 
 
 
ลงชื่อ :      
 
ตําแหน่ง:     
 
วันท่ี :      
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เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ในสังกัดสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

                         
แบบการให้ข้อมูลและความเห็นประกอบการประเมินของ 

ผู้ว่าราชการจังหวัด (สําหรับหัวหน้าส่วนราชการประจําจังหวัด) หรือ 
หัวหน้าส่วนราชการ/หน่วยงาน (ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ) หรือ 

หัวหน้าคณะผู้แทน (การบริหารราชการในต่างประเทศ) 

 
มีความเห็นดังน้ี 
 
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
 
 

ลงชื่อ  .........................................................................  
ตําแหน่ง ……………………………………………………………. 
วันท่ี   .......................................................................... 
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แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
สํานักงานรัฐมนตรีและสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค.     . ถึง ๓๑ มี.ค.     )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย.       ถึง ๓๐ ก.ย.     ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                     ลงนาม                                                                        1 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                           ลงนาม                                                                                                                                                                

1ตัวชี้วัดผลงาน 
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

คะแนน (ก) 
น้ําหนัก 

(ข) 
รวมคะแนน 
(ค=กxข) (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  

         

         

         

         

         

รวม 100%  

แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีฐานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน                             (โดยนํา 20 มาคูณ) 
 

ค่าเป้าหมายและค่าคะแนน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ค่าเป้าหมายระดับต่ําสุดที่รับได้ ค่าเป้าหมายระดับต่ํากว่ามาตรฐาน ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับ         
มาตรฐานยากปานกลาง 

ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับ
มาตรฐานมีความยากค่อนขา้งมาก   
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แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
สํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งประเภททั่วไป และ ประเภทวิชาการ) 
รอบการประเมิน   � ครั้งที่ 1 (๑ ต.ค.      ถึง ๓๑ มี.ค.     )  � ครั้งที่ 2 (๑ เม.ย.       ถึง ๓๐ ก.ย.     ) 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                                              1   ลงนาม                                                                                                                                                                                                                         

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)                                                                                                    1    ลงนาม                                                                                          1 

 สมรรถนะ ระดับที่ 
คาดหวัง 

คะแนน  
(ก) 

น้ําหนัก 
(ข) 

รวมคะแนน  
(ค=กxข) 

บันทึกโดยผู้ประเมิน                      และ
ผู้ถูกประเมิน  

(ถ้ามี) 

แนวทางการกําหนดประเมินสมรรถนะ 

  ����  ได้นําคะแนนมาจากแบบประเมินสมรรถนะอื่นๆ                             
มาสรุปไว้ในแบบประเมินฯ นี้ 

 ระบุ…………………………………. 
 
����  ใช้แบบประเมินฯ นี้ในการประเมินสมรรถนะ                              

โดยตั้งมาตรวัดสมรรถนะ ซึ่งส่วนราชการเห็นว่า                             
มีความเหมาะสมไว้ดังนี้ 

 
 

สมรรถนะหลัก      

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์    ๑2%   

2. บริการที่ดี   ๑2%   

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ                          ๑2%   

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม   ๑2%   

5. การทํางานเป็นทีม   ๑2%   

สมรรถนะทางการบริหาร      

1. สภาวะผู้นํา    ๑๐%   

2. วิสัยทัศน์   ๑๐%   

3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ   5%   

4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน   5%   

5. การควบคุมตนเอง   5%   

6. การสอนงานและมอบหมายงาน   5%   

รวม 100%   

แปลงคะแนนรวม (ค) เป็นคะแนนประเมินที่มีฐานะคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน (โดยนํา 20 มาคูณ)   
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บันทึกเพิ่มเติมประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 

สมรรถนะ            
           
                                                            
 

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
           
            

สมรรถนะ            
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มาตรวัดสมรรถนะ  ใช้แบบ Rating Scale โดยพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมนิเทียบกับพฤติกรรมในระดับที่คาดหวังว่าเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะ     
โดยมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนน ดังนี้ 

1  คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา

อย่างยิ่ง 
ผู้ถูกประเมินไม่สามารถ 
แสดงออก ให้เห็นถึงพฤติกรรม
ตามที่ระบุไว้ในพจนานุกรม
สมรรถนะได ้

2  คะแนน 
กําลังพัฒนา 

ผู้ถูกประเมินสามารถทําไดต้ามสมรรถนะ
ที่กําหนดบ้างแต่ยังทําได้บ้างไมไ่ดบ้้าง                
ยังปรากฏจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนา  
โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้
เวลาพัฒนาอีกระยะหนึ่ง 

3  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได ้

ผู้ถูกประเมินสามารถทํา ได้ดีถึงระดับที่
คาดหวังไดโ้ดยมาก แม้จะ มีจุดอ่อน              
บ้าง แต่ก็สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย 
 

4  คะแนน 
อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ด ี

ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้ครบ หรือ
เกือบครบตามสมรรถนะที่กําหนด
โดยไม่ปรากฏประเด็น ที่เป็นจุดอ่อน
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

5  คะแนน                        
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น 

ผู้ถูกประเมินทําได้ครบทั้งหมด ตาม
สมรรถนะที่กําหนดในระดับที่สามารถ 
ใช้อ้างอิงเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น                
 

 
มาตรฐานระดับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  
ระดับ  1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ -  

มาตรฐานระดับสมรรถนะบริหาร จําแนกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ดังนี้  

ระดับสมรรถนะ ประเภทอํานวยการ ประเภทบริหาร 
ระดับ  5 -  
ระดับ  4 - ระดับสูง 
ระดับ  3 - ระดับต้น 
ระดับ  2 ระดับสูง  
ระดับ  1 ระดับต้น  
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บทท่ี 5 : ปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

  เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการ  ดังนี้ 

 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

�ประมาณ 31 ต.ค. 
�ประมาณ 30 เม.ย. 

ข้ันตอนท่ี 1 
- กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ 
- เสนอปลัดกระทรวงให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ 
  และวิธีการประเมินฯ 
- แจ้งเวียนให้ข้าราชการทราบ 
 

�ประมาณ 30 พ.ย. 
�ประมาณ 31 พ.ค.  
 

ข้ันตอนท่ี 2: การทําคํารับรองรายบุคคล 
หัวหน้าหน่วยงาน ถ่ายทอดตัวช้ีวัดลงมา และ  
ตกลงตัวช้ีวัดกับผู้ปฏิบัติงาน 
 

�ประมาณ 7  มี.ค.  
�ประมาณ 7 ก.ย. 

ข้ันตอนท่ี 3: คํานวณวงเงินเลื่อนเงินเดือน และแจ้งการจัดสรรวงเงินให้ทุกหน่วยงานทราบ 
 

�ภายใน 25 มี.ค. 
�ภายใน 25 ก.ย. 

ข้ันตอนท่ี 4:  
1. หัวหน้าหน่วยงาน ประเมินผลการปฏิบัตริาชการและให้คะแนน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. หัวหน้าหน่วยงาน ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัตริาชการและคะแนน ให้ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

�ภายใน 31 มี.ค. 
�ภายใน 30 ก.ย. 

ข้ันตอนท่ี 5  
1. กองการเจ้าหน้าท่ี รวบรวมผลการประเมินของทุกหน่วยงาน ส่งคณะกรรมการ
กลั่นกรอง 
2. คณะกรรมการกลั่นกรองฯ เสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน/ความเป็นธรรม 
ของผลการประเมินในภาพรวมต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

� ตั้งแต่ 1 เม.ย.                   
เป็นต้นไป  

� ตั้งแต่ 1 ต.ค.               
เป็นต้นไป 

ข้ันตอนท่ี 6  
1. แจ้งผลการประเมิน ให้หัวหน้าหน่วยงาน ทราบ 
2. เสนอประกาศรายช่ือผูม้ีผลงานสูงกว่าระดับด ี
3. ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละ ระดับผลการประเมนิ 
4. ออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือนและแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน 
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ภาคผนวก 
 

1.  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
2.  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1012/ว 20 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
 ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
3.  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 100/ว 27 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางกําหนด 
  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ  
4.   ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2554 เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมิน

และวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญ ในสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5.  คู่มือสมรรถนะ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6.  บันทึก สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กองการเจ้าหน้าท่ี ท่ี กษ 0202.01/2224 ลงวันท่ี 7  
  กรกฎาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับตําแหน่งประเภทบริหาร ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
  และสหกรณ์ 
7.   ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะข้าราชการ 
  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
8.  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008.1/ว 12 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
 เง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือน 
9.  ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2559 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
 ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญในสํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวง
 เกษตรและสหกรณ์ 
10. คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. 2551 
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