
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดลพบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

  จังหวัดลพบุรี มีหน่วยงานราชการส่วนราชการส่วนภูมิภาค จ านวน 33 หน่วยงาน เป็นจังหวัด
ที่มีขนาดกลาง มีบุคลากรจ านวนมาก ทั้งที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่
จ้างเหมาบริการ รวมทั้งลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 มีผลการบริหารและการพัฒนาบุคลากร สรุปดังนี้ 
 

1. ข้อมูลจ านวนบุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรีทั้งสิ้น
จ านวน 5,982 คน จ าแนกตามส่วนราชการ ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 บุคลากรส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
ส่วนราชการ 

จ านวนบุคลากร (คน) 
ข้าราชการ ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงาน 
ราชการ 

จ้างเหมา
บริการ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

รวม ร้อยละของ
ทั้งหมด 

1. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวดั 4 1  2 7 0.12 
2. ส านักงานสถิติจังหวัด 5  11 5 21 0.35 
3. ส านักงานคลังจังหวัด 17 1  2 20 0.33 
4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัด 9  5 6 20 0.33 
5. ส านักงานเกษตรจังหวัด 104 7 28 10 149 2.49 
6. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 35 17 14 4 70 1.17 
7. ส านักงานปศสุัตว์จังหวัด 26 1 47 32 106 1.77 
8. ส านักงานประมงจังหวัด 13 2 4  19 0.32 
9. ส านักงานปฏริูปที่ดินจังหวัด 17 4 4 13 38 0.64 
10. ส านักงานแรงงานจังหวัด 4 2 1 3 10 0.17 
11. ส านักงานจัดหางานจังหวัด 6 1 4 10 21 0.35 
12. ส านักงานประกันสังคมจังหวัด 16 1 3 41 61 1.02 
13. ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด 7  5 3 15 0.25 
14. ส านักงานจังหวัด 22 7 5 18 52 0.87 
15. ท่ีท าการปกครองจังหวัด 117 2 21 62 202 3.38 
16. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 67 1  5 73 1.22 
17. ส านักงานท่ีดินจังหวัด 80 6 5 10 101 1.69 
18. ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 12 5 8 2 27 0.45 
19. ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 9 1 3 15 28 0.47 
20. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 2,358 193 122 1,800 4,473 74.77 
21. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 13 1 2 9 25 0.42 
22. ส านักงานขนส่งจังหวัดลพบุรี 43 2 20 22 87 1.45 

/23. ส านักงาน... 
 

- 2 - 
 



 
ส่วนราชการ 

จ านวนบุคลากร (คน) 
ข้าราชการ ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงาน 
ราชการ 

จ้างเหมา
บริการ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

รวม ร้อยละของ
ทั้งหมด 

23. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 9  3 7 19 0.32 
24.ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวดั 11 3 15 9 38 0.64 
25. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 16  4 21 41 0.69 
26. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 12   3 15 0.25 
27. เรือนจ าอ าเภอชัยบาดาล 52 1 5 4 62 1.04 
28. ส านักงานบังคับคดีจังหวัด 12 2 13 5 32 0.53 
29. ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด 18 1 23 10 52 0.87 
30. ส านักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยัจังหวดั 12 3 14  29 0.48 
31. ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 28  2 19 49 0.82 
32. ส านักงานพลังงานจังหวัด 5   6 11 0.18 
33. ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 3 1  5 9 0.15 

รวม 3,162 266 391 2,163 5,982 100 
 

จากจ านวนบุคลากรในตารางที่ 1 แสดงถึงบุคลากรในส่วนราชการส่วนภูมิภาคจังหวัดลพบุรี เป็นประเภท
ข้าราชการมากที่สุด จ านวน 3,162 คน คิดเป็นร้อยละ 52.86 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป็น
เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ/ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 2,163 คน คิดเป็นร้อยละ 36.16 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
ส าหรับลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยลูกจ้างประจ า มีจ านวน 266 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.45 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด และพนักงานราชการ มีจ านวน 391 คน คิดเป็นร้อยละ 6.54 
ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

ทั้งนี้ ในภาพรวม เป็นบุคลากรเพศชาย จ านวน 2,218 คน คิดเป็นร้อยละ 37.08 ของบุคลากรทั้งหมด 
และเพศหญิง จ านวน 3,764 คน คิดเป็นร้อยละ 62.92 ของบุคลากรทั้งหมด  

 

2. การบรรจุและเคลื่อนย้ายของข้าราชการ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรีมีการบรรจุข้าราชการใหม่รวมทั้ง
การรับย้าย/รับโอน การย้าย/โอนออก และการลาออก มีจ านวนทั้งสิ้น 385 คน จ าแนกตามส่วนราชการ ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 2 การบรรจุและเคลื่อนย้ายข้าราชการส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรี ปีงบประมาณ  
              พ.ศ.2564 
 

 
ส่วนราชการ 

ข้าราชการ
ทั้งหมด 

จ านวนข้าราชการ (คน) 
บรรจ ุ
ใหม ่

รับย้าย/
รับโอน 

ย้าย/
โอนออก 

ลาออก จ านวน 
+เพ่ิม/-ลด 

1. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวดั 4      
2. ส านักงานสถิติจังหวัด 5      

/3. ส านักงาน... 
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 ข้าราชการ จ านวนข้าราชการ (คน) 



ส่วนราชการ ทั้งหมด บรรจ ุ
ใหม ่

รับย้าย/
รับโอน 

ย้าย/
โอนออก 

ลาออก จ านวน 
+เพ่ิม/-ลด 

3. ส านักงานคลังจังหวัด 17 1    +1 
4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัด 9      
5. ส านักงานเกษตรจังหวัด 104 14 4 11  +7 
6. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 35 2 3 5   
7. ส านักงานปศสุัตว์จังหวัด 26 3 3 5  +1 
8. ส านักงานประมงจังหวัด 13      
9. ส านักงานปฏริูปที่ดินจังหวัด 17      
10. ส านักงานแรงงานจังหวัด 4      
11. ส านักงานจัดหางานจังหวัด 6  2 1  +1 
12. ส านักงานประกันสังคมจังหวัด 16      
13. ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด 7      
14. ส านักงานจังหวัด 22 3    +3 
15. ท่ีท าการปกครองจังหวัด 117 15 7 17 2 +3 
16. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 67      
17. ส านักงานท่ีดินจังหวัด 80 2   5 -3 
18. ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 12      
19. ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 9  1 1   
20. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 2,358 417 20 21 45 +371 
21. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 13      
22. ส านักงานขนส่งจังหวัดลพบุรี 43 1 1 1  +1 
23. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมจังหวัด 9 2 2 4 2 -2 
24.ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 11  1 1   
25. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 16 1   1  
26. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 12  1  1  
27. เรือนจ าอ าเภอชัยบาดาล 52      
28. ส านักงานบังคับคดีจังหวัด 12 1    +1 
29. ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด 18 1 1 2   
30. ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 12      
31. ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 28      
32. ส านักงานพลังงานจังหวัด 5 1    +1 
33. ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 3      

รวม 3,162 464 46 69 56 +385 
 

จากตารางที่ 2 แสดงการบรรจุและเคลื่อนย้ายของข้าราชการส่วนภูมิภาคในจังหวัดลพบุรี ปรากฏว่า
มีการบรรจุและการรับโอนย้ายเข้าของข้าราชการ จ านวน 510 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก และลาออก 
จ านวน 125 คน มากกว่าจ านวนข้าราชการออก 385 คน 

/ทั้งนี.้.. 
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ทั้งนี้ ข้าราชการในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด มีอัตราการเคลื่อนย้ายของข้าราชการมากที่สุด 
จ านวน 503 คน คิดเป็นร้อยละ 79.21 ของจ านวนข้าราชการที่มีบรรจุใหม่และการเคลื่อนย้ายทั้งหมด 
เนื่องจากเป็นส่วนราชการที่มีบุคลากรมากที่สุด มีการบรรจุข้าราชการใหม่ทดแทนอัตราเกษียณ โดยเป็นการบรรจุ
ข้าราชการใหม่ จ านวน 417 คน นอกจากนี้ ส่วนราชการอ่ืน ๆ มีการเคลื่อนย้ายข้าราชการเพียงเล็กน้อย 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้าราชการส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรีส่วนใหญ่มีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานระดับดีมาก และดีเด่น มีเพียงส่วนน้อยที่มีผลการประเมินระดับดี และมีน้อยมากที่อยู่ในระดับ
พอใช้ และต้องปรับปรุง ในที่นี้ จึงน าเสนอตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป ตามท่ีปรากฏ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรี ที่มีผลการประเมิน 
             ระดับดีข้ึนไป ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
ส่วนราชการ 

ผลการประเมิน 
ระดับดีเด่น (คน) ระดับดีมาก (คน) ระดับดี (คน) 

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 
1. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวดั 3 3     
2. ส านักงานสถิติจังหวัด 4 4     
3. ส านักงานคลังจังหวัด 17 17     
4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัด 3 5 5 4   
5. ส านักงานเกษตรจังหวัด 80 67 20 18  10 
6. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 28 35 9   2 
7. ส านักงานปศสุัตว์จังหวัด 7 11 12 13 7 4 
8. ส านักงานประมงจังหวัด 8 11 3   1 
9. ส านักงานปฏริูปที่ดินจังหวัด 18 17     
10. ส านักงานแรงงานจังหวัด 3 3     
11. ส านักงานจัดหางานจังหวัด 6 5     
12. ส านักงานประกันสังคมจังหวัด 11 15 4    
13. ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด 8 9     
14. ส านักงานจังหวัด 3 24 21 1 1  
15. ท่ีท าการปกครองจังหวัด 80 100 48 33 1  
16. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 75 78 11 2   
17. ส านักงานท่ีดินจังหวัด 100 100  4   
18. ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 3 6 6 4  1 
19. ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 7 7     
20. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 359 626 1,738 1,493 87 46 
21. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 11 10 1 2   
22. ส านักงานขนส่งจังหวัดลพบุรี 25 39 17 2   
23. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมจังหวัด 14 14     
24.ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 4 5 4 4   

/25. ส านักงาน... 
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ส่วนราชการ 

ผลการประเมิน 
ระดับดีเด่น (คน) ระดับดีมาก (คน) ระดับดี (คน) 

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 
25. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 16 19 3    
26. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 5 4 6 7   
27. เรือนจ าอ าเภอชัยบาดาล 37 31 14 19   
28. ส านักงานบังคับคดีจังหวัด 9 6  3  1 
29. ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด 16 17 2 1 1  
30. ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัด 

16 13  1   

31. ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 

19 14 6 14 5 2 

32. ส านักงานพลังงานจังหวัด 4 3  1   
33. ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

1 2 1    

รวม 1,000 1,320 1,931 1,626 102 67 
ร้อยละของแต่ละระดับ 32.97% 43.81% 63.67% 53.97% 3.36% 2.22% 

 

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในจังหวัดลพบุรีใน
ภาพรวม ครั้งที่ 1 สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่น ครั้งที่ 2 มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 1 
(43.81 : 32.97) ระดับดีมาก ครั้งที่ 1 มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 2 (63.67 : 53.97) และระดับดี ครั้งที่ 1 
มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 2 (3.36 : 2.22) 

 

ตารางท่ี 4 ภาพรวมผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรี ที่มีผลการประเมิน 
             ระดับพอใช้ และปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
ส่วนราชการ 

ผลการประเมิน 
ระดับพอใช้ (คน) ระดับปรบัปรุง (คน) 

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 รวม ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 รวม 
ส่วนราชการส่วนภูมภิาคจังหวัดลพบุรี 3  3    

 

จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการในจังหวัดลพบุรี ในภาพรวม 
ครั้งที่ 1 มีจ านวนข้าราชการที่มีผลการประเมินระดับพอใช้ จ านวน 3 คน มากกว่าครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดี 
ทั้งนี ้ส่วนราชการต้นสังกัดจะได้ท าแผนการพัฒนาข้าราชการในกลุ่มดังกล่าวต่อไป 

 

4. การพัฒนาบุคลากร 
 การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม และศึกษาต่อ 

      ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรีได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยการสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
ทั้งที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น สนับสนุนให้ข้าราชการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้และวุฒิการศึกษา และ
การด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ ตามท่ีปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 

/ตารางท่ี 5... 
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ตารางท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
ส่วนราชการ 

บคุลากรที่ได้รบัการพฒันา (คน) ร้อยละของ 
การพฒันา
ทั้งหมด 

ฝึกอบรม ลาศึกษา 
ต่อ 

ได้วุฒสิูงขึ้น รวม 

1. ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวดั 2   2 0.48 
2. ส านักงานสถิติจังหวัด 2   2 0.48 
3. ส านักงานคลังจังหวัด 9   9 2.17 
4. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวัด 10   10 2.43 
5. ส านักงานเกษตรจังหวัด 15  1 16 3.88 
6. ส านักงานสหกรณ์จังหวัด 18  2 20 4.83 
7. ส านักงานปศสุัตว์จังหวัด 8   8 1.93 
8. ส านักงานประมงจังหวัด      
9. ส านักงานปฏริูปที่ดินจังหวัด 3   3 0.73 
10. ส านักงานแรงงานจังหวัด 2   2 0.48 
11. ส านักงานจัดหางานจังหวัด 7   7 1.69 
12. ส านักงานประกันสังคมจังหวัด 6   6 1.45 
13. ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด 2   2 0.48 
14. ส านักงานจังหวัด 6  1 7 1.69 
15. ท่ีท าการปกครองจังหวัด 19  10 29 7.00 
16. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 15   15 3.62 
17. ส านักงานท่ีดินจังหวัด 113   113 27.29 
18. ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด 3   3 0.73 
19. ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 2   2 0.48 
20. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 38 42 24 104 25.12 
21. ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 2   2 0.48 
22. ส านักงานขนส่งจังหวัดลพบุรี 3   3 0.73 
23. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมจังหวัด 1   1 0.24 
24.ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด      
25. ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด      
26. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 12   12 2.90 
27. เรือนจ าอ าเภอชัยบาดาล 6   6 1.45 
28. ส านักงานบังคับคดีจังหวัด 1   1 0.24 
29. ส านักงานคุมประพฤติจังหวัด 2   2 0.48 
30. ส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 9   9 2.17 
31. ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 13   13 3.14 
32. ส านักงานพลังงานจังหวัด 5   5 1.21 
33. ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด      

รวม 334 42 38 414 100 
 

/จากตารางที่ 5… 
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จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 บุคลากรของส่วนราชการส่วนภูมิภาค
จังหวัดลพบุรี ได้รับการพัฒนา จ านวน 414 คน โดยบุคลากรในสังกัดส านักงานที่ดินจังหวัด มีสัดส่วนได้รับ
การส่งเสริมการพัฒนาฝึกอบรมมากที่สุด จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 27.29 ของจ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาทั้งหมด รองลงมาตามล าดับ ได้แก่ บุคลากรในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด จ านวน 104 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.12 ของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งหมด และบุคลากรในสังกัดที่ท าการปกครอง
จังหวัด จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 ของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งหมด 

 

5. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างขวัญก าลังใจ 
 5.1 จังหวัดลพบุรีได้ปลูกฝังค่านิยมในการท างานที่เป็นมืออาชีพ โดยการรณรงค์ให้ข้าราชการถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ประการ ได้แก่  
                 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                 (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
                 (3) ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
                 (4) ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และจิตสาธารณะ 
                 (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
                 (6) ไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม  
                 (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
        นอกจากนี้ จังหวัดลพบุรีได้มีการประกาศยกย่องบุคคลตัวอย่าง เช่น ประกาศผลการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นของจังหวัดลพบุรี ประจ าปี พ.ศ.2564 ให้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน
แก่ข้าราชการ และบุคคลทั่วไป  
 5.2 การสร้างขวัญ ก าลังใจ การจูงใจ 
                จังหวัดลพบุรีเป็นจังหวัดขนาดกลาง ส่วนราชการหลายแห่งได้พยายามจัดกิจกรรมสร้างความผูกพัน
ภายในองค์กร เช่น ออกก าลังกายวันพุธ การสังสรรค์ ร่วมแสดงความยินดีหรือแสดงความเสียใจในโอกาส
ส าคัญของบุคลากร การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ขององค์กร การจัดหา/จัด
จ้างเจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ (Hardware) 
เทคโนโลยีในการท างาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
เช่น การรับรองรายได้แก่บุคลากรในการเข้าถึงแหล่งเงินส าหรับการจัดซื้อที่อยู่อาศัย/สิ่งอ านวยความสะดวก
ในครอบครัว นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีสถานที่ส าหรับการออกก าลังกาย ส าหรับเป็นสถานที่ผ่อนคลาย 
เสริมสร้างความแข็งแรงของสุขภาพแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ได้ออกก าลังกายอย่างสะดวก เป็นต้น  
 5.3 การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด - 19 
                จังหวัดลพบุรีให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยของบุคลากร การดูแล รักษาสุขภาพของบุคลากร 
การป้องกันความเสี่ยงต่อการติดเชื้อโรคระบาด โดยให้ความร่วมมือการด าเนินการตามมาตรการที่รัฐบาลก าหนด 
จึงได้มีแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ  
                (1) Work from home 
                (2) การปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา 
                (3) การปฏิบัติงานตามปฏิบัติ 

/6. สรุปผลการด าเนินงาน... 
 



- 8 - 
 

 5.4 การร่วมกิจกรรมจิตอาสาของบุคลากรจังหวัดลพบุรี 
                จังหวัดลพบุรีให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสา โดยส่วนราชการต่าง ๆ ได้ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาที่หน่วยงานของจังหวัดได้จัดขึ้น ตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
และได้มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึนทุกปี  
                ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้มีกิจกรรมส าคัญ ในการแบ่งปัน ให้ความช่วยเหลือประชาชน
ผู้ประสบผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
                จากนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสาเพ่ือร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ในปี 2564 
มีบุคลากรที่ได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสาทั้งภายในและภายนอก จ านวน 900 คน ได้ร่วมกิจกรรมพัฒนาสถานที่ 
การปลูกป่า และบริจาคสิ่งของปันน้ าใจในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 

6. สรุปผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากรของจังหวัดลพบุรี 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการส่วนภูมิภาค จังหวัดลพบุรีทั้งสิ้น 
จ านวน 5,982 คน เป็นประเภทข้าราชการมากที่สุด จ านวน 3,162 คน คิดเป็นร้อยละ 52.86 ของจ านวน
บุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการ/ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 2,163 คน คิดเป็นร้อยละ 36.16 
ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด ส าหรับลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ มีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยลูกจ้างประจ า 
มีจ านวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 4.45 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด และพนักงานราชการ มีจ านวน 391 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.53 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 

การบรรจุและเคลื่อนย้ายของข้าราชการส่วนภูมิภาคในจังหวัดลพบุรี ปรากฏว่ามีการบรรจุและ
การรับโอนย้ายเข้าของข้าราชการ จ านวน 510 คน มีข้าราชการโอน/ย้ายออก และลาออก จ านวน 125 คน 
มากกว่าจ านวนข้าราชการออก 385 คน 

 

การประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการในจังหวัดลพบุรี ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้าราชการ
มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ครั้งที่ 1 สัดส่วนของข้าราชการที่มีผลการประเมินในระดับดีเด่น ครั้งที่ 2 
มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 1 (43.81 : 32.97) ระดับดีมาก ครั้งที่ 1 มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 2 (63.67 : 53.97) 
และระดับดี ครั้งที่ 1 มีสัดส่วนมากกว่าครั้งที่ 2 (3.36 : 2.22) นอกจากนี้ ผลการประเมิน ในระดับพอใช้
มีจ านวนลดลง ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดี 

 

บุคลากรของส่วนราชการส่วนภูมิภาคจังหวัดลพบุรี ที่ได้รับการพัฒนา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 414 คน โดยได้รับการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมมากที่สุด จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 27.29 
ของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทั้งหมด ซึ่งยังเป็นสัดส่วนต่ าอยู่  

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของจังหวัดลพบุรี ด าเนินการได้
ประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามยังมีหลายประเด็นที่ไม่ได้เก็บรวบรวมข้อมูล เช่น ข้อมูลที่
สะท้อนคุณภาพชีวิตในการท างาน ความพึงพอใจ ความผาสุก ความต้องการในการพัฒนา เป็นต้น 

 
/7. ปัญหาอุปสรรค… 
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7. ปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส่วนราชการส่วนภูมิภาคในจังหวัดลพบุรี ได้มีหลายหน่วยงานสะท้อน

ปัญหาอุปสรรค และข้อจ ากัดในการด าเนินงานด้านบุคลากร ดังนี้ 
7.1 ด้านสถานการณ์โควิด-19 

      (1) สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้มีผู้ประสบปัญหาทางสังคมมากขึ้นท าให้บุคลากรของส านักงาน

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดลพบุรี ให้การช่วยเหลือเยียวยาผู้ประสบปัญหาทางสังคมได้ไม่ทันท่วงที 
      (2) สถานการณ์โควิด-19 ท าให้การด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลติดขัดไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามปกติ 
7.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      (1) การขาดความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงานในการพัฒนาบุคลากร 
      (2) การขาดแนวทางจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากรตามความสามารถท่ีจ าเป็นในต าแหน่ง 
      (3) บุคลากรมีงานในความรับผิดชอบจ านวนมาก ไม่สามารถทิ้งงาน เพ่ือเข้ารับการอบรมพัฒนา

ตนเองได ้
7.3 อัตราก าลัง/งบประมาณ 
      (1) บุคลากรในสังกัดจ านวนไม่เพียงพอกับปริมาณงาน และมีการโอนย้าย ส่วนราชการบางแห่ง

ไม่มีเจ้าหน้าที่บริหารงานบุคคลโดยตรง 
      (2) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ท าให้การจัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนา

บุคลากร ด าเนินการได้ไม่เต็มที่และไม่ทั่วถึงในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน 
7.4 ความก้าวหน้า/การปฏิบัติงาน 
      (1) เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง Career Part ไม่ชัดเจน 
      (2) การเสนอหนังสือ/ค าสั่ง ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือผู้บริหารลงนามได้รับการ

ตรวจสอบล่าช้า ท าให้การบริหารจัดการไม่ลื่นไหล 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการสร้างแรงจูงใจในโอกาสที่ได้รับจากการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 2. สนับสนุนและเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นให้ตรงกับต าแหน่ง 
 3. ควรพัฒนาขีดความสามารถของก าลังคนที่เหมาะสมกับทิศทางองค์กร 
 4. ควรส ารวจหลักสูตรที่มีความต้องการในการฝึกอบรม และใช้ระยะเวลาไม่นาน 
 5. ควรส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
 6. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง Career Part ที่ชัดเจน 
 7. ขอให้พิจารณาตามความเร่งด่วนในการเสนอแฟ้มงานด้านบุคคล 
 8. ควรมีการเพ่ิมบุคลากรให้สอดคล้องกับปริมาณงานของหน่วยงาน และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติ
ภารกิจหลักของบุคลากร 
 9. การสรรหาบุคลากรที่ล่าช้า ควรมีการวางแผนการสรรหาบุคลากรไว้ล่วงหน้า 
 10. ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะตรงตามความต้องการของบุคลากร 
 11. ควรมีการทบทวนภารกิจ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ และสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการพัฒนาบุคลากร 


