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คํานํา 

 

การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตาม พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

พ.ศ. 2543 ครอบคลุม กิจการผลิตสินคา กิจการใหบริการ กิจการคาสง กิจการคาปลีก หรือกิจการอ่ืนตามที่

รัฐมนตรีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งแตละสาขาอุตสาหกรรมในแตละพื้นที่มีลักษณะการกระจุกตัวของกลุม

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมการดําเนินธุรกิจ ปญหาอุปสรรค และขอจํากัดที่แตกตางกัน 

การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จึงมีความจําเปนตองทราบสภาพปญหาและผลกระทบจากทุก

มุมมอง ซ่ึงมีผลตอการกําหนดแนวทางการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ใหเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และชวยใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถเติบโต ปรับตัว และอยูรอด

ในสถานการณทางเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง รวมทั้งตองกาวทันและผลักดันใหวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมเปนตัวขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

เพื่อใหทราบศักยภาพและขีดความสามารถของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ใน

สาขาเปาหมาย ในพื้นที่ และประเด็นการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่นาสนใจ รวมทั้งเพื่อใหมี

แผนยุทธศาสตรการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดังกลาว สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (สสว.) จึงจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ราย

สาขา/รายพื้นที่/กําหนดประเภท เพื่อสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในกลุมที่มี

แนวโนมสําคัญ และเปนนโยบายของรัฐบาล 3 กลุม ประกอบดวย 

1) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขา: กําหนดศึกษากลุมอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ (Bio-

Based Industry) เปนกลุมที่ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันซึ่งจะชวยใหเกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืน เนนตั้งแตการใชผลผลิต/เศษวัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรเพื่อใชเปน

พลังงานทดแทนผลผลิตจากน้ํามันปโตรเลียมหรือฟอสซิล (Plants not Petroleum) เปนการชวย

สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภาคชนบท ขยายความตองการสินคาเกษตร สรางผลิตภัณฑ

ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตลอดหวงโซอุปทาน ไปจนถึงอุตสาหกรรมที่มีมูลคาสูงข้ึน รวมถึงการใช

นวัตกรรมเพื่อสรางสินคา Bio-based Industry ซึ่งสามารถจําแนกอุตสาหกรรมกลุมนี้ออกเปน 4 

กลุมยอย ไดแก  

• กลุมอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ (Bio-Based Industry for Petrochemical and Energy 

Industry) ไดแก อุตสาหกรรมเกษตรพลังงาน อุตสาหกรรมการผลิตกาซชีวภาพ อุตสาหกรรม

ผลิตไบโอดีเซล โรงไฟฟาพลังงานชีวภาพ อุตสาหกรรมปโตรเลียม เปนตน 

• กลุมอุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย (Bio-Based Industry for Health and Wellness) 

ไดแก อุตสาหกรรมการผลิตเภสัชภัณฑ สถานพยาบาล อุตสาหกรรมการผลิตยาและเวชสําอาง 

อุตสาหกรรมเคร่ืองสําอาง เปนตน 

• กลุมอุตสาหกรรมอาหารและวัตถุดิบจากพืช (Bio-Based Industry for Food and Feed 

Industry) ไดแก อุตสาหกรรมเกษตร การทําประมง การทําปศุสัตว อุตสาหกรรมแปรรูป



ผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมอาหารสัตว อุตสาหกรรมการผลิต

น้ํามัน อุตสาหกรรมการผลิตแปง อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองดื่ม เปนตน 

• กลุมอุตสาหกรรมเคมีชีวภาพ (Bio-Based Industry for Bio-chemical Industry) ไดแก 

อุตสาหกรรมผลิตเสนใยสังเคราะห อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพอุตสาหกรรมปโตรเคมี 

อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมยาง เปนตน 

2) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่: มุงเนนการจัดทําแผนเพื่อสงเสริมผูประกอบการใน

พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร (Cluster-based SEZs) ซึ่งเนนพื้นที่ที่มีการกระจุกตวั

ของอุตสาหกรรม เพื่อสรางความเชื่อมโยงผูประกอบการตลอดหวงโซอุปทาน ทั้งตนน้ํา กลางน้ํา 

และปลายน้ํา อุตสาหกรรมสนับสนุน สถาบันการศึกษา สถาบันเฉพาะทาง หนวยงานภาครัฐ 

องคกรเอกชน และเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจของทองถ่ิน โดยการกําหนดขอบเขตดังกลาวมีผลตอการ

สรางโอกาสทางธุรกิจใหกับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในพื้นที่ ตลอดจนมีผล

ตอการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้ เขต

เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอรอุตสาหกรรมแหงอนาคต (Super Cluster) ประกอบไปดวย

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต 6 กลุม ไดแก  

• คลัสเตอรยานยนตและชิ้นสวนยานยนต กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 7 จังหวัด ไดแก 

อยุธยา ปทุมธานี ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี และนครราชสีมา 

• คลัสเตอรอุปกรณไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และการสื่อสาร กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 7 

จังหวัด ไดแก อยุธยา ปทุมธานี ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี และนครราชสีมา 

• คลัสเตอรอุตสาหกรรมเคมีและปโตรเคมีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ 2 จังหวัด ไดแก ชลบุรี และระยอง  

• คลัสเตอรอุตสาหกรรมดิจิตอล กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 2 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 

และภูเก็ต 

• คลัสเตอรอุตสาหกรรมอาหาร (Food Innopolis) กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 9 จังหวัด 

ไดแก อยุธยา ปทุมธานี ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี นครราชสีมา เชียงใหม และ

ภูเก็ต 

• ศูนยกลางดานการแพทย (Medical Hub) กําหนดพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 9 จังหวัด ไดแก 

อยุธยา ปทุมธานี ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี นครราชสีมา เชียงใหม และภูเก็ต 

3) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกําหนดประเภท: กําหนดศึกษากลุมผูประกอบการเทคโนโลยี

และนวัตกรรม (Innovative วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม) ซึ่งเปนกลุมที่ใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน สรางสรรคผลิตภัณฑใหมๆ เพิ่มมูลคา

ของสินคาและบริการ และยกระดับขีดความสามารถทางธุรกิจ และถูกคาดหวังเปนกลุมที่จะชวย

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหกาวผานกับดักของประเทศที่มีรายไดปานกลาง 



(Middle income trap) ซึ่ งในที่นี้ ไดแบงออกเปนดาน Technology-Based และดาน Non-

technology-Based  

• กลุม Technology-Based Industry ประกอบไปดวยผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เนน

การทําวิจัยและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ อาทิ ผูประกอบการในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร 

และอุปกรณคอมพิวเตอร อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส  

Semiconductor ระบบการปองกันและอากาศยาน เคร่ืองมือวัดและควบคุม อุปกรณทาง

การแพทยสมัยใหม (electromedical equipment) Photonics การบริการอินเตอรเน็ตและ

การสื่อสาร ผูบริการซอฟตแวร การออกแบบระบบและบริการคอมพิวเตอร ผูใหบริการดาน

วิศวกรรม หองปฏิบัติการวิจัย การทําการทดสอบ และการอบรมดานคอมพิวเตอร 

• กลุม Non-technology-Based (Innovative) Industry หมายถึงกลุมอุตสาหกรรมที่อาศัย

การสรางนวัตกรรมเพื่อทําใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มในตัวสินคา บริการ หรือกระบวนการทาง

ธุรกิจ ที่อยูนอกเหนือจากกลุมอุตสาหกรรมที่ เปน Technology-Based ขางตน เชน 

อุตสาหกรรมแฟชั่น 

การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขา/ราย

พื้นที่/กําหนดประเภท มีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อใหทราบขอมูลสภาพปญหาอุปสรรค ขอจํากัดการดําเนินธุรกิจ 

และความตองการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่แตกตางกัน และเพื่อใหมีแผนการดําเนินงานที่

สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและทิศทางการปรับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทย  

สสว. หวังเปนอยางยิ่งวา ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมราย

สาขา/รายพื้นที่/กําหนดประเภทจะเปนประโยชนตอผูประกอบการ รัฐบาล หนวยงานราชการที่เก่ียวของ 

ตลอดจนประชาชนทั่วไปไมมากก็นอย และหากมีขอผิดพลาดประการใดตองขออภัยมา ณ ที่นี้ดวย 

 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว). 

      พ.ศ. 2559



บทสรุปผูบริหารและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 
 อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ (Bio-based Industry) เปนอุตสาหกรรมใหมที่เกิดข้ึนจากกระแสความตื่นตัว

ดานสภาพแวดลอม อาทิ ปญหาภาวะโลกรอน ปญหาขยะ สงผลใหเกิดความตื่นตัวดานการใชวัตถุดิบที่ปลูก

ทดแทนใหมได มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตั้งแตกระบวนการผลิตจนถึงกระบวนการกําจัดเพื่อนําไปใชใน

อุตสาหกรรมตางๆ เชน ยานยนต บรรจุภัณฑ สิ่งทอ เปนตน  

 เนื่องจากประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกหลักสินคาเกษตรโลก จึงมีความจําเปนตอการปรับตัวตอ

แนวโนมที่มีการเปลี่ยนแปลง เชน ความตองการสินคาในตลาดโลกที่สูงข้ึนเนื่องจากการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก

อยางตอเนื่อง การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ เชน การใชพลังงานชีวภาพ วัสดุชีวภาพ ที่อาศัย

วัตถุดิบจากภาคการเกษตรเพื่อทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและผลิตภัณฑปโตรเลียม สงผลภาคการเกษตรที่

ตองปรับตัวเพื่อสามารถตอบสนองตอแนวโนมความตองการในอุตสาหกรรมดังกลาวไดอยางเต็มที่ แนวคิดในการ

กําหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพในสาขาเกษตร (สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ, สาระสําคัญของกรอบนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย 

พ.ศ. 2555-2564) มีดังนี้  

• การพัฒนาพันธุพืช และปจจัยการผลิตที่มีการใชเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อยกระดับ ประสิทธิภาพการ

ผลิต มุงสูการผลิตสินคาเกษตรที่มีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Industry) และการผลิตที่

ยั่งยืน (Sustainable Agriculture) 

• การเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตรตลอดหวงโซมูลคา (Value Chain) ทั้งนี้เนื่องจาก 

ปจจุบันการผลิตสินคาเกษตรมีมูลคาเพิ่มนอย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑแปรรูปข้ันตน อยางไรก็ดี

ประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเพิ่มมูลคาใหสูงข้ึนไดอีกมาก ทั้งดวยการยกระดับประสิทธิภาพการผลิต 

เชน การพัฒนาพันธุที่ใหผลผลิตสูงหรือมีคุณสมบัติที่ดี การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัย และ

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและมีนวัตกรรมที่สูงข้ึนซ่ึงจะชวยเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑทางการเกษตร 

 ขณะที่มาตรการเรงรัดการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพในสาขาเกษตร สรุปไดดังนี้ 

• พัฒนาหรือปรับแตงผลงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และกระจายเทคโนโลยีชีวภาพ 

สูชุมชนผานกลไกการจัดแปลงสาธิตเทคโนโลยีในพื้นที่ชุมชน โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 

กลไกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและกลไกที่มีอยู  เดิม เชน คลินิกเทคโนโลยี ศูนยถายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล และมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน เปนตน 

• เรงรัดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทั้งดานการพัฒนาสายพันธุพืชที่มีคุณสมบัติที่ดี ดาน

ปจจัยการผลิต และการวจิัยพื้นฐานเพื่ออนาคต โดยเงินทุนวิจัยสวนหนึ่งอาจมาจากเงินภาษีสงออก

สินคาเกษตรและอาหาร 

• รัฐมีนโยบายสงเสริมการวิจัยและการผลิตจีเอ็มโอในเชิงพาณิชย ควบคูกับการสรางความเขมแข็ง

ดานการประเมินความปลอดภัยทางชีวภาพ 



 ทั้งนี้ หากพิจารณาภาพรวมทางดานเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา จะพบวาอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพาราเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเปนอยางมาก ในบทนี้จึง

นําเสนอการศึกษาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในฐานที่เปนอุตสาหกรรมฐานชีวภาพที่สําคัญอุตสาหกรรมหนึ่ง 

1. สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พ้ืนที่เพาะปลูกและผลผลิต 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเปน

อยางมาก โดยถาพิจารณาในสวนของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราตนน้าํ โดยในชวง 5 ปที่ผานมา เนื้อที่ปลูกยาง

ของโลกเพิ่มข้ึนทุกป จาก 73.14 ลานไรในป 2554 เปน 77.6 ลานไรในป 2558 โดยในป 2558 ประเทศไทยมี

พื้นที่ปลูกยางพาราประมาณ 18.0 ลานไร ขณะที่ประเทศอินโดนีเซียมีพื้นที่ประมาณ 22.0 ลานไร และประเทศ

มาเลเซียประมาณ 6.5 ลานไร ซึ่งผูผลิตรายใหญทั้งสามประเทศนี้มีสัดสวนพื้นที่การปลูกยางพารามากกวารอยละ 

60 ของพื้นที่ปลูกยางพาราทั่วโลก โดยพื้นที่การปลูกยางพาราสวนใหญของทั้งสามประเทศเปนพื้นที่ของ

เกษตรกรรายยอย การปลูกยางพาราของไทยในปจจุบันไดมีการขยายพื้นที่ในการเพาะปลูกไปทั่วทุกภาคของ

ประเทศในป 2558 เนื้อที่ในการเพาะปลูกยางพารารวมทั้งประเทศมีทั้งหมด 18.0 ลานไร แบงออกเปนภาคเหนือ 

0.65 ลานไร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3.24 ลานไร ภาคกลาง 2.17 ลานไร และภาคใต 12.78 ลานไร โดย

ภาคใตเปนภาคที่มีพื้นที่เพาะปลูกมากที่สุดคิดเปนรอยละ 71 รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (รอยละ 

18) ภาคกลาง (รอยละ 12) และภาคเหนือ (รอยละ 3) ตามลําดับ (ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2559) สําหรับพื้นที่ปลูกยางพาราสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี สงขลา 

นครศรีธรรมราช ตรัง และยะลา ตามลําดับ  (ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) 

สําหรับผลผลิตยางพาราของโลกเพิ่มข้ึนจาก 11.23 ลานตันในป 2554 เปน 12.0 ลานตันในป 2558 

โดยในประเทศไทยมีแนวโนมสูงข้ึนเชนกันจาก 2.63 ลานตันในป 2545 เปน 4.43 ลานตัน ในป 2558 หรือมี

อัตราการเติบโตของผลผลิตอยูที่รอยละ 5.81 ตอป โดยมีเนื้อที่เพาะปลูกที่มากข้ึน ขณะที่ในทางตรงกันขาม

ผลผลิตเฉลี่ยตอไรของยางพาราไทย มีแนวโนมที่ลดลง ทั้งนี้จากขอมูลพบวาผลผลิตเฉลี่ยตอไรลดลงจาก 271 

กิโลกรัม/ไร เหลือเพียง 246 กิโลกรัม/ไร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพอากาศที่แปรปรวนเชนเดียวกัน 

 ในป 2557 ปริมาณการผลิตยางธรรมชาติของโลกมีปริมาณเทากับ 10.08 ลานตัน โดยประเทศไทยเปน

ประเทศที่มีผลผลิตยางธรรมชาติมากที่สุดเทากับ 4.39 ลานตัน มีกลุมเกษตรกรเพาะปลูกยางพารารวม 

1,568,977 ครัวเรือน ซึ่งเนนไปที่การผลิตยางแผนรมควันและน้ํายางขน ขณะที่ประเทศที่มีผลผลิตยางธรรมชาติ

รองลงมา คือ อินโดนีเซียและมาเลเซียสามารถผลิตยางธรรมชาติไดเทากับ 3.15 ลานตัน และ 0.67 ลานตัน

ตามลําดับ ดังตารางที่ 2-2 ซึ่งทั้งสองประเทศเนนการผลิตยางแทงเปนหลัก (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 

รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณโครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน) ซึ่ง

ถึงแมวาประเทศไทยจะมผีลผลิตยางพาราที่ดีแลว แตอัตราการขยายตัวในปดังกลาวลดลงจากป 2556 ประมาณ

รอยละ 1.35 ตามดวยประเทศอินโดนีเซีย จีน และอินเดียตามลําดับ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2558) สวนป 

2558 ประเทศไทยมีผลผลิตยางพารารวมทั้งสิ้น 4.43 ลานตัน ลดลงจากป 2557 ประมาณ 0.13 ลานตัน (การ

ยางแหงประเทศไทย, 2557)  



 โดยผลผลิตที่สามารถผลิตไดในแตละป จากสถิติในป 2558 พบวาพื้นที่ในภาคใตสามารถผลิตไดมาก

ที่สุด โดยผลผลิตจาก 14 จังหวัด ซึ่งประกอบดวย จังหวัดสงขลา ปตตานี นราธิวาส ยะลา สตูล ตรัง พัทลุง 

นครศรีธรรมราช ภูเก็ต พังงา กระบี่ ระนอง ชุมพร และ สุราษฎรธานี สามารถผลิตยางพาราได 3.20 ลานตัน 

และคาดวาในป 2559 จะสามารถผลิตได 3.14 ลานตัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 71.59 ของผลผลิตทั้งหมดของประเทศ  

(ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559)  

ขณะที่ความตองการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของประเทศไทยนั้นมาจากความตองการใช

ภายในประเทศและความตองการใชจากตางประเทศ โดยพบวารอยละ 86 เปนความตองการที่มาจาก

ตางประเทศ และมีความตองการใชในประเทศเพียงรอยละ 14 ทั้งนี้ จากตัวเลขทางสถิติแสดงวาประเทศไทยเปน

ผูผลิตและผูสงออกยางแปรรูปข้ันตนรายใหญที่สุด คิดเปน 1 ใน 3 ของการผลิตยางพาราในตลาดโลก ซ่ึงผลผลิต

ยางแปรรูปข้ันตนของประเทศไทยเพื่อการสงออกคิดเปนรอยละ 83 เชน น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง 

เปนตน และสวนที่เหลือรอยละ 17 ใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในระดับปลายน้ํา เชน ยางลอ 

รองเทายาง ยางอุตสาหกรรม ถุงมือ และเสนดายยางยืด เปนตน โดยการสงออกยางพารามีมูลคารวมทั้งสิ้น 

270,153.8 ลานบาท มากเปนอันดับที่ 6 ของการสงออกสินคาทั้งหมดของไทยไปตลาดโลก นอกจากนี้

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยังเปนแหลงจางงานที่สําคัญในภาคเกษตรมากกวา 6 ลานคนและใน

ภาคอุตสาหกรรมอีกกวา 2 แสนคน  

 สําหรับการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราข้ันตนของโลกในป 2558 มีปริมาณเทากับ 12.24 ลานตัน โดย

ประเทศจีนมีฐานะเปนประเทศที่มีการใชยางแปรรูปข้ันตนมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งของโลกเทากับ 5.0 ลานตัน 

รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา 0.91 ลานตัน ประเทศอินเดีย 1.05 ลานตัน และประเทศญี่ปุน 0.70 ลาน

ตัน ตามลําดับ ซึ่งยางที่นําเขาสวนใหญจะอยูในรูปของยางแทงและยางแผนรมควันเพื่อปอนเขาสูอุตสาหกรรม

ยางลอ เนื่องจากประเทศที่นําเขารายใหญนี้ถือเปนประเทศผูนําทางดานอุตสาหกรรมยานยนตของโลก 

(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน; สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเผยแพร

อุตสาหกรรมนารู ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง)  

การสงออกและนําเขา 

  ประเทศไทยมีการสงออกยางพาราไทยไปประเทศจีนมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 56.6 สวนใหญ

สงออกยางแทงเพื่อผลิตยางลอ รองลงมาคือประเทศมาเลเซีย รอยละ 11.5 สงออกน้ํายางขนเพื่อผลิตถุงมือยาง 

และสงออกไปประเทศญี่ปุน รอยละ 7.7 ซึ่งเปนตลาดสงออกยางแผนรมควันที่สําคัญของไทย โดยปริมาณการ 

สงออกยางธรรมชาติของไทยในคร่ึงปแรกของป 2559 อยูที่ 1,897,045.67 ตัน (มูลคา 2,251 ลานดอลลาร

สหรัฐ) ลดลงจากชวงเดียวกันของป 2558 ที่มีปริมาณ 2,051,177.44 ตัน (มูลคา 2,976.77 ลานดอลลารสหรัฐ) 

หรือขยายตัวลดลงรอยละ 7.51 ซึ่งผลจากการลดลงของยางคอมพาวดและยางอ่ืนๆ โดยเฉพาะยางคอมพาดว

ปรับลดลงมากถึงรอยละ 67.36 ซึ่งชี้ใหเห็นอยางชัดเจนหลังจากที่ทางการจีนไดออกระเบียบสวนผสมยาง 

คอมพาวดใหมใหมียางธรรมชาติไมเกินรอยละ 88 และสวนผสมอ่ืนๆ รอยละ 12 จากเดิมใชยางธรรมชาติเปน 

สวนผสมถึงรอยละ 99.0 - 99.5 โดยไดเร่ิมใชตั้งแตเดือนกรกฎาคมปที่ผานมา ทําใหผูประกอบการยางลอของจีน

เรงซื้อยางคอมพาวดในชวงตนป 2558 กอนจะเร่ิมใชระเบียบใหม สงผลปริมาณการสงออกยางคอมพาวด 



ลดลงอยางมาก สําหรับตลาดสําคัญอ่ืนๆ เชน มาเลเซีย และอินเดีย ขยายตัวดีข้ึน โดยมาเลเซียนําเขาน้ํา 

ยางขนเพิ่มข้ึนเพื่อใชในการผลิตถุงมือยางในประเทศ นอกจากนี้ ตลาดอินเดียยังเติบโตไดดีเนื่องจากผลผลิตยาง

ในอินเดียมีไมเพียงพอตอความตองการใชในอุตสาหกรรมยางลอ ทําใหนําเขายางจากไทยมากข้ึน 

สําหรับการสงออกผลิตภัณฑยางในภาพรวมของป 2559 (จากการคาดการณ) ขยายตัวลดลงจากป 

2558 ผลจากการปรับลดลงเกือบทุกรายการ (ยกเวนน้ํายางขน) โดยปริมาณการสงออก ยางคอมพาวดในชวงคร่ึง

ปหลังคาดวาจะลดลงอีก ประกอบกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกที่จะสงผลกระทบให 

อุปสงคยางชะลอลง นอกจากนี้ ความรวมมือกันกําหนดมาตรการจํากัดปริมาณยางสงออกของประเทศผูผลิตยาง

รายใหญ ทั้งไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย เพื่อผลักดันราคายางใหสูงข้ึน โดยดําเนินการเปนระยะเวลา 6 เดือน 

ในชวงระหวางเดือนมีนาคมจนถึงสิงหาคม จะทําใหปริมาณการสงออกยางในคร่ึงปหลังลดลงอีก ซึ่งจะสงผลให

ภาพรวมการสงออกตลอดทั้งปลดลงจากปกอน 

สําหรับสัดสวนปริมาณการสงออกสูงสุดในระยะ 6 เดือนของป 2559 (ตั้งแต ม.ค. ถึง มิ.ย.) ยางแทงมี

สัดสวนถึงรอยละ 46.18 หรือมีปริมาณ 876,075.76 ตัน รองลงมาคือ น้ํายางขน ยางคอมพาวด ยางแผนรมควัน 

และยางอ่ืนๆ ตามลําดับ  ประกอบดวย ยางยานพาหนะ ถุงมือยาง/ถุงมือตรวจ ยางรัดของ หลอดและ 

ทอ สายพานลําเลียงและสงกําลัง ผลิตภัณฑยางที่ใชในทางเภสัชกรรม ยางวัลคาไนซ และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ  

สําหรับการสงออกผลิตภัณฑยางมีภาพรวมมูลคาการสงออกในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 มีมูลคา 

2,935.39 ลานดอลลารสหรัฐ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนที่มีมูลคา 3,071.89 ลานดอลลารสหรัฐ หรือลดลง

รอยละ 4.44 เปนผลจากการปรับลดลงของผลิตภัณฑยางหลักเกือบทุกรายการ (ยกเวนสายพาน) โดยถุงมือยาง

ปรับลดลงมากที่สุดรอยละ 7.59 สวนยางลอ ถุงยางอนามัย ยางยืด และทอยาง ลดลงรอยละ 5.61, 5.16, 3.81 

และ 0.34 ตามลําดับ ภาพรวมการสงออกที่ปรับลดลงเนื่องจากตลาดยางลอสําคัญๆ เชน จีน ญี่ปุน มาเลเซีย 

ออสเตรเลีย ซาอุดิอาระเบีย อีกทั้งหลายประเทศในสหภาพยุโรป เชน เยอรมนี ฝร่ังเศส เนเธอรแลนด และ

เบลเยียม ตางหดตัว โดยเฉพาะจีนและญี่ปุนหดตัวคอนขางมาก เนื่องจากจีนยังคงประสบปญหาภาคการผลิต

และการบริโภคในประเทศที่ชะลอตัว บวกกับระดับหนี้สินในประเทศมีในระดับสูง ทําใหอุปสงคผลิตภัณฑยาง

โดยรวมของจีนยังคงปรับลดลง สวนญี่ปุนก็ไดรับผลการชะลอตัวของการบริโภคภาคเอกชนและภาคการสงออก

ยังคงออนแอ อีกทั้งยังประสบปญหาภัยธรรมชาติในประเทศจนทําใหบริษัทรถยนตหลายแหงชะลอการผลิต 

สําหรับประเทศอ่ืนๆ ตางไดรับกระทบจากเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัวตั้งแตปลายปที่ผานมาสงผลตอเนื่องถึงกลางป 

2559 โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศแถบเอเชียที่ตองพึ่งพาภาคการสงออกเปนหลัก และยังประสบปญหารายไดจาก

ภาคเกษตรตกต่ําและราคาน้ํามันที่ผันผวน ทําใหอุปสงคประเทศแถบเอเชียยังคงออนแอ นอกจากนี้ ตลาด

สหภาพยุโรปปรับลดลงเนื่องจากเศรษฐกิจยังเปราะบาง ตลอดจนไทยไดรับผลกระทบจากการยกเลิกสิทธิพิเศษ

ทางภาษีศุลกากรเปนการทั่วไป หรือ GSP ของสหภาพยุโรป ทําใหกลับมาเสียภาษีในอัตราปรกติ (MFN) ปริมาณ

การสงออกถุงมือยางและยางลอไปยังสหภาพยุโรปจึงลดลง นอกจากนี้ ตลาดถุงมือยางในสหรัฐฯ หดตัวหลังจาก

ตลาดเร่ิมนิยมถุงมือยางไนไตรลมากข้ึน และยังประสบปญหาการแขงขันจากผูผลิตและสงออกรายใหญอยาง

มาเลเซียที่ไดเปรียบดานตนทุน เทคโนโลยีการผลิต และกําลังการผลิต ทําใหการสงออกถุงมือยางหดตัวมากใน

ตลาดสหรัฐฯ แตอยางไรก็ตาม ตลาดยางลอสหรัฐฯ ยังขยายตัวดีข้ึนตามการขยายตัวของตลาดรถยนตในสหรัฐฯ 

ประกอบกับการบริโภคในประเทศและภาคแรงงานสหรัฐฯ ยังแข็งแกรง ทําใหตลาดสหรัฐฯ ยังคงขยายตัวไดดี 



นอกจากนี้ ความตองการยางลออินเดียปรับเพิ่มข้ึนเพราะอุตสาหกรรมยางลออินเดียประสบปญหาวัตถุดิบยาง 

ในประเทศขาดแคลน ซึ่งการขยายตัวดีข้ึน ทั้งในสหรัฐฯ และอินเดียทําใหการสงออกผลิตภัณฑยางในภาพรวม

ของไทยไมหดตัวมากนัก 

สําหรับภาพรวมมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางตลอดทั้งป (จากการพยากรณ) ลดลงจากปกอน ผลจาก

ยางลอ ถุงมือยาง ยางยืด และถุงยางอนามัย โดยหดตัวในตลาดจีน ญี่ปุน และอีกหลายประเทศในแถบเอเชีย 

เนื่องจากเศรษฐกิจของคูคายังคงชะลอตัว และยังตองอาศัยอาศัยเวลาในการฟนตัว โดยเฉพาะจีนที่ตองอาศัย

เวลาในการกระตุนเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มอุปสงคในประเทศ และแกปญหาภาระหนี้สิน สัดสวนมูลคาการสงออกใน

คร่ึงปแรกของป 2559 ยางลอยังคงมีสัดสวนมากที่สุดถึงรอยละ 59.15 หรือมีมูลคา 1,736.14 ลานดอลลารสหรัฐ 

รองลงมาคือ ถุงมือยาง ทอยาง ยางยืด ถุงยางอนามัย และสายพาน ตามลําดับ 

ปริมาณการนําเขายางธรรมชาติและยางคอมพาวดของไทยในคร่ึงปแรกของป 2559 อยูที่ 11,671.31 

ตัน (มูลคา 24.21 ลานดอลลารสหรัฐ) เพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของป 2558 ที่มีปริมาณ 5,949.04 ตัน หรือ

ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 96.19 โดยมีการนําเขายางคอมพาวดถึง 9,520.52 ตัน และน้ํายางขน 1,711.60 ตัน  

สําหรับแหลงนําเขายางคอมพาวดสวนใหญเปนการนําเขาจากเกาหลีใตและญี่ปุน สวนน้ํายางขนเกือบทั้งหมด

นําเขาจากมาเลเซีย  

สําหรับภาพรวมปริมาณการนําเขาตลอดทั้งปขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2558 เนื่องจากการขยายตัว

คอนขางมากในชวงคร่ึงปแรก และคาดวาอุปสงคของตลาดในประเทศในคร่ึงปหลังจะปรับดีข้ึนภายหลังจากที่

รัฐบาลเรงการใชจายและใชมาตรการตางๆ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจและการบริโภคในประเทศมาระยะหนึ่งแลว 

สวนการนําเขาผลิตภัณฑยางภาพรวมมีมูลคาการนําเขาในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 มีมูลคา 602.56 ลาน

ดอลลารสหรัฐ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนที่มีมูลคา 615.63 ลานดอลลารสหรัฐ หรือขยายตัวลดลงรอยละ 

2.12 เปนผลจากการปรับลดลงของ ทอยาง สายพาน ถุงมือยาง และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ โดยแหลงนําเขา

ผลิตภัณฑยางสวนใหญยังคงมีการนําเขาจากญี่ปุน มาเลเซีย จีน เกาหลีใต เยอรมนี สหรัฐฯ และอินโดนีเซีย แต

การนําเขาจากจีน อินโดนีเซีย และเกาหลีใต ลดลง ในขณะที่ตลาดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนเล็กนอย สําหรับภาพรวมมูลคา

การนําเขาผลิตภัณฑยางตลอดทั้งป (จากการพยากรณ) เพิ่มข้ึนเล็กนอย 

ราคากลาง 

 ราคายางโดยรวมในคร่ึงปแรกของป 2559 ทั้งราคายางในประเทศ ราคาสงออก และราคาตลาด

ตางประเทศลดลงจาก ชวงเดียวกันของป 2558 โดยราคายางแผนดิบปรับลดลงมากที่สุด รอยละ 12.28 ซึ่งความ

เคลื่อนไหวของราคายางโดยรวมในคร่ึงปแรกของปนี้คอนขางผันผวน โดยราคายางอยูในระดับต่ําในเดือน

มกราคมและกลับมาขยับข้ึนตั้งแต เดือนกุมภาพันธจนถึงเดือนพฤษภาคม กอนที่จะกลับมาลดลงอีกคร้ังในเดือน

มิถุนายน โดยภาพรวมราคายางที่ปรับลดลงจากปที่ผานมาสาเหตุสําคัญเนื่องมาจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 

โดยเฉพาะจีนซึ่งเปนผูใชยางรายใหญประสบปญหาเศรษฐกิจชะลอตัวตั้งแตชวงทายของปที่ผานมา อีกทั้งปริมาณ

ยางในตลาดมีเพิ่มข้ึนหลังจากที่หลายๆ ประเทศหันมาปลูกยางมากข้ึน รวมถึงจีนไดขยายพื้นที่ปลูกไปยังประเทศ

อ่ืนๆ มากข้ึน ประกอบกับราคาดิบในตลาดโลกผันผวนและปรับลดลง และนักลงทุนมีความกังวลเก่ียวกับ

สถานการณเศรษฐกิจโลกที่ยังเปราะบาง ทําใหราคายางโดยรวมในชวงคร่ึงปแรกลดลงจากปที่ผานมา ถึงแมวา

ประเทศผูผลิตรายใหญทั้งไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย จะรวมกันแกปญหาราคายางตกต่ําโดยการจํากัดปริมาณ



การสงออกยางปริมาณ 6.15 แสนตัน เปนระยะเวลา 6 เดือน รวมถึงรัฐบาลไทยออกมาตรการตางๆ เพื่อดูดซับ

ปริมาณยางในตลาด แตก็ไดผลเพียงระยะสั้นเนื่องจากราคายางเปลี่ยนแปลงตามกลไกของตลาดโลก และถูก

ขับเคลื่อนจากตลาดตางประเทศเปนหลัก 

จํานวนผูประกอบการและการจางงาน 

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมที่มีผลิตผลยางพาราธรรมชาติเปนจํานวนมากที่สุดของโลก แตเปน

ลักษณะของการแปรสภาพวัตถุดิบทางการเกษตรในระดับข้ันตนเทานั้น (แนวโนมอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ

ในประเทศไทย, พิพัฒน วีระถาวรม, 2556) ดังนั้น แมวาประเทศไทยจะเปนผูผลิตและสงออกยางพารารายใหญ

ที่สุดของโลก แตมูลคาการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้าํมีมูลคาการสงออกรวมต่าํ

กวามูลคาการสงออกผลิตภัณทแปรรูปยางพาราในระดับปลายน้ํา โดยในป 2558 การสงออกยางแปรรูปข้ันตน

ของไทย ประกอบดวย ยางแผน ยางแทง น้ํายางขน และยางพาราอ่ืนๆ มีมูลคาการสงออกประมาณ 5,187.85 

ลานเหรียญสหรัฐฯ เมื่อเทียบกับปกอน ปรับตัวลดลงรอยละ 13.84 ซึ่งแมวาปริมาณการสงออกยางแปรรูปข้ันตน

จะเพิ่มข้ึน แตราคายางปรับตัวลดลงมาก จึงทําใหมูลคาการสงออกลดลงตามไปดวย โดยตลาดสงออกยางพาราที่

สําคัญ คือ จีน มาเลเซีย ญี่ปุน เกาหลีใต และสหรัฐอเมริกา 

ประเทศไทยมีความไดเปรียบดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เนื่องจากเปนประเทศผูผลิตยางอันดับ

หนึ่งของโลกจึงมีโอกาสและความเปนไปไดในการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราเบื้องตนใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใชได รวมทั้งพัฒนาการผลิตเปนผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพาราในอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทั้งนี้หนวยงานภาครัฐไดสนับสนุนใหมีการใชยางธรรมชาติในประเทศ

เพิ่มมากข้ึน โดยใหมีการเพิ่มการผลิตยางที่มีศักยภาพ พัฒนาผลิตภัณฑยางพารา สรางมูลคาเพิ่มเพื่อเพิ่มปริมาณ

การใชยางใหมากข้ึนโดยมีเปาหมายเพิ่มการใชยางภายในประเทศเปนรอยละ 20 จากเดิมที่มีการใชเพียงรอยละ 

11 ของผลผลิตทั้งหมด หรือประมาณ 3.2 ถึง 3.4 แสนตันตอป (สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, ยางพารา: 

การนําไปใชประโยชน) 

  สําหรับโรงงานผลิตผลิตภัณฑยางที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทยมีจํานวน

ทั้งสิ้น 1,008 โรงงาน ซึ่งโรงงานสวนใหญประมาณรอยละ 40 จะตั้งอยูภาคใต ตามดวยกิจการที่ตั้งอยูในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ที่รอยละ 35 นอกจากนี้ ยังมีกิจการกระจายตัวอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รอยละ 

11 ภาคตะวันออกรอยละ 8 ภาคกลางรอยละ 3 และภาคเหนือรอยละ 3 (สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม, จํานวนผูประกอบการ จําแนกตามรหัสประเภทธุรกิจและขนาดวิสาหกิจในป 2557)  

สวนจํานวนแรงงานในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางคาดวามมีากกวา 44,000 คน โดยตัวเลขของการจาง

งานในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจะยังไมมีความชัดเจน เนื่องจากเปนการจางแรงงานชั่วคราวเปนหลัก รวมถึง

แรงงานตางดาวจํานวนมาก อยางไรก็ดี พบวาบุคลากรในสายการผลิตสวนใหญ (รอยละ 61) มีการศึกษาต่ํากวา

ระดับปริญญาตรี สําหรับบุคลากรที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีประมาณรอยละ 33 (สํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม, 2555)  

แนวโนมของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

แนวโนมภาพรวมอุตสาหกรรมในชวงคร่ึงปหลังของป 2559 คาดวาภาคสงออกจะยังคงไดรับผลกระทบ

จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกที่ยังคงเปราะบาง และไทยอาจเผชิญกับการเสียสวนแบง



ตลาดในจีนเนื่องจากคูแขงอยางกลุมประเทศ CLMV ตางเรงพัฒนาการผลิตอยางตอเนื่องและเร่ิมมีบทบาทใน

ตลาดจีนมากข้ึน ซึ่งลวนแตเปนอุปสรรคตอการขยายตัวของการสงออกยางของไทย ในขณะที่อุปสงคยาง 

ในประเทศมีปจจัยหนุนจากตลาดรถยนตในประเทศที่คาดวาจะขยายตัวดีข้ึนในชวงทายของป เนื่องจากมีการ

แขงขันกันจัดแคมเปญของผูประกอบการรถยนตอยางตอเนื่องเพื่อกระตุนตลาด รวมถึงมาตรการกระตุน

เศรษฐกิจของภาครัฐ และมาตรการเพิ่มปริมาณการใชยางในประเทศนาจะเร่ิมเห็นผลชัดเจนข้ึน ซึ่งจะสงผลให 

อุปสงคยางในประเทศขยายตัวดีข้ึน 

แนวโนมราคายางในชวงคร่ึงปหลังคาดวาจะปรับลดลงเล็กนอยเนื่องจากราคาน้ํามันดิบมีแนวโนมปรับ

ลดลงหลังจากผูผลิตรายใหญสงสัญญานเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อรักษาสวนแบงในตลาดโลก และสต็อกน้ํายางดิบใน

สหรัฐฯ ยังมีจํานวนมาก นอกจากนี้ ปจจัยเชิงโครงสรางทั้งปริมาณยางที่จะออกสูตลาดเพิ่มข้ึน และอุปสงค

ตางประเทศอาจชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจจนีที่ยังไมฟนตัว ไดเร็วในระยะสั้นนี้ ซึ่งจะสงผลลบใหราคายางปรับ

ลดลงอีก (รายงานสภาวะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพาราป 2559, สถาบันพลาสติก) 

สวนภาพรวมอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑยางในคร่ึงปหลังของ ป 2559 คาดวาอุปสงคโดยรวม 

ในประเทศจะปรับดีข้ึนเนื่องจากการดําเนินมาตรการตางๆ ที่เอ้ือตออุตสาหกรรม เชน มาตรการเพิ่มการใชจาย

ของภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง การหนุนการลงทุนในกลุม SMEs และมาตรการสงเสริมการใชยาง

ในประเทศใหมากข้ึน นอกจากนี้ การจัดแคมเปญและการใช กลยุทธกระตุนการขายในรูปแบบตางๆ ของ

ผูประกอบการรถยนตในชวงแหงการขายทายป และการเปดตัวรถยนตรุนใหมที่จะชวยกระตุนตลาด อีกทั้งในชวง

ทายของปจะสิ้นสุดการถือครองรถคันแรกที่กําหนดไว 5 ป ทําใหแนวโนมยอดขายจะปรับดีข้ึนจากชวงตนป ซึ่ง

จะชวยกระตุนภาคการผลิตในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางใหปรับตัวดีข้ึน ในขณะที่ภาคสงออกยังคงมีปจจัยเสี่ยง 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูคาที่ชะลอตัว เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทําใหอุปสงคโดยรวม

ยังคงออนแอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเศรษฐกิจจีนที่รากฐานยังไมแข็งแกรงพอที่จะทําใหกลับมาฟนตัวไดเร็วในระยะนี้ 

นอกจากนี ้ญี่ปุนและประเทศแถบเอเชียก็ยังเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจชะลอตัว โดยเฉพาะผลจากภาคการสงออก

ที่ยังขยายตัวต่ํา รวมถึงเศรษฐกิจสหภาพยุโรปยังคงเปราะบาง และยังมีความเสี่ยงจากกรณีสหราชอาณาจักร 

ถอนตัวออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ที่อาจสงผลตอเศรษฐกิจสหรัฐฯ และประเทศคูคาอ่ืนๆ โดยเฉพาะคาเงินที่

อาจผันผวนซึ่งมีโอกาสที่จะสงผลกระทบตอภาคการคาที่อาจชะลอลงในระยะถัดไป (รายงานสภาวะอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑยางและไมยางพาราป 2559, สถาบันพลาสติก) 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มีประเด็น

ทิศทางที่เปนจุดสําคัญที่ตองพิจารณาเพื่อกําหนดเปนวิสัยทัศนและพันธกิจคือ การที่ประเทศไทยจะตองเนน

สงเสริมการผลิตนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ สงเสริมการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ สรางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานไดการ

ยอมรับจากในประเทศและตางประเทศ  เพิ่มความสามารถในการตอบสนองความตองการของตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรม 

แปรรูปยางพารา ตลอดจนการจัดโครงสรางการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐที่มีความยืดหยุนในการสนับสนนุ



แหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ และการสงเสริมการทําตลาดสงออก

เพื่อใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยสามารถเขาถึงตลาดไดมากข้ึน  

2.1 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

กรอบในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขา

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราโดยสรุปดังนี ้

วิสัยทัศน (Vision) 

“ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดกลางและขนาดยอมมีขีดความสามารถในการ

แขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก” 

พันธกิจ (Missions) 

1. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย และบริษัทเอกชน 

ในการพัฒนาและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2. จัดหา สนับสนุน และใหคําแนะนําดานแหลงเงินทุน เพื่อชวยการขยายกิจการ หรือยกระดับ

นวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหมๆ  

3. สงเสริมใหเกิดการทําตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

ประเทศอยางแพรหลาย และสนับสนุนใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของไทยใน

ภูมิภาคเอเชียอาคเนย รวมถึงประเทศในกลุมเอเชียตะวันออก 

4. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะที่สูงและตรงกับความตองการของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

5. จัดทําฐานขอมูลดานองคความรูดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มาตรฐานผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพารา เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคในดานความสําคัญของการใชผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพารา และสงเสริมใหผูบริโภคใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผลิตในประเทศไทย 

2.2 วัตถุประสงคและเปาหมาย 

วัตถุประสงค 

การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา มีวัตถุประสงคหลัก 3 ประการดังนี้ 

1) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย  

2) เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

3) เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศซึ่งจะ

สงผลดีตอความเปนอยูที่ดีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  



เปาหมาย 

เปาหมายสําคัญในเชิงยุทธศาสตรไดแก 

1) พัฒนาและผลักดันใหไทยเปนฐานในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมในภูมิภาค

เอเชียอาคเนย 

2) พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีมาตรฐานและไดรับการยอมรับในระดับสากล 

3) เพิ่มปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศใหมากข้ึน 

 

2.3 ยุทธศาสตรหลักการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2.3.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปน

การเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และสงเสริมศักยภาพการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมไทยในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา โดยมีกลยุทธ 5 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 

1) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใน

ประเทศไทย 

2) การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา  

3) การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการคัดเลือก 

4) การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุนใน

การวิจัยและการพัฒนา 

5) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราในประเทศไทย โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) ศึกษารูปแบบ และวิธีการในการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ 

SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในประเทศไทย 

(2) เสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเก่ียวกับ

ประโยชนของนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผูประกอบการจะไดรับ เพื่อให

ผูประกอบการตระหนักถึงความสําคัญของการมีนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

(3) สนับสนุนใหผูประกอบการมีทัศนคติที่ดีและเตรียมความพรอมตอการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งจะสงผลตอความไดเปรียบทางแขงขันของกิจการใน

อนาคต 

2) กลยุทธการออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยกําหนดเปน

แนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี้ 



(1) สนับสนุนใหกลุมผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเขารวมประกวดการแขงขัน

ดานนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอมเงินรางวัลและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

(2) การใหสิทธิพิเศษกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีความสนใจในการทําวิจัยและ

พัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เชน เงินทุนดอกเบี้ยต่ํา หรือการ

ยกเวนภาษี เพื่อสงเสริมใหผูประกอบการเนนการวิจัยและพัฒนามากข้ึน 

3) กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการ

คัดเลือกโดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) การรับสมัครผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยเพื่อการเขารวมโครงการพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณ 

(2) การมีกระบวนการคัดเลือกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีศักยภาพใน

การพัฒนานวัตกรรมรวมกันกับหนวยงานภาครัฐ 

(3) การสง เสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม

ผูประกอบการที่ไดรับการคัดเลือก เพื่อเตรียมพรอมในการนําผลิตภัณฑออกสูตลาดเพื่อการ

พาณิชย 

4) กลยุทธการสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุน

เงินทุนในการวิจัยและการพัฒนา โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการ

ดังนี้ 

(1) สนับสนุนการสรางเครือขายการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราระหวางกลุมผูประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดยอม กับนักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ 

(2) สงเสริมการจัดสัมมนาและระดมความคิดเห็นกับประเด็นดานความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กับนักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ ตอการ

พัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเปนประจําอยางตอเนื่อง 

5) กลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ โดย

กําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) การเตรียมความพรอมสําหรับชองทางในการขอคําปรึกษาดานการวิจัยและการพัฒนา

ระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เปนตน 

(2) การสนับสนุนผู เชี่ยวชาญ ผู ให คําปรึกษา จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึกษาเพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาใหกับกลุม SMEs 

2.3.2 ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศ เพื่อเปนการเพิ่มปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ ลดการพึ่งการ

สงออกผลิตภัณฑยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้ําไปตลาดตางประเทศ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 



กลยุทธ 

1) การสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด 

2) การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศผานการ

จัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง 

3) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานที่

ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงาน

ภาครัฐทั้งหมด โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการ ดังนี ้

(1) ผลักดันการสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่สามารถทดแทน

โดยยางพาราที่มีความตองการจากหนวยงานภาครัฐทั้งหมด 

(2) จัดทําแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนโดย

ยางพาราใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อเตรียมพรอมในการตอบสนอง

ความตองการผลิตภัณฑจากหนวยงานของภาครัฐในอนาคต 

2) กลยุทธการออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ

ผานการจัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงาน

โครงการดังนี ้

(1) หนวยงานหรือสถาบันที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยางพาราไทยนํารองในการใชผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่มีมาตรฐาน เพื่อเปนตัวอยาง

ของหนวยงานไทยที่ใชผลิตภัณฑและนําไปสูการนําไปใชจากหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ ตอไป 

(2) สนับสนุนนโยบายการจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย รวมถึงการมีเงื่อนไขที่

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของกลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

(3) สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราผลิต

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีเงื่อนไขและคุณสมบัติตรงกับที่หนวยงานภาครัฐได

กําหนดไว 

3) กลยุทธการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมี

มาตรฐานที่ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ โดยกําหนดเปน

แนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี้ 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ตรงกับความตองการของ

หนวยงานภาครัฐ 

(2) สํารวจมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 



(3) สงเสริมและใหความรูเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อเปนแนวทางในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มี

ประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ 

 

2.3.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เพื่อเปน

การเพิ่มมูลคาและปริมาณการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมในตลาดตางประเทศใหมีสัดสวน

มากยิ่งข้ึน พรอมกับการยกระดับใหกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยเปนฐานการสงออกผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่

สําคัญ ดังตอไปนี้  

กลยุทธ 

1) การสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทําตลาด

สงออกระหวางประเทศ 

3) การสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับหนวยงานหรือสมาคม

อุตสาหกรรมยางพาราในตางประเทศ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) จัดทําแผนงานในการศึกษาความตองการของตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

(2) สํารวจความตองการของตลาดในผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

(3) ดําเนินการจัดตั้งหนวยงานกลางหรือตัวแทนในการดําเนินการหาตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

เพื่อการสนับสนุนสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กลยุทธการสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทํา

ตลาดสงออกระหวางประเทศ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) ศึกษาแนวทางในการใหความรูกับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออกระหวางประเทศ 

(2) ผลักดันใหเกิดการสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อการใหความรูกับผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออกระหวาง

ประเทศ 

(3) สนับสนุนการใหความรู กับผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดานการทําตลาดสงออกอยางตอเนื่อง 



3) กลยุทธการสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการเอกชน 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตาม

แผนงานโครงการดังนี ้

(1) สนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ หนวยงาน หรือ

สมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

(2) ผลักดันใหเกิดการรวมตัวของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อการคาและการ

ลงทุนของกิจการ หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

(3) สงเสริมการสงออกผลิตภัณฑยางพาราของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับกิจการ 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

2.3.4 ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราไทย 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย เพื่ อส ง เสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีศักยภาพในการแขงขันกับคูแขงทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงมีความพรอมและความสามารถในการ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงดานความตองการของตลาดภายใตสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราอยางยั่งยืน โดยมีกลยุทธ 5 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 

1) การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือหนวยงานที่

เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  

3) การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑผานการใหสิทธิประโยชน

ตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

4) การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการสนับสนุนการ

เขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

5) การพัฒนาบุคลากรและผูเชีย่วชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือ

หนวยงานที่เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยกําหนดเปนแนวทางของการ

พัฒนาตามแผนงานโครงการดงันี ้

(1) ผลักดันใหเกิดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารารวมกับวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 



(2) สนับสนุนงบประมาณใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย 

(3) สงเสริมการเขาถึงแหลงขอมูล เทคโนโลยี และเคร่ืองมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรม เพื่อใหผูประกอบการนําไปเปนแบบอยางเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตอไป 

2) กลยุทธการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่

ตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงาน

โครงการดังนี้ 

(1) สํารวจและศึกษามาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

(2) สนับสนุนการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

(3) สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่กําหนดมาตรฐาน ตรวจประเมินและรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

3) กลยุทธการออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต 

และการบริการผานการใหสิทธิประโยชนตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี้ 

(1) ศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหกับผูประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา 

(2) สนับสนุนการใหสิทธิประโยชนแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยที่มีการพัฒนาความสามารถของกิจการ  

(3) เตรียมพรอมดานตลาดเพื่อรองรับกับการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมของกิจการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาของผูประกอบการอยางตอเนื่อง และลด

ขอจํากัดดานความเสี่ยงในการลงทนุของผูประกอบการในระยะยาว 

4) กลยุทธการสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการ

สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา  

(1) ดําเนินการสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดดานการเขาถึงแหลงเงินทุนจาก

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

(2) สงเสริมความรวมมือและสรางความเขาใจกับสถาบันการเงินในการออกขอเสนอและเงื่อนไข

ดานเงินทุนที่เหมาะสมกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

(3) สนับสนุนในการมีชองทางสวนกลางใหกับผูประกอบการเพื่อการตรวจสอบสถานะของแหลง

เงินทุน ข้ันตอนและเอกสาร ชองทางการติดตอ และการรับขอเสนอแนะนําและขอรองเรียน 

5) กลยุทธการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้



1) การจัดเตรียมแนวทางในการพัฒนาและการผลิตบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนดานงบประมาณ ทุนการศึกษาและการแลกเปลี่ยนบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

3) การจัดตั้งหนวยงานในการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

 

3.   แผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราแบงออกเปน 4 ดานหลัก ไดแก ดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ดานการ

สนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ ดานการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ซึ่ง

สามารถสรุปไดดังนี้ 

3.1.1 แผนงาน/โครงการดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

นโยบายการลงทุนวิจัยและพัฒนา และการผลักดันสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยตามยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีม 

ที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดาน

อุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา โดยมีเปาหมายที่สําคัญ คือ การเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและ

สรางมูลคาทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ การยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไทยใหมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีผานงบประมาณการวิจัยและพัฒนาและเครือขายความรวมมือที่

มีมากข้ึน และการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในการ

ผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยกับผลิตภัณฑในตางประเทศอยางตอเนื่อง ดังนั้น ในแผนปฏิบัติการเพื่อการ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในระยะ 5 ป จะเนนการเสริมสราง

นวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้ 

1) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใน

ประเทศไทย 

2) การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา  

3) การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการคัดเลือก 

4) การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุนใน

การวิจัยและการพัฒนา 

5) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ 

 

 



3.1.2 แผนงาน/โครงการดานการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

นโยบายการเสริมสรางศักยภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจ และการสรางความเขมแข็งทางการเงินตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับ

การศึกษาโดยทีมที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผู เชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็น

ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา มีเปาหมายที่สําคัญ คือ สนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภายในประเทศ ลดการพึ่งพาตลาดการสงออก

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้ํา และสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่สามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดในประเทศไดเปนอยางดี 

โดยในแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจะ

เนนการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-2 

1) การสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด 

2) การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศผานการ

จัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง 

3) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานที่

ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ 

3.1.3 แผนงาน/โครงการดานการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

นโยบายการเสริมสรางศักยภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจ และการสรางความเขมแข็งทางการเงิน การ

พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานการประกอบธุรกิจและการลงทุน การสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับ

ประเทศ และการบูณณาการความรวมมือระหวางประเทศ ตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีมที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิง

ลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดานอุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา มี

เปาหมายที่สําคัญ คือ เพื่อเพิ่มมูลคาและปริมาณในการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไปยังตลาดตางประเทศ

ที่มีศักยภาพ และการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยกับเครือขาย

ในตางประเทศเพื่อสนับสนุนการคาและการลงทุน อันจะนํามาซึ่งการเติบโตทางมูลคาเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราเพื่อการสงออก ดังนั้น ในแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขา 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา จะเนนการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธ

และแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-3 

1) การสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทําตลาด

สงออกระหวางประเทศ 



3) การสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ หนวยงานหรือ

สมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

3.1.4 แผนงาน/โครงการดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราไทย 

นโยบายการเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตตามยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีม 

ที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดาน

อุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา มีเปาหมายที่สําคัญ คือ การสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่

ยอมรับทั้งในตลาดในประเทศและตางประเทศ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยรวมถึงการใหสิทธิประโยชนตางๆ และสงเสริมการ

พัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญใหมีจํานวนมากข้ึน ดังนั้นแผนปฏิบัติการเนนการเสริมสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ 

ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-4 

1) การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือหนวยงานที่

เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  

3) การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต และ

การบริการผานการใหสิทธิประโยชนตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

4) การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการสนับสนุนการ

เขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

การพัฒนาบุคลากรและผูเชีย่วชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

4.  การจัดทําโครงการนํารอง 

จากการกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใน

อนาคต ในสวนของแผนปฏิบัติการไดมีการกําหนดใหมีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการตางๆ ในสวนนี้จะ

เปนการนําเสนอโครงการนํารอง โดยตัวอยางของโครงการนํารองนี้จะนําเสนอรายละเอียดในแตละแผน

ยุทธศาสตรรวมทั้งสิ้น 4 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

หลักการและเหตุผล 

โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารามีหลักการและเหตุผล คือ 

นวัตกรรมถือเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา สรางความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ 



สงเสริมและสนับสนุนความสามารถทางการแขงขัน และสามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่ไดรวบรวมมาพบวาปจจุบันวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราโดยสวนใหญยังขาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เนื่องจากการผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมขาดความรู เงินทุน อุปกรณและ

เคร่ืองมือ งบประมาณ และผูความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนา ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อ

การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อสงเสริมการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของผูประกอบการไทย 

2) เพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  

3) การยกระดับของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีผานงบประมาณ

การวิจัยและพัฒนาและเครือขายความรวมมือที่มีมากข้ึน  

กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

2) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

3) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) จัดตั้งโครงการเพื่อการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยหนวยงานที่เก่ียวของรวมกัน

สนับสนุนดานเงินทุน ผูเชี่ยวชาญ สถานที่ และทรัพยากรดานอ่ืนๆ 

2) เปดรับสมัครผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่สนใจ

ในการเขารวมโครงการเพื่อการพัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยมีคุณสมบัติและ

เงื่อนไข ดังนี้  

- เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยที่ดําเนินกิจการมา

อยางนอย 3-5 ป 

- นําเสนอประวัติความเปนมาของกิจการ ผลิตภัณฑปจจุบัน โครงสรางกิจการ แนวคิดทางธุรกิจ 

รวมถึงพันธกิจและวิสัยทัศนที่เก่ียวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป 



- มีขอเสนอโครงการที่ระบุแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา รวมถึงการ

วิเคราะห SWOT ของกิจการในดานที่เก่ียวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป  

3) คัดเลือกกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจํานวน 

50 รายจากเงื่อนไขและเอกสารที่นําสง ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการโครงการ 

4) จัดทํา Workshop และรวมระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ และการสราง

แผนธุรกิจระหวางผูประกอบการ นักธุรกิจ นักลงทุน ตัวแทนบริษัทเอกชน กับบุคลากรและผูเชี่ยวชาญ

จากหนวยงานที่เก่ียวของ  

5) ผูประกอบการจัดทํารางแผนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และแผนธุรกิจ พรอมกับการ

นําเสนอแผนเพื่อการรับฟงขอเสนอแนะและการปรับปรุงแผนที่มีความเหมาะสม จากคณะกรรมการ

โครงการ 

6) คณะกรรมการโครงการทําการคัดเลือกแผนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และแผน

ธุรกิจของกิจการที่มีความนาสนใจและมีความเปนไปไดในทางธุรกิจ รวมถึงสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดในปจจุบันและแนวโนมของตลาดในอนาคต จํานวน 10 ราย 

7) ผูประกอบการที่ไดรับการคัดเลือกในรอบที่ 2 จะไดรับการสนับสนุนเงนิทนุ และทรัพยากรดานอ่ืนๆตาม

แผนงานที่ไดนําเสนอ และรวมกันพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของกิจการรวมกับ

หนวยงานสนับสนุนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑในเชิงพาณิชยตอไป 

8) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด และ

อุปสรรค เพื่อการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

4) สถาบันวิจัยยาง และการยางแหงประเทศไทย 

5) สถาบันการศึกษา 

4.2 โครงการสงเสริมการบริโภคผลติภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

หลักการและเหตุผล 

โครงการสงเสริมการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศมีหลักการและเหตุผล คือ 

ปจจุบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยในอุตสาหกรรมยางพาราเนนการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ในระดับตนน้ําและกลางน้ําที่มีมูลคาต่ํา เชน น้ํายางขน ยางแผน ยางแทง เพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ 

อยางไรก็ตามประเทศตางๆ เชน จีน อินเดีย เวียดนาม และอ่ืนๆ เร่ิมมีการผลิตผลิตภัณฑดังกลาวมากข้ึนเร่ือยๆ 

ทําใหปริมาณความตองการในตลาดโลกเทียบกับปริมาณการผลิตผลิตภัณฑดังกลาวลดนอยลง สงผลกระทบตอ

ราคาของผลิตภัณฑที่มีแนวโนมลดลงมากข้ึน ดังนั้นวิธีการลดการพึ่งพาตลาดการสงออกผลิตภัณฑดังกลาว และ



เนนการสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศแทน จึงเปนแนวทางในการเพิ่มปริมาณการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากลุมนี้ใหมีมากข้ึน นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมใหมีการพัฒนาสินคาที่สามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดภายในประเทศได 

อีกทั้งยังทําใหเกิดการหมุนเวียนของมูลคาทางเศรษฐกิจภายในประเทศอีกดวย ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของ

โครงการนํารองเพื่อการสงเสริมการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 2 การสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในประเทศ 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ภายในประเทศ 

2) เพื่อสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่ตรงกับ

ความตองการภายในประเทศ 

3) เพื่อลดการพึ่งพาตลาดการสงออกและขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในประเทศอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

1) หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของกับการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

3) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

4) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

กรุงเทพมหานคร สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) หนวยงานที่เก่ียวของเร่ิมดําเนินการนํารองในการสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและ

ผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนโดยยางพาราได 

2) สรุปรายงานความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากหนวยงานที่เก่ียวของพรอมกับจัดทําแนวทาง

ในการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

3) หนวยงานที่เก่ียวของประชาสัมพันธและเชิญชวนใหกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขารวมใน

การจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราผานเงื่อนไขความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน 



4) หนวยงานที่เก่ียวของเขารวมในการสนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานตามที่กําหนดไวรวมกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่

ไดรับการคัดเลือกตามเงื่อนไขของคณะกรรมการโครงการ 

5) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและสง

มอบผลิตภัณฑใหกับหนวยงานที่เขารวมโครงการนํารอง พรอมการใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะตอ

การพัฒนาผลิตภัณฑตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราอยาง

ตอเนื่อง 

6) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด 

และอุปสรรค เพื่อการเตรียมพรอมสําหรับการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑ 

แปรรูปจากหนวยงานราชการอ่ืนๆ ในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) กระทรวงพาณิชย โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

4) กระทรวงคมนาคม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

4.3 โครงการจัดตั้งหนวยธุรกิจเพ่ือแสวงหาตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศ 

หลักการและเหตุผล 

โครงการจัดตั้งหนวยธุรกิจเพื่อแสวงหาตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศมีหลักการและ

เหตุผล คือ ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยไมมีความรูและความชํานาญในการทําการตลาด

การคาระหวางประเทศ ประกอบกับปจจุบันไมมีหนวยงานกลางของภาครัฐที่ทําหนาที่ในการหาตลาดของ

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยในการทําหนาที่สํารวจความตองการและแนวโนมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

จากตางประเทศ ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อการสงเสริมการการสงออกผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราในตลาดตางประเทศ 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อทําหนาที่เปนตัวแทนในการสํารวจตลาด และศึกษาความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใน

ตางประเทศ 

2) เพื่อเพิ่มมูลคาและปริมาณการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมไทยไปยังตลาดตางประเทศที่มีศักยภาพ 

3) เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยกับเครือขายใน

ตางประเทศเพื่อสนับสนุนการคาและการลงทุน 



กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

2) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

3) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

กรุงเทพมหานคร สงขลา ระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) จัดทีมสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศที่มีศักยภาพและมีสัดสวนนําเขา

ผลิตภัณฑแปรรูปเปนจํานวนมาก  

2) คณะกรรมการโครงการทําการตัดสินใจเลือกประเทศที่เปนเปาหมายที่สอดคลองกับศักยภาพการผลิต

ผลิตภัณฑของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อเตรียมความ

พรอมในการจัดตั้งตั้งหนวยธุรกิจนํารองในตางประเทศ 

3) ศึกษากฎระเบียบ เงื่อนไข และขอกําหนดในการจัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศเปาหมายที่ไดมีการ

ตัดสินใจจากคณะกรรมการโครงการ  

4) จัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศเปาหมายผานความรวมมือระหวางวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

ผูประกอบการธุรกิจ นักธุรกิจและนักลงทุน และหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

5) เร่ิมดําเนินการเปนตัวแทนใหกับกลุม SMEs ไทยในการเสนอผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอมกับการ

ทําหนาที่ในการเจรจาการคา และการลงทุนกับกิจการตางๆ ในตางประเทศที่เปนเปาหมายซึ่งมีความ

ตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากไทย  

6) หนวยธุรกิจมีการวางแผนในการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการทําหนาที่ใน

การสื่อสาร และสรางความรวมมือที่ดีระหวางผูประกอบการไทยและคูคาในตางประเทศ 

7) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด 

และอุปสรรค เพื่อการทบทวนการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการจัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศอ่ืนๆ ที่

มีศักยภาพตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงพาณิชย โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 



4.4 โครงการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขาดแคลนบุคลากรและ

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและความสามารถในการดําเนินกิจการ ทั้งในดานที่เก่ียวกับการวิจัยและการพัฒนา 

กระบวนการผลิต การตลาดและการทําธุรกิจสงออก รวมถึงดานเทคโนโลยีซ่ึงปญหาเหลานี้สงผลกระทบโดยตรง

ตอปญหาในการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

ไทยเปนอยางมาก อีกทั้งประเทศไทยมีแผนในการสงเสริมการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อการสงเสริมศักยภาพ

ของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

2) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใหมีจํานวนมากข้ึน 

กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

 

พื้นที่เปาหมาย 

สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม รวมถึงปญหาและขอจํากัดที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพาราในปจจุบัน 

2) จัดทําแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในดานตางๆ ที่มีปญหาและมีความจําเปนอยางเรงดวน  

3) เปดรับสมัครบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่อยูในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจํานวน 

100 ราย เพื่อการเขารวมการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ คือ ดาน



นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการคาและการสงออก ดานการผลิตและการบริหารจัดการ และดาน

การเกษตร เปนตน 

4) สงเสริมการจัดทํา Workshop การอบรม และการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือกในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมตามแตละดานรวมกับกิจการขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศเปน

ระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

5) การจัดเวทีในการถายทอดองคความรูและประสบการณ โดยบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญที่มีคุณภาพใน

อุตสาหกรรมยางพารารวมกับบุคลากรที่สมัครเขารวมโครงการในแตละดาน 

6) คณะกรรมการจัดทําโครงการทําการคัดเลือกบุคลากรที่ผานการเขารวมโครงการฯ เพื่อทําหนาที่เปน 

พี่เลี้ยงในการรวมกันพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราอ่ืนๆ 

7) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด และ

อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงการจัดทําโครงการนํารองสําหรับพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม 

3) กระทรวงพาณิชย 

4) กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

5) กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

6) สถาบันการศึกษา 

5. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ภาครัฐควรสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมดานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหตรงกับความตองการของ

ตลาดเปาหมายในการสงออกผลิตภัณฑดังกลาว โดยจัดหาขอมูลดานการตลาด ผลการวิจัย บท

วิเคราะห และขอมูลอ่ืนๆ ที่เก่ียวของใหกับผูประกอบการ ผานศูนยบริการหรือหนวยงานรับผิดชอบใน

แตละภูมิภาคตางๆ เพื่อใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กไดใชเปนขอมูลในการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาดมากข้ึน 

2) ภาครัฐควรกําหนดหนวยงาน หรืออาจจัดตั้งหนวยงานข้ึนมาใหมเพื่อรับผิดชอบดานการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑยางพารา เพื่อใหบริการและใหคําปรึกษาผูประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยการ

สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการใหกับหนวยงานดังกลาว ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหเปน

ผูเชี่ยวชาญดานยางพารา เพื่อใหบริการใหคําปรึกษาแนะนําแกผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

3) ภาครัฐควรทําความรวมมือและเชื่อมโยงดานขอมูลขาวสารกับหนวยงานที่อยูในตางประเทศ อาทิ 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) หรือหอการคาไทยในตางประเทศ เพื่อเปนหนวยที่ใช



เผยแพรผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของผูประกอบการไทยในประเทศกลุมเปาหมาย โดยจัดหาบุคลากร

และเจาหนาที่เฉพาะเพื่อทําการตลาดและประชาสัมพันธผลิตภัณฑแปรรูปเกษตร รวมถึงยางพาราของ

ไทยในประเทศตางๆ ในลักษณะ One-Stop Service 

4) ภาครัฐควรกําหนดกลไกในการควบคุมราคาของยางพาราที่เปนวัตถุดิบใหมีเสถียรภาพ โดยการกําหนด

พื้นที่เพาะปลูก การคาดการณผลผลิต การสงเสริมการนําผลิตภัณฑยางพาราไปใชภายในประเทศเพื่อ

ทดแทนและลดตนทุนสินคาชนิดเดิม  

5) สงเสริมใหเกิดการรวมตัวของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อเปนการ

สรางอํานาจตอรองทางการคาแกผูประกอบการรายใหญและผูประกอบการระดับสากล และเพื่อลดการ

เอารัดเอาเปรียบและแกไขปญหาดานรายไดใหกับผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 
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บทท่ี 1 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการดําเนินโครงการ 
 
 ในบทนี้กลาวถึงแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเพื่อสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขา/รายพื้นที่/กําหนดประเภท โดยแนวคิดทฤษฎีที่นําเสนอในบทนี้แบงเปน 2 

สวน ไดแก (1) แนวคิดดานการวิเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และแนวโนมสภาวการณของอุตสาหกรรม และ  

(2) แนวคิดดานแผนยุทธศาสตรและการจัดการกลยุทธ 

1.1 แนวคิดดานการวิเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และแนวโนมสภาวการณของอุตสาหกรรม 

1.1.1   การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม (Industry Overview)  

การทบทวนวรรณกรรมเปนการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ เพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะหจัดทํา

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ โดยแบงการดําเนินงานศึกษา ดังนี ้
● รวบรวมขอมูลทุติยภูมิในมิติของภาพรวมนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่มีอยูในปจจุบันของ

กลุมเปาหมาย เชน แผนยุทธศาสตร แผนแมบทอุตสาหกรรม แนวทางการสงเสริมและสนับสนุน 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และนโยบายอ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ เปนตน 
● รายละเอียดของสถานการณปจจุบัน ขอมูลเชิงสถิติของกลุมเปาหมาย และขอมูลทุติยภูมิที่แสดงถึง

ความสําคัญของกลุมเปาหมายตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ เชน จํานวนวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม จํานวนการจางงาน มูลคาการนําเขา-สงออก และมูลคาทางเศรษฐกิจที่สําคัญอ่ืนๆ 
● โครงสรางของธุรกิจตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ซึ่งประกอบดวยผูประกอบการหลัก 

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนที่เก่ียวของตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ของกลุมเปาหมาย 

1.1.2  การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis) 

หวงโซคุณคา คือ สายโซของกิจกรรมที่จะกอใหเกิดคุณคา เปนเคร่ืองมือชวยในการทําความเขาใจถึง

บทบาทของแตละสวนวาจะมีสวนชวยเหลือในการกอใหเกิดคุณคาไดอยางไร เปนการวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางกิจกรรมตางๆ โดยแบงกิจกรรมภายในเปน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และ

กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) ซึ่งกิจกรรมทุกประเภทมีสวนเก่ียวของในการชวยเพิ่มคุณคาใหกับ

องคกร ดังนั้น การจัดทําหวงโซคุณคาจะเปนเคร่ืองมือที่ชวยเรียงรอยใหทราบถึงกระบวนการและกิจกรรมตางๆ 

ที่มีผลตอความสามารถในการดําเนินงานในภาพรวม ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้าํ เพื่อที่จะรวมกันจัดทําแผนในการ

แกไขปรับปรุงการทํางานใหเหมาะสม 
การวิเคราะหหวงโซคุณคาและการเชื่อมโยงของสาขาธุรกิจเปาหมาย สามารถวิเคราะหโครงสรางของ

ธุรกิจตอระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยแสดงถึงความสําคัญของเศรษฐกิจตอการพัฒนาประเทศ โดยแยกการ

วิเคราะหออกเปน 3 ชวง ไดแก 1) ชวงตนน้ํา ไดแก วัตถุดิบ ทรัพยากรที่จําเปนในการผลิตสรางมูลคาเพิ่ม  



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

 

1-2  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

2) กลางน้ํา ไดแก กิจกรรมการแปรรูปสรางมูลคาเพิ่ม และ 3) ปลายน้ํา ไดแก การขาย การตลาด และกิจกรรมที่

เก่ียวของกับผูบริโภคปลายทาง นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมสนับสนุนตางๆ เชน กิจกรรมโลจิสติกส การตลาด การ

ขาย และการบริการตางๆ 
 

รูปที่ 1-1 องคประกอบของโซอุปทาน 

 
ท่ีมา: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, Michael E. Porter, 1998. 

 
แนวคิดของหวงโซคุณคา แสดงใหเห็นถึง “คุณคา” ทั้งหมดที่องคกรมอบใหแกลูกคา จากการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ภายในองคกร แบงออกได 2 ประเภท คือ  
1. กิจกรรมหลัก (Primary activities) ประกอบดวย 

1) การนําวัสดุอุปกรณสินคามาใชในธุรกิจ (Inbound logistics) กิจกรรมที่เก่ียวกับการขนสง 

การจัดเก็บ และ การแจกจายวัตถุดิบ 

2) การดําเนินงานของฝายตางๆ ที่ตองประสานงานกัน (Operations) การแปรวัตถุดิบใหเปน

สินคา การบรรจุหีบหอ การบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

3) การจัดสงสินคาออก (Outbound Logistics) กิจกรรมเก่ียวกับการจัดเก็บรวบรวม การจัด

จําหนายสินคาและบริการที่เสร็จแลวไปยังผูบริโภค และการบริหารสินคาคงคลัง 

4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เก่ียวกับการจูงใจใหลูกคาซื้อสินคา

และบริการ เชน การโฆษณา การสงเสริมการขาย การเลือกชองทางการจัดจําหนาย 

5) ผลิตภัณฑและการใหบริการ (Product and Services) กิจกรรมที่เก่ียวกับการใหบริการ 

บํารุงรักษาสินคา การบริการหลังการขาย เชน การติดตั้ง การซอมบํารุง การอบรมการใช

สินคา 
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 2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ประกอบดวย 
1) โครงสรางธุรกิจ (Firm Infrastructure) ไดแก การบริหารงานทั่วไป การวางแผน บัญชีการเงนิ 

และการจัดการระบบสารสนเทศ 

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) ไดแก การสรรหาและ

คัดเลือก การฝกอบรม เงินเดือน และคาตอบแทน 

3) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Management) ไดแก การพัฒนาการออกแบบสินคา 

การออกแบบกระบวนการผลิต  

4) การจัดซื้อสินคาและปจจัยการผลิต (Procurement) ไดแก การจัดหาหรือการจัดซ้ือวัตถุดิบ 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือตางๆ 

วงจรของหวงโซคุณคาจะมองความสัมพันธของกิจกรรมตางๆ อยางครบวงจร โดยพิจารณาวา

กระบวนงานใดบางที่มีความสําคัญจากตนน้ํา ถึงปลายน้ํา และกําหนดผู รับผิดชอบหรือเจาภาพของ 

แตละกระบวนงานใหชัดเจน และแยกบทบาทใหชัดเจนวาใครมีหนาที่อยางไร เพื่อที่จะนําไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงครวมกัน 

1.1.3 การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน  

การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน (Competitive Analysis) เปนการวิเคราะหอุตสาหกรรม

ระดับมหภาคตามทฤษฎีของของไมเคิล อี พอรเตอร (Porter, 1998) ซึ่งใหความสําคัญกับการศึกษาปจจัยที่

สามารถสงผลตอศักยภาพในการแขงขันระดับกลุมสาขาธุรกิจหรืออุตสาหกรรม โดยองคประกอบของการ

วิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมประกอบไปดวย 5 ปจจัย (Diamond Model) ดังรูปที่  

1-2  ไดแก 
● ปจจัยการผลิต (Factor Conditions) ประกอบไปดวยทรัพยากรธรรมชาติ (Physical Resources) 

ซึ่งเปนปจจัยการผลิตที่มีอยูตามธรรมชาติ ไดแก แรงงาน แรธาตุ พลังงาน ปาไม ฯลฯ ซึ่งประเทศ

นั้นๆ สามารถครอบครองภายในพรมแดน นอกจากนี้ยังประกอบไปดวยปจจัยการผลิตที่สามารถ

สรางข้ึนไดและมีพลวัต ไดแก ทรัพยากรมนุษย (Human resources) องคความรู (Knowledge 

resources) ทุน/เคร่ืองจักร (Capital resources) และระบบสาธารณูปโภค (Infrastructure) 

นอกจากนั้นยังรวมถึงปจจัยการผลิตเฉพาะทาง (Specialized resources) ซึ่งสามารถสรางข้ึนเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจรายกลุมได 
● อุปสงค (Demand Conditions) หมายถึง อุปสงคของผูบริโภคภายในประเทศซึ่งสามารถสรางให

เกิดศักยภาพในการแขงขัน หากประเทศใดมีระดับอุปสงคของผูบริโภคที่ซับซอนจะสามารถสราง

แรงกดดันใหองคกรภาคเอกชนมีนวัตกรรมการพัฒนาเพื่อผลิตสินคาและบริการที่ดีข้ึน สงผลตอ

การพัฒนาความสามารถในการแขงขัน 
● อุตสาหกรรมสนับสนุน (Related and Supporting Industries) หมายถึง ความพรอมและระดับ

การแขงขันของอุตสาหกรรมที่เก่ียวของรองรับกลุมอุตสาหกรรมหลัก เพราะการมีอุตสาหกรรม
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สนับสนุนที่มีความพรอมและมีการแขงขันสูง สงผลใหสาขาธุรกิจสามารถไดรับบริการที่มี

ประสิทธิภาพ เสริมสรางนวตักรรม และเปดโอกาสในการขยายธุรกิจไปในระดับนานาชาต ิ

รูปที่ 1-2 องคประกอบสําคัญของการวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน 
 

 
 

ที่มา: Diamond Model, Michael E. Porter, 1998 
 

● กลยุทธ โครงสราง การแขงขัน (Firm Strategy, Structure, and Rivalry) ประกอบไปดวยปจจัย

ดานที่เก่ียวกับองคกรภายในสาขาอุตสาหกรรม โดยศึกษาการจัดตั้งองคกร การกําหนดกลยุทธ

เปาหมายในการแขงขัน และระดับการแขงขันภายในอุตสาหกรรม ซึ่งควรมีระดับการแขงขันที่สูง

เพื่อสรางแรงกดดันใหภาคเอกชนมีแรงกดดันในการสรางพัฒนานวัตกรรมเพื่อความไดเปรียบใน

การแขงขัน 
● การสนับสนุนสงเสริมจากภาครัฐ (Government) หนวยงานภาครัฐสามารถมีอิทธิพลตอปจจัย

ขางตนทั้ง 4 ประการ โดยการกําหนดแนวทางการสนับสนุนปจจัยการผลิต กําหนดระดับอุปสงค

ภายในประเทศ วางกรอบการแขงขันระหวางองคกรภายในอุตสาหกรรม รวมถึงแทรกแซงทั้งใน

ระดับทองถ่ิน ภูมิภาค ประเทศ และระดับนานาชาติ 

1.1.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT and TOWS) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก แบงเปนปจจัยภายใน ไดแก จุดแข็งและจุดออน และ

ปจจัยภายนอก ไดแก โอกาสและภัยคุกคาม เปนการประเมินสถานการณที่สงผลกระทบตอธุรกิจ ใชเปนเคร่ืองมือ

ในการชวยกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 

ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอภาคอุตสาหกรรม โดยกําหนดแนวทางกลยุทธเพื่อใช
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ประโยชนจากจุดแข็งหรือโอกาส และลดจุดออนหรือภัยคุกคาม โดยองคประกอบของการทํา SWOT และการ

วิเคราะหแบบยอนกลับหรือ TOWS ประกอบดวย  
● จุดแข็ง (Strength) หมายถึง ทรัพยากรดานตางๆ ที่ไดเปรียบหรือสวนที่เขมแข็งภายในองคกร ที่

สามารถใชประโยชนเพื่อผลักดันใหองคกรสามารถดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจของ

องคกร เชน ดานโครงสราง ดานระบบงาน ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ดาน

กฎหมาย 
● จุดออน (Weakness) หมายถึง ขอเสียเปรียบ ขอผิดพลาดในองคกรที่เปนขอดอยหรือเปนขอจํากัด

ตางๆ ที่สงผลทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร เชน ดานโครงสราง ดานระบบงาน 

ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ดานกฎหมาย 
● โอกาส (Opportunity) หมายถึง สถานการณหรือปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมที่มีลักษณะเก้ือกูล

ตอการบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร เชน สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ไดแก ดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง ดานเทคโนโลยี เปนตน สภาพแวดลอมการดําเนินงานไดแก 

ดานลูกคา ดานสถานภาพการแขงขัน ดานผูสนับสนุนปจจัย ดานแรงงาน ดานสถานการณ

นานาชาติ เปนตน 
● อุปสรรค (Threat) หมายถึง สถานการณหรือปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มีลักษณะ

เปนอุปสรรคขัดขวาง หรือทําใหเกิดผลเสียหาย ผลกระทบในทางลบตอการบริหารงานขององคกร  

เชน สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง ดานเทคโนโลยี 

เปนตน สภาพแวดลอมการดําเนินงาน ไดแก ดานลูกคา ดานสถานภาพการแขงขัน ดานผูสนับสนนุ

ปจจัยดานแรงงาน ดานสถานการณนานาชาติ เปนตน 
การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกเพื่อกําหนดยุทธศาสตร สามารถใชการจับคูวิเคราะห

ระหวางปจจัยภายในและภายนอก ตามหลักของ TOWS Analysis ซึ่งแบงได 4 แบบ คือ 
● กลยุทธจุดแข็ง-โอกาส (SO – Matching Approach) โดยใชจุดแข็งเพื่อเปดโอกาสใหมในการ

แขงขัน 
● กลยุทธจุดแข็ง-ความเสี่ยง (ST – Covering Approach) โดยใชจุดแข็งเพื่อโอบลอมตอภาวะ

คุกคามหรืออุปสรรค 
● กลยุทธจุดออน-โอกาส (WO – Off-Set Approach) โดยใชโอกาสที่มีมาแกจุดออน 
● กลยุทธจุดออน-ภัยคุกคาม (WT – Mitigation Approach) โดยการบรรเทาแกไขเลี่ยงภัยคุกคาม 
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รูปที่ 1-3 การวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

 
ที่มา: http://karen-goldfarb.com, retrieved Jan, 2016. 

 
1.2   แนวคิดดานแผนยุทธศาสตรและการจัดการกลยุทธ 

การวางแผนยุทธศาสตรจะตองตอบคําถามหลัก 3 ประการ คือ (1) องคกรกําลังจะกาวไปทาง

ไหน  (Where are you going?) (2) สภาพแวดลอมเปนอยางไร (What is the environment?) และ (3) องคกร

จะไปถึงจุดหมายไดอยางไร  (How do you get there?) โดยกระบวนการการวางแผนยุทธศาสตร  (Strategic 

Planning Processes) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

           1) กําหนดวิสัยทัศน  (Vision)    
           2) กําหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ  (Mission)  
           3) กําหนดเปาประสงคหรือจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา  (Goal)   
           4) กําหนดประเด็นยุทธศาสตรหรือยุทธศาสตร  (Strategy)    
           5) กําหนดกลยุทธหรือแนวทางการพัฒนา 

แผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) หมายถึง รายละเอียดที่เก่ียวของกับการกําหนดทิศทางหรือแนวทาง

ปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ใหสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงค (Goal) แผน

ยุทธศาสตรที่ดีจะตองถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนของประเทศ อันเปนผลผลิตจากนโยบายระดับสูงของรัฐบาล 

หรือนโยบายระดับสูงของหนวยงานที่รับผิดชอบดานตางๆ ที่ไดทํางานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี้เปนความเห็นพอง

ตองกันวาเปนจุดหมายปลายทางที่ประสงคจะไปใหถึง และวิสัยทัศนนี้มีการแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค 

(Objective) ที่เปนรูปธรรม และสามารถวัดได ทั้งนี้ หนวยงานภาครัฐสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบใน

การประเมินผลงานประจําปงบประมาณ ยิ่งไปกวานั้น องคกรยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยสรุปคือ แผนยุทธศาสตร เปนเสมือนแนวทางหรือระบบติดตามการ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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ดําเนินยุทธศาสตร เพื่อทําใหเกิดการตัดสินใจที่ถูกตอง นําไปสูการวางกรอบงบประมาณที่ถูกตองชัดเจน และเพื่อ

ตรวจสอบประสิทธิภาพการดําเนินงานในสวนตางๆ  

รูปที่ 1-4 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) 

 
ที่มา: http://www.chiangrai.net/dashboard5, retrieved Jan 2016. 

ทั้งนี้ การจัดทําแผนยุทธศาสตร ถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic 

Management Process) ซึ่งประกอบไปดวยการวิเคราะหเชิงกลยุทธ การจัดทําแผนยุทธศาสตร การแปลงแผน

ไปสูการปฏิบัติ หรือการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) และสุดทายคือการติดตามและประเมินผล จะ

เห็นไดวา การจัดทําแผนยุทธศาสตรจะเนนในเร่ืองของการกําหนดทิศทางของการพัฒนาประเทศเพื่อไปสู

เปาหมาย เคร่ืองมือทางการบริหารสมัยใหมที่นํามาประยุกตใชในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ มีดังนี้ 

1.2.1 ตัวแบบการประเมินองคกร (Performance Appraisal Systems) 

การวัดผลการดําเนินงานในอดีตจะเนนการวัดผลดานการใชงบประมาณซึ่งปญหาการวัดผลดานการเงิน

เปนการวัดผลการดําเนินงานในอดีตไมสามารถประเมินใหเห็นความสามารถในการดําเนินการในปจจุบันและ

อนาคตไดดี ปจจุบันตัวแบบการวัดผลจะมีการวัดหลายมิติ (Multi dimension) ซึ่งตองคํานึงถึงความสําเร็จของ

หนวยงานทั้งอดีต ปจจุบัน และอนาคต 
มีหลายองคกรไดมีการออกแบบการประเมินองคกร โดยกําหนดตัวแปรที่ใชวัดผลการดําเนินงานเพื่อ

เสริมสรางความสามารถดานการแขงขัน ลักษณะของการประเมินผลที่มีลักษณะดังตอไปนี้ 
● เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย 
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● สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและระบบการประเมนิผลงาน 
● มีการสนับสนุนจากผูบริหาร 
● รวมอยูในกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
● ความสมดุลของการประเมินดานตางๆ 
● เปนที่ยอมรับของบุคลากรในองคกร 
● เปนระบบยอนกลับเพื่อพัฒนาผลการดําเนินงานใหดีข้ึน 
● เปนกระบวนการพัฒนาตัวเองของบุคลากรและพนักงาน 

1.2.2 ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ (Critical Success Factors – CSFs) 

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ คือ ปจจัยที่สําคัญตอการบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนองคกรมีปจจัยหลัก

แหงความสําเร็จเปนแนวทางที่เปนรูปธรรมในการยึดโยงการปฏิบัติงานทุกระดับใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน ทําให

เจาหนาที่และผูบริหารขององคกรรูวาตองทําสิ่งใดบางเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ขององคกรตอบสนองวิสัยทัศน หาก

ปราศจากปจจัยหลักแหงความสําเร็จวิสัยทัศนขององคกรจะไมไดรับการตอบสนอง 
ปจจัยหลักแหงความสําเร็จไมจําเปนตองวัดผลได แตทําหนาที่ชี้นําหรือเปนหลักหมายสําคัญตอการ

บรรลุวิสัยทัศน ปจจัยหลักแหงความสําเร็จกําหนดจากวิสัยทัศนหรือพันธกิจขององคกรโดยใชเกณฑตอไปนี้ 
● มุงความสาํคัญไปที่ผลผลิตและผลลัพธ 
● มีความเชื่อมโยงกับวสิัยทัศน พนัธกิจ หรือวัตถุประสงคขององคกร 
● มีความหมายที่เฉพาะเจาะจงและสามารถเขาใจไดงาย 
● ผูบริหารใหการยอมรับ 
● องคกรสามารถควบคุมผลใหเกิดข้ึนไดในทางปฏิบัต ิ
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บทท่ี 2 

สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 

 

 เทคโนโลยีชีวภาพมีผลตอความกาวหนาดานเทคโนโลยีและมีบทบาทที่สําคัญตอการเปลี่ยนแปลง

ทางดานอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ (Bio-based industry) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มผลผลิต

สินคาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใชกระบวนการผลิตที่ผลิต

ผลิตภัณฑหลายๆ ชนิดไดภายในกระบวนการเดียว ทั้งนี้ ในประเทศไทยไดมีกรอบนโยบายการพัฒนา

เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย (พ.ศ. 2547-2552) ที่มีเปาหมายเรงรัดการพัฒนาความสามารถดาน

เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทยใหเพิ่มข้ึน เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันและลดความสูญเสียทางดาน

เศรษฐกิจและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ, 

สาระสําคัญของกรอบนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2564)  

 อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ (Bio-based Industry) เปนอุตสาหกรรมใหมที่เกิดข้ึนจากกระแสความตื่นตัว

ดานสภาพแวดลอม อาทิ ปญหาภาวะโลกรอน ปญหาขยะ สงผลใหเกิดความตื่นตัวดานการใชวัตถุดิบที่ปลูก

ทดแทนใหมได มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตั้งแตกระบวนการผลิตจนถึงกระบวนการกําจัดเพื่อนําไปใชใน

อุตสาหกรรมตางๆ เชน ยานยนต บรรจุภัณฑ สิ่งทอ เปนตน (สํานักงานนวัตกรรมแหงชาต,ิ ยุทธศาสตรนวัตกรรม

ดานอุตสาหกรรมวัสดุชีวภาพ) 

 เนื่องจากประเทศไทยเปนประเทศผูสงออกหลักสินคาเกษตรโลก จึงมีความจําเปนตอการปรับตัวตอ

แนวโนมที่มีการเปลี่ยนแปลง เชน ความตองการสินคาในตลาดโลกที่สูงข้ึนเนื่องจากการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก

อยางตอเนื่อง การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ เชน การใชพลังงานชีวภาพ วัสดุชีวภาพ ที่อาศัย

วัตถุดิบจากภาคการเกษตรเพื่อทดแทนการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลและผลิตภัณฑปโตรเลียม สงผลภาคการเกษตรที่

ตองปรับตัวเพื่อสามารถตอบสนองตอแนวโนมความตองการในอุตสาหกรรมดังกลาวไดอยางเต็มที่ (สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ, สาระสําคัญของกรอบนโยบายการพัฒนา

เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2564)  

 สําหรับแนวคิดในการกําหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพในสาขาเกษตร (สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ, สาระสําคัญของกรอบนโยบายการพัฒนา

เทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2564) มีดังนี้  

• การพัฒนาพันธุพืช และปจจัยการผลิตที่มีการใชเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ

ผลิต มุงสูการผลิตสินคาเกษตรที่มีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Industry) และการผลิตที่

ยั่งยืน (Sustainable Agriculture) 

• การเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตรตลอดหวงโซมูลคา (Value Chain) ทั้งนี้เนื่องจาก 

ปจจุบันการผลิตสินคาเกษตรมีมูลคาเพิ่มนอย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑแปรรูปข้ันตน อยางไรก็ดี
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ประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเพิ่มมูลคาใหสูงข้ึนไดอีกมาก ทั้งดวยการยกระดับประสิทธิภาพการผลิต 

เชน การพัฒนาพันธุที่ใหผลผลิตสูงหรือมีคุณสมบัติที่ดี การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัย และ

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและมีนวัตกรรมที่สูงข้ึนซ่ึงจะชวยเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑทางการเกษตร 

 ขณะที่มาตรการเรงรัดการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพในสาขาเกษตร (สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ, สาระสําคัญของกรอบนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพของ

ประเทศไทย พ.ศ.2555-2564; ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีชวีภาพของประเทศไทย, 25551) สรุปไดดังนี้ 

• พัฒนาหรือปรับแตงผลงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และกระจายเทคโนโลยีชีวภาพสู

ชุมชนผานกลไกการจัดแปลงสาธิตเทคโนโลยีในพื้นที่ชุมชน โดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 

กลไกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและกลไกที่มีอยู  เดิม เชน คลินิกเทคโนโลยี ศูนยถายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล และมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน เปนตน 

• เรงรัดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทั้งดานการพัฒนาสายพันธุพืชที่มีคุณสมบัติที่ดี ดาน

ปจจัยการผลิต และการวิจยัพื้นฐานเพื่ออนาคต โดยเงินทุนวิจัยสวนหนึ่งอาจมาจากเงินภาษีสงออก

สินคาเกษตรและอาหาร 

• รัฐมีนโยบายสงเสริมการวิจัยและการผลิตจีเอ็มโอในเชิงพาณิชย ควบคูกับการสรางความเขมแข็ง

ดานการประเมินความปลอดภัยทางชีวภาพ 

 ทั้งนี้ถาพิจารณาภาพรวมทางดานเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา จะพบวาอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพาราเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเปนอยางมาก ในบทนี้จึง

นําเสนอการศึกษาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในฐานที่เปนอุตสาหกรรมฐานชีวภาพที่สําคัญอุตสาหกรรมหนึ่ง 

2.1 สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พ้ืนที่เพาะปลูกและผลผลิต 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเปน

อยางมาก โดยถาพจิารณาในสวนของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราตนน้าํ โดยในชวง 5 ปที่ผานมา เนื้อที่ปลูกยาง

ของโลกเพิ่มข้ึนทุกป จาก 73.14 ลานไรในป 2554 เปน 77.6 ลานไรในป 2558 โดยในป 2558 ประเทศไทยมี

พื้นที่ปลูกยางพาราประมาณ 18.0 ลานไร ขณะที่ประเทศอินโดนีเซียมีพื้นที่ประมาณ 22.0 ลานไร และประเทศ

มาเลเซียประมาณ 6.5 ลานไร ซึ่งผูผลิตรายใหญทั้งสามประเทศนี้มีสัดสวนพื้นที่การปลูกยางพารามากกวารอยละ 

60 ของพื้นที่ปลูกยางพาราทั่วโลก โดยพื้นที่การปลูกยางพาราสวนใหญของทั้งสามประเทศเปนพื้นที่ของ

เกษตรกรรายยอย (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือ

ดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบ

โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย) 

 

                                   
1 สุชาติ อุดมโสภกจิ (2555). ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย.  
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ตารางที่ 2-1 เนื้อที่เพาะปลูกและผลผลิตยางพาราของประเทศไทย  
ป เนื้อท่ีปลูก (ลานไร) ผลผลิต (ลานตัน) 

ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย อื่นๆ  รวม ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย อื่นๆ รวม 

2553 17.13 21.53 6.38 25.54 71.54 3.25 2.74 0.94 3.73 10.39 

2554 17.28 21.60 6.42 26.86 73.14 3.57 2.98 1.00 3.69 11.23 

2555 17.41 21.78 6.51 28.34 73.97 3.78 3.01 0.92 3.87 11.60 

2556 17.58 21.82 6.51 30.47 76.38 4.14 3.08 0.83 4.15 12.04 

2557 17.73 22.45 6.54 31.26 77.98 4.20 3.17 0.84 4.01 12.22 

2558* 18.00 22.00 6.50 31.10 77.60 4.43 3.23 0.70 3.64 12.00 

อัตราเพ่ิม 

(รอยละ) 

0.94 0.57 0.52 4.06 1.73 5.81 2.09 -9.79 -0.12 1.71 

*หมายเหตุ ประมาณการ 

ท่ีมา: IRSG Vol. 70 No. 1-3 July-September 2015 

การปลูกยางพาราของไทยในปจจุบันไดมีการขยายพื้นที่ในการเพาะปลูกไปทั่วทุกภาคของประเทศในป 

2558 เนื้อที่ในการเพาะปลูกยางพารารวมทั้งประเทศมีทั้งหมด 18.0 ลานไร แบงออกเปนภาคเหนือ 0.65 ลานไร 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3.24 ลานไร ภาคกลาง 2.17 ลานไร และภาคใต 12.78 ลานไร โดยภาคใตเปนภาคที่มี

พื้นที่เพาะปลูกมากที่สุดคิดเปนรอยละ 71 รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (รอยละ 18) ภาคกลาง (รอย

ละ 12) และภาคเหนือ (รอยละ 3) ตามลําดับ (ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) 

สําหรับพื้นที่ปลูกยางพาราสูงสุด 5 อันดับแรก ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี สงขลา นครศรีธรรมราช ตรัง และ

ยะลา ตามลําดับ  (ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) 

สําหรับผลผลิตยางพาราของโลกเพิ่มข้ึนจาก 11.23 ลานตันในป 2554 เปน 12.0 ลานตันในป 2558 

โดยในประเทศไทยมีแนวโนมสูงข้ึนเชนกันจาก 2.63 ลานตันในป 2545 เปน 4.43 ลานตัน ในป 2558 หรือมี

อัตราการเติบโตของผลผลิตอยูที่รอยละ 5.81 ตอป โดยมีเนื้อที่เพาะปลูกที่มากข้ึน ขณะที่ในทางตรงกันขาม

ผลผลิตเฉลี่ยตอไรของยางพาราไทย มีแนวโนมที่ลดลง ทั้งนี้จากขอมูลพบวาผลผลิตเฉลี่ยตอไรลดลงจาก 271 

กิโลกรัม/ไร เหลือเพียง 246 กิโลกรัม/ไร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพอากาศที่แปรปรวนเชนเดียวกัน 

 ในป 2557 ปริมาณการผลิตยางธรรมชาติของโลกมีปริมาณเทากับ 10.08 ลานตัน โดยประเทศไทยเปน

ประเทศที่มีผลผลิตยางธรรมชาติมากที่สุดเทากับ 4.39 ลานตัน มีกลุมเกษตรกรเพาะปลูกยางพารารวม 

1,568,977 ครัวเรือน ซึ่งเนนไปที่การผลิตยางแผนรมควันและน้ํายางขน ขณะที่ประเทศที่มีผลผลิตยางธรรมชาติ

รองลงมา คือ อินโดนีเซียและมาเลเซียสามารถผลิตยางธรรมชาติไดเทากับ 3.15 ลานตัน และ 0.67 ลานตัน

ตามลําดับ ดังตารางที่ 2-2 ซึ่งทั้งสองประเทศเนนการผลิตยางแทงเปนหลัก (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 

รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณโครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน) ซึ่ง

ถึงแมวาประเทศไทยจะมีผลผลิตยางพาราที่ดีแลว แตอัตราการขยายตัวในปดังกลาวลดลงจากป 2556 ประมาณ

รอยละ 1.35 ตามดวยประเทศอินโดนีเซีย จีน และอินเดียตามลําดับ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2558) สวนป 

2558 ประเทศไทยมีผลผลิตยางพารารวมทั้งสิ้น 4.43 ลานตัน ลดลงจากป 2557 ประมาณ 0.13 ลานตัน (การ

ยางแหงประเทศไทย, 2557)  
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2-4                    สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)    

 โดยผลผลิตที่สามารถผลิตไดในแตละป จากสถิติในป 2558 พบวาพื้นที่ในภาคใตสามารถผลิตไดมาก

ที่สุด โดยผลผลิตจาก 14 จังหวัด ซึ่งประกอบดวย จังหวัดสงขลา ปตตานี นราธิวาส ยะลา สตูล ตรัง พัทลุง 

นครศรีธรรมราช ภูเก็ต พังงา กระบี่ ระนอง ชุมพร และ สุราษฎรธานี สามารถผลิตยางพาราได 3.20 ลานตัน 

และคาดวาในป 2559 จะสามารถผลิตได 3.14 ลานตัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 71.59 ของผลผลิตทั้งหมดของประเทศ  

(ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) ทั้งนี้ผลผลิตยางพาราในแตละภูมิภาคของ

ประเทศไทยสามารถแสดงดังรูปที่ 2-1 

 

รูปที่ 2-1 ผลผลติยางพาราในแตละภูมิภาคของประเทศไทย  

ที่มา: ศูนยสารสนเทศการเกษตร สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559 

ขณะที่ความตองการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของประเทศไทยนั้นมาจากความตองการใช

ภายในประเทศและความตองการใชจากตางประเทศ โดยพบวารอยละ 86 เปนความตองการที่มาจาก

ตางประเทศ และมีความตองการใชในประเทศเพียงรอยละ 14 ทั้งนี้จากตัวเลขทางสถิติแสดงวาประเทศไทยเปน

ผูผลิตและผูสงออกยางแปรรูปข้ันตนรายใหญที่สุด คิดเปน 1 ใน 3 ของการผลิตยางพาราในตลาดโลก ซ่ึงผลผลิต

ยางแปรรูปข้ันตนของประเทศไทยเพื่อการสงออกคิดเปนรอยละ 83 เชน น้ํายางขน ยางแผนรมควัน ยางแทง 

เปนตน และ สวนที่เหลือรอยละ 17 ใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในระดับปลายน้ํา เชน ยางลอ 

รองเทายาง ยางอุตสาหกรรม ถุงมือ และเสนดายยางยืด เปนตน โดยการสงออกยางพารามีมูลคารวมทั้งสิ้น 

270,153.8 ลานบาท มากเปนอันดับที่ 6 ของการสงออกสินคาทั้งหมดของไทยไปตลาดโลก นอกจากนี้

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยังเปนแหลงจางงานที่สําคัญในภาคเกษตรมากกวา 6 ลานคนและใน

ภาคอุตสาหกรรมอีกกวา 2 แสนคน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการจัดทาํ

แผนแมบทเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน; สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม, เอกสารเผยแพรอุตสาหกรรมนารู ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง) 

ภาคเหนือ, 101757, 

2.3%

ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

, 649585, 14.5%

ภาคกลาง, 506324, 

11.3%

ภาคใต, 3208397, 

71.8%

หนวย: ตัน, รอยละ 
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ตารางที่ 2-2 ปริมาณการผลิตยางธรรมชาตปิระเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2549-2557 (หนวย: พันตัน) 

 
ที่มา: การยางแหงประเทศไทย, 2557 

 

รูป 2-2 ปริมาณการผลิตยางธรรมชาตขิองประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2549-2557 

 

ที่มา: กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2558 

 สําหรับการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราข้ันตนของโลกในป 2558 มีปริมาณเทากับ 12.24 ลานตัน โดย

ประเทศจีนมีฐานะเปนประเทศที่มีการใชยางแปรรูปข้ันตนมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งของโลกเทากับ 5.0 ลานตัน 

รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา 0.91 ลานตัน ประเทศอินเดีย 1.05 ลานตัน และประเทศญี่ปุน 0.70 ลาน

ตัน ตามลําดับ ซึ่งยางที่นําเขาสวนใหญจะอยูในรูปของยางแทงและยางแผนรมควันเพื่อปอนเขาสูอุตสาหกรรม

ยางลอ เนื่องจากประเทศที่นําเขารายใหญนี้ถือเปนประเทศผูนําทางดานอุตสาหกรรมยานยนตของโลก 

(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนา
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อุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน; สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเผยแพร

อุตสาหกรรมนารู ความรูเบื้องตนเก่ียวกับ อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง)  

การสงออกและนําเขา 

  ประเทศไทยมีการสงออกยางพาราไทยไปประเทศจีนมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 56.6 สวนใหญ

สงออกยางแทงเพื่อผลิตยางลอ รองลงมาคือประเทศมาเลเซีย รอยละ 11.5 สงออกน้ํายางขนเพื่อผลิตถุงมือยาง 

และสงออกไปประเทศญี่ปุน รอยละ 7.7 ซึ่งเปนตลาดสงออกยางแผนรมควันที่สําคัญของไทย (กฤษณ ีพิสิฐศุภกุล 

25582) โดยปริมาณการสงออกยางธรรมชาติของไทยในคร่ึงปแรกของป 2559 อยูที่ 1,897,045.67 ตัน (มูลคา

2,251 ลานดอลลารสหรัฐ) ลดลงจากชวงเดียวกันของป 2558 ที่มีปริมาณ 2,051,177.44 ตัน (มูลคา 2,976.77 

ลานดอลลารสหรัฐ) หรือขยายตัวลดลงรอยละ 7.51 ซึ่งผลจากการลดลงของยางคอมพาวดและยางอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะยางคอมพาดวปรับลดลงมากถึงรอยละ 67.36 ซึ่งชี้ใหเห็นอยางชัดเจนหลังจากที่ทางการจีนไดออก

ระเบียบสวนผสมยางคอมพาวดใหมใหมียางธรรมชาติไมเกินรอยละ 88 และสวนผสมอ่ืนๆ รอยละ 12 จากเดิมใช

ยางธรรมชาติเปนสวนผสมถึงรอยละ 99.0 - 99.5 โดยไดเร่ิมใชตั้งแตเดือนกรกฎาคมปที่ผ านมา ทําให 

ผูประกอบการยางลอของจีนเรงซื้อยางคอมพาวดในชวงตนป 2558 กอนจะเร่ิมใชระเบียบใหม สงผลปริมาณ 

การสงออกยางคอมพาวดลดลงอยางมาก สําหรับตลาดสําคัญอ่ืนๆ เชน มาเลเซีย และอินเดีย ขยายตัวดีข้ึน โดย

มาเลเซียนําเขาน้ํายางขนเพิ่มข้ึนเพื่อใชในการผลิตถุงมือยางในประเทศ นอกจากนี้ ตลาดอินเดียยังเติบโตไดดี

เนื่องจากผลผลิตยางในอินเดียมีไมเพียงพอตอความตองการใชในอุตสาหกรรมยางลอ ทําใหนําเขายางจากไทย

มากข้ึน 

รูปที่ 2-3 ปริมาณการสงออกยางธรรมชาติของไทย ป 2551-2559 

ที่มา: ศูนยสารสนเทศและการสือ่สาร, สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559. 

                                   
2 กฤษณี พิสิฐศุภกุล (2558). สถานการณยางพาราป 2557 และแนวโนมป 2558. 
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ตารางที่ 2-3 ปริมาณการสงออกยางธรรมชาติของไทยในป 2558 และ 2559 

สําหรับการสงออกผลิตภัณฑยางในภาพรวมของป 2559 (จากการคาดการณ) ขยายตัวลดลงจากป 

2558 ผลจากการปรับลดลงเกือบทุกรายการ (ยกเวนน้ํายางขน) โดยปริมาณการสงออก ยางคอมพาวดในชวงคร่ึง

ปหลังคาดวาจะลดลงอีก ประกอบกับ การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกที่จะสงผลกระทบใหอุป

สงคยางชะลอลง นอกจากนี้ ความรวมมือกันกําหนดมาตรการจํากัดปริมาณยางสงออกของประเทศผูผลิตยางราย

ใหญ ทั้งไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย เพื่อผลักดันราคายางใหสูงข้ึน โดยดําเนินการเปนระยะเวลา 6 เดือน 

ในชวงระหวางเดือนมีนาคมจนถึงสิงหาคม จะทําใหปริมาณการสงออกยางในคร่ึงปหลังลดลงอีก ซึ่งจะสงผลให

ภาพรวมการสงออกตลอดทั้งปลดลงจากปกอน 

สําหรับสัดสวนปริมาณการสงออกสูงสุดในระยะ 6 เดือนของป 2559 (ตั้งแต ม.ค. ถึง มิ.ย.) ยางแทงมี

สัดสวนถึงรอยละ 46.18 หรือมีปริมาณ 876,075.76 ตัน รองลงมาคือ น้ํายางขน ยางคอมพาวด ยางแผนรมควัน 

และยางอ่ืนๆ ตามลําดับ  ประกอบดวย ยางยานพาหนะ ถุงมือยาง/ถุงมือตรวจ ยางรัดของ หลอดและทอ 

สายพานลําเลียงและสงกําลัง ผลิตภัณฑยางที่ใชในทางเภสัชกรรม ยางวัลคาไนซ และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ  

รูปที่ 2-4 สัดสวนและปริมาณการสงออกยางธรรมชาติในคร่ึงปแรกของป 2559 

ที่มา: ศูนยสารสนเทศและการสือ่สาร, สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559. 
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สําหรับการสงออกผลิตภัณฑยางมีภาพรวมมูลคาการสงออกในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 มีมูลคา 

2,935.39 ลานดอลลารสหรัฐ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนที่มีมูลคา 3,071.89 ลานดอลลารสหรัฐ หรือลดลง

รอยละ 4.44 เปนผลจากการปรับลดลงของผลิตภัณฑยางหลักเกือบทุกรายการ (ยกเวนสายพาน) โดยถุงมือยาง

ปรับลดลงมากที่สุดรอยละ 7.59 สวนยางลอ ถุงยางอนามัย ยางยืด และทอยาง ลดลงรอยละ 5.61, 5.16, 3.81 

และ 0.34 ตามลําดับ (รูปที่ 4 และตาราง 6) ภาพรวมการสงออกที่ปรับลดลงเนื่องจากตลาดยางลอสําคัญๆ เชน 

จีน ญี่ปุน มาเลเซีย ออสเตรเลีย ซาอุดิอาระเบีย อีกทั้งหลายประเทศในสหภาพยุโรป เชน เยอรมนี ฝร่ังเศส 

เนเธอรแลนด และเบลเยียม ตางหดตัว โดยเฉพาะจีนและญี่ปุนหดตัวคอนขางมาก เนื่องจากจีนยังคงประสบ

ปญหาภาคการผลิตและการบริโภคในประเทศที่ชะลอตัว บวกกับระดับหนี้สินในประเทศมีในระดับสูง ทําให 

อุปสงคผลิตภัณฑยางโดยรวมของจีนยังคงปรับลดลง สวนญี่ปุนก็ไดรับผลการชะลอตัวของการบริโภคภาคเอกชน

และภาคการสงออกยังคงออนแอ อีกทั้งยังประสบปญหาภัยธรรมชาติในประเทศจนทําใหบริษัทรถยนตหลายแหง

ชะลอการผลิต สําหรับประเทศอ่ืนๆ ตางไดรับกระทบจากเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัวตั้งแตปลายปที่ผานมาสงผล

ตอเนื่องถึงกลางป 2559 โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศแถบเอเชียที่ตองพึ่งพาภาคการสงออกเปนหลัก และยัง

ประสบปญหารายไดจากภาคเกษตรตกต่ําและราคาน้ํามันที่ผันผวน ทําใหอุปสงคประเทศแถบเอเชียยังคงออนแอ 

นอกจากนี้ ตลาดสหภาพยุโรปปรับลดลงเนื่องจากเศรษฐกิจยังเปราะบาง ตลอดจนไทยไดรับผลกระทบจากการ

ยกเลิกสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการทั่วไป หรือ GSP ของสหภาพยุโรป ทําใหกลับมาเสียภาษีในอัตราปรกติ 

(MFN) ปริมาณการสงออกถุงมือยางและยางลอไปยังสหภาพยุโรปจึงลดลง นอกจากนี้ ตลาดถุงมือยางในสหรัฐฯ 

หดตัวหลังจากตลาดเร่ิมนิยมถุงมือยางไนไตรลมากข้ึน และยังประสบปญหาการแขงขันจากผูผลิตและสงออกราย

ใหญอยางมาเลเซียที่ไดเปรียบดานตนทุน เทคโนโลยีการผลิต และกําลังการผลิต ทําใหการสงออกถุงมือยางหดตัว

มากในตลาดสหรัฐฯ แตอยางไรก็ตาม ตลาดยางลอสหรัฐฯ ยังขยายตัวดีข้ึนตามการขยายตัวของตลาดรถยนตใน

สหรัฐฯ ประกอบกับการบริโภคในประเทศและภาคแรงงานสหรัฐฯ ยังแข็งแกรง ทําใหตลาดสหรัฐฯ ยังคง

ขยายตัวไดดี นอกจากนี้ ความตองการยางลออินเดียปรับเพิ่มข้ึนเพราะอุตสาหกรรมยางลออินเดียประสบปญหา

วัตถุดิบยางในประเทศขาดแคลน ซึ่งการขยายตัวดีข้ึน ทั้งในสหรัฐฯ และอินเดียทําใหการสงออกผลิตภัณฑยาง 

ในภาพรวมของไทยไมหดตัวมากนัก 

สําหรับภาพรวมมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางตลอดทั้งป (จากการพยากรณ) ลดลงจากปกอน ผลจาก

ยางลอ ถุงมือยาง ยางยืด และถุงยางอนามัย โดยหดตัวในตลาดจีน ญี่ปุน และอีกหลายประเทศในแถบเอเชีย 

เนื่องจากเศรษฐกิจของคูคายังคงชะลอตัว และยังตองอาศัยอาศัยเวลาในการฟนตัว โดยเฉพาะจีนที่ตองอาศัย

เวลาในการกระตุนเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มอุปสงคในประเทศ และแกปญหาภาระหนี้สิน สัดสวนมูลคาการสงออก 

ในคร่ึงปแรกของป 2559 ยางลอยังคงมีสัดสวนมากที่สุดถึงรอยละ 59.15 หรือมีมูลคา 1,736.14 ลานดอลลาร

สหรัฐ รองลงมาคือ ถุงมือยาง ทอยาง ยางยืด ถุงยางอนามัย และสายพาน ตามลําดับ (รูปที่ 2-6) 
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รูปที่ 2-5 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางของไทย ป 2551-2559 

ที่มา: ศูนยสารสนเทศและการสือ่สาร, สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559. 

รูปที่ 2-6 สัดสวนและมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางของไทยในคร่ึงปแรกของป 2559 

ที่มา: ศูนยสารสนเทศและการสือ่สาร, สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559. 

ปริมาณการนําเขายางธรรมชาติและยางคอมพาวดของไทยในคร่ึงปแรกของป 2559 อยูที่ 11,671.31 

ตัน (มูลคา 24.21 ลานดอลลารสหรัฐ) เพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของป 2558 ที่มีปริมาณ 5,949.04 ตัน หรือ

ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 96.19 โดยมีการนําเขายางคอมพาวดถึง 9,520.52 ตัน และน้ํายางขน 1,711.60 ตัน  

สําหรับแหลงนําเขายางคอมพาวดสวนใหญเปนการนําเขาจากเกาหลีใตและญี่ปุน สวนน้ํายางขนเกือบทั้งหมด

นําเขาจากมาเลเซีย  
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ตารางที่ 2-4 ปริมาณการสงออกผลิตภัณฑยางของไทยในป 2558 และ 2559 

สําหรับภาพรวมปริมาณการนําเขาตลอดทั้งปขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2558 เนื่องจากการขยายตัว

คอนขางมากในชวงคร่ึงปแรก และคาดวาอุปสงคของตลาดในประเทศในคร่ึงปหลังจะปรับดีข้ึนภายหลังจากที่

รัฐบาลเรงการใชจายและใชมาตรการตางๆ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจและการบริโภคในประเทศมาระยะหนึ่งแลว 

สวนการนําเขาผลิตภัณฑยางภาพรวมมีมูลคาการนําเขาในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 มีมูลคา 602.56 ลาน

ดอลลารสหรัฐ ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนที่มีมูลคา 615.63 ลานดอลลารสหรัฐ หรือขยายตัวลดลงรอยละ 

2.12 เปนผลจากการปรับลดลงของ ทอยาง สายพาน ถุงมือยาง และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ โดยแหลงนําเขา

ผลิตภัณฑยางสวนใหญยังคงมีการนําเขาจากญี่ปุน มาเลเซีย จีน เกาหลีใต เยอรมนี สหรัฐฯ และอินโดนีเซีย แต

การนําเขาจากจีน อินโดนีเซีย และเกาหลีใต ลดลง ในขณะที่ตลาดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนเล็กนอย สําหรับภาพรวมมูลคา

การนําเขาผลิตภัณฑยางตลอดทั้งป (จากการพยากรณ) เพิ่มข้ึนเล็กนอย 

ราคากลาง 

 ราคายางโดยรวมในคร่ึงปแรกของป 2559 ทั้งราคายางในประเทศ ราคาสงออก และราคาตลาด

ตางประเทศลดลงจาก ชวงเดียวกันของป 2558 โดยราคายางแผนดิบปรับลดลงมากที่สุด รอยละ 12.28 (รูปที่  

2-7) ซึ่งความเคลื่อนไหวของราคายางโดยรวมในคร่ึงปแรกของปนี้คอนขางผันผวน โดยราคายางอยูในระดับต่ําใน

เดือนมกราคมและกลับมาขยับข้ึนตั้งแต เดือนกุมภาพันธจนถึงเดือนพฤษภาคม กอนที่จะกลับมาลดลงอีกคร้ังใน

เดือนมิถุนายน โดยภาพรวมราคายางที่ปรับลดลงจากปที่ผานมาสาเหตุสําคัญเนื่องมาจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 

โดยเฉพาะจีนซึ่งเปนผูใชยางรายใหญประสบปญหาเศรษฐกิจชะลอตัวตั้งแตชวงทายของปที่ผานมา อีกทั้งปริมาณ

ยางในตลาดมีเพิ่มข้ึนหลังจากที่หลายๆ ประเทศหันมาปลูกยางมากข้ึน รวมถึงจีนไดขยายพื้นที่ปลูกไปยังประเทศ

อ่ืนๆ มากข้ึน ประกอบกับราคาดิบในตลาดโลกผันผวนและปรับลดลง และนักลงทุนมีความกังวลเก่ียวกับ

สถานการณเศรษฐกิจโลกที่ยังเปราะบาง ทําใหราคายางโดยรวมในชวงคร่ึงปแรกลดลงจากปที่ผานมา ถึงแมวา

ประเทศผูผลิตรายใหญทั้งไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย จะรวมกันแกปญหาราคายางตกต่ําโดยการจํากัดปริมาณ

การสงออกยางปริมาณ 6.15 แสนตัน เปนระยะเวลา 6 เดือน รวมถึงรัฐบาลไทยออกมาตรการตางๆ เพื่อดูดซับ
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ปริมาณยางในตลาด แตก็ไดผลเพียงระยะสั้นเนื่องจากราคายางเปลี่ยนแปลงตามกลไกของตลาดโลก และถูก

ขับเคลื่อนจากตลาดตางประเทศเปนหลัก 

รูปที่ 2-7 ราคายางในประเทศไทย ตลาดลวงหนาโตเกียวและสงิคโปร ป 2558-2559 (มกราคม-มิถุนายน) 

ที่มา: การยางแหงประเทศไทย, 2559 

ตารางที่ 2-5 ราคายางธรรมชาติในประเทศไทยและตลาดลวงหนาโตเกียว และสิงคโปรในป 2558 และ 2559 

จํานวนผูประกอบการและการจางงาน 

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมที่มีผลิตผลยางพาราธรรมชาติเปนจํานวนมากที่สุดของโลก แตเปน

ลักษณะของการแปรสภาพวัตถุดิบทางการเกษตรในระดับข้ันตนเทานั้น (แนวโนมอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ

ในประเทศไทย, พิพัฒน วีระถาวรม, 2556) ดังนั้น แมวาประเทศไทยจะเปนผูผลิตและสงออกยางพารารายใหญ
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ที่สุดของโลก แตมูลคาการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้าํมีมูลคาการสงออกรวมต่าํ

กวามูลคาการสงออกผลิตภัณทแปรรูปยางพาราในระดับปลายน้ํา โดยในป 2558 การสงออกยางแปรรูปข้ันตน

ของไทย ประกอบดวย ยางแผน ยางแทง น้ํายางขน และยางพาราอ่ืนๆ มีมูลคาการสงออกประมาณ 5,187.85 

ลานเหรียญสหรัฐฯ เมื่อเทียบกับปกอน ปรับตัวลดลงรอยละ 13.84 ซึ่งแมวาปริมาณการสงออกยางแปรรูปข้ันตน

จะเพิ่มข้ึน แตราคายางปรับตัวลดลงมาก จึงทําใหมูลคาการสงออกลดลงตามไปดวย โดยตลาดสงออกยางพาราที่

สําคัญ คือ จีน มาเลเซีย ญี่ปุน เกาหลีใต และสหรัฐอเมริกา 

ประเทศไทยมีความไดเปรียบดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เนื่องจากเปนประเทศผูผลิตยางอันดับ

หนึ่งของโลกจึงมีโอกาสและความเปนไปไดในการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราเบื้องตนใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใชได รวมทั้งพัฒนาการผลิตเปนผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพาราในอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทั้งนี้หนวยงานภาครัฐไดสนับสนุนใหมีการใชยางธรรมชาติในประเทศ

เพิ่มมากข้ึน โดยใหมีการเพิ่มการผลิตยางที่มีศักยภาพ พัฒนาผลิตภัณฑยางพารา สรางมูลคาเพิ่มเพื่อเพิ่มปริมาณ

การใชยางใหมากข้ึนโดยมีเปาหมายเพิ่มการใชยางภายในประเทศเปนรอยละ 20 จากเดิมที่มีการใชเพียงรอยละ 

11 ของผลผลิตทั้งหมด หรือประมาณ 3.2 ถึง 3.4 แสนตันตอป (สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, ยางพารา: 

การนําไปใชประโยชน) 

  สําหรับโรงงานผลิตผลิตภัณฑยางทีเ่ปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กในประเทศไทยมีจํานวนทัง้สิน้ 

1,008 โรงงาน ดังตารางที่ 2-6 ซึ่งโรงงานสวนใหญประมาณรอยละ 40 จะตั้งอยูภาคใต ตามดวยกิจการที่ตั้งอยู

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ที่รอยละ 35 นอกจากนี้ ยังมีกิจการกระจายตัวอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รอยละ 11 ภาคตะวันออกรอยละ 8 ภาคกลางรอยละ 3 และภาคเหนอืรอยละ 3 (สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม, จํานวนผูประกอบการ จําแนกตามรหัสประเภทธุรกิจและขนาดวิสาหกิจในป 2557)  

สวนจํานวนแรงงานในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางคาดวามมีากกวา 44,000 คน โดยตัวเลขของการจาง

งานในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจะยังไมมีความชัดเจน เนื่องจากเปนการจางแรงงานชั่วคราวเปนหลัก รวมถึง

แรงงานตางดาวจํานวนมาก อยางไรก็ดี พบวาบุคลากรในสายการผลิตสวนใหญ (รอยละ 61) มีการศึกษาต่ํากวา

ระดับปริญญาตรี สําหรับบุคลากรที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีประมาณรอยละ 33 (สํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม, 2555)  

ตารางที่ 2-6 ผูประกอบการผลติภัณฑแปรรูปยางพารา ป พ.ศ. 2557 

ผลิตภัณฑยาง 
จํานวนผูประกอบการ (ราย) 

M S รวม 

22111: การผลิตยางลอและยางใน 7 87 94 

22112: การหลอดอกยางและการซอมสรางยางลอ 7 72 79 

22191: การผลิตยางแผน และยางแทง 21 118 139 

22192: การผลิตนํ้ายางขน 14 25 39 

22193: การผลิตส่ิงของเครื่องใชดานสุขอนามัยหรือเภสัชกรรมท่ีทําจากยาง 11 38 49 

22199: การผลิตผลิตภัณฑยางอื่นๆ ซ่ึงมิไดจัดประเภทไวในท่ีอื่น 56 552 608 

รวม 116 892 1,008 

ที่มา: สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (2557) 
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รูปที่ 2-8 รอยละผูประกอบการแปรรูปยางพาราจาํแนกตามพื้นที่ 

 

ที่มา: สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (2557) 

แนวโนมของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

แนวโนมภาพรวมอุตสาหกรรมในชวงคร่ึงปหลังของป 2559 คาดวาภาคสงออกจะยังคงไดรับผลกระทบ

จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกที่ยังคงเปราะบาง และไทยอาจเผชิญกับการเสียสวนแบง

ตลาดในจีนเนื่องจากคูแขงอยางกลุมประเทศ CLMV ตางเรงพัฒนาการผลิตอยางตอเนื่องและเร่ิมมีบทบาทใน

ตลาดจีนมากข้ึน ซึ่งลวนแตเปนอุปสรรคตอการขยายตัวของการสงออกยางของไทย ในขณะที่อุปสงคยาง 

ในประเทศมีปจจัยหนุนจากตลาดรถยนตในประเทศที่คาดวาจะขยายตัวดีข้ึนในชวงทายของป เนื่องจากมีการ

แขงขันกันจัดแคมเปญของผูประกอบการรถยนตอยางตอเนื่องเพื่อกระตุนตลาด รวมถึงมาตรการกระตุน

เศรษฐกิจของภาครัฐ และมาตรการเพิ่มปริมาณการใชยางในประเทศนาจะเร่ิมเห็นผลชัดเจนข้ึน ซึ่งจะสงผลให 

อุปสงคยางในประเทศขยายตัวดีข้ึน 

แนวโนมราคายางในชวงคร่ึงปหลังคาดวาจะปรับลดลงเล็กนอยเนื่องจากราคาน้ํามันดิบมีแนวโนมปรับ

ลดลงหลังจากผูผลิตรายใหญสงสัญญานเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อรักษาสวนแบงในตลาดโลก และสต็อกน้ํายางดิบ 

ในสหรัฐฯ ยังมีจํานวนมาก นอกจากนี้ ปจจัยเชิงโครงสรางทั้งปริมาณยางที่จะออกสูตลาดเพิ่มข้ึน และอุปสงค

ตางประเทศอาจชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจจีนที่ยังไมฟนตัว ไดเร็วในระยะสั้นนี้ ซึ่งจะสงผลลบใหราคายางปรับ

ลดลงอีก (รายงานสภาวะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพาราป 2559, สถาบันพลาสติก) 

สวนภาพรวมอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑยางในคร่ึงปหลังของ ป 2559 คาดวาอุปสงคโดยรวม 

ในประเทศจะปรับดีข้ึนเนื่องจากการดําเนินมาตรการตางๆ ที่เอ้ือตออุตสาหกรรม เชน มาตรการเพิ่มการใชจาย

ของภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง การหนุนการลงทุนในกลุม SMEs และมาตรการสงเสริมการใชยาง 

ในประเทศใหมากข้ึน นอกจากนี้ การจัดแคมเปญและการใช กลยุทธกระตุนการขายในรูปแบบตางๆ ของ

ผูประกอบการรถยนตในชวงแหงการขายทายป และการเปดตัวรถยนตรุนใหมที่จะชวยกระตุนตลาด อีกทั้งในชวง

ทายของปจะสิ้นสุดการถือครองรถคันแรกที่กําหนดไว 5 ป ทําใหแนวโนมยอดขายจะปรับดีข้ึนจากชวงตนป ซึ่ง

กรุงเทพฯและปริมณฑล, 

35%

ภาคกลาง, 3%

ภาคตะวันออก, 8%

ภาคใต, 40%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 11%

ภาคเหนือ, 3%

กรุงเทพฯและปริมณฑล

ภาคกลาง

ภาคตะวันออก

ภาคใต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคเหนือ
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จะชวยกระตุนภาคการผลิตในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางใหปรับตัวดีข้ึน ในขณะที่ภาคสงออกยังคงมีปจจัยเสี่ยง 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูคาที่ชะลอตัว เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทําใหอุปสงคโดยรวม

ยังคงออนแอ โดยเฉพาะอยางยิ่งเศรษฐกิจจีนที่รากฐานยังไมแข็งแกรงพอที่จะทําใหกลับมาฟนตัวไดเร็วในระยะนี้ 

นอกจากนี ้ญี่ปุนและประเทศแถบเอเชียก็ยังเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจชะลอตัว โดยเฉพาะผลจากภาคการสงออก

ที่ยังขยายตัวต่ํา รวมถึงเศรษฐกิจสหภาพยุโรปยังคงเปราะบาง และยังมีความเสี่ยงจากกรณีสหราชอาณาจักร 

ถอนตัวออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ที่อาจสงผลตอเศรษฐกิจสหรัฐฯ และประเทศคูคาอ่ืนๆ โดยเฉพาะคาเงินที่

อาจผันผวนซึ่งมีโอกาสที่จะสงผลกระทบตอภาคการคาที่อาจชะลอลงในระยะถัดไป (รายงานสภาวะอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑยางและไมยางพาราป 2559, สถาบันพลาสติก) 

 

2.2 นโยบายและแผนยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑเร่ิมตนจากการแปรรูปน้ํายางพาราข้ันตนที่ไดจากการกรีด

เอาน้ํายางสดมาผานกระบวนการที่เหมาะสมและสะดวกตอการนําไปใช สําหรับยางข้ันกลางที่ไดจากการแปรรูป

จากน้ํายางสด จะแบงออกเปน 2 ประเภท คือ น้ํายางขน และยางแหง ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทงและยาง

อ่ืนๆ (ยางเครป ยางสกิม และยางคอมปาวน) ซึ่งยางแปรรูปข้ันกลางเหลานี้จะถูกนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑยาง

สําเร็จรูปมากมาย ไดแก ยางลอ (ยางรถยนต ยางรถจักรยานยนตและยางรถจักรยาน) พื้นรองเทา รองเทายาง  

ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ยางรัดของ ทอตางๆ และสายพาน เปนตน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงาน

ศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนา

ความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย) 

 ภายใตกรอบแนวคิดในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรอยางยั่งยืนของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ

ยาง ไดมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑโดยมุงเนนการพัฒนา ปรับปรุง เทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการแปรรูปผลิตภัณฑจากยาง โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจสําหรับการพัฒนา

อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) ดังตอไปนี้ 
 วิสัยทัศนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง “ประเทศไทยเปนฐานการผลิตที่สําคัญของ

ผลิตภัณฑแปรรูปจากยางพารา ทั้งในระดับอาเซียนและระดับโลก” 

 พันธกิจการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ประกอบไปดวย 

1) พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง โดยใชองคความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

2) สนับสนุนปจจัยเก้ือหนุนที่จําเปนและเหมาะสมตอการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ทั้ง 

ในเร่ืองการผลิต การตลาด การขนสง การเงิน การลงทุน และความเสี่ยง  

3) พัฒนาและสงเสริมบทบาทอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหเติบโต

อยางสมดุลและยั่งยืน โดยคํานึงถึงคุณคาทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม  

4) พัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ใหมีศักยภาพในการคาและการลงทุนทั้งในและ

ตางประเทศ 
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 วัตถุประสงคหลักของยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางอยางยั่งยืน มี 3 

ประการดังนี้  

1) เพื่อเปนกรอบแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง

ของไทย  

2) เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ใหมี

ความเปนเอกภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึนและเอ้ือตอการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผลิตภัณฑในหวงโซอุปทาน  

3) เพื่อเปนกรอบแนวทางในการยกระดับฐานะความเปนอยูของเกษตรกรซึ่งเปนฐานการผลติข้ันตน รวมถึง

ผูประกอบการอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางที่อยูในหวงโซอุปทาน 

 สําหรับยุทธศาสตรการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางภายใต

แผนแมบทเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม ซึ่งประกอบดวยยุทธศาสตรดงัตอไปนี้ 

 1) ยุทธศาสตรเสริมสรางศักยภาพของอุตสาหกรรมมิใชอาหารไทย ใหเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระหวาง

ประเทศ การพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางสามารถที่จะรักษาเสถียรภาพของตน ใหพนจาก

สถานการณภัยคุกคาม เพื่อเปนการปรับฐานการผลิตในหวงโซอุปทาน รวมถึงการเสริมสรางศักยภาพ และสราง

ความรวมมือภายใตความเชื่อมโยงของทรัพยากรที่มีอยูทั้งภายในและระหวางประเทศ โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ 

คือ 

• พัฒนาความพรอมใหกับอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในการเขาสูการเปดเสรีการคาและ 

การลงทุน  

• เสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในการประกอบธุรกิจระหวางประเทศ  

• สรางความรวมมือระหวางอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในประเทศและตางประเทศ  

 2) ยุทธศาสตรเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ดวยการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม ภายใตความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ และรูปแบบผลิตภัณฑใหมที่

สอดคลองกับความตองการตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใตการบูรณาการความรวมมือกันระหวาง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานประกอบการอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางมีการนําการวิจัยและพัฒนา 

มาใชพัฒนาสินคา การพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อการยกระดับมาตรฐาน และความเขมแข็งโดยมีกลยุทธ

ทั้งหมด 6 กลยุทธ คือ 

• เพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางที่เก่ียวของ

ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้าํ  

• สงเสริมการสรางพันธมิตร การรวมกลุม และการพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑยาง  

• พัฒนาสินคาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางใหสอดคลองกับความตองการของตลาดโดยใช

เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

• ยกระดับคุณภาพของสินคาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางใหเทียบเทามาตรฐานสากล  

• สรางโอกาสและเพิ่มชองทางการตลาดใหกับอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง  
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• สรางและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง 

 3) ยุทธศาสตรสนับสนุนปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง

เพื่อใหสามารถขยายฐานการผลิตและตลาดใหมตามแนวโนมความตองการของผูบริโภคที่ปรับเปลี่ยนไปตาม

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วโดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ คือ 

• พัฒนาศักยภาพของหนวยงาน สถานประกอบการ และบุคลากรที่เก่ียวของกับการพัฒนา

อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง โดยยกระดับความรู ทักษะฯลฯ  

• พัฒนาระบบฐานขอมูลและขอมูลองคความรูเพื่อประโยชนในการวางแผนการลงทุนและการ

พัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง  

• ทบทวน ปรับปรุง ผลักดันกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการภาษีและการใหสิทธิประโยชนเพื่อการ

สงเสริมและลดอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง 

 4) ยุทธศาสตรสงเสริมอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางใหเติบโตอยางสมดุลตามศักยภาพของพื้นที่ 

การรักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางใหพนจากสถานการณภัยคุกคามที่เกิดจากการ

พัฒนาโดยคํานึงถึงฐานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ คือ 

• สงเสริมใหธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

มีการพัฒนาบนฐานเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

• สนับสนุนธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในการใชประโยชนและบริหารจัดการทรัพยากร

และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ 

• การบูรณาการความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมถึงสรางความเขมแข็งเครือขายการ

พัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง 

 แผนแมบทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ป พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2574 ของกระทรวงอุตสาหกรรม ไดทํา

การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง ซึ่งพบวาผูประกอบการไทยมีบทบาทสําคัญในการ

เปนผูรับจางการผลิตใหกับเจาของตราสินคาจากตางประเทศ เนื่องจากผูประกอบการไทยยังขาดการสรางตรา

สินคาใหเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับสากล แตมีศักยภาพในการเปนผูผลิตสินคาที่มีคุณภาพดี การ

กําหนดบทบาทของผูประกอบการในอนาคตนั้นจึงมุงเนนสูการสรางตราสินคาไทยใหเปนที่ประจักษในเวทีโลก

ตอไปสําหรับอุตสาหกรรมไทยที่มีศักยภาพสูงและมีชองทางการยกระดับไปสูเจาของตราสินคา 

 แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางในอนาคตตามแผนแมบทการพัฒนาอุตสาหกรรม

ไทย ไดระบุวาในชวงแรกหนวยงานที่เก่ียวของควรมีการสงเสริมผูประกอบการเขาสูอุตสาหกรรมการแปรรูปยาง

เปนผลิตภัณฑยางใหมากข้ึนเนื่องจากเปนการเพิ่มมูลคาของสินคา ขณะที่ปจจุบันประเทศไทยมีการสงออกยาง

คอนขางมากแตอยูในรูปของน้ํายางซึ่งมีมูลคาเพิ่มในตัวสินคาคอนขางนอย ซึ่งจําเปนตองอาศัยการสนับสนุนการ

วิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยางแปรรูป และนําไปสูการสรางตราสินคาของไทย ซึ่งจะเปนการเพิ่มบทบาทและ

ความสําคัญในอุตสาหกรรมยางในระดับโลกมากข้ึน ทําใหมีอํานาจในการตอรองและกําหนดทิศทางราคายาง 

ตลอดจนการควบคุมกลไกการผลิตยางในอนาคตได โดยแนวทางการพัฒนาตอยอดอุตสาหกรรมใหมี

ความกาวหนาทัดเทียมกับนานาชาติ และมีความยั่งยืนตอไปในอนาคต ไดกําหนดไวทั้งหมด 3 แนวทางหลักที่

สําคัญ ดังรูปที่ 2-9 ไดแก  
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รูปที่ 2-9 แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมยาง  

 

ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม (2554) 

 (1) สรางเสถียรภาพราคายาง การบริหารจัดการสรางความมั่นคงของราคายางเพื่อลดความเสี่ยงจาก

ความผันผวนราคายางซึ่งใชเปนวัตถุดิบ โดยการจัดทําขอตกลงการซ้ือขายยางลวงหนา การจัดทําสัญญาซื้อขาย

ยางแปรรูปข้ันตนลวงหนาเปนรายเดือน 

 (2) พัฒนากลไกในการสนับสนุนอุตสาหกรรมปลายน้ํา 

• ยกระดับโครงสรางสนับสนุน โดยการจัดตั้งหนวยงานกลางที่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบดานการบริหาร

จัดการยางและผลิตภัณฑอยางครบวงจร พัฒนาโครงสรางสนับสนุนตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ

ยาง ดานการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยางปลายน้ํา 

• พัฒนาบุคลากรและเครือขาย พัฒนาเครือขายผูประกอบการอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง

ระดับกลางและระดับเล็ก พัฒนาและบริหารจัดการบุคลากร และองคความรูทางดานยางพารา 

และผลิตภัณฑยางตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ําอยางมีระบบ และสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ประกอบการใหแกผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 (3) ประชาสัมพันธการบริโภคสนิคาผลิตภัณฑยางและมาตรฐานสินคาไทย 

• สงเสริมการใชผลิตภัณฑยาง โดยเร่ิมจากการสรางคานิยมและความตระหนักในการใชผลิตภัณฑ

ภายในประเทศ สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติในวัสดุอุปกรณตางๆ และปรับปรุง

กฎระเบียบ ขอจํากัดดานระเบียบที่เปนอุปสรรคตออุตสาหกรรม 

• ยกระดับมาตรฐานสินคา โดยการพัฒนามาตรฐาน และสรางการยอบรับในการใชมาตรฐาน

ผลิตภัณฑไทยใหเปนมาตรฐานสากล และสงเสริมการประชาสัมพันธการใชมาตรฐานผลิตภัณฑ

ไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
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 ทั้งนี้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางไทยตองไดรับการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชยอยางตอเนื่อง

เพื่อเพิ่มคุณคาและมีความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑ มีมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล

จนสามารถเปนผูนําในการสงออกผลิตภัณฑยางของโลก ตลอดจนเปนศูนยกลางตลาดการซื้อขาย วัตถุดิบยางที่

สามารถกําหนดปริมาณการผลิต และราคายางได รวมทั้งมีอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางในประเทศมากข้ึน เปน

แหลงผลิตและสงออกยางและผลิตภัณฑยางอันดับที่ 1 ของโลกทั้งยางดิบ และผลิตภัณฑยางโดยมีสินคาหลัก 2 

กลุม คือ 

• ผลิตภัณฑยางสําหรับยานพาหนะ เชน ยางรถจักรยานยนต รถบรรทุก โดยเฉพาะยางหลอดอก

รถยนตและ ผลิตภัณฑยางที่ใชในยานพาหนะ และพัฒนาใหมีศักยภาพในการผลิตยางเสนลวด 

(Radial Tyre) 

• ผลิตภัณฑยางที่สําคัญ เชน ถุงมือ ถุงยางอนามัย เสนดายยางยืด หรือที่นอน โดยจะตองสามารถ

กาวข้ึนมาเปนผูนําแทนประเทศมาเลเซีย ภายในป พ.ศ. 2563 

 นอกจากนี้ควรสงเสริมการรีไซเคิลและการนํากลับมาใชใหมของผลิตภัณฑยาง ซ่ึงจะชวยในการลด

ปริมาณมลภาวะที่เกิดจากยางเกาแลว มีการสงเสริมการมีศูนยทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑยางที่จะชวยในการ

ตรวจสอบมาตรฐานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑยางที่ใชในภูมิภาคอาเซียน และพัฒนาใหเปนฐานการตรวจสอบ

ผลิตภัณฑยาง รวมถึงสรางมาตรฐานผลิตภัณฑยางบางประเภท โดยเปนผูกําหนดและควบคุมมาตรฐานของ

ผลิตภัณฑยางบางกลุมเชน Thailand gloves standard เปนตน 

 ทั้งนี้จากการศึกษาภาพรวมนโยบายและแผนยุทธศาสตรในปจจุบัน แสดงใหเห็นวานโยบายและแผน

ยุทธศาสตรมีความชัดเจนในการสนับสนุนใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตที่สําคัญของผลิตภัณฑแปรรูปจาก

ยางพารา โดยมีพันธกิจตางๆในการสนับสนุนอุตสาหกรรมซึ่งเนนในการที่จะใชองคความรูตอการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม สรางความไดเปรียบทางการแขงขันผานการพัฒนาคุณภาพของสินคาใหมีมาตรฐาน

เทียบเทามาตรฐานสากล สรางพันธมิตรในกิจการรวมกับภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ เนนการสรางอุตสาหกรรมยางพาราที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมถึงเนนการสงเสริมการคาของ

กิจการระหวางประเทศ  

 อยางไรก็ตาม นโยบายและแผนยุทธศาสตรในการสงเสริมอุตสาหกรรมยางพาราควรมีการสงเสริมและ

สนับสนุนการทําวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑยางพาราแปรรูปของผูประกอบการผานความรวมมือกับหนวยงาน

หรือสถาบันที่เก่ียวของ มีการสรางแนวทางและสงเสริมการรวมกลุมของสมาชิกในอุตสาหกรรมยางพาราแปรรูป

จากภาครัฐใหมีความชัดเจนและมีความเปนรูปธรรมมากข้ึน โดยมีจุดประสงคเพื่อใหเกิดการเรียนรู การพัฒนา 

และการบริหารทรัพยากรของอุตสาหกรรมยางพารารวมกัน นอกจากนี้ นโยบายและแผนยุทธศาตรควรมีการ

สงเสริมใหเกิดการบริโภคหรือมีการใชผลิตภัณฑยางพาราแปรรูปภายในประเทศมากยิ่งข้ึน รวมถึงมีการกําหนด

มาตรฐานของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปแตละประเภทของสินคาใหมีความชัดเจนและมี

รายละเอียดกําหนดไวตามหนวยงานที่มีหนาที่ในการกํากับดูแล ขณะเดียวกันนโยบายและแผนยุทธศาสตรดาน

การตลาดก็ถือวามีสวนสําคัญตอการสงเสริมชองทางทางการคาระหวางผูประกอบการกับตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ  
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 ขณะที่แผนและนโยบายในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมยางแปรรูป

และผลิตภัณฑยางของประเทศไทย จากการพิจารณาแผนแมบทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ป 2555 – 2574 

ของกระทรวงอุตสาหกรรม พบวามีการเชื่อมโยงถึงการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบการใหแก

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซึง่นโยบายดังกลาวเปนนโยบายที่จะมีสวนสําคัญตอการพัฒนา

ดานนวัตกรรม การลงทุน และศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

ประเทศ สวนแผนแมบทเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรอยางยั่งยืน ของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ได

พูดถึงประเด็นการสงเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอการ

พัฒนา โดยคํานึงถึงพื้นฐานดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ซึ่งมีสวนสําคัญตอการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ 

 ทั้งนี้แผนและนโยบายในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมยางแปรรูปและ

ผลิตภัณฑยางของประเทศไทยที่ภาครัฐควรสนับสนุนเพิ่มเติมนอกเหนือจากแผนและนโยบายในปจจุบัน คือ การ

สงเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม การสนับสนุนการสราง

ผลิตภัณฑยางที่มีนวัตกรรมผานการพัฒนาและการวิจัยใหกับกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เนนการ

สงเสริมการรวมกลุมหรือการสรางเครือขายของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภายในประเทศเพื่อใหมี

ความสามารถในการแขงขันมากยิ่งข้ึน และการมีหนวยงานที่ชวยในการสนับสนุนแผนและนโยบายในการสงเสริม

ดานการตลาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทท่ี 3 

นโยบายดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของตางประเทศ 

 
บทนี้กลาวถึงนโยบายดานการสงเสริมอุตสาหกรรมยางพาราของตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่เปนคู

แขงขันของไทย ซึ่งไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และจีน และความรวมมือระหวางวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของไทยและตางประเทศ 

3.1 นโยบายดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของตางประเทศ 

3.1.1 นโยบายดานยางพาราของอินโดนีเซีย  

ประเทศอินโดนีเซียเปนประเทศที่มีเนื้อที่ปลูกยางพารามากที่สุดในโลก โดยในป 2558 มีเนื้อที่ปลูก

ยางพาราประมาณ 22 ลานไร มีผลผลิตประมาณ 3.23 ลานตัน อยางไรก็ดี พบวา ในป 2556 ปริมาณการผลิต

และสงออกยางพาราของอินโดนีเซียจะเปนอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศไทย คือมีการสงออกกวา 2.71 ลาน

ตัน โดยมีการสงออกยางแทงมากสุด คือ 2.62 ลานตัน คิดเปนสัดสวนรอยละ 97 รองลงมาคือยางแผนรมควัน 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 3 นอกจากนี้ ประเทศอินโดนีเซียมีการนําเขายางพาราธรรมชาติกวา 24,586 ตัน โดย

นําเขาจากประเทศมาเลเซียเปนหลัก รองลงมาคือประเทศเวียดนามและประเทศไทย เนื่องจากทําเลที่ตั้งของ

ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียที่อยูใกลเคียงกัน ทําใหคาใชจายในการขนสงนั้นถูกกวาที่จะนําเขาจากประเทศ

อ่ืน ประกอบกับการเขาไปลงทุนของนักลงทุนชาวมาเลเซียในประเทศอินโดนีเซียเปนจํานวนมาก จึงทําใหมีการนําเขา

ยางพาราจากประเทศมาเลเซียมากกวาประเทศอ่ืนๆ (Rubber Intelligence Unit. ประเทศอินโดนีเซีย)  

ขณะที่ผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป ประเทศอินโดนีเซียมีการสงออกผลิตภัณฑยางแปรรูปทั้งสิ้น 2,020 

ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยมีการสงออกยางยานพาหนะมากที่สุด อาทิ ยางลอยานยนต ยางลอตัน ยางใน และยาง

หลอดอก เปนตน มีมูลคาประมาณ 1,705 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 85 รองลงมาคือ ถุงมือ

ยาง สายพาน และหลอดและทอ คิดเปนสัดสวนรอยละ 11, 3 และ 1 ตามลําดับ (Rubber Intelligence Unit. 

ประเทศอินโดนีเซีย) อยางไรก็ตามผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราบางชนิดที่ผลิตจากน้ํายางขนโดยเฉพาะถุงยาง

อนามัย และถุงมือยางของอินโดนีเซียยังไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศ เนื่องจากความจําเปนที่

ตองใชเทคโนโลยีในการผลิตและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานสารเคมีในการผลิต ดังนั้น อินโดนีเซียจึงนําเขา

ถุงยางอนามัยและถุงมือยางมาจากประเทศไทยและมาเลเซียเนื่องจากคุณภาพสินคาของประเทศทั้งสองเปนที่

ยอมรับในระดับสากล (รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมกับประเทศ

เพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสาม

ฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย, สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556) 

สวนนโยบายที่ เ ก่ียวของกับอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศอินโดนี เซียไดมีการวางแผน 

ใชพื้นที่เกาะสุมาตราเปนหลักในการพัฒนาเปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปยางพารา (Rubber Intelligence 

Unit ประเทศอินโดนีเซีย) 
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รูปที่ 3-1 สัดสวนการสงออกผลติภัณฑแปรรูปยางพาราของประเทศอินโดนีเซีย ป  2556 

 

ที่มา: Rubber Intelligence Unit. ประเทศอินโดนีเซีย 

3.1.2 นโยบายยางพาราของมาเลเซีย 

ประเทศมาเลเซียมีความตองการใชน้ํายางพารามากกวายางแหงเพื่อนําไปใชในการผลิตผลิตภัณฑ

ยางพาราแปรในรูปแบบที่ใชน้ํายาง โดยนําเขาน้ํายางขนจากประเทศไทยเปนหลักที่รอยละ 54 ตามดวยประเทศ

เวียดนามและประเทศฟลิปปนสที่รอยละ 19 และรอยละ 14 ตามลําดับ โดยสาเหตุที่นําเขาน้ํายางจากประเทศ

ไทยเนื่องจากมีพรมแดนติดกับประเทศมาเลเซีย มีระยะทางและตนทุนในการขนสงต่ํากวาการนําเขาจากเวียดนาม

และฟลิปปนส (Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistics, 2015) 

รูปที่ 3-2 สัดสวนการนําเขายางพาราธรรมชาติของประเทศมาเลเซีย ป  2558 

 

ที่มา: Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistics 2015. 
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อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของมาเลเซียในชวงอุตสาหกรรมปลายน้ํา แบงออกเปนอุตสาหกรรมที่

ผลิตสินคาจากน้ํายางขน เชน ถุงมือยาง ทอยาง ดาย ยางยืด เปนตน สินคายางทั่วไป สินคายางอุตสาหกรรม 

รองเทาและชิ้นสวน และสินคาทอภายใน โดยเมื่อพิจารณาในภาพรวมของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใน

ประเทศมาเลเซียพบวา ผูประกอบการที่ผลิตผลิตภัณฑแปรูปจากน้ํายางขนและผูผลิตสินคายางอุตสาหกรรม มี

จํานวน 112 ราย และ 29 รายตามลําดับในป  2558 ลดลงจากป  2549 ที่มีจํานวน 134 รายและ 33 ราย

ตามลําดับ สวนผูประกอบการในกลุมสินคายางทั่วไปนั้นพบวามีจํานวนผูประกอบการ 137 ราย ในป  2558 

ลดลงจากป 2549 ที่มีจํานวน 152 ราย (Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistic, 2015) 

ตารางที่ 3-1 จํานวนผูผลิตยางพาราแปรรูป ป  2549 - 2558 

 

ที่มา: Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistics, 2015. 

รูปที่ 3-3 สัดสวนผูผลิตยางพาราแปรรูป ป 2558 ของมาเลเซีย 

 

ที่มา: Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistics, 2015. 
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การผลิตสินคาของอุตสาหกรรมแปรูปยางพาราในระดับปลายน้ําของประเทศมาเลเซียเปนการนํา

วัตถุดิบจากอุตสาหกรรมกลางน้ํามาแปรรูปข้ันสุดทายเพื่อจัดจําหนายใหแกผูบริโภค โดยเฉพาะถุงมือยาง 

ที่เปนสินคาสงออกหลักของประเทศ เนื่องจากการสงออกถุงมือยางที่ใชในทางศัลยกรรมของมาเลเซียนั้น จะตอง

ผานการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานที่เขมงวดของมาเลเซีย และตองมีโปรตีนจากยางพาราในระดับที่ต่ํา เพื่อ

ปองกันอาการแพถุงมือยางของผูใช ทําใหถุงมือยางของประเทศมาเลเซียเปนที่ยอมรับในหลายๆ ประเทศ โดย

ตราสินคาที่มีชื่อเสียง ไดแก Top Glove, Oon, Comfit, Profeel, Dermagrip, Supergloves และ RadiaXon 

เปนตน ดังนั้นรัฐบาลมาเลเซียจึงมีนโยบายในการเพิ่มสัดสวนการผลิตถุงมือยางใหไดรอยละ 65 ของความ

ตองการทั่วโลก เพื่อกาวเปนผูนําอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยางที่มีมูลคากวา 3 แสนลานบาท ใหไดภายในป  2563 

(รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการ

พัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย, 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556) 

สําหรับมูลคาการสงออกของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของประเทศมาเลเซีย การสงออกผลิตภัณฑ

ยางทั้งสิ้น 3,200 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยเปนการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปที่ทําจากน้ํายางขนดวยมูลคาประมาณ

รอยละ 82 ของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราทั้งหมด ตามดวยยางลอและทอภายใน และสินคายาง

ทั่วไป (General rubber goods: GRGs) ซึ่งมีสัดสวนที่นอยลงอยางเห็นไดชัดที่รอยละ 6 ของมูลคาการสงออก

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราทั้งหมด (Malaysian Rubber Board, Natural Rubber Statistics, 2015)  

รูปที่ 3-4 มูลคาการสงออกของยางพาราแปรรูป ป  2558 ของมาเลเซีย 

 

ที่มา: Malaysian Rubber Board. Natural Rubber Statistics, 2015. 

ประเทศมาเลเซียมีการสงเสริมและใหความสําคัญกับการวิจัยและการพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ

ยางพาราผานการสนับสนุนเงินทุน เพื่อใหเปนผลิตภัณฑทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรมที่มีมูลคาเพิ่มและมี

เทคโนโลยีในระดับสูง ซึ่งการสนับสนุนเงินทุนดังกลาวมุงหวังใหผูประกอบการมีการดําเนินงานดานการวิจัยดวย

ตนเอง (in-house R&D) เพื่อพัฒนาการผลิตและออกแบบสินคา สรางสินคาใหม และพัฒนาบรรจุภัณฑ โดย
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3-5    สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

ประเทศมาเลเซียมีหนวยงานหลักคือ Malaysian Rubber Board (MRB) ที่มีหนาที่ในการสงเสริมพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราทั้งระบบในประเทศมาเลเซีย (Rubber Intelligence Unit. บทวิเคราะหที่เก่ียวของ

กับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพารา) 

3.1.3 นโยบายยางพาราของเวียดนาม 

ประเทศเวียดนามเร่ิมมีการพัฒนาพื้นที่ปลูกยางพาราเชิงการคาอยางจริงจังตั้งแตป 2549 ซึ่งปจจุบันมี

พื้นที่การเพาะปลูกยางพาราถึง 5.75 ลานไร โดยยางธรรมชาติถือเปนพืชสงออกที่ทํารายไดใหกับเวียดนามเปน

อันดับสองรองจากขาว ทั้งนี้ปริมาณผลผลิตยางธรรมชาติที่เพิ่มข้ึนไมไดเกิดจากการเพิ่มข้ึนของพื้นที่ปลูกเทานั้น 

แตเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการพัฒนาระบบการจัดการพื้นที่การปลูกและการปรับปรุงการเก็บเก่ียว หรือการกรีด

ยางใหมีประสิทธิภาพไดปริมาณน้ํายางเพิ่มมากข้ึน ขณะเดียวกันประเทศเวียดนามยังลงทุนในการขยายพื้นที่ปลูก

ยางพาราทั้ ง ในประเทศและตางประเทศ เชน ประเทศลาวและกัมพูชา (Rubber Intelligence Unit,  

บทวิเคราะหที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพารา)  

ประเทศเวียดนามมีการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในป  2556 ทั้งสิ้น 400 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

โดยมีการสงออกยางลอมากที่สุด คือ 299 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 74 รองลงมาคือถุงมือ

ยาง หลอดและทอ สายพาน และถุงยางอนามัย คิดเปนสัดสวนรอยละ 74, 16, 5, 4 และ 1 ตามลําดับ โดย

ประเทศเวียดนามเร่ิมมีนักลงทุนเขาไปลงทุนทั้งปลูกยางและแปรรูปยางพารา โดยเฉพาะธุรกิจยางลอซึ่งตลาด

เวียดนามมีศักยภาพสูงมีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 20-25 ซึ่งแนวโนมที่ดีของตลาดแปรรูปยางพาราในประเทศ

เวี ยดนามดึ งดูดผู ผลิตยางลอชั้ นนํ าของโลก เชน  Bridgestone, Michelin, Kumho, Yokohama และ 

Goodyear ใหเขามาลงทุนในประเทศ ทั้งนี้รัฐบาลเวียดนามมีแผนในการสงเสริมการพัฒนาการผลิตยางรถและ

ผลิตภัณฑอ่ืนๆ จากยางธรรมชาติเพื่อการบริโภคภายในประเทศและการสงออก รวมถึงขยายตลาดการสงออกไป

ประเทศอ่ืน นอกเหนือจากการผูกขาดการสงออกไปเฉพาะประเทศจีน (Rubber Intelligence Unit,  

บทวิเคราะหที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพารา) 

3.1.4 นโยบายยางพาราของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศจีนมียางพาราไมเพียงพอสําหรับอุตสาหกรรมผลิตยางรถยนต จึงตองนําเขายางพาราจาก

ตางประเทศ ในขณะเดียวกันก็สงเสริมการผลิตภายในประเทศ ซึ่งพื้นที่ปลูกยางพาราในป  2556 ของประเทศจีน 

มีเนื้อที่ 7.23 ลานไร โดยแหลงปลูกสําคัญอยูที่มณฑลไหหนานและยูนนาน ทั้งนี้ ประเทศจีนมีความตองการใช

ยางพาราและผลิตภัณฑจากยางพาราเกือบ 4.8 ลานตัน สวนใหญเปนการนําเขาจากตางประเทศ ขณะทีก่ารผลิต

เองภายในประเทศมีเพียง 0.86 ลานตัน ประเทศจีนจึงไดเรงลงทุนการเพาะปลูกยางพาราในประเทศเพื่อนบาน 

เชน ลาว กัมพูชา เวียดนาม เพื่อสงออกผลผลิตยางพาราธรรมชาติกลับเขาไปยังประเทศจีน(Rubber 

Intelligence Unit, บทวิเคราะหที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพารา) 

สําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหลักของประเทศจีนคือผลิตภัณฑประเภทยางลอและชิ้นสวนยาง 

ในอุตสาหกรรมยานยนต เนื่องจากประเทศจีนไดกําหนดใหอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตเปนอุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศจีน โดยป  2556 ประเทศจีนมีปริมาณการผลิตรถยนตสูงถึง 19 ลานคัน และยางลอเปนสวนประกอบที่

สําคัญของรถยนตจึงมีการนําเขายางเพื่อผลิตเปนยางลอและสงขายผลิตภัณฑไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลก โดย
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ประเทศจีนมีการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราทั้งสิ้น 19,243 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยมีการสงออกยางลอ

มากที่สุด คือ 17,010 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 88 รองลงมาคือสายพาน หลอดและทอ  

ถุงมือยาง และถุงยางอนามัย คิดเปนสัดสวนรอยละ 4, 4, 3 และ 1 ตามลําดับ (Rubber Intelligence Unit, บท

วิเคราะหที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและไมยางพารา) 

จากการศึกษานโยบายดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของตางประเทศ จะพบวาประเทศ

อินโดนีเซียเนนในการผลิตยางยานพาหนะรวมถึงยางแทงเพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ โดยมีการ

วางแผนในการใชเกาะสุมาตราเปนศูนยกลางในการผลิตและการแปรรูปยางพารา สวนประเทศมาเลเซียมี

นโยบายในการผลิตผลิตภัณฑยางแปรรูปข้ันสูงผานการวิจัยและการพัฒนา และการตรวจสอบคุณภาพระดับโลก 

โดยเนนในการผลิตถุงมือยางเพื่อเปนสินคาสงออกหลักของประเทศที่ไดรับการยอมรับในตลาดโลกและมีสวนแบง

อันดับที่หนึ่งในตลาดโลก ทั้งนี้รัฐบาลมาเลเซียมีนโยบายในการสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาผานการ

สนับสนุนเงินทุนใหกับผูประกอบการเพื่อการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑจากเทคโนโลยีข้ันสูง นอกจากนี้รัฐบาล

มาเลเซียยังมีหนวยงานหลักที่ทําหนาที่ในการดูแลการพัฒนาผลิตภัณฑยางพาราภายในประเทศอีกดวย ขณะที่

ประเทศเวียดนามและประเทศจีนมีการใชนโยบายในการดึงดูดนักลงทุนเพื่อใหเขามาลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑ

ยางยานพาหนะและชิ้นสวนยางในอุตสาหกรรมยานยนตเพื่อการบริโภคและการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ 

3.2 ความรวมมือระหวางประเทศดานวิสาหกิจอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ความรวมมือระหวางประเทศตอ SMEs ไทยในอุตสาหกรรมยางพาราที่ผานมา มีการจัดทําขอตกลง

หรือความรวมมือในลักษณะตางๆ เพื่อการสนับสนุนผูประกอบการ SMEs โดยสามารถสรุปเปนรายละเอียดได

ดังตอไปนี้ 

- การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ไดมีการบันทึกในความรวมมือระหวาง กนอ. และ

บริษัท รับเบอร แวลเลย กรุป จํากัด (Rubber Valley Group) ป 2557 เพื่อสรางความสัมพันธใน

การพัฒนาเครือขายความรวมมือในอุตสาหกรรมยางเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมยาง 

การไดพบปะกับผูประกอบการยางจากมณฑลซานตงที่มีศักยภาพ การดําเนินกิจกรรมรวมกันของ

ผูประกอบการไทยและจีนในดานการแลกเปลี่ยนความรูดานอุตสาหกรรมยาง รวมถึงกิจกรรม

สงเสริมการลงทุนจากนักลงทุนจีนใหเขามาในประเทศไทยมากข้ึน เพื่อดําเนินการสงออกยางพารา

ไปยังตลาดจีนซึ่งถือเปนตลาดสงออกที่สําคัญที่สุดของประเทศไทย  

- มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรรวมกับมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชิงเตา (QUST) และ 

Rubber Valey Group มณฑณซานตง ประเทศจีน ไดรวมมือกันในการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ 

ยางพาราไทย-จีน (Sino-Thai International Ruber College) ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 

โดยจะเปดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2560 ในหลักสูตรปริญญาตรี 3 สาขา คือ Polymer Materials 

and Engineering, Machnical Engineering และ Mechatronic Engjineering รวมถึงหลักสูตร

ปริญญาโทและการอบรมระยะสั้น เพื่อสรางบุคลากรที่มีทักษะดานการผลิตและการออกแบบลอ

ในอุตสาหกรรมการผลิตยางลอรถยนต และรองรับการผลิตยางลอของโรงงานจีนที่จะมาตั้งฐาน

การผลิตในประเทศไทยและประเทศในอาเซียน  (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2558) 
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- กรมสง เส ริมการคาระหวางประ เทศ โดยสํานักงานส ง เส ริมการคาระหวา งประ เทศ  

ณ นครเซี่ยงไฮ มีการจัดกิจกรรมจับคูธุรกิจการคายางพารา โดยนําคณะผูนําเขาผลิตภัณฑ

ยางพาราจากจีนเขารวมจับคูธุรกิจกับผูประกอบการคนไทย นอกจากนี้ยังมีการนําคณะ

ผูประกอบการยางพาราจากจีน เขาเยี่ยมชมโรงงานผลิตแผนยางพารารมควันของบริษัท Thai 

Hua Public Co., Ltd. เพื่อใชเปนฐานการสงออกวัตถุดิบไปยังประเทศจีน (สํานักงานสงเสริม

การคาระหวางประเทศ, 2559) 

- สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ไดรวมมือกับสํานักงานเศรษฐกิจการลงทุน  

ณ นครเซี่ยงไฮ และรัฐบาลประชาชนมณฑลซานตง และสภาสงเสริมการคาระหวางประเทศแหง

มณฑลซานตง ประเทศจีน โดยนําคณะนักธุรกิจจากเมืองชิงเตา มณฑลซานตง ซึ่งเปนผูผลิตยาง

รถยนต ยางรถบรรทุก ผูผลิตเคร่ืองจักร และอุปกรณจํานวน 50 บริษัท เดินทางมาศึกษา 

แนวทางการรวมทุนทําธุรกิจในประเทศไทย พรอมกับเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัด

ภาคตะวันออก และพบกับผูประกอบการไทยเพื่อการเชื่อมโยงการคาและการลงทุนในอนาคต  

(แนวหนา, 2557)  

- องคการบริหารสวนจังหวัดบึงกาฬ มีการจัดงาน Business Matcing จับคูธุรกิจใหกับกลุม

เกษตรกรชาวสวนยาง  พอคาคนกลาง เจาของโรงงาน และคณะผูบริหาร Rubber Valley ซึ่งทํา

หนาที่รับซื้อยางพารารายใหญ ผานความรวมมือของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ เชน กรมวิชาการเกษตร สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) องคการสวน

ยาง (อสย.) พรอมดวยธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธ.ก.ส.) นอกจากนี้การจัดงานดังกลาว

ยังมีวัตถุประสงคในการสรางความรวมมือใน 3 ประเด็นหลัก คือ การสรางแบรนดยางพาราของ

จังหวัดบึงกาฬ การนําสินคาไปทําตลาดตางประเทศ และการนําเทคโนโลยีมาสรางผลิตภัณฑใหม

ผานการสนับสนุนของศูนยวิจัยเทคโนโลยีของจีน (ประชาชาติ, 2556) 

คุณรุงโรจน เหมันตสุทธิกุล ผูประสานงานการคาระหวางรัฐวิสาหกิจจีนกับรัฐบาลไทย ไดเสนอรูปแบบ

ความรวมมือผานการคารวมทุนระหวางประเทศตอ SMEs ไทย เพื่อแกปญหาวิกฤตราคายางพาราในประเทศ 

โดยใชหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ เชน การยางแหงประเทศไทย (กยท.) เปนตัวขับเคลื่อนการคาผานการจัดตั้ง

บริษัทข้ึนมาใหมเพื่อทําหนาที่รับซื้อยางพาราภายในประเทศ แลวดําเนินการดานการตลาดเองเพื่อขายใหกับ

ตลาดปลายทาง เชน ประเทศจีน โดยบุคลากรของการยางแหงประเทศไทยตองไปประจําอยูในประเทศที่ตองการ

ทําการตลาด ซึ่งเปนวิธีการที่ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และจีนใชอยูในปจจุบัน (ฐานเศรษฐกิจ, 2559) 

ทั้งนี้จากการวิเคราะหขอมูลดานความรวมมือระหวางประเทศโดยเฉพาะกับประเทศจีนผานหนวยงาน

ราชการตางๆ ยังจํากัดอยูในลักษณะของการเชื่อมโยงการคาขายยางพาราดิบของ SMEs ไทยเพื่อปอนใหกับ

อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณณยางลอพาหนะใหกับกิจการใน Rubber Valley ซึ่งเปนเมืองแหงการผลิตยางลอ

พาหนะของจีน ขณะที่ราคายางพาราดิบของไทยจะอิงอยูกับราคาตลาดโลก ซึ่งปจจุบันยังมีราคาต่ํามากจาก

ปริมาณการผลิตยางพาราโลกที่ลนตลาด สวนการถายทอดนวัตกรรม การสนับสนุนเงินทุนหรือเทคโนโลยีจาก

กิจการของจีนยังมีอยูอยางจํากัด โดยผูประกอบการ SMEs ไทยไมไดรับการสนับสนุนและการพัฒนาทางดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากกิจการตางชาติเหลานี้ อยางไรก็ตามความรวมมือของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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และมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชิงเตา (QUST) นาจะเปนทางออกอยางหนึ่งในการพัฒนา

ผูประกอบการ SMEs ไทย ในการที่จะนํางานวิจัยที่ไดรับการพัฒนาผานเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใช

ในการผลิตผลิตภัณฑยางพาราที่มีมูลคาสูง ผานการสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการเงินอยางแทจริง รวมถึง

การสรางบุคลากรและผูประกอบการที่มีความรู ความสามารถในการประกอบกิจการ SMEs ของอุตสาหกรรม

ยางพารา ผานการสนับสนุนของศูนยบมเพาะฯและหนวยงานของภาครัฐตอไป ซึ่งแนวคิดนี้ก็จะเปนการสนับสนนุ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใหสามารถเติบโตและสามารถแขงขันกับ

ผูประกอบการจากตางประเทศดวยมูลคาของผลิตภัณฑยางที่สูงข้ึนตอไป 
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บทท่ี 4 

หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

 
สําหรับหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมแปรรูปและผลิตภัณฑยางพารา สามารถแบงไดเปน 3 สวนดังนี้ 

1) อุตสาหกรรมตนน้ํา ไดแก เกษตรกรผูปลูกยางพารา 

2) อุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก โรงงานน้ํายางขน โรงงานยางแผนรมควันโรงงานยางแทง 

3) อุตสาหกรรมปลายน้าํ ไดแก ผูสงออก โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา 

4.1 การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมตนนํ้า  

อุตสาหกรรมตนน้ําของยางพาราและผลิตภัณฑยาง จะเปนผลผลิตข้ันตนจากเกษตรกรที่ทําการผลติใน

ระดับครัวเรือน ผลผลิตที่ไดในข้ันตนคือ น้ํายางพาราสด ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 สวน (สํานักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: 

ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝาย

อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย, 2556) ดังนี้  

1) น้ํายางพาราสด คิดเปนรอยละ 89 ของน้ํายางที่ผลิตไดทั้งหมด ซึ่งน้ํายางสดนี้รอยละ 17 จะขายใน

รูปของน้ํายางพารา และอีกรอยละ 83 เกษตรกรจะนําไปแปรรูปข้ันตนเปนยางแผนดิบ 

2) ยางกอนถวยเศษยางและข้ียางคิดเปนรอยละ 11 ของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด แบงเปนยางกอน

ถวยรอยละ 8.54 เปนเศษยางและข้ียางรอยละ 2.46 

ขณะที่กระบวนตนน้ําของการผลิตยางพารา โดยทั่วไปจะประกอบดวย 5 ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการปลูกยางพารา  

การเตรียมพื้นที่ปลูกยาง การกําหนดระยะปลูกและวางแนวปลูกผานการพิจารณาปจจัยตางๆเชน 

พันธุไมยางที่ใชปลูก สภาพพื้นที่ เปนตน 

2. การกรีดยาง  

การกรีดยาง จะแบงตามชวงระยะการกรีดและการใชสารเคมีเรงน้ํายาง ซึ่งจะแบงออกไดเปน 4 

ลักษณะคือ 1) การกรีดยางในระยะ 3 ปแรก 2) การกรีดยางหลังจาก 3 ป 3) การกรีดยางงอกใหม 4) การใช

สารเคมีเรงน้ํายางกับเปลือกเดิมของยางบางพันธุ 

3. การเก็บยาง  

การเก็บยางจะดําเนินการหลังการกรีดยาง ซ่ึงน้ํายางจะไหลไปตามรอยที่ทําไวจนไหลไปถึงถวย 

รองรับน้ํายาง ซึ่งมักจะเก็บตอนที่น้ํายางหยุดไหล ทั้งนี้น้ํายางที่เก็บไดจะถูกนํามารวบรวมแลวลําเลียง 

สงไปยังโรงงานทําน้ํายางขนหรือยางแหงหรือผลิตภัณฑยางพาราข้ันกลางตอไป 

4. การรักษาสภาพน้ํายาง  

การรักษาสภาพน้ํายาง คือ การปองกันไมใหน้ํายางเกิดความเปนกรดทําใหน้ํายางเสียสภาพกอนนําไป

แปรรูป โดยวิธีการปองกันคือการใสสารเคมี เชน สารละลายแอมโมเนีย สารละลายโซเดียมซัลไฟท เปนตน  
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5. การหาปริมาณเนื้อยางแหง  

การหาปริมาณเนื้อยางแหงมีหลายวิธีเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพของงานที่งาย สะดวก และ

รวดเร็ว รวมถึงประหยัด ทั้งนี้วิธีการที่นิยมใชในการหาปริมาณเนื้อยางแหงปจจุบันมี 2 วิธี คือ 1) การหาปริมาณ

เนื้อยางแหงโดยการวัดจากเมโทรแลก 2) การหาปริมาณเนื้อยางแหงโดยการชั่ง 

โดยถาพิจารณาจากขอมูลของอุตสาหกรรมตนน้ําจะพบวาประเทศไทยมีศักยภาพสูงในสวนของ

อุตสาหกรรมตนน้ํา เนื่องจากประเทศไทยเปนแหลงผลิตผลิตภัณฑยางตนน้ําที่มีปริมาณอยูในอันดับหนึ่งในสาม

ของโลก นอกจากนี้เกษตรกรยังมีองคความรูในการปลูกและเก็บเก่ียวผลผลิตยาง รวมถึงประเทศไทยมีพื้นที่

เพาะปลูกตนยางที่มีความเหมาะสมกับสภาพอากาศของประเทศซึ่งเอ้ือตอผลผลิต อยางไรก็ตามเกษตรกรสวน

ใหญที่อยูในอุตสาหกรรมตนน้ํามักจะมีลักษณะการประกอบอาชีพแบบครัวเรือนหรือเปนรายยอยสวนใหญ ซึ่ง

ไมไดมีการนําผลิตภัณฑยางข้ันตนที่ไดจากการเก็บผลผลิตนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางข้ันสูง ซึ่งทําใหได

ผลิตภัณฑที่ไมไดมีมูลคาสูงมากนัก 

4.2 การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมกลางนํ้า 

อุตสาหกรรมกลางน้ําของยางพาราและผลิตภัณฑ เปนอุตสาหกรรมที่ทําการแปรรูปผลผลิตเบื้องตน 

ที่ไดจากอุตสาหกรรมตนน้ําใหอยูในสถานะที่เหมาะสมและสะดวกตอการนําไปใชเปนวัตถุดิบปอนใหกับ

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพาราตอไป ไดแก โรงงานน้ํายางขน โรงงานยางแผนรมควัน โรงงานยางแทง เปนตน 

ผลผลิตที่ไดในอุตสาหกรรมกลางน้ํา แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก น้ํายางขนรอยละ 20 ยางแผนรมควันรอยละ 

25 ยางแทงรอยละ 40.77 และยางอ่ืนๆ อีกรอยละ 14.23 (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับ

สมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือ

ดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย, 2556) โดยยาง 

แตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้  

1) น้ํายางขน  

หวงโซอุปทานของน้ํายางขนในอุตสาหกรรมกลางน้ํา เร่ิมจากโรงงานผลิตน้ํายางขนรับซื้อน้ํายางดิบ

จากพอคาคนกลาง สหกรณการเกษตร หรือกลุมเกษตรกร เพื่อนํามาผลิตเปนน้ํายางขน โดยสัดสวนของน้ํายาง

ดิบรอยละ 71.94 จะผลิตเปนน้ํายางขน และรอยละ 28.06 ซึ่งเปนหางน้ํายางจะนําไปผลติยางสกิมเครปหรือยาง

ชนิดอ่ืนๆ ซึ่งน้ํายางขนที่ผลิตไดทั้งหมดรอยละ 77.6 จะสงออกไปขายยังตางประเทศ ไดแก มาเลเซียรอยละ 

53.68 จีนรอยละ 30.85 อินโดนีเซียรอยละ 1.22 และประเทศอ่ืนๆ อีกรอยละ 14.25 สวนน้ํายางขนอีกรอยละ 

22.4 เปนสวนที่ใชเปนวัตถุดิบสาหรับการผลิตในประเทศ เพื่อนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ ไดแก ถุงมือยาง 

ถุงยางอนามัย ยางทางเภสัชกรรม และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ 

2) ยางแผนรมควัน  

ยางแผนรมควัน คือ การนํายางแผนที่ผานการรีดดอกเรียบแลวไปรมควันในโรงรม สวนยางอบแหง 

หมายถึง การนํายางแผนที่ผานการรีดดอกเรียบรอยแลวไปอบแหงในโรงอบที่ใชความรอน แตไมมีควันในโรงอบ

หรือแผนยางไมสัมผัสกับควัน โดยการทําทั้ง 2 วิธีนี้ ตางมีวัตถุประสงคเพื่อใหยางแผนที่รมควันนั้นแหงสนิทและ

เก็บรักษาไดนานข้ึน ยางแผนรมควันนั้นมี 2 ประเภท คือ ยางที่ผานการรมควันเรียกวา ยางแผนรมควัน (Ribbed 
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Smoked Sheet) และยางแผนที่ผานการอบเรียกวายางอบแหง (Air Dry Sheet) ซ่ึงจะมีสีสันสวยกวายางแผน

รมควัน ทั้งนี้เนื่องจากยางแผนรมควันเปนสินคาสงออกที่สําคัญ ดังนั้น ผูสงออกสวนใหญจึงมีโรงรมเปนของตนเอง

เพราะหากเปนยางแผนรมควันที่มาจากการรวบรวมยางแผนดิบจากเกษตรกรมาทําการรมควัน ยางที่ไดสวนใหญ

จะเปนยางแผนรมควันชั้น 3 หรือต่ํากวา ซึ่งยางที่มาจากการนําน้ํายางมาทําเปนแผนยางโดยตรงและนําไป

รมควันหรืออบแหงทันที ยางที่ไดจะเปนยางแผนที่มีคุณภาพดีสม่ําเสมออยูในชั้นคุณภาพเดียวกันมีโอกาสเปน

ยางแผนรมควันชั้น 1 สําหรับโรงงานผลิตยางแผนรมควันของไทยซึ่งเปนของเอกชนประมาณ 117 แหง กระจาย

ตัวอยูในพื้นที่ภาคใตมากที่สุด นอกจากนี้ยังมีโรงงานของสหกรณการเกษตรหรือกลุมเกษตรประมาณ 200 แหง 

ซึ่งมาจากการสนับสนุนงบประมาณของภาครัฐในการจัดตั้งโรงอบควันยางพารา 

3) ยางแทง  

ยางแทง คือ ยางที่ผานการยอยเปนชิ้นเล็กๆ และอบใหแหงดวยความรอนแลวจึงอัดเปนแทง 

ใหไดคุณสมบัติทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ตามที่มาตรฐานกําหนดการผลิตยางแทงสามารถผลติได

ทั้งจากน้ํายางหรือยางแหง เชน ยางกอนถวย และยางแผนดิบ ยางแทงสวนใหญจะถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบในการ

ผลิตยางยานพาหนะ ซึ่งในปจจุบันมีการนํายางแทงมาใชแทนยางแผนรมควันมากข้ึน เพราะยางแทงมีคุณภาพ

และมาตรฐานดีกวายางแผนรมควัน ทําใหไดผลผลิตที่ดี นําไปแปรรูปไดงายกวาและขนสงเคลื่อนยายสะดวกกวา

ยางแผนที่ตองระมัดระวังไมใหฉีกขาด อีกทั้งราคาโดยเฉลี่ยของยางแทงยังถูกกวายางแผนรมควัน 

4) ยางอ่ืนๆ  

ยางอ่ืนๆ ที่จัดอยูในอุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก ยางผสม ยางแผนผึ่งแหง ยางเครฟ ยางสกิม และอ่ืนๆ 

โดยถาพิจารณาจากขอมูลของอุตสาหกรรมกลางน้ําจะพบวา อุตสาหกรรมกลางน้ําของไทยมีศักยภาพในการ

แขงขันกับตลาดตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยมีสัดสวนในการสงออกผลิตภัณฑยางกลางน้ําไปยังตลาด

ตางประเทศในสัดสวนที่สูง โดยประเภทของผลิตภัณฑยางสวนใหญ คือ น้ํายางขน ยางแผนรมควัน และยางแทง 

เปนตน ทั้งนี้ผูประกอบการไทยยังคงเนนในการนําเสนอผลิตภัณฑยางแปรรูปในระดับเบื้องตน เนื่องจากอาจมี

ขอจํากัดจากการขาดเทคโนโลยีและเคร่ืองมือที่ทันสมัย ขาดบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญ รวมถึง 

ขาดเงินทุนในการที่จะนําไปใชในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑยางแปรรูปข้ันสูง ขณะที่การบริโภคผลิตภัณฑยางแปร

รูปเบื้องตนภายในประเทศยังคงมีสัดสวนไมมากนัก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงโอกาสอันดีในการที่ภาครัฐหรือ

หนวยงานที่เก่ียวของจะเขาไปสนับสนุนหรือสงเสริมใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยไดมี

โอกาสในการนําผลิตภัณฑยาง เชน ยางน้ําขน ยางแผนรมควัน และยางแทง ไปใชในกระบวนการผลิตหรือการ

แปรรูปเพื่อใหไดผลิตภัณฑยางแปรรูปข้ันสูง ซึ่งจะชวยเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศใหมมีากยิ่งข้ึน  

4.3 การวิเคราะหศักยภาพของอุตสาหกรรมปลายนํ้า 

อุตสาหกรรมปลายน้ําของการแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑ เปนโรงงานอุตสาหกรรมที่นําผลิตภัณฑ

ตนน้ํา และกลางน้ํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑสูผูบริโภค โดยผลิตภัณฑที่ผลิตได สามารถจําแนกออกเปน 2 ประเภท 

ตามวัตถุดิบที่ใชในการผลิต (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือ

ดานอุตสาหกรรมกับประเทศเพื่อนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการ

พัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย, 2556) ดังนี้  
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1) ผลิตภัณฑที่ผลิตจากน้ํายางขน  

ผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิตจากน้ํายางขน ไดแก ถุงมือยาง ซึ่งมีสัดสวนในการผลิตรอยละ 46.9 ถุงยาง

อนามัย รอยละ 6.51 และผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ เชน สายสวน สายน้ําเกลือ ถุงน้ําแข็ง ถุงน้ํารอน หัวนมเลี้ยงทารก 

ทอยาง เสนดาย ยางยืด กาว ลูกโปง ที่นอนฟองน้ํา อุปกรณทางการแพทย พื้นรองเทา ยางรัดของ จุกขวด 

พลาสเตอรยา และผากอซ เปนตน อีกรอยละ 46.59 สําหรับผลติภัณฑที่ผลิตไดในแตละประเภทมากกวารอยละ 

90 จะทําการสงออกไปขายในตางประเทศ โดยประเทศที่นําเขาจากไทยที่สําคัญ ไดแก จีน สหรัฐฯ และมาเลเซีย 

สวนอินโดนีเซียนั้นมีการนําเขาจากไทยเชนกันแตยังมีการนําเขาในปริมาณที่ไมมาก 

2) ผลิตภัณฑยางที่ผลิตจากยางแหง  

ผลิตภัณฑสําคัญที่ผลิตจากยางแหง ซึ่งไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทง และยางอ่ืนๆ รอยละ 91.49 

เปนผลิตภัณฑยางพาหนะ เชน ยางลอยานยนต ยางลอตัน ยางใน และยางหลอดอก เปนตน สวนอีกรอยละ 8.51 

จะใชในการผลิตยางประเภทอ่ืนๆ ไดแก ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม สายพานลําเลียง หลอด ทอยาง ยางรัดของ 

พื้นรองเทา ผลิตภัณฑกีฬา ประเก็นยาง และของเลน เปนตน 

ทั้งนี้จากการวิเคราะหหวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑตั้งแตตนน้ําไปยัง

ปลายน้ํา สามารถแสดงไดดังรูปที่ 4-1 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราข้ันปลายน้ําในประเทศไทยประกอบดวยผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ดังตอไปนี้ (สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร. ยางพารา: การนําไปใชประโยชน) 

1. ยางยานพาหนะ เปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดของประเทศ ไดแก ลอรถยนต  

ลอเคร่ืองบิน ลอรถจักรยายนต ลอรถจักรยาน และลอรถอ่ืนๆ ทั้งยางนอกและยางใน รวมถึงยางอะไหลรถยนต 

ซึ่งผลิตภัณฑยางในกลุมนี้มีปริมาณการใชยางธรรมชาติเปนวัตถุดิบเกือบรอยละ 50  

2. ยางยืดและยางรัดของ เปนผลิตภัณฑที่ใชยางธรรมชาติจํานวนมากในสวนผสมยางยืดใชใน 

อุตสาหกรรมตัดเย็บเสื้อผาตางๆ สวนยางรัดของที่ใชทั่วไปในชีวติประจําวันใชยางธรรมชาติในการผลิตถึงปละกวา 

100,000 ตัน 

3. ถุงมือยางทางการแพทย เปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสงออกรองจากยางยานพาหนะ ป 2559 มีมูลคา

การสงออกประมาณ 3,600 ลานเหรียญสหรัฐฯ ถุงมือยางที่ผลิตในประเทศไทย ประกอบดวย ถุงมือตรวจโรค 

และถุงมือผาตัด สําหรับวัตถุดิบยางธรรมชาติที่ใชในการผลิตถุงมือยางเปนนํ้ายางขน มีปริมาณการใชยาง

ธรรมชาติปละกวา 60,000 ตัน  

4. รองเทาและอุปกรณกีฬา รองเทายางและพื้นรองเทาที่ทําจากยางธรรมชาติรวมทั้งอุปกรณกีฬา 

บางชนิด มีสวนผสมที่เปนยางธรรมชาติและผลิตในประเทศไทยปหนึ่งจํานวนไมนอย โดยใชยางธรรมชาติในการ

ผลิตไมต่ํากวา 9,000 ตัน  

5. สายพานลําเลียง ใชงานในการลําเลียงของหนักชนิดตางๆ มีขนาดตั้งแต 2-3 นิ้ว ไปจนถึง 1.5 

เมตร ผลิตภัณฑยางกลุมนี้มีการนําเขามากกวาการสงออก โดยในป 2559 มีมูลคาการสงออกประมาณ 138 ลาน

เหรียญสหรัฐฯ และนําเขาประมาณ 36 ลานเหรียญสหรัฐฯ ในการผลิตสายพานใชยางปละประมาณ 1,500 ตัน 

เปนยางแผนรมควันชั้น 1,3,5 และยางแทง STR XL, 20  
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รูปที่ 4-1 หวงโซคุณคาของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: สรุปขอมูลท่ีไดจากสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556, รายงานศึกษาฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาความรวมมือดาน

อุตสาหกรรมกับประเทศเพ่ือนบาน: ยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานอุตสาหกรรมภายใตกรอบโครงการพัฒนาเขต

เศรษฐกิจสามฝายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย 

6. ผลิตภัณฑฟองนํ้า เปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากนํ้ายางขน มีปริมาณการใชยางธรรมชาติประมาณ 400 

ตันตอป สวนใหญผลิตเพื่อใชภายในประเทศ มีโรงงานผลิต 12 โรง  

7. สื่อการเรียนการสอน อุปกรณและสื่อการเรียนการสอน โดยเฉพาะทางดานการแพทย จะใชวัสดุ

จําพวกยางและนําเขาจากตางประเทศ ใหความรูสึกในการปฏิบัติงานเหมือนของจริง ยางพาราสามารถนําไปใช

ผลิตสื่อการสอน การฝกปฏิบัติงานไดเชนกัน โดยเฉพาะผลิตภัณฑที่ผลิตจากยางฟองนํ้า เชน โมเดลรางกาย

มนุษยและสัตว หรือแขนเทียมสําหรับฝกทางการแพทย เปนตน  

8. ที่นอนและหมอนยางพารา ไดรับความนิยมในกลุมผูบริโภคจากประเทศจีนและญี่ปุน โดย

คาดการณวาตลาดที่นอนยางพาราของโลกจะเติบโตประมาณรอยละ 14 ในชวงป 2557-2561 ทั้งนี้เนื่องมาจาก

แนวโนมความตองการผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เชื่อวาจะชวยลดความเสี่ยงที่เกิดจากโรคภูมิแพและ

โรคที่เกิดจากการปนเปอนอ่ืนๆ อยางไรก็ตามราคาที่สูงอาจเปนตัวจํากัดการเติบโตของที่นอนยางพารา โดยการ

ผลิตหมอนยางพาราจะใชน้าํยางขนใบละ 2.5-3.2 กิโลกรัม 

9. ผลิตภัณฑที่ใชในงานกอสรางและวิศวกรรม  

เกษตรกร 

ปลูกยางพารา 

โรงงานผลิตน้ํายาง

ขน 

โรงงานผลิตยาง

แผนรมควัน 

โรงงานผลิตยาง

แทง 

โรงงานผลิตยาง

อื่นๆ 

-พอคาคนกลาง 

-สหกรณการเกษตร 

-กลุมเกษตรกร 

น้ํายางสด 

น้ํายางสด 

น้ํายางสด 

ยางแผนดิบ 

น้ํายางสด 

ยางแผนดิบ 

น้ํายางสด 

ยางแผนดิบ 

สงออก 

(77.6%) 

โรงงานผลิตถุงมือ

ยาง (47%) 

โรงงานผลิตถุงยาง

อนามัย (7%) 

โรงงานผลิต

อุปกรณทาง

การแพทยอื่นๆ 

(46%) 

น้ํายางขน 

โรงงานผลิตยาง

ยานพาหนะ (91%) 

สงออก  

(88%) 

โรงงานผลิตชื้นสวน

อุตสาหกรรม (9%) 

ในประเทศ 

(12%) 

ในประเทศ 

(22.4%) 

สงออก  

(90%) 

ในประเทศ 

(10%) 

สงออก  

(86%) 

ในประเทศ 

(14%) 

ยางแผน

รมควัน 

ยาง

แทง 

ยาง

อื่นๆ 

- สงออก (92%) 

- ในประเทศ (8%) 

- สงออก (92%) 

- ในประเทศ (8%) 

- สงออก (95%) 

- ในประเทศ (5%) 

- สงออก (44%) 

- ในประเทศ (56%) 

- สงออก (32%) 

- ในประเทศ (68%) 
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9.1 ยางรองคอสะพาน (Elastomeric Bearings for Bridges) หรือแผนยางรองคอสะพาน (Rubber 

Bridge Bearigs) แบงตามชนิดของยางที่ใชผลิตเปน 2 ประเภท คือ ยางรองคอสะพาน ทําจากยางสังเคราะห 

Polychloroprene, (CR) or Neoprene และทําจากยางธรรมชาติ (Natural Rubber, NR) ซึ่งทั้ง 2 ประเภท มี

ทั้งแบบแผนยางลวน (Plain) และแบบที่มีวัสดุเสริมแรง (Laminated) สําหรับการเลือกใชยางตามประเภท ชนิด 

และแบบใดนั้นข้ึนอยูกับการกําหนดมาตรฐานของผูออกแบบหรือของผูกอสราง  

9.2 แผนยางกันนํ้าซึม (Water Stop) ทําหนาที่เหมือนปะเก็นของงานคอนกรีต ใชปองกันการ

ขยายตัว หรือหดตัวของคอนกรีต เพื่อไมใหนํ้าร่ัวซึมหรือผานได ในงานกอสรางทั่วไป เชน คอนกรีต คานสะพาน 

อาคารชั้นใตดิน ดาดฟา เปนตน รวมทั้งงานกอสรางที่โครงสรางตองสัมผัสกับนํ้าตลอดเวลา เชน แทงคนํ้า บอ

บําบัดนํ้าเสีย สระวายนํ้า คลองสงนํ้า เข่ือนและฝาย เปนตน  

9.3 ยางกันชนหรือกันกระแทก (Rubber of Rubber Bumper) ใชเปนเคร่ืองปองกันการเฉ่ียวหรือการ

กระแทกของเรือ หรือรถเมื่อเขาจอดเทียบทา ใชวัตถุดิบผลิตไดทั้งยางธรรมชาติและยางสังเคราะห 

9.4 ยางค่ันรอยตอคอนกรีต (Rubber Hose for Joint of Rubber Sealant) มีลักษณะเปนทอยาง

ขนาดเล็กมีรูกลางตลอดความยาว ใชอุดรอยตอดานลางของคอนกรีตของสะพาน หรือรอยตอระหวางคานสะพาน

กันตอมอของสะพานกอนการหยอดยางมะตอย วัตถุดิบที่ใชผลิตทั้งจากยางธรรมชาติและยางสังเคราะห แตมักมี

การกําหนดใหใชยางสังเคราะห  

9.5 บล็อกยางปูพื้น (Rubber Block) ใชปูพื้นแทนอิฐบล็อกคอนกรีต บล็อกยางมีขอไดเปรียบบล็อก

คอนกรีตคือเบากวา ผิวมีสปริง ยืดหยุนไดเวลาลื่นลมจึงไมบาดเจ็บมากและไมเปนแผล สวนใหญมักผลิตจากยาง

ธรรมชาติผสมกับยางรีเคลมธรรมชาติหรือสังเคราะห ปจจุบันยังไมคอยนิยมใชยางบล็อกปูพื้นเพราะราคา

คอนขางสูงกวาบล็อกคอนกรีต  

9.6 แผนยางปูอางเก็บนํ้า (Rubber Water Confine) เปนผลิตภัณฑยางที่สามารถใชยางธรรมชาต ิ

ปูรองสระ เพื่อเก็บกักนํ้าบนผิวดินที่เก็บนํ้าไมได เชน ดินปนทราย ดินลูกรัง และสามารถพัฒนาไดกวางขวาง 

ไดแก ใชเก็บกักนํ้าสําหรับเกษตรกร ใชงานในสนามกอลฟและรีสอรท ใชในงานชลประทาน บอบําบัดนํ้าเสียของ

โรงงานอุตสาหกรรมที่ไมสามารถกักเก็บนํ้าได โดยทั่วไปวัตถุดิบที่ใชในการปูสระกักเก็บนํ้าสามารถใชเปนยาง

ธรรมชาติ หรือยางสังเคราะห หรือ พลาสติก หรือผาใบเคลือบยาง 

9.7 ฝายยาง (Rubber Dam) หรือเข่ือนยางสวนใหญผลิตจากยางสังเคราะหโดยใชวิธีการเคลือบ

ชั้นนอกของตัวฝายยางดวยยางสังเคราะห และภายในใชยางธรรมชาติ  

9.8 แผนยางปูพื้น (Rubber Floor Mat) สวนใหญผลิตจากยางธรรมชาติ ใชปูพื้นหรือทางเดิน 

บนอาคารโรงงาน สํานักงาน สนามบินใชไดทั้งพื้นที่ราบและพื้นที่ลาดเอียง เพื่อปองกันการลื่น และลดเสียงที่เกิด

จากการเดิน หรือการกระแทก  

10. การใชยางพาราผสมยางมะตอยสําหรับทําผิวถนน  การปรับปรุงสมบัติของยางมะตอยใหใชในงาน

ทางใหดีข้ึนจะชวยใหถนนมีอายุการใชงานยาวนานข้ึนผานการใชยางพาราผสมยางมะตอยในอัตรารอยละ 5 ทํา

ใหยางมะตอยมีความแข็งมากข้ึนมีความออนตัวและยืดหยุนมากข้ึน ดังนั้น ถนนที่ราดยางมะตอยผสมกับ

ยางพาราจะมีความแข็งแรงและทนทานมากข้ึน และมีการเกิดรองลอนอยกวาการใชยางมะตอยปกติ ชวยลด

คาใชจายในการซอมแซม บํารุงรักษาและเปนการเพิ่มปริมาณการใชยางภายในประเทศใหมากข้ึนดวย  
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โดยถาพิจารณาจากขอมูลของอุตสาหกรรมปลายน้ําจะพบวาประเทศไทยมีการผลิตผลิตภัณฑยาง

ปลายน้ําหลักๆ คือ ยางยานพาหนะและชิ้นสวนในอุตสาหกรรม ซึ่งใชยางแทงและยางแผนรมควัน 

ในกระบวนการผลิต โดยมีสัดสวนในการสงออกไปยังตลาดตางประเทศนอยกวาการใชภายในประเทศเล็กนอย 

ขณะที่ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย หรือผลิตภัณฑยางหรืออุปกรณที่ใชในทางการแพทยที่ไดจากการนําน้ํายางขนไป

ใชในกระบวนการผลิต จะเนนไปที่ตลาดสงออกตางประเทศมากกวาการบริโภคภายในประเทศไทย อยางไรก็ตาม

ถาพิจารณาจากสัดสวนการใชวัตถุดิบเพื่อการผลิตเปนผลิตภัณฑข้ันสูงจะพบวา ประเทศไทยยังใชวัตถุดิบเพื่อการ

ผลิตเปนผลิตภัณฑข้ันปลายน้ําจํานวนไมมากนัก โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 10-20 ดังนั้น ภาครัฐควรเรง

ดําเนินการสงเสริมใหผูประกอบการเดิมมีการปรับตัวหรือสงเสริมใหเกิดผูประกอบการใหม เพื่อที่จะนําผลิตภัณฑ

จากอุตสาหกรรมยางข้ันกลางน้ําไปใชในการผลิตผลิตภัณฑยางแปรรูปข้ันสูง ผานการกําหนดแผนงานและ

นโยบายของภาครัฐเพื่อใชในการสนับสนุนผูประกอบการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ สงเสริมการจาง

งานที่ใชทักษะและความเชี่ยวชาญ มีการใชนวัตกรรมและองคความรูที่ไดจากการพัฒนาและการวิจัยมากข้ึน 

รวมถึงเปนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการแขงขันของผูประกอบการไทยในอุตสาหกรรมยางแปรรูปใหดีมาก

ยิ่งข้ึน 
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บทท่ี 5 

การวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

ของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 
 

ในบทนี้จะเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดความสามารถในปจจุบันของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา ซึ่งขอมูลที่ใชวิเคราะหในบทนี้จะมีทั้งขอมูลที่มาจากเอกสาร รายงานวิชาการ และแฟมประวัติตางๆ ที่

ไดจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ สํารวจ และการจัดประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น

กับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา สมาคมผูประกอบการ และตัวแทนจากสถานประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม โดยในบทนี้จะแบงรูปแบบการนําเสนอออกเปน 2 สวน ไดแก (1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและขีดความสามารถของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา และ (2) ขอคนพบจากการสํารวจ 

สัมภาษณ และการจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น 

5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดความสามารถของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

5.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกนี้ SWOT Analysis เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ

ของอุตสาหกรรมซึ่งจะชวยกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน นอกจากนี้ยังวิเคราะหโอกาส

และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก (ดังตารางที่ 5-1) ตลอดจนผลกระทบที่มศัีกยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอ

การพัฒนาอุตสาหกรรม และเพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรของการพัฒนาในแตละ

อุตสาหกรรมตอไปการวิเคราะห SWOT มีองคประกอบดังนี้ 

ตารางที่ 5-1 แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

(Analysis of Internal Environment) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

(Analysis of External Environment) 

1) ประเมินจุดแข็ง (Strengths) 

2) จุดออน (Weaknesses) 

1) ประเมินโอกาส (Opportunities) 

2) ประเมิน อุปสรรคหรือขอจํากัดอันเกิดจาก 

ภาวะคุกคาม (Threats) 

• Strengths หรือจุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณภายในของผูประกอบการ 

ที่เปนบวก ซึ่งผูประกอบการสามารถนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

หรือหมายถึงการดําเนินงานภายในที่ผูประกอบการทําไดดี  
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• Weaknesses หรือจุดออน หมายถึง สถานการณภายในของผูประกอบการที่เปนลบและดอย

ความสามารถซึ่งผูประกอบการไมสามารถนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค หรือหมายถึงการดําเนินงานภายในที่ผูประกอบการทําไดไมดี  

• Opportunities หรือโอกาส หมายถึง  ปจจัยและสถานการณภายนอกที่ เ อ้ือ อํานวยให 

การทํางานของผูประกอบการบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึงสภาพแวดลอมภายนอก 

ที่เปนประโยชนตอการดําเนินการขององคกร  

• Threats หรืออุปสรรค หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอกที่ขัดขวางการทํางานของ

ผูประกอบการไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปญหาตอ

ผูประกอบการ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง 

(Strength) และจุดออน (Weakness) การวิเคราะหพบวามีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

จุดแข็ง 

• เปนแหลงผลิตยางพาราที่มีผลผลิตมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งของโลก 

• เกษตรกรชาวสวนยางพารามีภูมิปญญาและประสบการณในการทําสวนยางมายาวนาน 

• สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เหมาะแกการปลูกยางพารา  

• ภาครัฐไดกําหนดนโยบายในการสรางยุทธศาสตรและสนับสนุนการปลูกยางพาราเพื่อพัฒนาการ

แปรรูปยางพาราครบวงจร 

จุดออน 

• โครงสรางการปลูกยางพาราไทยสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ทําใหตนทุนสูงในการรวบรวม

วัตถุดิบ ทั้งคาขนสงและคาพอคาคนกลาง 

• ผูประกอบการอุตสาหกรรมผลติภัณฑยางของไทยสวนใหญยังเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็ก 

มีประสิทธิภาพการผลิตต่ําและยังมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาสมัยโดยเฉพาะเทคโนโลยีในเร่ืองสูตร

ผสมยางและเคร่ืองจักร 

• ขาดการเชื่อมโยงระหวางภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานวิจัยและพัฒนา ทําใหงานวิจัยไมสามารถ

นําไปตอยอดในเชิงพาณิชยได 

• บุคลากรขาดองคความรูดานการวิจัยและพัฒนา จึงเปนขอจํากัดที่สําคัญในการวิจัยและ พัฒนาตอ

ยอดไปสูผลิตภัณฑใหมๆ รวมทั้งการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑและ 

ประสิทธิภาพการผลิตในการเพิ่มมูลคายางใหกับประเทศอยางยั่งยืน 

• สินคายางแปรรูปพึ่งพาตลาดสงออกเปนหลัก และมีแนวโนมพึ่งพาตลาดจีนในสัดสวนที่สูง ซึ่ง

ปจจุบันจีนมีการปลูกยางพาราโดยเฉพาะในเขตไหหนานและยูนนาน 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อวิเคราะหหาโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Treats) สามารถสรุปผลการวิเคราะหดังนี้ 

โอกาส 

• เนื่องจากประเทศไทยเนนการสงออกยางพาราในรูปผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราข้ันตนซึ่งมีมูลคา

ของผลิตภัณฑคอนขางต่ํา จึงเปนโอกาสที่ดีในการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพาราผานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑและนําไปสูการสรางตรา

สินคาของไทย ซึ่งจะเปนการเพิ่มบทบาทและความสําคัญของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยใน

ระดับโลกมากข้ึน  

• กระแสอนุรักษสิ่งแวดลอมและความรับผิดชอบทางสังคมที่เพิ่มข้ึน ทําใหแนวโนมปริมาณการใช

ยางสังเคราะหลดนอยลงและถูกทดแทนดวยการใชยางธรรมชาติมากข้ึน 

• รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาและวิจัยยางพารา พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไทย รวมถึงการ

อนุมัติการลงทุนโครงสรางพื้นฐานของประเทศ ตลอดจนมาตรการในการรักษาเสถียรภาพดาน

ราคาของยางพารา ซึ่งจะเปนโอกาสดีในการพฒันาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑใน

ประเทศไทย 

• การที่มีโรคระบาดพันธุใหมๆ เกิดข้ึนทั่วโลก เชน ไขหวัดใหญสายพันธุใหม สงผลใหอุตสาหกรรมถุง

มือยางและผลิตภัณฑยางที่เก่ียวกับทางการแพทยมีการขยายตัวมากข้ึน  

อุปสรรค 

• ประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูในการวิจัย มีขอจํากัดในดานเทคโนโลยีขาดมาตรฐาน

และการสรางตราสินคาใหเปนที่ยอมรับในตลาดโลก จึงเปนอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยางพาราไปสูเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ซึ่งสงผลตอขอจํากัดในการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ

ยางพาราไทย 

• ตนทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกวาเมื่อเทียบกับประเทศผูผลิตยางอ่ืน เนื่องจากคาแรงงาน

และตนทุนพลังงานของไทยที่สูงกวา  

• การขยายพื้นที่ปลูกยางพาราของประเทศไทยไมมีการควบคุมหรือจัดพื้นที่อยางเหมาะสม จึงเปน

อุปสรรคที่ทําใหผลผลิตยางพาราในประเทศเกินกวาความตองการของตลาด สงผลกระทบตอราคา

ที่ตกต่ํา 

• สินคายางแปรรูปข้ันตนของไทยพึ่งพาตลาดสงออกเปนหลัก โดยเฉพาะตลาดในประเทศจีนซึ่ง

เศรษฐกิจอยูในชวงของการชะลอตัว จึงเปนอุปสรรคที่สําคัญตอการสงออกและการพัฒนา

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราประเทศไทย 

5.1.2 การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน 

การวิเคราะหสภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใชตนแบบการวิเคราะห

ของ Michael Porter (1980) เร่ืองการวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย  
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อํานาจการตอรองของกลุมผูซื้อ 

สินคายางพาราสวนใหญที่สงออกจากประเทศไทยเปนสินคาแปรรูปข้ันตน เชน น้ํายางขน  

ยางแผนรมควัน และยางแทง จึงทําใหลูกคาธุรกิจในตางประเทศมีอํานาจในการตอรองมากกวาผูรับจางผลิตใน

ประเทศไทยเนื่องจากเปนผลิตภัณฑยางพาราที่มีมูลคาต่ํา ไมมีการเพิ่มนวัตกรรม เทคโนโลยีหรือคุณคาเขาไปใน

ตัวผลิตภัณฑ ตองพึ่งพาตลาดตางประเทศเปนหลัก นอกจากนี้ สถานการณความตองการยางพาราทั่วโลกที่ลดลง

จากสภาวะเศรษฐกิจที่มีการชะลอตัว โดยเฉพาะประเทศจีนที่เปนประเทศสงออกหลักของไทย ทําใหปริมาณ

ความตองการยางพาราจากประเทศไทยลดนอยลง สงผลตออํานาจการตอรองของประเทศผูนําเขาที่มีมากข้ึน 

อํานาจในการตอรองของซัพพลายเออร 

ประเทศไทยเปนประเทศที่มีผลผลิตทางยางพารามากที่สุดในโลก โดยซัพพลายเออรหลัก คือ กลุม

เกษตรรายยอยที่อยูภายในประเทศประมาณ 1.5 ลานครัวเรือนหรือประมาณ 6 ลานคน โดยผลิตน้ํายางสด

ปอนเขาสูอุตสาหกรรมการผลิตข้ันตน รวมถึงกลุมโรงงานผลิตยางแทงและน้ํายางขนที่ผลิตเพื่อปอนเขาสู

อุตสาหกรรมปลายน้ําเพื่อการสงออกและใชภายในประเทศ ซึ่งปจจุบันปริมาณผลผลิตยางพาราในประเทศไทยมี

ปริมาณมากกวาความตองการในตลาดโลก จึงสงผลกระทบใหอํานาจในการตอรองของซัพพลายเออรมีนอยลง 

การคุกคามของผูประกอบการใหม 

ประเทศเวียดนามไดเรียนรูการผลิตเทคโนโลยีดานยางจากประเทศฝร่ังเศสและไดนําเขาเทคโนโลยี

การผลิตยางแทงจากมาเลเซีย ซึ่งทําใหไดผลิตภัณฑยางพาราที่มีคุณภาพดี ซึ่งถือเปนคูแขงที่สําคัญในอนาคตของ

ประเทศไทย นอกจากนี้ประเทศจีนและประเทศอินเดียมีแนวโนมในการผลิตยางพาราที่มากข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่ง

ถือเปนการคุกคามอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราของประเทศไทย 

การคุกคามจากสินคาทดแทน 

ยางธรรมชาติมีคุณสมบัติที่ยางสังเคราะหไมสามารถทดแทนไดบางอยาง จึงจําเปนใหอุตสาหกรรม

ผลิตยางลอพาหนะยังตองใชยางธรรมชาติในกระบวนการผลิต ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ใชยางสูงกวาผลิตภัณฑยาง

อ่ืนๆ จึงทําใหการทดแทนดวยสินคาอ่ืนทําไดยาก อยางไรก็ตามประเทศผูนําเขามีความพยายามในการพัฒนา

วัตถุดิบอ่ืนๆ เพื่อใหสามารถนํามาใชทดแทนยางธรรมชาติสําหรับกระบวนการผลิตในอนาคต 

การแขงขันทามกลางคูแขงที่มีอยู 

ประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตยางธรรมชาติรายใหญของโลก มีศักยภาพในการผลิตและการสงออก

ยางพาราแปรรูปข้ันตนที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายตามความตองการของตลาด คือ น้ํายางขน ยางแผน

รมควัน อยางไรก็ตามประเทศไทยตองเผชิญสถานการณการแขงขันกับประเทศมาเลเซียซึ่งเนนการผลิตผลติภัณฑ

ยางพาราจากน้ํายางขนที่มีมาตรฐานและเทคโนโลยี เชน ถุงมือยางและถุงยางอนามัย เปนตน โดยประเทศ

มาเลเซียเปนผูสงออกรายใหญของโลก นอกจากนี้ประเทศไทยอยูในฐานะที่มีความเสียเปรียบในการแขงขันการ

สงออกยางแทงซึ่งปจจุบันมีแนวโนมความตองการของตลาดโลกสูงข้ึน โดยประเทศไทยขาดมาตรฐานผลิตภัณฑ

ในระดับสากลและมีตนทุนในการผลิตที่สูงกวาประเทศคูแขง คือ ประเทศอินโดนีเซียซึ่งมีความไดเปรียบทางดาน

การผลิตและคาจางแรงงานที่ต่ํากวาประเทศไทย 
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5.2 ขอคนพบจากการสํารวจ สัมภาษณ และการจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น 

5.2.1 สรุปผลการสํารวจผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

การสํารวจผูประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา โดยใช

วิธีการสุมสํารวจแบบปกติ (Normal Random Sampling) จํานวน 212 ราย มีขอคนพบประเด็นสําคัญตางๆ 

ดังนี้ 

• จํานวนของผูประกอบการแปรรูปยางพาราที่พบมีผูประกอบการที่ผลิตน้ํายางขนมากที่สุด 

รองลงมาไดแก ผูประกอบการที่มีการผลิตยางแทงและยางแผน การผลิตถุงมือยาง และผลิตภัณฑ

แปรรูปยางอ่ืนๆ คือ ยางลอรถพาหนะ ยางที่ใชในงานอิเล็กทรอนิกส ยางที่ใชในงานวิศวกรรม และ

ยางที่ใชในทางการแพทยจะมีสัดสวนไมมาก โดยกิจการสวนใหญตั้งอยูในพื้นที่ภาคใตมากที่สุด 

• จํานวนผูเชี่ยวชาญดานนวัตกรรมในกิจการพบวากิจการสวนใหญไมมีผูเชี่ยวชาญดานนวัตกรรมใน

กิจการ นอกจากนี้ ยังไดแสดงถึงงบประมาณดานนวัตกรรมเทียบกับคาใชจายทั้งหมดของกิจการ

ซึ่งพบวากิจการในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราสวนใหญไมมีงบประมาณคาใชจายดานนวัตกรรม  

• ความคิดเห็นตอนวัตกรรมของกิจการแปรรูปยางพาราพบวามีระดับความเห็นดวยตอนวัตกรรม

ของกิจการแปรรูปยางพารา โดยตัวชี้วัดตอนวัตกรรมของกิจการแปรรูปยางพาราแบงออกเปน 4 

ตัวชี้วัด คือ 1) กิจการมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ เชน คุณภาพดีข้ึน ทนทานมากข้ึน 

คุณสมบัติพิเศษ เปนตน 2) กิจการมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน เชน ลดตนทุน เพิ่มผลผลิต ลด

ของเสีย ลดการใชพลังงาน เปนตน 3) กิจการมีการปรับปรุงการบริการ เชน รวดเร็วมากข้ึน สะดวก

มากข้ึน เปนตน 4) กิจการมีการปรับปรุงนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อใหธุรกิจมีความแตกตาง  

• ดานการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของกิจการแปรรูปยางพารา พบวาผูประกอบการให

ความสําคัญใน 4 ตัวชี้วัด คือ 1) กิจการมีผลิตภัณฑที่มีความแตกตางจากคูแขง 2) กิจการมี

สามารถผลิตสินคาที่มีตนทุนต่ํากวาคูแขง 3) กิจการมีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงกวาคูแขง และ 4) 

กิจการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลายหลายและเฉพาะกลุมไดเปนอยางด ี

• ผูประกอบการยังใหความเห็นวากิจการที่มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงกวาคูแขง สะทอนถึงความ

ไดเปรียบทางการแขงขัน รองลงมาคือความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาที่

หลายหลายและเฉพาะกลุมไดเปนอยางดี ตลอดจนการมีผลิตภัณฑที่มีความแตกตางจากคูแขง  

• อยางไรก็ดี ผูประกอบการสวนใหญคิดเห็นวา แมการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่ดี 

แตการผลิตสินคาที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญกวาในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของกิจการในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

• ดานการมีสวนรวมกับหนวยงานภายนอกในการสงเสริมนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

พบวาระดับการมีสวนรวมกับหนวยงานภายนอกของกิจการอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้หนวยงาน

ภายนอกที่ เ ก่ียวของกับการมีสวนรวมกับกิจการตามแบบสํารวจประกอบดวย 1) ลูกคา  

2) ซัพพลายเออร 3) หนวยงานภาครัฐ 4) กิจการหรือบริษัทเอกชนไทย 5) บริษัทตางชาต ิ6) สถาบัน

ฝกอบรม 7) มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา และ 8) คูแขง 
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• ดานอุปสรรคตอนวัตกรรมของกิจการแปรรูปยางพารา พบวามีคาเฉลี่ยของการดานการสราง

นวัตกรรมของกิจการแปรรูปยางพาราอยูในระดับปานกลาง โดยปจจัยที่เปนอุปสรรคตอนวัตกรรม

ของกิจการแปรรูปยางพารามากที่สุด คือ การรับรูทางความเสี่ยงดานภาวะเศรษฐกิจที่สูง ปจจัย

นโยบายและกฎระเบียบของภาครัฐที่ไมคลองตัว การขาดคนที่มีความชํานาญ ขาดขอมูลดาน

เทคโนโลยี ตนทุนทางดานนวัตกรรมที่สูง และข้ันตอนการทํางานของระบบราชการที่ใชเวลานาน 

ตามลําดับ  

5.2.2 สรุปผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

การศึกษานี้ไดจัดทําการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางพาราจํานวน 5 ทาน โดยมี

ประเด็นคนพบที่สําคัญ 4 ประเด็น ดังสรุปไดดังนี้ 

1) ดานตลาดแปรรูปยางพารา ไดแก การหาตลาดใหกับผูประกอบการ และนโยบายจากภาครัฐ 

2) ดานแหลงเงินทุน ไดแก การเขาถึงแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน 

3) ดานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ไดแก มาตรฐานการผลิต การวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

การเพิ่มมูลคาของสินคา 

4) ดานทรัพยากรบุคลากร ไดแก การฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 

5.2.3 สรุปผลการสัมมนาระดมความคิดเห็นผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ 

ที่ปรึกษาไดทําการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและระดมความคิดเห็นรวมกับผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ สมาคม และองคกรที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยางพารา  

มีหัวขอและประเด็นการหารือเพื่อระดมความคิดเห็นดังนี้ 

1) ประเด็นดานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ไดแก การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

การเพิ่มมูลคา การพัฒนาเครือขายกลุมผูประกอบการแปรรูปยางพารา และการวิจัยและพัฒนา 

2) ประเด็นดานการพัฒนาตลาดแปรรูปยางพารา ไดแก การปรับปรุงนโยบายภาครัฐ 

3) ประเด็นดานแหลงเงินทุน ไดแก การสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ การมีสวนรวมจากหนวยงาน 

และการสนับสนุนดานอ่ืนๆ จากภาครัฐ เชน การสนับสนุนดอกเบี้ย หรือการคํ้าประกันจากภาครัฐ 

4) ประเด็นทรัพยากรบุคคล ไดแก การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
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บทท่ี 6 

กรณีศึกษาตนแบบท่ีดี (Best Practice) ของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราของในประเทศและตางประเทศ  
 

บทนี้แบงการนําเสนอออกเปน 3 สวนใหญ ไดแก (1) กรณีศึกษาในประเทศ แบงออกเปนการศึกษา

ตนแบบของการนําผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไปใชในภาคสวนอุตสาหกรรมตางๆ ของประเทศไทย และการศึกษา

กรณีศึกษาของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่ประสบความสําเร็จ และ (2) กรณีศึกษาของตางประเทศ โดยใน

การศึกษานี้ ได เลือกศึกษากรณีของ Rubber Valley ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเปนประเทศที่มี

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดใหญและเติบโตเร็ว  

6.1 กรณีศึกษาตนแบบที่ดีในประเทศ 

6.1.1 นิคมอุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) 

นิคมอุตสาหกรรมยางพารา หรือ Rubber City เปนโครงการที่ตั้งอยูในพื้นที่ตําบลฉลุง อําเภอหาดใหญ 

จังหวัดสงขลา มีพื้นที่ประมาณ 1,218 ไร ซึ่งแบงพื้นที่สําหรับอุตสาหกรรมจํานวน 629 ไร และพื้นที่ระบบ

สาธารณูปโภคจํานวน 589 ไร ภายใตการบริหารของการนิคมอุตสาหกรรมภาคใต ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อเปน

ตนแบบการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราแบบคลัสเตอร การขยายหวงโซอุปทาน และการใหบริการอยางบูรณาการที่

สรางความเชื่อมโยงผูประกอบอุตสาหกรรมยางพาราระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) กับ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมรายใหญ ภายใตกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืนและสมดุลของเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม (การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2559; เทศบาลนครหาดใหญ, 2558)  

การออกแบบนิคมอุตสาหกรรมยางพาราถือเปนจุดเร่ิมตนในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยางตั้งแต

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซึ่งจะสงผลดีตอเกษตรกรในการพยุงราคายางพาราไมใหตกต่ํา สงเสริมการใช

ยางพาราดิบเพื่อการผลิตผลิตภัณฑยางภายในประเทศและการสงออกผลิตภัณฑยางดวยมูลคาที่สูงข้ึน (สํานัก

โฆษกรัฐบาลไทย, 2558) ทั้งนี้การดําเนินการโครงการ Rubber City มีความสอดคลองตามยุทธศาสตรของประเทศ

ไทย ตามปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2561 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ

ยางพารา การหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง และการใชเปนฐานการผลิตยางของประเทศไทย นอกจากนี้

ยังเปนการสงเสริมการลงทุนและพัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการประกอบธุรกิจและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง

อีกดวย  

โครงการ Rubber City มีแผนในการกอสรางเพื่อรองรับผูประกอบการไมนอยกวา 70 รายที่จะเขามา

ลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมยางดังกลาว โดยเนนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑและเพิ่มปริมาณการใชยางพารา

ภายในประเทศ เปลี่ยนตําแหนงจากผูผลิตยางพาราดิบมาเปนผูใชยางพาราดิบรายใหญของโลกแทน ซึ่งโครงการ 

Rubber City นี้จะใชเปนโครงการนํารองในการพัฒนาและขยายไปสูเมืองอุตสาหกรรมใหญตางๆ ที่เก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมยางหรือในพื้นที่อ่ืนๆ ที่เหมาะสม เชน พื้นที่ในจังหวัดระยอง เพื่อทําหนาที่เปน Cluster สําหรับ
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อุตสาหกรรมยางในการเชื่อมโยงผูประกอบการระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) กับ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมรายใหญของอุตสาหกรรมยางพาราเขาดวยกัน (สํานักโฆษกรัฐบาลไทย, 2558) 

สําหรับอุตสาหกรรมเปาหมายของ Rubber City คือ อุตสาหกรรมปลายน้ํารอยละ 80 จําพวก

อุตสาหกรรมนวัตกรรมยาง เชน ยางฟองน้ําและที่นอน ยางสายพาน เปนตน อุตสาหกรรมจากน้ํายางขน เชน  

ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย เปนตน และอุตสาหกรรมกลางน้ํารอยละ 20 คือ อุตสาหกรรมยางคอมปาวน ซึ่งโครงการ 

Rubber City มีการออกแบบระบบสาธารณูปโภค การจัดผังพื้นที่ และการบริหารจัดการที่รองรับอุตสาหกรรม

เชิง Cluster เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมยางพารา ทั้งนี้ Rubber City ไดกําหนดแบงพื้นที่ไวสําหรับอุตสาหกรรม

ข้ันปลายน้ําและกลางน้ํารวมประมาณ 77 แปลงสําหรับวิสาหกิจขนาดใหญทั้งจากผูประกอบการไทยและ

ตางประเทศ (การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2559ก) รวมถึงอุตสาหกรรมทั่วไปหรืออุตสาหกรรมที่

เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมยางพาราโดยเปนอุตสาหกรรมสะอาดที่ไมมีมลพิษ (Clean Industry) จํานวน 20 

แปลง ขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยในพื้นที่ Rubber City การนิคมอุตสาหกรรมภาคใตไดมีการ

ออกแบบพื้นที่ไวรองรับอุตสาหกรรมยางพาราของ SMEs โดยจัดเตรียมพื้นที่ไวประมาณ 10 ไร ซ่ึงสรางเปนอาคาร

สําเร็จรูปใหกับ SMEs ในการผลิตผลิตภัณฑยางเพื่อเพิ่มมูลคาประมาณ 10-15 หลัง มีขนาดตั้งแต 500 ถึง 1,500 

ตารางเมตร0

3 โดยคาดวานิคมอุตสาหกรรมเมืองยาง (Rubber City) จะสามารถเปดดําเนินการไดภายไดในป พ.ศ. 

2561 ตามกําหนดการที่ไดวางแผนไว (กรมประชาสัมพันธ, 2558)  

นอกจากระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่สมบูรณแบบ โครงการ Rubber City ยังตั้งอยู

ในจุดยุทธศาสตรที่สามารถเชื่อมตอการคมนาคมทั้งทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ เพื่อการขนสงสําหรับการบริโภค

ภายในประเทศและเพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ เปนพื้นที่ที่อยูในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลาตาม

ประกาศคณะกรรมการนโยบาลเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ อยูใกลกับดานศุลกากรสะเดา ซึ่งเปนดานศุลกากร 

ทางบกที่มีความสําคัญของประเทศไทย ตั้งอยูตรงขามกับดาน Bukit Kayu Hitam รัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 

ซึ่งเปนจุดเชื่อมตอระหวางถนนเพชรเกษมทางหลวงแผนดินสายหลักของภาคใตคือทางหลวงหมายเลข 4 กับทาง

หลวงแผนดินหมายเลข 1 ของมาเลเซียที่เชื่อมโยงกรุงกัวลาลัมเปรและประเทศสิงคโปร อีกทั้งยังตั้งอยูบนพื้นที่

พัฒนาเศรษฐกิจตามแนว Economic Corridor สงขลา-ปนัง-เมดาน ตลอดจนอยูใกลกับโครงการพัฒนาเมือง

อุตสาหกรรมยานยนต และโครงการพัฒนาเศรษฐกิจภาคเหนือของประเทศมาเลเซีย  (กรมประชาสัมพันธ, 

2558) 

 

 

 

 

 

 

                                   
3 ที่มา: ขอมูลการสัมภาษณกับผูอาํนวยการสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จงัหวัดสงขลา วันที ่19 เมษายน 2559 
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รูปที่ 6-1 โครงการนิคมอุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) พื้นที่จังหวังสงขลา 

 

ที่มา: http://goo.gl/YyDmWn (สืบคนเมื่อ: มิถุนายน 2559) 

รูป 6-2 ที่ตั้งนิคมอุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) พืน้ที่จงัหวังสงขลา 

 

ที่มา: http://goo.gl/zp7LaO  (สืบคนเมื่อ: มิถุนายน 2559) 

6.1.2 สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคใต 

คุณกังสดาล พงษสวัสดิ์ ผูอํานวยการสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา ซึ่งบริหาร

โครงการ Rubber City ใหสัมภาษณกับทีมวิจัยเก่ียวกับโครงการ Rubber City โดยมองถึงแนวทางของการ

พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราตัง้แตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา เพื่อเนนการใชวัตถุดิบภายในประเทศ และเพิ่ม

มูลคาของผลิตภัณฑใหสูงข้ึน โดยบทบาทของ Rubber City จะมีบทบาททั้งในสวนของการเปน Cluster ยาง
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6-4  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

ตนแบบ มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการและการสนับสนุนการขยายหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางพารา

เพื่อตอยอดมูลคาของผลิตภัณฑใหมีมูลคาสูงมากข้ึน  

การดําเนินงานของ Rubber City เร่ิมดําเนินการเปดใหนกัลงทุนทั้งจากประเทศไทยและตางประเทศ

ที่สนใจเขามาติดตอขอใชพื้นที่ตั้งแตเดือนมกราคมป พ.ศ.2559 ซึ่งแผนในการเร่ิมประกอบกิจการของโรงงานจะ

เร่ิมในป พ.ศ.2560 ขณะที่ระบบสาธารณูปโภคจะเสร็จสมบูรณในป พ.ศ. 2561 ตามตารางที่ 6-1 

ตารางที่ 6-1 แผนการดําเนนิงานของ Rubber City 

แผนการ 
มกราคม 

2559 
มีนาคม 

2559 

กันยายน 

2559 

เมษายน 

2560 

กรกฏาคม 

2560 

มีนาคม 

2561 

เปดจองพ้ืนที ่ X      

เริ่มงานกอสรางระบบสาธารณูปโภค  X     

โรงงานเริ่มใชพ้ืนที่   X    

ระบบสาธารณูปโภคบางสวนแลวเสรจ็    X   

โรงงานเริ่มประกอบกิจการ     X  

ระบบสาธารณูปโภคเสร็จสมบรูณ      X 

ท่ีมา: คณะผูวิจัย, 2559. 

สําหรับรูปแบบความรวมมือของหนวยงานตางๆ กับ Rubber City จากการสัมภาษณผูอํานวยการ

สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา จะพบวามีหนวยงานที่สามารถสนับสนุนโครงการ Rubber 

City ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการฯ โดยหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมถึง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถสนับสนุนผูประกอบการอุตสาหกรรมยางพาราใน Rubber City ทั้งใน

รูปแบบดานการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของผลิตภัณฑยางพาราเพื่อใหเกิดมูลคาสูงข้ึน 

รวมถึงการมีศูนยสนับสนุนการทดสอบคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑยาง และการสรางบุคลากรและ

ผูประกอบการที่มีศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมยางพาราในอนาคต ขณะที่ตลาดกลางราคายาง 

อําเภอหาดใหญ ก็จะสามารถชวยสนับสนุนดานการกําหนดราคาซ้ือขายและปริมาณการจัดหายางดิบเพื่อ

ปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมยางภายในโครงการ Rubber City ซึ่งจะสงผลตอความไดเปรียบทางการแขงขันของ

กิจการในอุตสาหกรรมยางไดเปนอยางด ี
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รูปที่ 6-3 รูปแบบความรวมมือของ Rubber City  

ท่ีมา: คณะผูวิจัย, 2559. 

6.1.3 สถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพารา 

รองศาสตราจารย ดร.อาซีซัน แกสมาน ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพารา วิทยาเขต

ปตตานี ใหสัมภาษณกับทีมวิจัย 1

4 เก่ียวกับจุดประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพารา ซึ่งมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. กําหนดแนวทางและนโยบาย รวมทั้งดําเนินการงานวิจัยสหวิชาการที่เก่ียวของกับยางพารา 

2. สงเสริม และสนับสนุนการผลิตบัณฑิตศึกษาของทุกคณะ เพื่อสรางบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถดานยางพารา ปอนสูตลาดเพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งภาคอุตสาหกรรม 

3. ดําเนินการวิจัยที่มุงเนนตอบสนองความตองการของผูใช และถายทอดองคความรู นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหมๆ ใหกับเกษตรกรและผูประกอบการ เพื่อนําไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ทางสถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพาราไดมีการจัดฝกอบรมใหกับผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในการเรียนรูวิธีการผลิต เทคโนโลยแีละนวัตกรรมของผลิตภัณฑยางพารา โดยวิทยากร

ที่มีประสบการณในการวิจัย การผลิต การบริหารจัดการผลิตภัณฑยางพารา เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา

คุณภาพของสินคา การออกแบบผลิตภัณฑใหมที่ตอบสนองความตองการของลูกคา การยกระดับมาตรฐานการ

ผลิตในอุตสาหกรรมยาง และการสรางเครือขายของผูประกอบการที่มาจากหลากหลายพื้นที่ทั่วประเทศไทย 

นอกจากนี้  ยังรวมถึงการสงเสริมการบูรณาการศาสตรในแขนงตางๆ ของนักวิจัยและนักวิชาการ เชน 

วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยี แพทยศาสตร การบริหารและการตลาด เปนตน เพื่อการสนับสนุนอุตสาหกรรมการ

                                   
4 ท่ีมา: ขอมูลการสัมภาษณกับผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพารา วิทยาเขตปตตานี วันท่ี 18 เมษายน 2559 

ตลาดกลาง

ราคายาง 

อ.หาดใหญ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

- สถาบันวิจยัและพัฒนานวัตกรรม

ยางพารา 

- ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร 

- ศูนยบมเพาะวิสาหกจิ อุทยาน

วิทยาศาสตร 

กิจการตางชาต ิ

Rubber 

City 

กิจการไทย 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
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6-6  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

ผลิตยางพาราของไทย ในการตอบสนองตอความตองการผลิตภัณฑยางพาราจากทั่วโลกที่มีความหลากหลายและ

มีความซับซอนผานมาตรฐานและเทคโนโลยีที่มีมากข้ึนเร่ือยๆ 

6.1.4 ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (Natural Rubber Product Testing 

Center: NRPTC) 

ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร ตั้งอยูในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ โดยใหบริการ

การทดสอบทางดานยางผานเคร่ืองมือและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของกิจการภาคเอกชน 

หนวยงานภาครัฐ และการวิจยัของอาจารยหรือนักศึกษาของสถาบันตางๆ ในการใชในการทดสอบทางดานยางของ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา ทั้งนี้สถานที่ตั้งของศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตร ตั้งอยูไมไกลจาก Rubber City จึง

สามารถตอบสนองความตองการของกิจการที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมยาง หรือ Rubber City ในการทดสอบ

เร่ืองยางอยางครบวงจร ทั้งนี้รายการของการใหบริการทดสอบดานยางมีดังตอไปนี้ 

- ทดสอบความตานทานตอแรงดึง 

- ทดสอบความตานทางตอแรงกด 

- ทดสอบการไหลของยาง 

- ทดสอบความหนืดของยาง 

- ทดสอบความสุดของยาง 

- อ่ืนๆ 

6.1.5 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ อุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ อุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จัดตั้งข้ึนเพื่อการใหบริการ

ในสวนของการบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี การยกระดับขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมในการทําวิจัยและ

พัฒนา และการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา สําหรับผูประกอบการใหมที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย รวมถึงผูประกอบการ SMEs ใหมหรือที่ตองการพัฒนาผลิตภัณฑใหมในกลุมธุรกิจ

เปาหมาย คือ ยางและผลิตภัณยางทั่วไป เคร่ืองสําอาง และเภสัชภัณฑ เคร่ืองมือและนวัตกรรมทางการแพทย 

และอ่ืนๆ  

ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ อุทยานวิทยาศาสตร เนนการสรางความรวมมือที่เปนรูปธรรมระหวางหนวยงาน

ทั้งภายในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และหนวยงานภายนอกทั้งที่เปนหนวยงานสนับสนุน และภาคเอกชน (อุทยาน

วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร) โดยมวีัตถุประสงคที่สามารถสรุปไดดังนี้  

1. เพื่อเปนกลไกในการสนับสนุนการถายทอดองคความรูจากการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยสู

การใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

2. เพื่อจัดใหมีโครงสรางพื้นฐาน ระบบ กลไก มาตรการจูงใจ และองคประกอบ อ่ืนๆ ที่สามารถสนับสนุน

การวิจัยและพัฒนา ยกระดับเทคโนโลยี สรางนวัตกรรม และสงเสริมวัฒนธรรมวิจัยในภาคเอกชน 

3. เพื่อสรางและพัฒนาผูประกอบการและธุรกิจที่อาศัยฐานความรู วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และงาน

สรางสรรค 
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4. เพื่อเปนแหลงรองรับและพัฒนาศักยภาพกําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ

สถาบันการศึกษา และการวิจยัและพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม 

5. เพื่อเปนกลไกสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจเอกชน และ

หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ 

ที่ผานมาศูนยบมเพาะฯ ไดทําหนาที่ในการสนับสนุนและสรางวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในอุตสาหกรรมยางพาราเปนจํานวนมาก ยกตัวอยางเชน บริษัท บินดาริส รับเบอร กรีน ผูผลิตแผนปูพื้นยาง หจก.มิตร

โรงกลึง ผูผลิตเคร่ืองกรีดยางอัตโนมัติ บริษัท 42 เนเจอรัลรับเบอร จํากัด ผูผลิตถุงมือเคลือบน้ํายางพารา และ

บริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด ผูผลิตอุปกรณยางรองสนเทายี่หอ Heel Soother เปนตน 

6.1.6 Heel Soother - อุปกรณยางรองสนเทา 

คุณธีระวัฒน เพชรดี และคุณวรรษิษฐา แกวบุญ หนึ่งในหุนสวนของบริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด ซึ่งดําเนนิ

กิจการผลิตอุปกรณยางรองสนเทา แบรนด Heel Soother ใหสัมภาษณกับทีมวิจัย2

5 ถึงที่มาของธุรกิจวามาจาก

งานวิจัยระดับปริญญาโทของวิศวกรรมเคร่ืองกลรวมกับแพทยออรโธปดิกส โดยเปนอุปกรณที่ชวยลดแรง

กระแทกบริเวณสนเทา ชวยลดอาการปวดสนเทาและอาการอ่ืนๆ ที่เกิดจากแรงกระแทกบริเวณสนเทา ทั้งนี้แผน

รองสนเทาดังกลาวผลิตจากยางพาราธรรมชาติ มีราคาตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาการนําเขาอุปกรณเสริมสนเทาจาก

ตางประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนซิลิโคนและมีราคาสูงถึงคูละ 600-1,200 บาท โดยแนวคิดในการผลิตแผนรองสนเทา คือ 

การนําเอายางธรรมชาติมาผลิตเปนแผนรองสนเทาใหมีคุณสมบัติที่ใกลเคียงกับเนื้อเยื่อสนเทาของคนปกติมาก

ที่สุด โดยทดสอบเปรียบเทียบขอมูลของเนื้อเยื่อสนเทาของคนปกติ และนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑและการ

ออกแบบ เพื่อลดแรงกดเฉพาะจุดสําหรับลดอาการบาดเจ็บของสนเทาของผูปวยที่เปนโรคเบาหวานและผูมี

ปญหาอาการบาดเจ็บที่สนเทา 

หลังจากผลงานวิจัยดังกลาวเสร็จสิ้น ทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดมีการถายทอด 

องคความรูใหกับทางบริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด ซึ่งดําเนินการบริหารโดยนักศึกษาปริญญาโทที่เปนหนึ่งใน

ทีมนักวิจัยผลิตภัณฑดังกลาวใหดําเนินการผลิตสินคาข้ึนมาจริงเพื่อประโยชนทางการคา ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมตน 100,000 บาท โดยไดรับการสนับสนุนจากศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ผานการให

คําปรึกษาแกผูประกอบการใหมของบริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด ทั้งในดานการพัฒนารูปแบบของสินคา 

การตลาด การบริหาร และอ่ืนๆ 

ปจจุบัน ผลิตภัณฑ Heel Soother ไดดําเนินการขายสินคาออกสูตลาดจริงผานชองการคาทั้ง  

E-commerce การออกงานตามงานแสดงสินคาตางๆ โดยมียอดขายเฉลี่ยประมาณ 2-3 พันคูตอเดือน และมี

แนวโนมในการเติบโตสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ขณะที่กิจการก็มีแผนในการปรับปรุงการผลิตและคุณภาพสินคา เชน 

การลดกระบวนการผลิตที่ไมจําเปน การเพิ่มสีสันของผลิตภัณฑ การปรับปรุงการบรรจุภัณฑ นอกจากนี้บริษัทยัง

มีแผนในการผลิตผลิตภัณฑยางพาราใหมเพิ่มเติม เชน หมอนสุขภาพที่ทําจากยางพารา โดยมีการวิจัยและพัฒนา

กับหนวยงานในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อการใชงานของผูปวยในโรงพยาบาล โดยยึดแนวคิดการสราง

มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑผานการวิจัยและพัฒนา รวมถึงมีแผนในการขยายที่ตั้งของกิจการไปสู Rubber City 

                                   
5 ท่ีมา: ขอมูลการสัมภาษณกับผูประกอบการบริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด วันท่ี 19 เมษายน 2559 
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6-8  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

ผานการรวมทุนจากนักลงทุนชาวไทยที่อยูในอุตสาหกรรมยางพารา ซึ่งมองเห็นศักยภาพของผลิตภัณฑยางพารา

ดังกลาว 

ทั้งนี้ บริษัท รับเบอร อิโนเทค จํากัด ซ่ึงเปนผูผลิตผลิตภัณฑ Heel Soother ถือเปนตัวอยางที่ดี

สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมยางแปรรูปในประเทศไทยในการที่จะไดเรียนรู

แนวทางในการปฎิบัติงานเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑยางแปรรูป เนื่องจากผูประกอบการและทีมงานในบริษัท 

รับเบอร อิโนเทค จํากัด ไดมุงเนนในการนําองคความรูดานนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัยและการพัฒนาผานความ

รวมมือกับสถาบันการศึกษาและศูนยบมเพาะวิสาหกิจ อุทยานวิทยาศาสตร กระทรวงวิทยาศาสตร ในการที่จะมุง

พัฒนาผลิตภัณฑยางพาราแปรรูปอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑยางใหมีมูลคา

สูงข้ึน รวมถึงใหมีความหลากหลายเพื่อการตอบสนองกับความตองการของผูบริโภคทั้งในประเทศและ

ตางประเทศอยางตอเนื่อง 

รูปที่ 6-4 อุปกรณยางรองสนเทา Heel Soother 

 

ที่มา: http://www.heelsoother.com/ 

โครงการ Rubber City ถือเปนกรณีศึกษาที่ดีในประเทศไทย เพื่อนําไปใชเปนตนแบบในการสราง

เมืองอุตสาหกรรมยางตนแบบที่สามารถสงเสริมผูประกอบการ SMEs ไทยในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา และ

ยังสามารถสนับสนุน SMEs ไทยในการเชื่อมโยงกับกิจการยางพาราขนาดใหญทั้งจากไทยและตางชาติ ผานการ

สนับสนุนจากหนวยงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เชน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ และสถาบันวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมยางพารา เปนตน โดยสามารถนํารูปแบบของ Rubber City ไปประยุกตใชในเมืองอุตสาหกรรมยาง

อ่ืนๆ เชน ในจังหวดัระยอง เปนตน ทั้งนี้หนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของกับอุตสาหกกรรม เชน สมาคมยางพาราไทย 

การยางแหงประเทศไทย สถาบันการเงินของรัฐ ควรเขามาสนับสนุน SMEs ไทยในโครงการดังกลาวเพื่อยกระดับ

การผลิตใหมีมูลคาสูงข้ึน และเปนตัวอยางใหกับ SMEs ไทยในอุตสาหกรรมยางในพื้นที่จังหวัดเดียวกันหรือ

จังหวัดอ่ืนๆ ในการปฏิบัตติามเพื่อยกระดับมูลคาของผลิตภัณฑยางพาราแปรรูปในแตละพื้นที่ตอไป 
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6.2 กรณีศึกษาตนแบบที่ดีจากตางประเทศ 

6.2.1 Rubber Valley  

Rubber Valley กอตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2555 ในตําบลซือไป เมืองชิงเตา มณฑลซานตง ประเทศจีน มี

พื้นที่ประมาณ 1,200 ไร โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อตองการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอยางครบวงจรและ

ยั่งยืน (การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2559) ทั้งนี้ Rubber Valley เกิดจากความรวมมือของ China 

Rubber Industry Association, Qingdao Sibei District Goverment, Qingdao University of Science & 

Technology (QUST) และ MESNAC Co., Ltd. โดยภายใน Rubber Valley จะมีหนวยงานภาครัฐ องคกรวิจัย

จากมหาวทิยาลัย QUST บริษัทผูผลิตที่เก่ียวกับยางพาราจากตางชาติ ทั้งจากสหรัฐอเมริกา เยอรมน ีรวมถึงไทย 

และประเทศอ่ืนๆ รวมถึงสมาคมธุรกิจที่เก่ียวของและสถาบันการเงิน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557) 

รัฐบาลจีนมีนโยบายในการจัดทํายุทธศาสตรผานความรวมมือกับภาคเอกชนในการสงเสริมใหเมืองชิง

เตาซึ่งเปนเมืองที่มีทาเรือน้ําลึก มีทาเรือขนสงสินคาที่ใหญเปนอันดับ 7 ของโลก และเปนที่ตั้งของ Rubber 

Valley ใหเปนเมืองแหงการผลิตยางเคร่ืองบิน ขณะที่เมืองชิงเตาในปจจุบันเปนเมืองอุตสาหกรรมผลิตยาง

รถยนตที่ใหญที่สุดในประเทศจีน มีอัตราการผลิตยางรถยนตประมาณ 80 ลานเสนตอป (กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ, 2556)  

รูปที่ 6-5 Rubber Valley ณ เมืองชิงเตา มณฑลซานตง ประเทศจีน 

 

ท่ีมา: http://www.rubbervalley.com/english/ArticleMenu.aspx?class1=2  (สืบคนเมื่อ: มิถุนายน 2559) 

ทั้งนี้โครงสรางองคกรของ Rubber Valley ประกอบดวย 6 หนวยงานหลัก คือ ฝายพัฒนากลยุทธ ฝาย

ปฏิบัติการ ฝายธุรการ ฝายตางประเทศ ฝายการเงิน และศูนยขอมูล และ 4 บริษัทยอยภายใตการบริหารของ Rubber 

Valley ซึ่งทั้งหมดนี้มีสามารถจําแนกออกเปนบทบาทหลักทั้ง 5 ดานตออุตสาหกรรมยางพารา (สํานักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557) คือ 
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• ศูนยการคาผลิตภัณฑยางพาราโลก (Global Cehmical and Ruber Products Trading Center) 

• ศูนยวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับสากล (Global Scientific Research and 

Technology Center) 

• ศูนยการแสดงนิทรรศการและวัฒนธรรม (Global Exhibiiton and Cultural Exposition 

Center) 

• ศูนยฝกฝนและแลกเปลี่ยนทักษะ (Global Talent Exchange and Training) 

• ศูนยขอมูลยาง (Global Information Center) 

ความรวมมือระหวางหนวยงานและสถาบันการศึกษาใน Rubber Valley สามารถใหบริการวิจัยดวย

วิธีการทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อการสรางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีผลิตภัณฑใหมๆ และเปนการยกระดับอุตสาหกรรมยางและเคมี ผานหองปฏิบัติการและศูนยเทคโนโลยี

วิศวกรรมจํานวน 33 แหง ศูนยเทคโนโลยีวิศวกรรมและหองปฏิบัติการแหงชาติ 6 แหง และการจัดตั้ง Academy of 

sciences เพื่อการวิจัยเชิงประยุกต (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557)  

นอกจากนี้ Rubber Valley ยังทําหนาที่เปนตลาดกลางในการซื้อขายผลิตภัณฑยางพาราธรรมชาติ 

ยางสังเคราะห ยางรถยนต ผลิตภัณฑปโตรเคมี เคมีภัณฑ มีบริการทางการคาผานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส

ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบครบวงจรตั้งแตผูจัดจําหนายของผลิตภัณฑไปจนถึงลูกคา รวมถึงชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกสที่ เ ก่ียวกับการประกอบและการเชื่อมโยง รวมถึงใหบริการทางการเงินและการลงทุนใน

อุตสาหกรรมยาง การใหคําปรึกษาดานสิทธิบัตรและกฎหมาย การบัญชี การโฆษณา และการประสานงานกับ

ภาครัฐ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2557)  

โครงการ Ruber Valley มีการวางแผนจัดตั้งศูนยขอมูลใหสมาชิกในประเทศจีนและตางประเทศ

สามารถซื้อขายยางพาราระหวางกันเพื่อผลักดันใหเปนศูนยรวมตลาดซื้อขายยางพาราในพื้นที่ตอนเหนือของจีน 

สามารถสะทอนราคาและปริมาณความตองการของตลาดไดอยางแทจริงโดยไมผานคนกลาง ซึ่งในอนาคตจะมี

การแสดงราคาการซื้อขายผานสื่อและชองทางตางๆ เพื่อใหทุกฝายไดรับขอมูลอยางถูกตองและรวดเร็ว (ศูนย

ขอมูลเพื่อธุรกิจไทยในจีน ณ นครเซี่ยงไฮ, 2556) โดยวิธีการคาขายและระบบการกําหนดราคา มีทั้งแบบตลาด

ซื้อขายลวงหนา ตลาดซื้อขายจริง และการซื้อขายโดยการสงมอบ ผานชื่อของตลาดกลางวา Boce-Rubber 

Valley Natural Rubber Exchange (ประชาชาติ, 2556) 

ขณะที่ Rubber Valley ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยวางตําแหนงของโครงการใหเปนฐานความรู

ตาง  ๆดานอุตสาหกกรรมยางและอุตสาหกรรมเคมี จํานวนทั้งหมด 12 ฐานความรู (การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 

2559) ซึ่งประกอบดวย  

• ฐานความรูการบมเพาะธุรกิจ 

• ฐานความรูดานการอบรม 

• ฐานความรูการแลกเปลี่ยนสินคา 

• ฐานความรูดานคลังสินคาและโลจิสติกส 

• ฐานความรูดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
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• ฐานความรูการเงินและเงินทุน 

• ฐานความรูงานแสดงสินคา 

• ฐานความรูการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

• ฐานความรูดานการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร 

• ฐานความรูการใหบริการ 

• ฐานความรูการพัฒนาบุคลากร 

• ฐานความรูการวิจัยวิทยาศาสตรและนวัตกรรม 

นอกจากนี้ Rubber Valley ยังมีคณะกรรมการและผูเชี่ยวชาญจํานวน 13 คณะกรรมการ ตามสาขา

ตางๆ เชน Tire, Cycle Casing, Hose and Belt, Rubber Shoes, Rubber Products, Latex, Carbon Black, 

Waste Rubber Utilization, Rubber Chemicals และ Rubber Material เปนตน รวมถึงไดรับความรวมมือ

จากสมาคมอุตสาหกรรมยางพาราซึ่งมีสมาชิกจํานวนประมาณ 1,200 บริษัท ซึ่งปจจุบันบริษัทเหลานี้มีการผลิต

ผลิตภัณฑยางพาราประมาณรอยละ 80 ของมูลคาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศจีนทั้งหมด (กรม 

เจราจาการคาระหวางประเทศ, 2016) สําหรับรูปแบบความรวมมือของหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการ Rubber 

Valley ณ ตําบลซือไป เมืองชิงเตา มณฑลซานตง สามารถแสดงไดดังรูปที่ 6-6 

ขอมูลจากการสัมภาษณ Mr. Zhang Ji ซึ่งเปน Professor of Chinease Academy of Sciences ไดให

รายละเอียดเก่ียวกับโครงการ Rubber Valley วาปจจุบันมีกิจการขนาดใหญทั้งจากตางชาติและจากจีนที่ไดเขา

มากอตั้งในโครงการของ Rubber Valley เชน Sri Trang Agro-Industry Plc. ผูผลิตและจัดจําหนายยาง

ธรรมชาติที่ครบวงจรรายใหญจากประเทศไทย China Hainan Rubber Industry Group Co.,Ltd. LANXESS 

ผูผลิตยางสังเคราะหที่ใหญที่สุดในโลก Exxon Mobil Corporation, Sinochem International Corporation, 

Cabot Corporation ผูผลิตวัสดุและเคมีภัณฑรายใหญของโลกจากประเทศสหรัฐอเมริกา และอ่ืนๆ  

นอกจากนี้ใน Rubber Valley ยังประกอบไปดวยสมาคมอุตสาหกรรม หนวยงานภาครัฐ องคการ

นานาชาติ สถาบันวิจัยทางวิทยาศาสตรชั้นนําของโลก ซึ่งตั้งอยูในโครงการ Rubber Valley ซึ่งสอดคลองกับรูปที่ 

6-6 โดยมีการติดตั้งระบบนิเวศอุตสาหกรรมมาใชในโครงการ ซึ่งเปนระบบที่นําพลังงานสะสมในธรรมชาติมาใช

ประโยชนผสมผสานกับการใชเทคโนโลยีแหลงพลังงาน เชน น้ํามันเชื้อเพลิง พลังนิวเคลียร พลังงานไบโอดีเซล 

เปนตน เพื่อการเปนตนแบบของอุตสาหกรรมยางพาราที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมและการเติบโตของอุตสาหกรรม

อยางยั่งยืน 

Rubber Valley มีจุดประสงคเพื่อที่จะเปนศูนยบมเพาะนวัตกรรมของยางและเคมีชั้นนําของโลก โดย

สงเสริมผูประกอบการเดิมใหเปนผูประกอบการที่เนนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ ทั้งนี้ Rubber Valley มีแผนในการพัฒนาพื้นที่ในโครงการใหมีลักษณะแบบ Maker Space เพื่อเปน

สถานที่สําหรับผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางและเคมีมาพบเจอกัน ทํางานรวมกัน สามารถรวมแบงปนความรู

และประสบการณ หรือทําโครงงานรวมกันใหเกิดข้ึนจริง รวมถึงการใชทรัพยากรรวมกัน ภายใตสภาพแวดลอมที่

มีความพรอมสําหรับการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ซึ่งคุณลักษณะของการสรางโครงการ Ruber Valley จะ

ประกอบไปดวยอินเตอรเน็ต แคมปส อุทยานวิทยาศาสตรและปญญา และการมีความหลากหลายของ
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อุตสาหกรรมซึ่งมีการใชเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนผานฐานความรูดานอุตสาหกรรมยางและเคมีจํานวน 12 ฐาน 

นอกจากนี้ Rubber City ยังมีการลงทุนในสวนของอุปกรณทางดานเทคโนโลยีประมาณ 150 ลานหยวน มีการ

สนับสนุนการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกสสําหรับลูกคาตั้งแตวัตถุดิบจนไปถึงผลิตภัณฑเพื่อจัดหาแนวทางการ

แกปญหาตลอดหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางพารา  

รูปที่ 6-6 รูปแบบความรวมมือของ Rubber Valley 

ที่มา: คณะผูวจิยั, 2559. 

Rubber Valley ยังมีการเสนอแนวคิด COMPD สําหรับผูประกอบการในอุตสาหกรรมยางพาราและ

เคมีที่เผชิญกับความทาทายของการแขงขันในปจจุบัน ซึ่งประกอบดวย  

- C (Customer) หมายถึง ความเขาใจความตองการของลูกคา  

- O (Operating) หมายถึง รูปแบบการดําเนินงานเพื่อตอบสนองกับความตองการสวนบุคคลของ

ลูกคา  

- M (Manufacturing) หมายถึง การประยุกตแนวคิดการปฏิวัติอุตสาหกรรมคร้ังที่ 4 (Industry 

4.0) โดยเปนการบูรณาการการผลิต เขากับการเชื่อมตอทางเคร่ือขายในรูปแบบ Internet of 

Things ทุกหนวยของระบบการผลิตสามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกันไดอยาง

อิสระ 

- P (Platform) หมายถึง ตลาดการคา อุทยานแหงวิทยาศาสตรและปญญา รูปแบบการคาทั้งแบบ

ออนไลนและออฟไลน 

- D (Data) หมายถึง ขอมูลขนาดใหญซึ่งนําไปสูการผลิตของโรงงานและการบริการลูกคาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ขณะที่ปจจุบันความตองการยางพาราเพื่อนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑยางลอพาหนะในเมืองซานตงซึ่งมี

กิจการมากกวา 400 แหง และเปนที่ตั้งของ Rubber Valley มีความตองการยางพาราดิบรวมมากกวาคร่ึงหนึ่ง

ของความตองการยางพารา รวมทั้งหมดในประเทศจีน ซึ่งถือวาการมี Rubber Valley จะชวยยกระดับกิจการที่

ผลิตยางลอในการตอยอดนวัตกรรมยางใหกับผลิตภัณฑของกิจการ การไดรับการสงเสริมความนาเชื่อถือ การ

ตลาดกลาง  

ซ้ือขาย 

มหาวิทยาลัยQUST 

บริษัทตางชาติ 

สถาบันการเงิน 
สมาคมธุรกิจ / สมาคม

อุตสาหกรรม 

Rubber 

Valley 

หนวยงานภาครัฐ 

ศูนยเทคโนโลยีและ

หองปฏิบัติการ 
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สรางความรวมมือผานการเชื่อมโยงของหนวยงานตางๆ รวมถึงการสนับสนุนใหเปนเมืองแหงการผลิตยางลอ

พาหนะของโลกอยางแทจริง ดังรูปแบบการพัฒนา Rubber Valley ซึ่งถูกแสดงในรูปที่ 6-7 

รูปที่ 6-7 การพัฒนา Rubber Valley ดวยพื้นที่แบบ Maker Space 

ที่มา: ขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากการสอบถาม Mr.Zhang Ji, 2559. 

โครงการ Rubber Valley เปนกรณีศึกษาตนแบบที่ดี ซึ่งเกิดจากความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ซึ่ง

ลักษณะของความรวมมือในโครงการ Rubber Valley นอกจากจะมีรัฐบาลจีนใหการสนับสนุนดานแผนงาน 

นโยบายและเงินทุนแลว ยังมีมหาวิทยาลัยชั้นนําของจีนในการสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑใหมี

นวัตกรรมและมีมูลคาสูง ประกอบกับที่ตั้งของ Rubber Valley ที่รายลอมดวยกิจการจํานวนมากสําหรับการ

สนับสนุนการเปนเมืองอุตสาหกรรมในระดบัโลก  

การดึงกิจการขนาดใหญของอุตสาหกรรมยางพาราของโลก เชน กิจการจากสหรัฐอเมริกา เยอรมนี 

รวมถึงไทยไปจัดตั้งโรงงานภายใน Rubber Valley ก็ยิ่งเปนการสนับสนุนการเกิดการพัฒนาและนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกตใชในกลุมอุตสาหกรรมยางพารา ผานการเชื่อมโยงกับวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมที่ตั้งอยูโดยรอบ Rubber Valley เพื่อการสนับสนุนกิจกรรมตลอดหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม

ยางพาราของประเทศจีนสําหรับการบริโภคผลิตภัณฑยางแปรรูปภายในประเทศและเพื่อการสงออกไปยังตลาด

ตางประเทศ 

Work Space Network Space 

Community Space Resource Integration 
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บทท่ี 7 

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 
 

จากผลการวิเคราะหสถานการณแวดลอมทั้งจากปจจัยภายนอกและภายใน ตลอดจนการวิเคราะหจุด

แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในบทที่ผานมา จะนํามาเปนกรอบแนวทางในการจัดทํา

ยุทธศาสตร และการกําหนดกลยุทธทางเลือกในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพารา (กลุมอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ) ซึ่งในบทนี้จะนําเสนอรางวิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ 

(Missions) และประเด็นยุทธศาสตร อันประกอบไปดวยเปาหมายและวัตถุประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตร 

และการกําหนดกลยุทธทางเลือก ซึ่งในการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธดังกลาวจะใชการวิเคราะห TOWS 

Matrix โดยการจับคูปจจัยภายนอกและปจจัยภายในเปนเกณฑวิเคราะห คือ จับคูความสัมพันธ จุดแข็งและ

โอกาส (S-O) จุดออนและโอกาส (W-O) จุดแข็งและอุปสรรค (S-T) และจุดออนและและอุปสรรค (W-T) เพื่อ

สรางยุทธศาสตรการพัฒนาตามที่แสดงใน รูปที่ 7-1 

รูปที่ 7-1 การวิเคราะห TOWS เพื่อกําหนดยุทธศาสตรและกลยทุธทางเลือก 

 

 

 

ที่มา: คณะผูวจิยั, 2559 

 

W+O = Offset approach

กลยุทธเชิงพัฒนาใชในการแกไข

จุดออนเพ่ือใชโอกาสท่ีมีอยูใน

องคกร

S+O = Matching approach

กลยุทธเชิงรุกเพ่ือใชจุดแข็งเปด

โอกาสใหมทําการตลาด

W+T = Mitigation approach

กลยุทธเชิงปรับเปลี่ยน เพ่ือหาทาง

แกไขจุดออน และเลี่ยงภาวะคุกคาม

ท่ีบดบังวิสัยทัศนขององคกร

S+T = Covering approach

กลยุทธเชิงรับ เปนการอาศัยจุด

แข็งเพ่ือตานและตรึงภาวะคุกคาม

ท่ีมีตอองคกร

S W 

O 

T 
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7.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

จากผลการศึกษาในบทที่ผานมา สามารถสรุปเปนยุทธศาสตรและกลยุทธทางเลือก/มาตรการที่มีความ

เชื่อมโยงเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา โดยสามารถ

แบงเปน 4 ยุทธศาสตรหลัก ดังสรุปไดดังตารางที่ 7-1 

ตาราง 7-1 ยุทธศาสตร และกลยุทธทางเลือก/มาตรการในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมราย

สาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ยุทธศาสตร กลยุทธทางเลือก/มาตรการ 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรม

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา  

 

 

1. การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาท่ีเหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs 

ผลิตภณัฑแปรรูปยางพาราในประเทศไทย 

2. การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรปู

ยางพารา  

3. การพัฒนาผลิตภณัฑแปรรูปยางพาราตนแบบท่ีมีนวัตกรรมของกลุม 

SMEs ท่ีผานการคดัเลือก 

4. การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาด

ใหญ เพ่ือสนับสนุนเงินทุนในการวิจัยและการพัฒนา 

5. การสรางความรวมมือดานการวิจยัและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับ

หนวยงานตางๆ  

2. ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศ  

 

 

1. การสํารวจความตองการการใชผลติภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐท้ังหมด 

2. การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสรมิการใชผลิตภณัฑแปรรูป

ยางพาราภายในประเทศผานการจัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจดัจาง 

3. การสนับสนุนการพัฒนาผลติภณัฑแปรรูปยางพาราใหเปนท่ียอมรบั มี

คุณภาพ และมมีาตรฐานท่ีไดรับการรับรองตรงกับความตองการของ

ตลาดภายในประเทศ  

3. ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออก

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

 

 

 

1. การสํารวจความตองการของตลาดในพ้ืนท่ียุทธศาสตรเปาหมายของ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2. การสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูป

ยางพาราในการทําตลาดสงอออกระหวางประเทศ 

3. การสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทย

กับกิจการ หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

4. ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขนัของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราไทย 

 

1. การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลติภณัฑแปรรูปยางพารา

กับสถาบันหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา 

2. การกําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมหีนวยงาน

กลางท่ีทําหนาท่ีตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ  
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7-3  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  

ยุทธศาสตร กลยุทธทางเลือก/มาตรการ 

 3. การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ กระบวนการผลิต และการบริการผานการใหสิทธิประโยชน

ตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

4. การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน 

พรอมกับการสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ 

SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา  

5. การพัฒนาบุคลากรและผูเช่ียวชาญของผูประกอบการ SMEs 

ผลิตภณัฑแปรรูปยางพารา 

 

7.2 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

จากผลการวิเคราะหสถานการณแวดลอม และแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

รายสาขา มีประเด็นทิศทางที่เปนจุดสําคัญที่ตองพิจารณาเพื่อกําหนดเปนวิสัยทัศนและพันธกิจคือ การที่ประเทศ

ไทยจะตองเนนสงเสริมการผลิตนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ สงเสริม

การใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ สรางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานได

การยอมรับจากในประเทศและตางประเทศ  เพิ่มความสามารถในการตอบสนองความตองการของตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต การสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพารา ตลอดจนการจัดโครงสรางการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐที่มีความยืดหยุนในการสนับสนุน

แหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ และการสงเสริมการทําตลาดสงออก

เพื่อใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยสามารถเขาถึงตลาดไดมากข้ึน รวมทั้งผลการ

วิเคราะหเพื่อกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาขางตน จึงนํามาซึ่งกรอบในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจในการ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราโดยสรุปดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) ดานการพัฒนาวิสาหกิจแปรรูปยางพารา 

“ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดกลางและขนาดยอมมีขีดความสามารถในการ

แขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก” 

พันธกิจ (Missions) ดานการพัฒนาวิสาหกิจแปรรูปยางพารา 

1. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย และบริษัทเอกชน 

ในการพัฒนาและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2. จัดหา สนับสนุน และใหคําแนะนําดานแหลงเงินทุน เพื่อชวยการขยายกิจการ หรือยกระดับ

นวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหมๆ  

3. สงเสริมใหเกิดการทําตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในประเทศอยางแพรหลาย และสนับสนุนใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของไทย 

ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย รวมถึงประเทศในกลุมเอเชียตะวันออก 
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4. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะที่สูงและตรงกับความตองการของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

5. จัดทําฐานขอมูลดานองคความรูดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มาตรฐานผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพารา เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคในดานความสําคัญของการใชผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพารา และสงเสริมใหผูบริโภคใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผลิตในประเทศไทย 

7.3 วัตถุประสงค 

การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา มีวัตถุประสงคหลัก 3 ประการดังนี้ 

1) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย  

2) เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

3) เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ  

ซึ่งจะสงผลดีตอความเปนอยูที่ดีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา  

7.4 เปาหมาย 

เปาหมายสําคัญในเชิงยุทธศาสตรไดแก 

1) พัฒนาและผลักดันใหไทยเปนฐานในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมในภูมิภาค

เอเชียอาคเนย 

2) พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีมาตรฐานและไดรับการยอมรับในระดับสากล 

3) เพิ่มปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศใหมากข้ึน 

 

7.5 รายละเอียดภายใตยุทธศาสตร  

จากวิสัยทัศน พันธกิจ และการกําหนดยุทธศาสตร และกลยุทธในการพัฒนาไดนํามาเปนแนวทาง 

ในการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาสําหรับแตละยุทธศาสตรและกลยุทธ ซ่ึงไดสรุปภาพรวมของ

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา ตามที่แสดงไวในรูปที่ 7-2 และมีรายละเอียดของกลยทุธใน

แตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

7.5.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปน

การเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และสงเสริมศักยภาพการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมไทยในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา โดยมีกลยุทธ 5 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 
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7-5  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  

กลยุทธ 

1) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ในประเทศไทย 

2) การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา  

3) การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการคัดเลือก 

4) การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุน 

ในการวิจัยและการพัฒนา 

5) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราในประเทศไทย โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) ศึกษารูปแบบ และวิธีการในการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ 

SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในประเทศไทย 

(2) เสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเก่ียวกับ

ประโยชนของนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผูประกอบการจะไดรับ เพื่อให

ผูประกอบการตระหนักถึงความสําคัญของการมีนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

(3) สนับสนุนใหผูประกอบการมีทัศนคติที่ดีและเตรียมความพรอมตอการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งจะสงผลตอความไดเปรียบทางแขงขันของกิจการ 

ในอนาคต 

2) กลยุทธการออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยกําหนดเปน

แนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี้ 

(1) สนับสนุนใหกลุมผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเขารวมประกวดการแขงขัน

ดานนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอมเงินรางวัลและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

(2) การใหสิทธิพิเศษกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีความสนใจในการทําวิจัยและ

พัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เชน เงินทุนดอกเบี้ยต่ํา หรือการ

ยกเวนภาษี เพื่อสงเสริมใหผูประกอบการเนนการวิจัยและพัฒนามากข้ึน 

3) กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการ

คัดเลือกโดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) การรับสมัครผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยเพื่อการเขารวมโครงการพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณ 

(2) การมีกระบวนการคัดเลือกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีศักยภาพ 

ในการพัฒนานวัตกรรมรวมกันกับหนวยงานภาครัฐ 
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(3) การสง เสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม

ผูประกอบการที่ไดรับการคัดเลือก เพื่อเตรียมพรอมในการนําผลติภัณฑออกสูตลาดเพื่อการ

พาณิชย 

4) กลยุทธการสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุน

เงินทุนในการวิจัยและการพัฒนา โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการ

ดังนี้ 

(1) สนับสนุนการสรางเครือขายการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราระหวางกลุมผูประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดยอม กับนักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ 

(2) สงเสริมการจัดสัมมนาและระดมความคิดเห็นกับประเด็นดานความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กับนักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ ตอการ

พัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเปนประจําอยางตอเนื่อง 

5) กลยุทธการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ โดย

กําหนดเปนแนวทางของการพฒันาตามแผนงานโครงการดังนี้ 

(1) การเตรียมความพรอมสําหรับชองทางในการขอคําปรึกษาดานการวิจัยและการพัฒนา

ระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เปนตน 

(2) การสนับสนุนผู เชี่ยวชาญ ผู ให คําปรึกษา จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึกษาเพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาใหกับกลุม SMEs 

7.5.2 ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศ เพื่อเปนการเพิ่มปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ ลดการพึ่งการ

สงออกผลิตภัณฑยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้ําไปตลาดตางประเทศ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 

1) การสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด 

2) การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศผานการ

จัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง 

3) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานที่

ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงาน

ภาครัฐทั้งหมด โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการ ดังนี้ 
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7-7  สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  

(1) ผลักดันการสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่สามารถทดแทน

โดยยางพาราที่มีความตองการจากหนวยงานภาครัฐทั้งหมด 

(2) จัดทําแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนโดย

ยางพาราใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อเตรียมพรอมในการตอบสนอง

ความตองการผลิตภัณฑจากหนวยงานของภาครัฐในอนาคต 

2) กลยุทธการออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ

ผานการจัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงาน

โครงการดังนี้ 

(1) หนวยงานหรือสถาบันที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยางพาราไทยนํารองในการใชผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่มีมาตรฐาน เพื่อเปนตัวอยาง

ของหนวยงานไทยที่ใชผลิตภัณฑและนําไปสูการนําไปใชจากหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ ตอไป 

(2) สนับสนุนนโยบายการจัดซ้ือจัดจางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย รวมถึงการมีเงื่อนไข 

ที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของกลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

(3) สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราผลิต

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มีเงื่อนไขและคุณสมบัติตรงกับที่หนวยงานภาครัฐได

กําหนดไว 

3) กลยุทธการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมี

มาตรฐานที่ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ โดยกําหนดเปน

แนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี้ 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ตรงกับความตองการของ

หนวยงานภาครัฐ 

(2) สํารวจมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

(3) สงเสริมและใหความรูเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อเปนแนวทางในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มี

ประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ 

 

7.5.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เพื่อเปน

การเพิ่มมูลคาและปริมาณการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมในตลาดตางประเทศใหมีสัดสวน

มากยิ่งข้ึน พรอมกับการยกระดับใหกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยเปนฐานการสงออกผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก โดยมีกลยุทธ 3 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่

สําคัญดังตอไปนี้ 
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กลยุทธ 

1) การสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทําตลาด

สงออกระหวางประเทศ 

3) การสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับหนวยงานหรือสมาคม

อุตสาหกรรมยางพาราในตางประเทศ 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) จัดทําแผนงานในการศึกษาความตองการของตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

(2) สํารวจความตองการของตลาดในผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

(3) ดําเนินการจัดตั้งหนวยงานกลางหรือตัวแทนในการดําเนินการหาตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

เพื่อการสนับสนุนสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ไทย 

2) กลยุทธการสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทํา

ตลาดสงออกระหวางประเทศ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการ ดังนี้ 

(1) ศึกษาแนวทางในการใหความรูกับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออกระหวางประเทศ 

(2) ผลักดันใหเกิดการสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อการใหความรูกับผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออกระหวาง

ประเทศ 

(3) สนับสนุนการใหความรู กับผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดานการทําตลาดสงออกอยางตอเนื่อง 

3) กลยุทธการสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการเอกชน 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตาม

แผนงานโครงการดังนี ้

(1) สนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ หนวยงาน หรือ

สมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

(2) ผลักดันใหเกิดการรวมตัวของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อการคาและการ

ลงทุนของกิจการ หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

(3) สงเสริมการสงออกผลิตภัณฑยางพาราของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับกิจการ 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 
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7.5.4 ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราไทย 

วัตถุประสงคหลักของประเด็นยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย  เพื่ อส ง เสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

มีศักยภาพในการแขงขันกับคูแขงทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงมีความพรอมและความสามารถในการ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงดานความตองการของตลาดภายใตสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราอยางยั่งยืน โดยมีกลยุทธ 5 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการที่สําคัญดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 

1) การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือหนวยงานที่

เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  

3) การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑผานการใหสิทธิประโยชน

ตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

4) การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการสนับสนุนการ

เขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

5) การพัฒนาบุคลากรและผูเชีย่วชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

โดยมีรายละเอียดกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ไดแก 

1) กลยุทธการวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือ

หนวยงานที่เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยกําหนดเปนแนวทางของการ

พัฒนาตามแผนงานโครงการดงันี ้

(1) ผลักดันใหเกิดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารารวมกับวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

(2) สนับสนุนงบประมาณใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย 

(3) สงเสริมการเขาถึงแหลงขอมูล เทคโนโลยี และเคร่ืองมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

แปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรม เพื่อใหผูประกอบการนําไปเปนแบบอยางเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตอไป 

2) กลยุทธการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่

ตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงาน

โครงการดังนี้ 

(1) สํารวจและศึกษามาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

(2) สนับสนุนการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราเพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 
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(3) สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่กําหนดมาตรฐาน ตรวจประเมินและรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

3) กลยุทธการออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต 

และการบริการผานการใหสิทธิประโยชนตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

(1) ศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหกับผูประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา 

(2) สนับสนุนการใหสิทธิประโยชนแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยที่มีการพัฒนาความสามารถของกิจการ  

(3) เตรียมพรอมดานตลาดเพื่อรองรับกับการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมของกิจการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาของผูประกอบการอยางตอเนื่อง และลด

ขอจํากัดดานความเสี่ยงในการลงทุนของผูประกอบการในระยะยาว 

4) กลยุทธการสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการ

สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา  

(1) ดําเนินการสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดดานการเขาถึงแหลงเงินทุนจาก

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

(2) สงเสริมความรวมมือและสรางความเขาใจกับสถาบันการเงินในการออกขอเสนอและเงือ่นไข

ดานเงินทุนที่เหมาะสมกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

(3) สนับสนุนในการมีชองทางสวนกลางใหกับผูประกอบการเพื่อการตรวจสอบสถานะของแหลง

เงินทุน ข้ันตอนและเอกสาร ชองทางการติดตอ และการรับขอเสนอแนะนําและขอรองเรียน 

5) กลยุทธการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

โดยกําหนดเปนแนวทางของการพัฒนาตามแผนงานโครงการดังนี ้

1) การจัดเตรียมแนวทางในการพัฒนาและการผลิตบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนดานงบประมาณ ทุนการศึกษาและการแลกเปลี่ยนบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

3) การจัดตั้งหนวยงานในการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ
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การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับ

ผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใน

ประเทศไทย

การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs 

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มี

นวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการคัดเลือก

การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และ

ผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุนใน

การวิจัยและการพัฒนา

การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา

ระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ

ศึกษารูปแบบ และวิธีการในการสงเสริมการวิจัย

และพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs 

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในประเทศไทย

สนับสนุนใหกลุมผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราเขารวมประกวดการแขงขันดาน

นวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอม

เงินรางวัลและการสนับสนุนจากภาครัฐ

การรับสมัครผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราไทยเพื่อการเขารวมโครงการพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐในการสนับสนุน

งบประมาณ

สนับสนุนการสรางเครือขายการผลิตผลิตภัณฑแปร

รูปยางพาราระหวางกลุมผูประกอบการขนาดกลาง

และขนาดยอม กับนักลงทุนและผูประกอบการขนาด

ใหญ

การเตรียมความพรอมสําหรับชองทางในการขอ

คําปรึกษาดานการวิจัยและการพัฒนาระหวางกลุม 

SMEs กับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

สถาบันการศึกษา เปนตน

เสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเกี่ยวกับประโยชน

ของนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่

ผูประกอบการจะไดรับ เพื่อใหผูประกอบการ

ตระหนักถึงความสําคัญของการมีนวัตกรรมใน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

การใหสิทธิพิเศษกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมที่มีความสนใจในการทําวิจัยและพัฒนาเพื่อ

สรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เชน

 เงินทุนดอกเบี้ยต่ํา หรือการยกเวนภาษี เพื่อสงเสริม

ใหผูประกอบการเนนการวิจัยและพัฒนามากขึ้น

การมีกระบวนการคัดเลือกผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมที่มีศักยภาพในการพัฒนา

นวัตกรรมรวมกันกับหนวยงานภาครัฐ

สงเสริมการจัดสัมมนาและระดมความคิดเห็นกับ

ประเด็นดานความรวมมือระหวางผูประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดยอม กับนักลงทุนและ

ผูประกอบการขนาดใหญ ตอการพัฒนานวัตกรรม

ของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เปนประจําอยาง

ตอเนื่อง

การสนับสนุนผูเชี่ยวชาญ ผูใหคําปรึกษา จาก

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา

เพื่อสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาใหกับ

กลุม SMEs

สนับสนุนใหผูประกอบการมีทัศนคติที่ดีและเตรียม

ความพรอมตอการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งจะสงผลตอความ

ไดเปรียบทางแขงขันของกิจการในอนาคต

การสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุมผูประกอบการที่ไดรับ

การคัดเลือก เพื่อเตรียมพรอมในการนําผลิตภัณฑ

ออกสูตลาดเพื่อการพาณิชย
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ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดกลางและขนาดยอมมีขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก

1. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย และบริษัทเอกชนในการพัฒนาและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

2. จัดหา สนับสนุน และใหคําแนะนําดานแหลงเงินทุน เพื่อชวยการขยายกิจการ หรือยกระดับนวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหมๆ 

3. สงเสริมใหเกิดการทําตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศอยางแพรหลาย และสนับสนุนใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย รวมถึงประเทศในกลุมเอเชียตะวันออก

4. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะที่สูงและตรงกับความตองการของผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

5. จัดทําฐานขอมูลดานองคความรูดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคในดานความสําคัญของการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และสงเสริมใหผูบริโภคใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผลิตในประเทศไทย

1) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

2) เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

3) เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศซึ่งจะสงผลดีตอความเปนอยูที่ดีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 



 

 

รูปที่ 7-2 รายละเอียดภายใตยทุธศาสตรพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 
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การสํารวจความตองการการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด

การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศผานการ

จัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง

การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปร

รูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ 

และมีมาตรฐานที่ไดรับการรับรองตรง

กับความตองการของตลาดภายในประเทศ

การสํารวจความตองการของตลาดใน

พื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

การสนับสนุนงบประมาณในการให

ความรูกับผูประกอบการแปรรูป

ยางพาราในการทําตลาดสงออกระหวาง

ประเทศ

การสรางความรวมมือและเครือขาย

ระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับ

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรม

ยางพาราในตางประเทศ

ผลักดันการสํารวจความตองการ

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือ

ผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนโดย

ยางพาราที่มีความตองการจาก

หนวยงานภาครัฐทั้งหมด

หนวยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

ยางพาราไทยนํารองในการใชผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ไทยที่มีมาตรฐาน เพื่อเปนตัวอยางของหนวยงาน

ไทยที่ใชผลิตภัณฑและนําไปสูการนําไปใชจาก

หนวยงานภาครัฐอื่นๆ ตอไป

สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ตรงกับ

ความตองการของหนวยงานภาครัฐ

จัดทําแผนงานในการศึกษาความ

ตองการของตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

ศึกษาแนวทางในการใหความรูกับ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออก

ระหวางประเทศ

สนับสนุนการสรางความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมใน

ตางประเทศ

จัดทําแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่

สามารถทดแทนโดยยางพาราใหกับ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา เพื่อเตรียมพรอมในการ

ตอบสนองความตองการผลิตภัณฑจาก

หนวยงานของภาครัฐในอนาคต

สนับสนุนนโยบายการจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑแปร

รูปยางพาราไทย รวมถึงการมีเงื่อนไขที่เหมาะสม

กับการดําเนินธุรกิจของกลุมผูประกอบการขนาด

กลางและขนาดยอมไทย

สํารวจมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

ผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทย

สํารวจความตองการของตลาดใน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในพื้นที่ที่มี

ศักยภาพ

ผลักดันใหเกิดการสนับสนุนดาน

งบประมาณเพื่อการใหความรูกับ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราเพื่อการทําตลาดสงออก

ระหวางประเทศ

ผลักดันใหเกิดการรวมตัวของกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อ

การคาและการลงทุนของกิจการ 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมใน

ตางประเทศ

สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราผลิตผลิตภัณฑที่มี

คุณภาพ ไดมาตรฐาน มีเงื่อนไขและคุณสมบัติตรง

กับที่หนวยงานภาครัฐไดกําหนดไว

สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา เพื่อเปนแนวทางในการผลิต

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มี

ประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ

ดําเนินการจัดตั้งหนวยงานกลางหรือ

ตัวแทนในการดําเนินการหาตลาดใน

พื้นที่ที่มีศักยภาพเพื่อการสนับสนุน

สงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย

สนับสนุนการใหความรูกับผูประกอบการ

ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดานการ

ทําตลาดสงออกอยางตอเนื่อง

 เพื่อเปนตัวอยางของหนวยงานไทยที่ใช

ผลิตภัณฑและนําไปสูการนําไปใชจาก

หนวยงานภาครัฐอื่นๆ ตอไป
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ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดกลางและขนาดยอมมีขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก

1. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย และบริษัทเอกชนในการพัฒนาและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

2. จัดหา สนับสนุน และใหคําแนะนําดานแหลงเงินทุน เพื่อชวยการขยายกิจการ หรือยกระดับนวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหมๆ 

3. สงเสริมใหเกิดการทําตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศอยางแพรหลาย และสนับสนุนใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย รวมถึงประเทศในกลุมเอเชียตะวันออก

4. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะที่สูงและตรงกับความตองการของผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

5. จัดทําฐานขอมูลดานองคความรูดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคในดานความสําคัญของการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และสงเสริมใหผูบริโภคใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผลิตในประเทศไทย

1) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

2) เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

3) เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศซึ่งจะสงผลดีตอความเปนอยูที่ดีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ     ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา



 

 

รูปที่ 7-2 รายละเอียดภายใตยทุธศาสตรพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

 

การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs 

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปร

รูปยางพารา

การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

และจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ

การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต และ

การบริการผานการใหสิทธิประโยชนตางๆ และ

การหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs

การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการ

เขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการสนับสนุนการ

เขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs 

ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา

การพัฒนาบุคลากรของผูประกอบการ SMEs 

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ผลักดันใหเกิดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพารารวมกับวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

สํารวจและศึกษามาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล

ศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา

ดําเนินการสํารวจความตองการเงินทุนและ

ขอจํากัดดานการเขาถึงแหลงเงินทุนจาก

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา

การจัดเตรียมแนวทางในการพัฒนาและการผลิต

บุคลากรและผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา

สนับสนุนงบประมาณใหกับวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

ไทยในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย

สนับสนุนการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราเพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรม

แปรรูปยางพาราไทย

สนับสนุนการใหสิทธิประโยชนตางๆกับวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยที่มีการพัฒนาความสามารถของ

กิจการ

สงเสริมความรวมมือและสรางความเขาใจกับ

สถาบันการเงินในการออกขอเสนอและเงื่อนไข

ดานเงินทุนที่เหมาะสมกลุมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

การสนับสนุนดานงบประมาณ ทุนการศึกษาและ

การแลกเปลี่ยนบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

สงเสริมการเขาถึงแหลงขอมูล เทคโนโลยี และ

เครื่องมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราที่มีนวัตกรรม เพื่อใหผูประกอบการนําไป

เปนแบบอยางเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราตอไป

สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานกลางเพื่อทําหนาที่

กําหนดมาตรฐาน ตรวจประเมินและรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

เตรียมพรอมดานตลาดเพื่อรองรับกับการผลิต

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ของกิจการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาของ

ผูประกอบการอยางตอเนื่อง และลดขอจํากัดดาน

ความเสี่ยงในการลงทุนของผูประกอบการในระยะ

ยาว

สนับสนุนในการมีชองทางสวนกลางใหกับ

ผูประกอบการเพื่อการตรวจสอบสถานะของแหลง

เงินทุน ขั้นตอนและเอกสาร ชองทางการติดตอ 

และการรับขอเสนอแนะนําและขอรองเรียนตางๆ

การจัดตั้งหนวยงานในการสนับสนุนผูเชี่ยวชาญ

จากหนวยงานตางๆทั้งในและตางประเทศ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนาดกลางและขนาดยอมมีขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออก

1. บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา หนวยงานวิจัย และบริษัทเอกชนในการพัฒนาและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

2. จัดหา สนับสนุน และใหคําแนะนําดานแหลงเงินทุน เพื่อชวยการขยายกิจการ หรือยกระดับนวัตกรรมสําหรับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหมๆ 

3. สงเสริมใหเกิดการทําตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศอยางแพรหลาย และสนับสนุนใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย รวมถึงประเทศในกลุมเอเชียตะวันออก

4. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะที่สูงและตรงกับความตองการของผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

5. จัดทําฐานขอมูลดานองคความรูดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา มาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริโภคในดานความสําคัญของการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และสงเสริมใหผูบริโภคใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ผลิตใน

1) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย 

2) เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

3) เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมปริมาณการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศซึ่งจะสงผลดีตอความเปนอยูที่ดีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย
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บทท่ี 8 

แผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

รายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 
 

8.1 แผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรม 

แปรรูปยางพาราในคร้ังนี้ ไดนําเอาแผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาที่ไดจัดทําไวใน บทที่ 7 

มาเปนแนวทางการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนด ทั้งนี้ไดจัดทําแผนดําเนินการแยกเปนตามแผนงาน/

โครงการ 4 ดานหลัก ไดแก ดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ดานการสนับสนุนการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ ดานการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ดานการ

เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ซึ่งสามารถสรุปได

ดังนี้ 

8.1.1 แผนงาน/โครงการดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

นโยบายการลงทุนวิจัยและพัฒนา และการผลักดันสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยตามยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีม 

ที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดาน

อุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา โดยมีเปาหมายที่สําคัญ คือ การเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและ

สรางมูลคาทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ การยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไทยใหมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีผานงบประมาณการวิจัยและพัฒนาและเครือขายความรวมมือที่

มีมากข้ึน และการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในการ

ผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยกับผลิตภัณฑในตางประเทศอยางตอเนื่อง ดังนั้น ในแผนปฏิบัติการเพื่อการ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราในระยะ 5 ป จะเนนการเสริมสราง

นวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้และในตารางที่ 

8-1 

1) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ในประเทศไทย 

2) การออกนโยบายและใหสิทธิพิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา  

3) การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม SMEs ที่ผานการคัดเลือก 

4) การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของนักลงทุน และผูประกอบการขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุน 

ในการวิจัยและการพัฒนา 

5) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานตางๆ 



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

 

8-2  สํานักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 

8.1.2 แผนงาน/โครงการดานการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

นโยบายการเสริมสรางศักยภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจ และการสรางความเขมแข็งทางการเงินตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับ

การศึกษาโดยทีมที่ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผู เชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็น

ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา มีเปาหมายที่สําคัญ คือ สนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภายในประเทศ ลดการพึ่งพาตลาดการสงออก

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในระดับตนน้ําและกลางน้ํา และสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่สามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดในประเทศไดเปนอยางดี 

โดยในแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

จะเนนการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-2 

1) การสํารวจความตองการการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศจากหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด 

2) การออกนโยบายสนับสนุนและสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศผานการ

จัดซื้อจัดจางการจัดซื้อจัดจาง 

3) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานที่

ไดรับการรับรองตรงกับความตองการของตลาดภายในประเทศ 

8.1.3 แผนงาน/โครงการดานการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

นโยบายการเสริมสรางศักยภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจ และการสรางความเขมแข็งทางการเงิน การ

พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานการประกอบธุรกิจและการลงทุน การสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับ

ประเทศ และการบูณณาการความรวมมือระหวางประเทศ ตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีมที่ปรึกษา การสัมภาษณ 

เชิงลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดานอุตสาหกรรมแปรรรูปยางพารา มี

เปาหมายที่สําคัญ คือ เพื่อเพิ่มมูลคาและปริมาณในการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไปยังตลาดตางประเทศ

ที่มีศักยภาพ และการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยกับเครือขาย

ในตางประเทศเพื่อสนับสนุนการคาและการลงทุน อันจะนํามาซึ่งการเติบโตทางมูลคาเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราเพื่อการสงออก ดังนั้น ในแผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขา 

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา จะเนนการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งประกอบไปดวยกลยุทธ

และแผนงาน/โครงการ ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-3 

1) การสํารวจความตองการของตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตรเปาหมายของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

2) การสนับสนุนงบประมาณในการใหความรูกับผูประกอบการแปรรูปยางพาราในการทําตลาด

สงออกระหวางประเทศ 



ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 
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3) การสรางความรวมมือและเครือขายระหวางผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ หนวยงานหรือ

สมาคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ 

8.1.4 แผนงาน/โครงการดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราไทย 

นโยบายการเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตตามยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมกับการศึกษาโดยทีมที่

ปรึกษา การสัมภาษณเชิงลึกกับผูเชี่ยวชาญ และการจัดประชุมระดมความคิดเห็นผูประกอบการดานอุตสาหกรรม

แปรรรูปยางพารา มีเปาหมายที่สําคัญ คือ การสรางมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใหเปนที่ยอมรับทั้งใน

ตลาดในประเทศและตางประเทศ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยรวมถึงการใหสิทธิประโยชนตางๆ และสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรและผูเชี่ยวชาญใหมีจํานวนมากข้ึน ดังนั้นแผนปฏิบัติการเนนการเสริมสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ซ่ึงประกอบไปดวยกลยุทธและแผนงาน/โครงการ 

ดังตอไปนี้และในตารางที่ 8-4 

1) การวางแผนระหวางผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับสถาบันหรือหนวยงานที่

เก่ียวของในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ตรวจ

ประเมินและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ  

3) การออกนโยบายสรางแรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต และ

การบริการผานการใหสิทธิประโยชนตางๆ และการหาตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ SMEs  

4) การสํารวจความตองการเงินทุนและขอจํากัดการเขาถึงแหลงเงินทุน พรอมกับการสนับสนุนการ

เขาถึงแหลงเงินทุนของของผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา 

5) การพัฒนาบุคลากรและผูเชีย่วชาญของผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

 



 

 

ตารางที่  8-1  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

 

1.1 ศึกษารูปแบบ และวิธีการในการสงเสริม

การวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสมกับ

ผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราในประเทศไทย

สสว., กรมวิชาการเกษตร , กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันการศึกษา

1.2 เสริมสรางความรู ความเขาใจใหกับ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

เกี่ยวกับประโยชนของนวัตกรรมในผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราที่ผูประกอบการจะไดรับ 

เพื่อใหผูประกอบการตระหนักถึงความสําคัญ

ของการมีนวัตกรรมในผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา

สสว., กรมวิชาการเกษตร , กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันการศึกษา

1.3 สนับสนุนใหผูประกอบการมีทัศนคติที่ดี

และเตรียมความพรอมตอการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา ซึ่งจะ

สงผลตอความไดเปรียบทางแขงขันของกิจการ

ในอนาคต

สสว., กรมวิชาการเกษตร , กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันการศึกษา

2.1 สนับสนุนใหกลุมผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเขารวม

ประกวดการแขงขันดานนวัตกรรมของ

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอมเงินรางวัล

และการสนับสนุนจากภาครัฐ

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันวิจัยยาง, การยาง

แหงประเทศไทย

2.2 การใหสิทธิพิเศษกับวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมที่มีความสนใจในการทําวิจัย

และพัฒนาเพื่อสรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพารา เชน เงินทุน ดอกเบี้ยต่ํา 

หรือการยกเวนภาษี เพื่อสงเสริมให

ผูประกอบการเนนการวิจัยและพัฒนามากขึ้น

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันวิจัยยาง, การยาง

แหงประเทศไทย, กรมสรรพากร , 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4

ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

1. การสงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาที่เหมาะสมกับ

ผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราในประเทศไทย

2. การออกนโยบายและใหสิทธิ

พิเศษกับ SMEs ผลิตภัณฑแปร

รูปยางพารา

ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-1  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา (ตอ) 

 
 

 

3.1 การรับสมัครผูประกอบการผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราไทยเพื่อการเขารวม

โครงการพัฒนานวัตกรรมรวมกับหนวยงาน

ภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณ

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันวิจัยยาง, , การ

ยางแหงประเทศไทย, สถาบันการศึกษา

3.2 การมีกระบวนการคัดเลือกผูประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีศักยภาพ

ในการพัฒนานวัตกรรมรวมกันกับหนวยงาน

ภาครัฐ

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันวิจัยยาง, การยาง

แหงประเทศไทยสถาบันการศึกษา

3.3 การสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรมของกลุม

ผูประกอบการที่ไดรับการคัดเลือก เพื่อ

เตรียมพรอมในการนําผลิตภัณฑออกสูตลาด

เพื่อการพาณิชย

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม, สถาบันวิจัยยาง, การยาง

แหงประเทศไทยสถาบันการศึกษา

4.1 สนับสนุนการสรางเครือขายการผลิต

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราระหวางกลุม

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กับ

นักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ

สสว., กรมวิชาการเกษตร ,กระทรวง

พาณิชย, กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

4.2 สงเสริมการจัดสัมมนาและระดมความ

คิดเห็นกับประเด็นดานความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กับ

นักลงทุนและผูประกอบการขนาดใหญ ตอการ

พัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา เปนประจําอยางตอเนื่อง

สสว., กรมวิชาการเกษตร ,กระทรวง

พาณิชย, กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4

ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราตนแบบที่มีนวัตกรรม

ของกลุม SMEs ที่ผานการ

คัดเลือก

4. การสงเสริมใหเกิดการรวมตัว

ของนักลงทุน และผูประกอบการ

ขนาดใหญ เพื่อสนับสนุนเงินทุน

ในการวิจัยและการพัฒนา

ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-1  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา (ตอ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 การเตรียมความพรอมสําหรับชองทางใน

การขอคําปรึกษาดานการวิจัยและการพัฒนา

ระหวางกลุม SMEs กับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เปนตน

สสว., สถาบันวิจัยยาง, การยางแหง

ประเทศไทย, สภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย,สถาบันการศึกษา

5.2 การสนับสนุนผูเชี่ยวชาญ ผูใหคําปรึกษา 

จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึกษาเพื่อสรางความรวมมือดาน

การวิจัยและพัฒนาใหกับกลุม SMEs

สสว., สถาบันวิจัยยาง, การยางแหง

ประเทศไทย, กระทรวงวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

,สถาบันการศึกษา

5. การสรางความรวมมือดาน

การวิจัยและพัฒนาระหวางกลุม 

SMEs กับหนวยงานตางๆ

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4

ยุทธศาสตรการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

ตารางที่  8-2  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ การสนับสนนุการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

 

1.1 ผลักดันการสํารวจความตองการ

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่

สามารถทดแทนโดยยางพาราที่มีความ

ตองการจากหนวยงานภาครัฐทั้งหมด

สสว., กระทรวงพาณิชย, กระทรวง

คมนาคม, สถาบันวิจัยยาง, การยางแหง

ประเทศไทย, สภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย

1.2 จัดทําแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราหรือผลิตภัณฑที่สามารถ

ทดแทนโดยยางพาราใหกับผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อ

เตรียมพรอมในการตอบสนองความตองการ

ผลิตภัณฑจากหนวยงานของภาครัฐในอนาคต

สสว., กระทรวงพาณิชย, สถาบันวิจัยยาง

, การยางแหงประเทศไทย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

2.1 หนวยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวของกับ

อุตสาหกรรมยางพาราไทยนํารองในการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมไทยที่มีมาตรฐาน เพื่อ

เปนตัวอยางของหนวยงานไทยที่ใชผลิตภัณฑ

และนําไปสูการนําไปใชจากหนวยงานภาครัฐ

อื่นๆตอไป

สถาบันวิจัยยาง, การยางแหงประเทศ

ไทย, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย,

 และหนวยงานราชการอื่นๆอื่นๆ

2.2 สนับสนุนนโยบายการจัดซื้อจัดจาง

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย รวมถึงการมี

เงื่อนไขที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของ

กลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม

ไทย

หนวยงานกลางและหนวยงานพัสุด

2.3 สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

ผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน มี

เงื่อนไขและคุณสมบัติตรงกับที่หนวยงาน

ภาครัฐไดกําหนดไว

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 

กระทรวงพาณิชย

ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

1. การสํารวจความตองการการ

ใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ภายในประเทศจากหนวยงาน

ภาครัฐทั้งหมด

2. การออกนโยบายสนับสนุน

และสงเสริมการใชผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราภายในประเทศ

ผานการจัดซื้อจัดจางการจัดซื้อ

จัดจาง

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-2  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ การสนับสนนุการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ (ตอ) 

 
 

  

3.1 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่ตรงกับความ

ตองการของหนวยงานภาครัฐ

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

 และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม

3.2 สํารวจมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา

ผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม, กระทรวงอุตสาหกรรม

3.3 สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากับผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา เพื่อเปน

แนวทางในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราที่มีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับ

สสว., กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

 และ สิ่งแวดลอม, กระทรวง

อุตสาหกรรม

ยุทธศาสตรการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

3. การสนับสนุนการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราให

เปนที่ยอมรับ มีคุณภาพ และมี

มาตรฐานที่ไดรับการรับรองตรง

กับความตองการของตลาด

ภายในประเทศ

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-3  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการสงเสริมการสงออกผลติภัณฑแปรรูปยางพารา 

 
 

 

1.1 จัดทําแผนงานในการศึกษาความตองการ

ของตลาดในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

1.2 สํารวจความตองการของตลาดใน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในพื้นที่ที่มีศักยภาพ

กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

1.3 ดําเนินการจัดตั้งหนวยงานกลางหรือ

ตัวแทนในการดําเนินการหาตลาดในพื้นที่ที่มี

ศักยภาพเพื่อการสนับสนุนสงออกผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมไทย

กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

2.1 ศึกษาแนวทางในการใหความรูกับ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการ

ทําตลาดสงออกระหวางประเทศ

สสว., กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

2.2 ผลักดันใหเกิดการสนับสนุนดาน

งบประมาณเพื่อการใหความรูกับ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อการ

ทําตลาดสงออกระหวางประเทศ

สสว., กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

2.3 สนับสนุนการใหความรูกับผูประกอบการ

ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดานการทํา

ตลาดสงออกอยางตอเนื่อง

สสว., กระทรวงพาณิชย, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

2. การสนับสนุนงบประมาณใน

การใหความรูกับผูประกอบการ

แปรรูปยางพาราในการทําตลาด

สงออกระหวางประเทศ

ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

1. การสํารวจความตองการของ

ตลาดในพื้นที่ยุทธศาสตร

เปาหมายของอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพารา

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-3  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการสงเสริมการสงออกผลติภัณฑแปรรูปยางพารา (ตอ) 

 
 

  

3.1 สนับสนุนการสรางความรวมมือระหวาง

ผูประกอบการ SMEs ไทยกับกิจการ 

หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมใน

ตางประเทศ

สสว., กระทรวงพาณิชย, 

กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

3.2 ผลักดันใหเกิดการรวมตัวของกลุมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อการคาและการ

ลงทุนของกิจการ หนวยงานหรือสมาคม

อุตสาหกรรมในตางประเทศ

สสว., กระทรวงพาณิชย, 

กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

3.3 สงเสริมการสงออกผลิตภัณฑยางพารา

ของกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมกับ

กิจการ หนวยงานหรือสมาคมอุตสาหกรรมใน

ตางประเทศ

สสว., กระทรวงพาณิชย, 

กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

3. การสรางความรวมมือและ

เครือขายระหวางผูประกอบการ 

SMEs ไทยกับกิจการ หนวยงาน

หรือสมาคมอุตสาหกรรมใน

ตางประเทศ

ยุทธศาสตรการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ



 

 

 

ตารางที่  8-4  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลติภัณฑแปรรูปยางพาราไทย 

 
 

 

1.1 ผลักดันใหเกิดแนวทางในการพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารารวมกับวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพาราไทย

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย

1.2 สนับสนุนงบประมาณใหกับวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราไทยในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราไทย

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย

1.3 สงเสริมการเขาถึงแหลงขอมูล เทคโนโลยี

 และเครื่องมือในการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรม 

เพื่อใหผูประกอบการนําไปเปนแบบอยางเพื่อ

การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราตอไป

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย

2.1 สํารวจและศึกษามาตรฐานผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราที่ไดรับการยอมรับในระดับ

สากล

กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม

2.2 สนับสนุนการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราเพื่อเปนแบบอยางในการ

พัฒนาของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทย

กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม

2.3 สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานกลางเพื่อทํา

หนาที่กําหนดมาตรฐาน ตรวจประเมินและ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

กระทรวงอุตสาหกรรม,  

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย

1. การวางแผนระหวาง

ผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพารากับสถาบันหรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการ

พัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

2. การกําหนดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและ

จัดใหมีหนวยงานกลางที่ทํา

หนาที่ตรวจประเมินและรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ



 

 

 

ตารางที่  8-4  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลติภัณฑแปรรูปยางพาราไทย (ตอ) 

 

3.1 ศึกษาแนวทางในการสรางแรงจูงใจใหกับ

ผูประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพารา

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, 

สถาบันการศึกษา

3.2 สนับสนุนการใหสิทธิประโยชนตางๆกับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยที่มีการ

พัฒนาความสามารถของกิจการ

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

3.3 เตรียมพรอมดานตลาดเพื่อรองรับกับการ

ผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมของกิจการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ของผูประกอบการอยางตอเนื่อง และลด

ขอจํากัดดานความเสี่ยงในการลงทุนของ

ผูประกอบการในระยะยาว

สสว., กระทรวงพาณิชย, สภาอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย

4.1 ดําเนินการสํารวจความตองการเงินทุน

และขอจํากัดดานการเขาถึงแหลงเงินทุนจาก

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในอุตสาหกรรรมแปรรูปยางพารา

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวง

เกษตรและสหกรณ , สถาบันการเงิน

4.2 สงเสริมความรวมมือและสรางความ

เขาใจกับสถาบันการเงินในการออกขอเสนอ

และเงื่อนไขดานเงินทุนที่เหมาะสมกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวง

เกษตรและสหกรณ , สถาบันการเงิน

4.3 จัดใหมีชองทางกลางใหกับผูประกอบการ

เพื่อการตรวจสอบสถานะของแหลงเงินทุน 

ขั้นตอนและเอกสาร ชองทางการติดตอ และ

การรับขอเสนอแนะนําและขอรองเรียนตางๆ

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวง

เกษตรและสหกรณ

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ

4.  การสํารวจความตองการ

เงินทุนและขอจํากัดการเขาถึง

แหลงเงินทุน พรอมกับการ

สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน

ของของผูประกอบการ SMEs 

ในอุตสาหกรรรมแปรรูป

ยางพารา

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย

3. การออกนโยบายสราง

แรงจูงใจใหกับกลุม SMEs ใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ 

กระบวนการผลิต และการ

บริการผานการใหสิทธิ

ประโยชนตางๆ และการหา

ตลาดรองรับใหกับผูประกอบการ

 SMEs



 

 

 

 

ตารางที่  8-4  แผนงาน/โครงการพัฒนาฯ ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลติภัณฑแปรรูปยางพาราไทย (ตอ) 

 
 

 

 

5.1 การจัดเตรียมแนวทางในการพัฒนาและ

การผลิตบุคลากรและผูเชี่ยวชาญใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวง

เกษตรและสหกรณ

5.2 การสนับสนุนดานงบประมาณ 

ทุนการศึกษาและการแลกเปลี่ยนบุคลากรหรือ

ผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวง

เกษตรและสหกรณ , กระทรวงวิทยาศาสตร

 เทคโนโลยี และ สิ่งแวดลอม

5.3 การจัดตั้งหนวยงานในการสนับสนุน

ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆทั้งในและ

ตางประเทศ

สสว., กระทรวงอุตสาหกรรม, 

กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ 

สิ่งแวดลอม, สถาบันการศึกษา

ยุทธศาสตร /กลยุทธ แผนงาน /โครงการ หนวยงานที่เกี่ยวของ
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

ระยะเวลาการดําเนินการ

5. การพัฒนาบุคลากรของ

ผูประกอบการ SMEs ผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพารา

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย
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8.2 การจัดทําโครงการนํารอง 

จากการกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใน

อนาคต ในสวนของแผนปฏิบัติการไดมีการกําหนดใหมีการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการตางๆ ในสวนนี้จะ

เปนการนําเสนอโครงการนํารอง โดยตัวอยางของโครงการนํารองนี้จะนําเสนอรายละเอียดในแตละแผน

ยุทธศาสตรรวมทั้งสิ้น 4 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

8.2.1 โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

หลักการและเหตุผล 

โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารามีหลักการและเหตุผล คือ 

นวัตกรรมถือเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา สรางความแตกตางในตัวผลิตภัณฑ 

สงเสริมและสนับสนุนความสามารถทางการแขงขัน และสามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่ไดรวบรวมมาพบวาปจจุบันวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราโดยสวนใหญยังขาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เนื่องจากการผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมขาดความรู เงินทุน อุปกรณและ

เคร่ืองมือ งบประมาณ และผูความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนา ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อ

การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อสงเสริมการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีนวัตกรรมของผูประกอบการไทย 

2) เพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  

3) การยกระดับของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยใหมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีผานงบประมาณ

การวิจัยและพัฒนาและเครือขายความรวมมือที่มีมากข้ึน  

กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

2) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

3) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 
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แนวทางดําเนินการ 

1) จัดตั้งโครงการเพื่อการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยหนวยงานที่เก่ียวของรวมกัน

สนับสนุนดานเงินทุน ผูเชี่ยวชาญ สถานที่ และทรัพยากรดานอ่ืนๆ 

2) เปดรับสมัครผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่สนใจ

ในการเขารวมโครงการเพื่อการพัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา โดยมีคุณสมบัติและ

เงื่อนไข ดังนี้  

- เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราไทยที่ดําเนินกิจการมา

อยางนอย 3-5 ป 

- นําเสนอประวัติความเปนมาของกิจการ ผลิตภัณฑปจจุบัน โครงสรางกิจการ แนวคิดทางธุรกิจ 

รวมถึงพันธกิจและวิสัยทัศนที่เก่ียวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป 

- มีขอเสนอโครงการที่ระบุแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา รวมถึงการ

วิเคราะห SWOT ของกิจการในดานที่เก่ียวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป  

3) คัดเลือกกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจํานวน 

50 รายจากเงื่อนไขและเอกสารที่นําสง ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการโครงการ 

4) จัดทํา Workshop และรวมระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ และการสราง

แผนธุรกิจระหวางผูประกอบการ นักธุรกิจ นักลงทุน ตัวแทนบริษัทเอกชน กับบุคลากรและผูเชี่ยวชาญ

จากหนวยงานที่เก่ียวของ  

5) ผูประกอบการจัดทํารางแผนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และแผนธุรกิจ พรอมกับการ

นําเสนอแผนเพื่อการรับฟงขอเสนอแนะและการปรับปรุงแผนที่มีความเหมาะสม จากคณะกรรมการ

โครงการ 

6) คณะกรรมการโครงการทําการคัดเลือกแผนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา และแผน

ธุรกิจของกิจการที่มีความนาสนใจและมีความเปนไปไดในทางธุรกิจ รวมถึงสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดในปจจุบันและแนวโนมของตลาดในอนาคต จํานวน 10 ราย 

7) ผูประกอบการที่ไดรับการคัดเลือกในรอบที่ 2 จะไดรับการสนับสนุนเงินทุน และทรัพยากรดานอ่ืนๆตาม

แผนงานที่ไดนําเสนอ และรวมกันพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของกิจการรวมกับ

หนวยงานสนับสนุนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑในเชิงพาณิชยตอไป 

8) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด และ

อุปสรรค เพื่อการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

4) สถาบันวิจัยยาง และการยางแหงประเทศไทย 

5) สถาบันการศึกษา 
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8.2.2 โครงการสงเสริมการบริโภคผลติภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

หลักการและเหตุผล 

โครงการสงเสริมการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศมีหลักการและเหตุผล คือ 

ปจจุบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยในอุตสาหกรรมยางพาราเนนการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

ในระดับตนน้ําและกลางน้ําที่มีมูลคาต่ํา เชน น้ํายางขน ยางแผน ยางแทง เพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ 

อยางไรก็ตามประเทศตางๆ เชน จีน อินเดีย เวียดนาม และอ่ืนๆ เร่ิมมีการผลิตผลิตภัณฑดังกลาวมากข้ึนเร่ือยๆ 

ทําใหปริมาณความตองการในตลาดโลกเที่ยบกับปริมาณการผลิตผลิตภัณฑดังกลาวลดนอยลง สงผลกระทบตอ

ราคาของผลิตภัณฑที่มีแนวโนมลดลงมากข้ึน ดังนั้นวิธีการลดการพึ่งพาตลาดการสงออกผลิตภัณฑดังกลาว และ

เนนการสงเสริมการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศแทน จึงเปนแนวทางในการเพิ่มปริมาณการใช

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพารากลุมนี้ใหมีมากข้ึน นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมใหมีการพัฒนาสินคาที่สามารถตอบสนองกับความตองการของตลาดภายในประเทศได 

อีกทั้งยังทําใหเกิดการหมุนเวียนของมูลคาทางเศรษฐกิจภายในประเทศอีกดวย ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของ

โครงการนํารองเพื่อการสงเสริมการบริโภคผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 2 การสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในประเทศ 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อสนับสนุนการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ภายในประเทศ 

2) เพื่อสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยที่ตรงกับ

ความตองการภายในประเทศ 

3) เพื่อลดการพึ่งพาตลาดการสงออกและขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในประเทศอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

1) หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของกับการใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 

2) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

3) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

4) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

กรุงเทพมหานคร สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 
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แนวทางดําเนินการ 

1) หนวยงานที่เก่ียวของเร่ิมดําเนินการนํารองในการสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราและ

ผลิตภัณฑที่สามารถทดแทนโดยยางพาราได 

2) สรุปรายงานความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากหนวยงานที่เก่ียวของพรอมกับจัดทําแนวทาง

ในการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานใหกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

3) หนวยงานที่เก่ียวของประชาสัมพันธและเชิญชวนใหกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขารวมใน

การจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราผานเงื่อนไขความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน 

4) หนวยงานที่เก่ียวของเขารวมในการสนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานตามที่กําหนดไวรวมกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่

ไดรับการคัดเลือกตามเงื่อนไขของคณะกรรมการโครงการ 

5) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและสง

มอบผลิตภัณฑใหกับหนวยงานที่เขารวมโครงการนํารอง พรอมการใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะตอ

การพัฒนาผลิตภัณฑตอวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราอยาง

ตอเนื่อง 

6) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด และ

อุปสรรค เพื่อการเตรียมพรอมสําหรับการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการจัดซื้อจัดจางผลิตภัณฑแปร

รูปจากหนวยงานราชการอ่ืนๆในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) กระทรวงพาณิชย โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

4) กระทรวงคมนาคม โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

8.2.3 โครงการจัดตั้งหนวยธุรกิจเพ่ือแสวงหาตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศ 

หลักการและเหตุผล 

โครงการจัดตั้งหนวยธุรกิจเพื่อแสวงหาตลาดผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศมีหลักการและ

เหตุผล คือ ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยไมมคีวามรูและความชํานาญในการทําการตลาด

การคาระหวางประเทศ ประกอบกับปจจุบันไมมีหนวยงานกลางของภาครัฐที่ทําหนาที่ในการหาตลาดของ

ผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยในการทําหนาที่สํารวจความตองการและแนวโนมของผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา

จากตางประเทศ ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อการสงเสริมการการสงออกผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราในตลาดตางประเทศ 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา 
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วัตถุประสงค 

1) เพื่อทําหนาที่เปนตัวแทนในการสํารวจตลาด และศึกษาความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราใน

ตางประเทศ 

2) เพื่อเพิ่มมูลคาและปริมาณการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทยของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมไทยไปยังตลาดตางประเทศที่มีศักยภาพ 

3) เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยกับเครือขายใน

ตางประเทศเพื่อสนับสนุนการคาและการลงทุน 

กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

2) นักธุรกิจ นักลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

3) องคกรเอกชนในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

พื้นที่เปาหมาย 

กรุงเทพมหานคร สงขลา ระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) จัดทีมสํารวจความตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราในตางประเทศที่มีศักยภาพและมีสัดสวนนําเขา

ผลิตภัณฑแปรรูปเปนจํานวนมาก  

2) คณะกรรมการโครงการทําการตัดสินใจเลือกประเทศที่เปนเปาหมายที่สอดคลองกับศักยภาพการผลิต

ผลิตภัณฑของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราเพื่อเตรียมความ

พรอมในการจัดตั้งตั้งหนวยธุรกิจนํารองในตางประเทศ 

3) ศึกษากฎระเบียบ เงื่อนไข และขอกําหนดในการจัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศเปาหมายที่ไดมีการ

ตัดสินใจจากคณะกรรมการโครงการ  

4) จัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศเปาหมายผานความรวมมือระหวางวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

ผูประกอบการธุรกิจ นักธุรกิจและนักลงทุน และหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

5) เร่ิมดําเนินการเปนตัวแทนใหกับกลุม SMEs ไทยในการเสนอผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา พรอมกับการ

ทําหนาที่ในการเจรจาการคา และการลงทุนกับกิจการตางๆ ในตางประเทศที่เปนเปาหมายซึ่งมีความ

ตองการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราจากไทย  

6) หนวยธุรกิจมีการวางแผนในการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการทําหนาที่ใน

การสื่อสาร และสรางความรวมมือที่ดีระหวางผูประกอบการไทยและคูคาในตางประเทศ 

7) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด 

และอุปสรรค เพื่อการทบทวนการจัดทําโครงการนํารองสําหรับการจัดตั้งหนวยธุรกิจในประเทศอ่ืนๆ ที่

มีศักยภาพตอไป 
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หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงพาณิชย โดยหนวยงานภายใตสังกัดที่เก่ียวของ 

3) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

8.2.4 โครงการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขาดแคลนบุคลากรและ

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและความสามารถในการดําเนินกิจการ ทั้งในดานที่เก่ียวกับการวิจัยและการพัฒนา 

กระบวนการผลิต การตลาดและการทําธุรกิจสงออก รวมถึงดานเทคโนโลยซีึ่งปญหาเหลานี้สงผลกระทบโดยตรง

ตอปญหาในการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา

ไทยเปนอยางมาก อีกทั้งประเทศไทยมีแผนในการสงเสริมการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย ดวยเหตนุี้จึงเปนที่มาของโครงการนํารองเพื่อการสงเสริมศักยภาพ

ของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ: ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราไทย 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย 

2) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราใหมีจํานวนมากข้ึน 

กลุมเปาหมาย 

1) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา  

 

พื้นที่เปาหมาย 

สงขลา และระยอง  

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ประมาณ 1 ปงบประมาณและตอเนื่องในแตละปถัดไป 

แนวทางดําเนินการ 

1) สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญจากผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม รวมถึงปญหาและขอจํากัดที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพาราในปจจุบัน 
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2) จัดทําแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมในดานตางๆ ที่มีปญหาและมีความจําเปนอยางเรงดวน  

3) เปดรับสมัครบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่อยูในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราจํานวน 

100 ราย เพื่อการเขารวมการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ คือ ดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการคาและการสงออก ดานการผลิตและการบริหารจัดการ และดาน

การเกษตร เปนตน 

4) สงเสริมการจัดทํา Workshop การอบรม และการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือกในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมตามแตละดานรวมกับกิจการขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศเปน

ระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 

5) การจัดเวทีในการถายทอดองคความรูและประสบการณ โดยบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญที่มีคุณภาพใน

อุตสาหกรรมยางพารารวมกับบุคลากรที่สมัครเขารวมโครงการในแตละดาน 

6) คณะกรรมการจัดทําโครงการทําการคัดเลือกบุคลากรที่ผานการเขารวมโครงการฯ เพื่อทําหนาที่เปน 

พี่เลี้ยงในการรวมกันพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพาราอ่ืนๆ 

7) สรุปผลและประเมินผลงาน รวมถึงรวบรวมขอมูลตางๆที่เก่ียวของ พรอมทั้งขอเสนอแนะ ขอจํากัด และ

อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงการจัดทําโครงการนํารองสําหรับพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในคร้ังตอไป 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

1) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

2) กระทรวงอุตสาหกรรม 

3) กระทรวงพาณิชย 

4) กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

5) กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

6) สถาบันการศึกษา 

8.3 แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัต ิ

การจัดทําแผนที่นําทาง ไดคํานึงถึงประเด็นกลยุทธ และแผนงาน/โครงการตางๆ ที่กําหนดเปน

รายละเอียดไวในหัวขอ 8.1 เพื่อนําไปสูการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราที่เก่ียวของกับการเสริมสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑแปรรูปยางพารา การสงเสริมการ

ใชผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราภายในประเทศ การผลักดันใหเกิดการสงออกผลิตภัณฑแปรรูปยางพาราที่มีมูลคา

สูงผานการยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีมากข้ึน การพัฒนาความสามารถทางการแขงขันของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและผูเชี่ยวชาญ และการเขาถึงแหลงเงินทุน

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราอยางมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสู
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ผลลัพธของการพัฒนาตามวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาที่จะสรางใหผูประกอบการมีขีดความสามารถ

ในการแขงขันในระดับภูมิภาคเอเชียอาคเนยและเอเชียตะวันออกตอไป  

ทั้งนี้แผนที่นําทางยุทธศาสตร ดังแสดงไวในรูปที่ 8-1 ซึ่งในหลักการจัดทําแผนที่นําทางนั้น จะพิจารณา

จากผลลัพธเปนตัวตั้งและพิจารณาลงไปหาเหตุที่จะกอใหเกิดผลลัพธนั้นๆ ลงไปเปนลําดับชั้นจนถึงกิจกรรม

สําคัญที่ตองดําเนินการตามกลยุทธที่ไดมีการกําหนดไวเปนฐาน เพื่อนําไปสูเปาหมายสุดทายหรือผลลัพธที่

ตองการใหเกิดข้ึน 
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รูปที่ 8-1 แผนที่นาํทางการพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสาขาอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา 

 

 

ที่มา: คณะผูวิจยั, 2559 

 

เปาหมายสําคัญของ

ประเทศ 

กระบวนการหลักใน

การพัฒนาวิสาหกจิ

ขนาดกลางและขนาด

ยอมรายสาขา 

อุตสาหกรรมแปรรูป

ยางพารา 

ยุทธศาสตรหลัก 
นวัตกรรมผลิตภัณฑแปร

รูปยางพารา 

การบริโภคยางพารา 

แปรรูปในประเทศ 
การสงเสริมการสงออก 

การพัฒนาขีด

ความสามารถ 

เกิดผลิตภัณฑ

ที่มีมูลคาเพ่ิม 

ผูประกอบการ

มีความสามารถ

เพ่ิมข้ึน 

เกิดความตองการ

ผลิตภัณฑใน

ประเทศ 

สงเสริมการ

สงออก

ผลิตภัณฑ 

เกิดแนวคิดใน

การพัฒนา

นวัตกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

สนับสนุนความ

รวมมือในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ 

มีการเขาถึง

แหลงเงินทุน 

เกิดบุคลากรและ

ผูเชี่ยวชาญใน 

SMEs 

การมีมาตรฐาน

ของผลิตภัณฑ 

โครงการจัดต้ังหนวยธุรกิจ

เพื่อแสวงหาตลาดผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพาราใน

ตางประเทศ 

โครงการพัฒนาบุคลากร

และผูเชี่ยวชาญในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม 

เพิ่มระดับความ

รวมมือในการ

วิจัยและพัฒนา 

โครงการสนับสนนุการ

พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ

แปรรูปยางพารา 

โครงการสงเสริมการ

บริโภคผลิตภัณฑแปรรูป

ยางพาราภายในประเทศ

ตางประเทศ 

ผลิตภัณฑท่ีมี

คุณภาพและตรง

กับความ

ตองการ 

ความรูและความ

เชี่ยวชาญในการ

ทําตลาดสงออก 

ผูประกอบการมี

รายไดและความ

เปนอยูท่ีดีข้ึน 

มูลคาทางเศรษฐกิจ

ของอุตสาหกรรมแปร

รูปยางพาราเติบโต

และยั่งยืน 

ผูประกอบการมี

ความสามารถใน

การแขงขันมากข้ึน 
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