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การประปานครหลวง (กปน.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 

เริ่มด าเนินกิจการนับตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

มีภารกิจหลักในการจัดหาแหล่งน้ าดิบเพื่อใช้ในการประปา 

ผลิต จัดส่ง และจ าหน่ายน้ าประปาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 

ด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา 
 

วิสัยทัศน์ 

ประปาคณุภาพ เพื่อชีวิตที่ดี (Quality Water for Quality Living) 

พันธกิจ 

1.  ด้าเนินธุรกิจหลักด้านน ้าอย่างครบวงจร โดยให้บริการน ้าที่มีมาตรฐานคุณภาพ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างท่ัวถึง  
2.  องค์กรที่มีความสามารถในการรับมือวิกฤตการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  ด้าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม 

“คุณภาพที่ยั่งยืน มุ่งมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ น ปรับตัวว่องไว ฉลาดใช้เทคโนโลยี มองธุรกิจกว้างไกล สร้างช่ือเสียงความภูมิใจให้ กปน.” 
(QWATER) 
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Q :  Quality   คุณภาพที่ยั่งยืน 

W :  Will    มุ่งมั่นเพื่อสิ่งที่ดียิ่งขึ น 

A :  Adaptability   ปรับตัวว่องไว 

T :  Tech & Innovation  ฉลาดใช้เทคโนโลย ี

E :  Entrepreneurship  มองธุรกิจกว้างไกล 

R :  Reputation   สร้างช่ือเสียงความภูมิใจให้ กปน. 

 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจมี 3 ระดับ  

1. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 

เป็นกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ 

การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และรองรับการเจริญเติบโตของ
สังคมเมืองและพื นที่เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

3. แนวนโยบายส าหรับการประปานครหลวง 

ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบประปาให้มีคุณภาพและเพียงพอเพื่อรองรับการขยายตัวของเมือง รวมทั งพัฒนาธุรกิจ  
ที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

1. รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ประจ้าปี 2566 “มุ่งพัฒนาองค์กรในทุกมิติ สู่การเสริมสร้างเสถียรภาพการให้บริการ
น ้าประปาในเขตเมืองอย่างยั่งยืน” ได้แก่  

– รางวัลพัฒนาองค์กรดีเด่น 
– รางวัลการด้าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น จากโครงการ “โครงการปฏิบัติการผลักดันน ้าเค็มจาก

แม่น ้าเจ้าพระยา (Water Hammer Flow Operation in Chao Praya River)” 
– รางวัลชมเชย ประเภทรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น ด้านความคิดสร้างสรรค์ จากผลงานระบบสนับสนุน

การบริหารจัดการน ้าสูญเสียเชิงรุก: ACTIVE LEAKAGE CONTROL ASSISTANT SYSTEM – ALCAS 
2. รางวัลเลิศรัฐ ประจ้าปี 2566 สาขาบริการภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมบริการ ระดับดี จากผลงาน “ชาญสมร” หรือ “ยานใต้น ้า  

ไร้คนขับ (Unmanned Underwater Vehicles – UUV)” 
3. รางวัลการเปิดเผยข้อมลูความยั่งยืน ประจ้าปี 2566 รางวัลประเภทที่ 1 รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) 

ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 4 
4. ประกาศเกยีรตคิุณศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ต่อเนื่อง 5 ปี ตั งแต่ป ี2562 – 2566 โดยยึดมั่นการให้บริการด้านข้อมูล

ข่าวสารตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
5. เกียรติบัตรผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) ประจ้าปีงบประมาณ 2566 ได้รับคะแนนการประเมินท่ี 98.18 คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่านดี” เป็นอันดับที ่2 
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงมหาดไทย และอันดับที ่4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทั งหมด 51 แห่ง 

6. รางวัลองค์กรคนดี ประจ้าปี 2566 เดินหน้าส่งเสรมิวัฒนธรรมการทา้ดีอย่างยั่งยืน 
7. รางวัลเชิดชูเกียรติเครือขายพื นท่ีสีขาวตนแบบ ระดับดเียี่ยม ในการปองกันและเฝาระวังการทุจริต “PACC Connect” ประจ้าป

งบประมาณ 2565 
8. รางวัลคณุธรรมต้นแบบ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
9. รางวัลเหรียญเงิน (Silver Medal)  จากเวทีประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับนานาชาติ  “The International Trade 

Fair-Ideas, Inventions and New Products” (iENA 2022) จากผลงาน “วารีกุญชร” หรือ“หุ่นยนต์ส้ารวจคลองส่งน ้าดิบ” 
10. รางวัล IQPC 2022 (International Quality & Productivity Convention 2022) จากการแข่งขันงานมหกรรมคุณภาพนานาชาติ  

ได้แก่ 
– ผลงาน “รู้สู้เค็ม” (Anti Sanility Tool: ANSAT) ได้รับรางวัล Excellent ซึ่งเป็นรางวัลระดับสูงสุด 
– ผลงาน “คลอรีนเน็กซ์” (CL Next) ได้รับรางวัล Excellent ซึ่งเป็นรางวัลระดับสูงสุด 
– ผลงาน “การประยุกต์ใช้ Natural Language Processing (NPL)” ได้รับรางวัล Outstanding 

11. รางวัลพิเศษนวัตกรรมยอดเยี่ยม (Distinquished Innovation Award) King Abdulaziz University จากผลงาน “ชาญสมร” หรือ 
“ยานใต้น ้าไร้คนขับ (Unmanned Underwater Vehicles – UUV)” 

12. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 Ombudsman Awards ประจ้าปี 2565 สาขาองค์กรดีเด่น ด้านนวัตกรรมการให้บริการประชาชน 
(Self Initiative Award) จากผลงาน “การยกระดับบริการด้วย MWA onMobile” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4  
 

สารจากประธานกรรมการการประปานครหลวง 

ในช่วงปีที่ผ่านมา การประปานครหลวงได้พัฒนาการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นในการด้าเนินงาน 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด ผลิตน ้าประปาเพื่อการอุปโภคบริโภค ที่ใสสะอาด คุณภาพ  
ตามเกณฑ์มาตรฐานขององค์การอนามัยโลก (WHO) ภายใต้กรอบแผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (พ.ศ. 2565 - 2570) เพื่อให้สอดคล้องกับ
ผลการทบทวนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570) โดยปรับปรุงงานบริการและธุรกิจเสริมให้ตอบสนอง               
ตรงความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และทบทวนการด้าเนินงานให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป  
เพื่อน้าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ รวมทั งน้าองค์ความรู้และความเช่ียวชาญขององค์กร พร้อมดึงศักยภาพของบุคลากร 
มาสร้างโอกาสการเติบโตของธุรกิจส่งมอบคุณค่าให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนมากขึ น 

  คณะกรรมการการประปานครหลวงห่วงใยใส่ใจพื นฐานคุณภาพชีวิตประชาชนเสมอมา ด้วยการมอบนโยบายการก้ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน้าองค์กร และแนวทางมาตรการการช่วยลดภาระให้ประชาชน ไปสู่การด้าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ตามปณิธานของ
กระทรวงมหาดไทยในการบ้าบัดทุกข์ บ้ารุงสุขของประชาชนอย่างต่อเนื่อง เพราะคุณค่าจากน ้าทุกหยดรวมเป็นพลังแห่งความสุขที่ยิ่งใหญ่ 
เพราะเราเชื่อว่า "ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ดี” (Quality Water for Quality Living) จนเป็นท่ีประจักษ์ผ่านรางวัลต่าง ๆ ในระดับชาติ 
อาทิ รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ประจ้าปี 2566 จ้านวน 3 รางวัล รางวัลเลิศรัฐ ประจ้าปี 2566 สาขาบริการภาครัฐ ประเภท
นวัตกรรมบริการ ระดับดี รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนประจ้าปี 2566 ประเภทที่ 1 รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) 
ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 4 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจ้าปี 2566 ซึ่งการประปานครหลวงได้รับคะแนนการประเมินท่ี 98.18 คะแนน เป็นต้น  

นอกจากนี  การประปานครหลวงยังได้รับรางวัลในระดับสากล อาทิ รางวัลเหรียญเงิน จากเวทีประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
ระดับนานาชาติ “The International Trade Fair-Ideas, Inventions and New Products” (iENA 2022) จากผลงาน “วารีกุญชร” หรือ“หุ่นยนต์
ส้ารวจคลองส่งน ้าดิบ” รางวัลพิเศษนวัตกรรมยอดเยี่ยม (Distinquished Innovation Award) King Abdulaziz University จากผลงาน 
“ชาญสมร” หรือ “ยานใต้น ้าไร้คนขับ (Unmanned Underwater Vehicles - UUV) รางวัลรองชนะเลศิอันดบั 2 Ombudsman Awards สาขา
องค์กรดีเด่น ด้านนวัตกรรมการให้บริการประชาชน จากผลงาน (Self Initiative Award) “การยกระดับบริการด้วย MWA onMobile” เป็นต้น 

 ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง เราทุกคน ขอให้สัญญาว่าจะด้าเนินงาน
กิจการประปาอย่างมืออาชีพ ด้วยความโปร่งใส ค้านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามแนวทางธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนความเจริญของประเทศให้เติบโตและก้าวไกลอย่างมั่นคง และยั่งยืนสืบไป  
                  
  

            
         (นายนิสิต จันทร์สมวงศ์) 

                                                    ประธานกรรมการการประปานครหลวง 
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สารจากผู้ว่าการการประปานครหลวง 

ในรอบปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีแห่งการเปลี่ยนผ่านการบริหารงานภาครัฐ การผลักดันเชิงนโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย ส่งเสริมให้หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก้ากับดูแลให้มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างกัน เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์  
ที่เป็นรูปธรรม และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนได้มากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายการเข้าถึงน ้าดื่มสะอาดฟรี การเข้าถึงน ้าสะอาด
เพื่อการอุปโภคบริโภคอย่างทั่วถึง ซึ่งถือเป็นวัตถุประสงค์ที่องค์กรการประปานครหลวง ต้องร่วมประสานประโยชน์กับหน่วยงาน และ
ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องโดยเร็ว  

 บริบทการพัฒนาว่าด้วยการเป็น “องค์กรบริการเป็นเลิศ สู่ความยั่งยืน (Smart Service Organization to Sustainability)” 
ถือเป็นวิสัยทัศน์ที่คณะกรรมการและผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดขึ นอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ “แผนวิสาหกิจการประปานครหลวงฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2566-2570)” ที่บูรณาการแผนเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติในทุกสายงาน นับตั งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า สอดคล้องกับเทคโนโลยี    
ที่เข้ามามีบทบาทต่อการใช้ชีวิต ให้เกิดความสะดวก และเข้าถึงได้มากยิ่งขึ น เช่น การยกระดับการให้บริการเพื่อชีวิตที่สะดวก สบาย 
รวดเร็ว ผ่าน Application และช่องทาง Online ต่าง ๆ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ผ่านงาน CSR และ CSV ที่หลากหลาย เป็นต้น  

 อย่างไรก็ตาม การประปานครหลวงได้พิจารณาถึงโอกาสการพัฒนาองค์กรเพื่อสร้างความมั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว 
กล่าวคือ การพัฒนาโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจอื่น ๆ (Business Unit) ถือเป็นการพัฒนาจุดแข็ง และเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถแสดงศักยภาพได้หลากหลายมากขึ น เช่น งานออกแบบระบบประปา พร้อมการติดตั งในงานโครงการ
ขนาดใหญ่ งานบริการ  หลังมาตร งานล้างถังพักน ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ  ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาเชิงรุกแล้ว ยังเป็นการกระตุ้น
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ ของพนักงานได้มีการพัฒนา และต่อยอดได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 วาระการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเป็น “ผู้ให้” ถือเป็นหัวใจของการด้าเนินพันธกิจต่าง ๆ โดยมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือ
ก้ากับ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา มีความท้าทายการบริหารจัดการในหลายมิติ ทั งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกระแสสังคม 
ซึ่งล้วนเป็นบทพิสูจน์ให้การด้าเนินการต่าง ๆ ก้าวผ่านไปได้ โดยมีผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั ง ด้วยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนา 
สาธารณูปโภคน ้าประปาท่ีมั่นคง และยั่งยืนได้สืบไป  

 

 
นายมานิต ปานเอม 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 
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โครงสร้างการบริหารองค์กร 
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โครงสร้างอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 การประปานครหลวง มีบุคลากรรวม 5,175 คน แบ่งเป็นพนักงาน 4,154 คน และผู้ปฏิบัติงาน 
(ลูกจ้าง) 1,021 คน มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรทั งหมด 3,485.28 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน 3,258.00 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย
ผู้ปฏิบัติงาน 227.28 ล้านบาท 

 
 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 3 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ เดอืนกันยายน 2566) 

 
 

 

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร

1. ผู้ว่าการ 160                          31                              191                              

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร) 298                          68                              366                              

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน) 159                          13                              172                              

4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 1,176                       315                            1,491                           

5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 1,071                       312                            1,383                           

6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 351                          54                              405                              

7. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า) 679                          184                            863                              

8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 142                          35                              177                              

9. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 118                          9                                127                              

รวม 4,154                 1,021                   5,175                    

สายงาน
อัตราก าลัง (คน)

2566 2565 2564 2566 2565 2564 2566 2565 2564

1. ผู้ว่าการ 174.16       158.75        239.69        4.25            3.69            14.31          178.41        162.44        254.00        

2. รองผู้ว่าการ (บริหาร) 235.85       235.70        190.94        11.67          11.04          10.68          247.52        246.74        201.62        

3. รองผู้ว่าการ (การเงิน) 144.89       139.76        129.54        2.02            2.13            2.19            146.91        141.89        131.73        

4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 874.83       848.89        783.32        73.14          73.20          62.86          947.96        922.09        846.18        

5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 839.63       809.81        641.77        89.53          90.89          64.44          929.16        900.70        706.21        

6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 210.07       230.29        211.82        9.58            8.82            8.82            219.65        239.11        220.64        

7. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า) 547.25       529.73        620.63        29.90          32.32          55.26          577.15        562.05        675.89        

8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 124.19       127.59        81.29          5.69            5.38            0.59            129.88        132.97        81.88          

9. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 107.15       102.28        97.49          1.51            1.59            1.69            108.65        103.87        99.18          

รวม 3,258.00    3,182.80    2,996.49    227.28       229.06       220.84       3,485.28    3,411.86    3,217.33    

ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

สายงาน พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวม
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โครงสร้างผังบริหาร (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2566)    

.

  

  

ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ

ฝ่ายโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก

ส านักงานประปาสาขาบางเขน

ฝ่ายมาตรวัดน  า

ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน  า
ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบเคร่ืองกล

และโยธาผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส านักบริหารโครงการ)

ส านักงานประปาสาขามีนบุรี

ฝ่ายบริหารจัดการน  าสูญเสีย

ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบ
อัตโนมัติและเคร่ืองวัด

ฝ่ายบริหารโครงการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบส่งและจ่ายน  า)ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(บ ารุงรักษา)ฝ่ายสวัสดิการ
และกิจการสัมพันธ์

ฝ่ายออกแบบระบบผลิต
ส่งน  าและงานโยธา

ส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน

ฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

ฝ่ายสถานีสูบจ่ายน  า
ฝ่ายบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและ

สารสนเทศภูมิศาสตร์

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายตรวจจ่าย ฝ่ายออกแบบระบบจ่ายน  า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 3)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ่ายการเงิน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)

ฝ่ายนวัตกรรมองค์กร ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ
ฝ่ายคุณภาพน  า

ฝ่ายจัดหาและพัสดุ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

(การเงิน)
ฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 2

ส านักงานประปาสาขาพญาไท ส านักงานประปาสาขาตากสิน ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง

ฝ่ายทรัพยากรน  าและส่ิงแวดล้อม  ฝ่ายโรงงานผลิตน  าบางเขน

ฝ่ายบริการกลาง ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 1

ฝ่ายโรงงานผลิตน  ามหาสวัสด์ิ

ส านักงานประปาสาขานนทบุรี
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แหล่งน  าและคุณภาพน  า)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบผลิตน  า)

ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ธุรกิจ)

ฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล

ส านักงานประปาสาขา
สมุทรปราการ

ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

ฝ่ายบริหารความเส่ียง ฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล ส านักงานประปาสาขาพระโขนง

ส านักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ
ฝ่ายระบบส่งน  าดิบ ฝ่ายโรงงานผลิตน  าสามเสนและธนบุรี

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายก่อสร้างระบบผลิต 

ส่งน  าและงานโยธา
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)


ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บัญชี)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ก่อสร้าง)

ฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลิต
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แผนและพัฒนา)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(เทคโนโลยีดิจิทัล)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 1)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 2)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 4)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 5)

ฝ่ายบริหารความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

รองผู้ว่าการ (บริหาร)

 รองผู้ว่าการ (การเงิน)

 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

 รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า)

 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)



ฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบ
กระบวนงานสนับสนุน

 ฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.

ส านักผู้ว่าการ

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง

ผู้ว่าการ


ส านักตรวจสอบ
ส านักคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

ฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก ฝ่ายธรรมาภิบาล
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ประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง (ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน 2566) 

นายนิสิต จันทร์สมวงศ์  

ต าแหน่ง : ประธานกรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 7 กันยายน 2566) 

อายุ : 61  

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
- รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) (เกียรตินิยมดีเยี่ยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรนายอ้าเภอ (รุ่นท่ี 41) วิทยาลัยการปกครอง 
- หลักสูตรการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (รุ่นท่ี 2) ส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส้าหรับนักบริหารระดับสูง (รุ่นที่ 11) สถาบันประปกเกล้า 
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (รุ่นท่ี 23) 
- หลักสูตรบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (รุ่นที่ 3) ส้านักกิจการยุติธรรม 
- หลักสูตรพัฒนาทางการเมืองและการเลือกตั งระดับสูง (รุ่นที่ 4) 
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (รุ่นที่ 2) ส้านักงบประมาณ 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 253/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 28 
- หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 6 

ประสบการณ์การท างาน : 
- หัวหน้ากลุ่มงานวางแผนอัตราก้าลังและพัฒนาระบบงานกองการเจ้าหน้าที่ ส้านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
- ผู้อ้านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส้านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
- ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนายุทธศาสตร์และระบบการบริหารงาน (9 ชช) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
- ส้านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
- ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนายุทธศาสตร์และติดตามนโยบายพิเศษ ส้านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
- ผู้อ้านวยการส้านักนโยบายและแผน ส้านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ 
- รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
- ผู้อ้านวยการศูนย์ปฏิบัติการขับเคลื่อนการบริหารการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ส้านักนายกรัฐมนตรี  
- ที่ปรึกษาด้านการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
- รองผู้อ้านวยการส้านักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ ส้านักนายกรัฐมนตรี  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
- ผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
- ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี 
- ผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต 
- ผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี 
- รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
- อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
- อธิบดีกรมที่ดิน 
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ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- ประธานกรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 7 กันยายน 2566) 
- รองประธานกรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มจังหวัด (อ.ค.ต.ป.) 
- คณะกรรมการด้าเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน  
- อนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงหรือยกเลิกกฎหมายที่สร้างภาระแก่ประชาชนเกินความจ้าเป็น  
- อนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
- ที่ปรึกษาส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
- คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เกี่ยวกับการส่งเสริมและยกระดับการอ้านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการและการประกอบธุรกิจ  
- คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- คณะอนุกรรมการกฎหมาย บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- คณะอนุกรรมการด้านการตลาดและการสื่อสาร บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
- นายกสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 
- กรรมการบริหารทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - รองประธานกรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด      
 - คณะกรรมการด้าเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน       
 - อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มจังหวัด (อ.ค.ต.ป.)     

 - กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
-  ไม่ม ี
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พลเอก ดร.สิงห์ทอง หมีทอง   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 63 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- ดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการสาธารณะ มหาวิทยาลัยบูรพา 
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 
- หลักสูตรชั นนายร้อย โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ 
- หลักสูตรชั นนายพัน โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ 
- หลักสูตรหลักประจ้า ชุดที่ 70 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 305/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ผู้บังคับกองพันทหารราบท่ี 4 กรมทหารราบท่ี 1 มหาดเล็กรักษาพระองค์ฯ 
- รองผู้บังคับการกรมทหารราบท่ี 1 มหาดเล็กรักษาพระองค์ฯ 
- ผู้บังคับการกรมทหารราบท่ี 19 
- รองผู้บัญชาการกองพลทหารราบท่ี 9 
- ผู้บังคับการจังหวัดทหารบกกาญจนบุรี 
- ผู้บัญชาการทหารบก มณฑลทหารบกท่ี 11 
- ผู้บัญชาการทหารบก มณฑลทหารบกท่ี 14  
- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก (อัตรา พลโท)  
- รองเสนาธิการ กองทัพบก  
- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก (อัตรา พลเอก)  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่มี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 64 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล) 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 55 สถาบันด้ารงราชานุภาพ 
- หลักสูตรนักบริหารงานยุคใหม่ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
- หลักสูตรนักบริหารงานผังเมืองระดับสูง รุ่นท่ี 1 กรมโยธาธิการและผังเมือง 
- หลักสูตรผู้ตรวจราชการกรม ประจ้าปี 2557 ส้านักนายกรัฐมนตรี 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 16 สถาบันพระปกเกล้า 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 201/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ผู้ตรวจราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา กระทรวงมหาดไทย 
- ผู้ว่าราชการจังหวัดยะลา กระทรวงมหาดไทย 

 ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- กรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่ม ี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด :  
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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นายกฤษดา กวีญาณ   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 52 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :   
- มหาบัณฑิตธุรกิจบริหารศาสตร์ (MBA)  Kenan – Flagler Business School  

The University of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- Islamic Finance Diploma in Islamic Finance, The United Kingdom Chartered Institute for Securities and 

Investment 
- Business Government and International Economy, Harvard Business School 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ส้าหรบัผูบ้รหิารระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกลา้ และแพทยสภา 
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรวิทยาการจัดการส้าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 1 คณะรัฐประศาสนศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมืองมหานคร รุ่นท่ี 4 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 3  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10 (วตท.10) 
- หลักสูตรวุฒิบัตรนักธุรกิจรักษาความมั่นคงภายในประเทศ กองอ้านวยการรักษาความมั่นคงภายใน (กอ.รมน.) 
- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส้าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 3 (ปศส.3) สถาบันพระปกเกล้า 
- หลักสูตร “Cyber Forensics : ความจ้าเป็นและความท้าทายแห่งทศวรรษ” สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประสบการณ์การท างาน :  
- ที่ปรึกษา บริษัท การเงินระหว่างประเทศ (International Finance Corporation : IFC) World Bank Group 
- กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง 
- กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหาร บริษัท กรุงเทพธนาคม จ้ากัด 
- กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท กสท โทรคมนาคม จ้ากัด (มหาชน) 
- กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
- กรรมการบริหาร บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ้ากัด 
- กรรมการตรวจสอบ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
- ประธานกรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ เพลินจิต จ้ากัด 
- ประธานกรรมการ บริษัท อัลทัส แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส (ประเทศไทย) จ้ากัด 
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ส้านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 
- Head of Principal Transaction Group, Lehman Brothers (Thailand) Limited 
- Vice President, GE Capital, Danbury Connecticut (USA) 
- อุปนายกสมาคมนักวิทยุและโทรทัศน์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- อุปนายกสมาคมสื่อดิจิตอลเพื่อผู้บริโภค (ประเทศไทย) 
- อุปนายกฝ่ายกิจการโทรคมนาคม สมาคมนักวิทยุและโทรทัศน์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
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ต าแหน่งปัจจุบัน :   
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการบริหารจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้า การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- กรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท พรีเชียส วู้ด อินดัสทรี  จ้ากัด 
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอแอมไชน่าทาวน์ จ้ากัด 
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท นีโม พร็อพเพอร์ตี  จ้ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  กรรมการผู้จัดการ บริษัท พรีเชียส วู้ด อินดัสทรี  จ้ากัด       
 -  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอแอมไชน่าทาวน ์จ้ากัด        
 -  กรรมการผู้จัดการ บริษัท นีโม พร็อพเพอร์ตี  จ้ากัด  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่มี  
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ดร.ชัยทัต แซ่ตั้ง   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ  

อายุ : 44 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (B.A.) (การสื่อสารมนุษยศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (D.B.A.) (การจัดการธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
- หลักสูตร Direction Certification Program (DCP 222) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Family Business Governance (FBG 13) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นท่ี 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
- หลักสูตรผู้น้าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล Digital CEO รุ่นที่ 1 ส้านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบันหอการค้าไทย 
- หลักสูตร Advanced Retail Management (ARM) รุ่นที่ 28 ส้านักบริหารเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัท ซีพี ออลล์ จ้ากัด (มหาชน) 
- หลักสูตร Project Management Essential สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ รุ่นที่ 1 (นสช.) สถาบันการสร้างชาติ 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 31 (วตท.31) 
- หลักสูตรการก้ากับดูแลกิจการส้าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก้ากับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและ

องค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ที่ปรึกษาด้านการวางแผนการตลาดออนไลน์และการตลาดเชิงประยุกต์ (Digital Content Marketing & IMC) 
- ที่ปรึกษาด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยไอที (Human Transformation) 
- ที่ปรึกษาด้านการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ยุคใหม่ (Digital Signage) 
- ที่ปรึกษาด้านการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด้ารัส (Sustainable) 
- ที่ปรึกษาด้านการขายและการน้าเสนอให้กับธุรกิจรายย่อย (Presentation Skill) 

 ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง  
- ประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ้ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ้ากัด     

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่มี 

หมายเหตุ: ในปี 2566 ด้ารงต้าแหน่งกรรมการ การประปานครหลวง จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566 และได้รับการแต่งตั งใหม่            
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 
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นายวรายุทธ เย็นบ ารุง    

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 39 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (B.S.) (เกียรตินิยม) (Aerospace Engineering), University of California at Los Angeles, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (M.S.) (Mechanical Engineering), University of California at Los Angeles, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์การท างาน : 
- Civil Engineering (Drainage Design), Los Angeles County Department of Public Works, USA 
- Systems Engineer, Northrop Grumman Corporation, USA 
- Senior Integration Project Engineer Lead, Northrop Grumman Corporation, USA 
- ผู้อ้านวยการด้านกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ บริษัท นอร์ธเทิร์น กัลฟ์ ปิโตเลียม พีทีอี จ้ากัด 
- กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี บริษัท โมบาย แอลทีอี จ้ากัด 
- กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โมบาย แอลทีอี จ้ากัด 

 ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การประปานครหลวง  (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 

กันยายน 2566) 
- กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ้ากัด  
- ประธานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยี (CTO) บริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ้ากัด  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร บริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ ์เทคโนโลยี จ้ากดั   

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลกัของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี  
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ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา  

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 59 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ธ เท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP 209) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรการก้ากับดูแลกิจการส้าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมห าชน รุ่นที่ 14   

สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม  
- หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส้าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 3 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 11 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 24 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่62 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ผู้จัดการฝ่ายลูกค้า บริษัท ลินตัส เวิลด์ไวด์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ้ากัด (ประเทศไทย)  
- ผู้อ้านวยการฝ่ายการตลาดและการขาย บริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ้ากัด (มหาชน)  
- อาจารย์ประจ้าภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ้ากัด 
- ที่ปรึกษาฝ่ายประชาสัมพันธ์ของกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงแรงงาน 
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ้ากัด 
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ้ากัด (มหาชน)  
- กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จ้ากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี  สตาร์ช จ้ากัด (มหาชน) 
- กรรมการอ้านวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
- อนุกรรมการการจัดการข้อมูลสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (กพข.)  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 - กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จ้ากัด (มหาชน)        
 - กรรมการ บริษัท พรีเมียร์ควอลติี  สตาร์ช จ้ากัด (มหาชน)       
 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กลุ่มเซ็นทรลั จ้ากัด       
 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรลัพัฒนา จ้ากัด (มหาชน)     
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การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลกัของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่มี 
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นายหร่อหยา จันทรัตนา   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 62 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการงานก่อสร้าง) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15 

ประสบการณ์การท างาน : 
- หัวหน้าส้านักงานรัฐมนตรี กระทรวงพลังงาน 
- รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน ส้านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
- กรรมการ บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ้ากัด  

ต าแหน่งปัจจบุัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่ม ี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด :  
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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นายสัญญา แสงพุ่มพงษ์   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 61 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับสูง รุ่นที่ 51 สถาบันเกษตราธิการ ส้านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์  
- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารและความเป็นผู้น้า สถาบัน GRIPS ประเทศญี่ปุ่น 
- หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง ส้าหรับนักบริหาร สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น้าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) รุ่นที ่87 ส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 184/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ผู้อ้านวยการส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา กรมชลประทาน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิศวกรรมชลประทาน กรมชลประทาน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิศวกรรมชลประทาน (ด้านบ้ารุงรักษา) กรมชลประทาน 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต าแหน่งปัจจบุัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 

กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 

กันยายน 2566) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่มี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด :  
 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่มี 
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นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์   
ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อายุ : 57 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- ประกาศนียบัตรวิชาว่าความสภาทนายความแห่งประเทศไทย รุ่นท่ี 48 สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- การจัดการมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยมหิดล 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Mini MBA Retail Management  
- หลักสูตรผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นท่ี 21 สถาบันพระปกเกล้า 
- หลักสูตรวุฒิบัตร “การก้ากับดูแลกิจการส้าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก้ากับดูแล ( Regulator) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” รุ่นที่ 26 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โซลูช่ัน คอนเนอร์ (1998) จ้ากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท มีเดีย เอ็กเช็คคิวทีพ กรุ๊ป จ้ากัด 
- อุปนายกฝ่าย IT  สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
- อุปนายก สมาคมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ไทย 
- ที่ปรึกษา / เลขานุการประจ้าคณะกรรมาธิการต้ารวจ สภาผู้แทนราษฎร 
- ที่ปรึกษา / ผู้ช้านาญการ ประจ้าคณะกรรมาธิการการที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร 
- ผู้เชี่ยวชาญประจ้าตัวสมาชิก สภาผู้แทนราษฎร 
- คณะท้างานพิจารณาศึกษาสภาพปัญหาความมั่นคงด้านพลังงานนิวเคลียร์ในคณะธรรมาธิการพลังงาน สภาผู้แทนราษฎร 
- คณะท้างานพิจารณาศึกษาแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติสถานบริการ พ.ศ. 2509 สภาผู้แทนราษฎร 
- กรรมการพิจารณาค้าขอรับการส่งเสริม BOI ส้านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
- ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ส้านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
- อนุกรรมการ ส้านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
- อนุกรรมการ ด้านบริหารองค์กร ส้านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
- อนุกรรมการการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม ส้านักงานประกันสังคม 
- ประธานอนกุรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) การประปานครหลวง  
- อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การประปานครหลวง  
- คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข ส้านักรัฐมนตรี กระทรวงสาธารณสุข 
- คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย ส้านักรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย  
- กรรมการตรวจสอบ ส้านักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
- อนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์ การยางแห่งประเทศไทย 
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ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง 
- ประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนประกันสังคม ส้านักงานประกันสังคม 
- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก้ากับความเสี่ยง บริษัท แคปปิตอล ลิ งค์ ไฟแนนเชียล กรุ๊ป 

จ้ากัด (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ งค์ จ้ากัด 
- กรรมการ บริษัท เธิร์ด ดราก้อน จ้ากัด 
- กรรมการ บริษัท แฮปปี้ เซิร์ฟ จ้ากัด 
- กรรมการ บริษัท ลิตเติ ล ฮิลล์ เพลส จ้ากัด- ทนายความ/ที่ปรึกษากฎหมาย ส้านักงานกฎหมาย เจเคแอล 
- ทนายความ/ที่ปรึกษากฎหมาย ส้านักงานกฎหมาย เจเคแอล 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ้ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ งค์ จ้ากัด 
 -  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก้ากับความเสีย่ง บริษัท แคปปิตอล ลิ งค์ ฟิน กรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน) 
 -  กรรมการ บริษัท แฮปปี้ เซิร์ฟ จ้ากัด         
 -  กรรมการ บริษัท เธิร์ด ดราก้อน จ้ากัด         
 -  กรรมการ บริษัท ลิตเติ ล ฮิลล์ เพลส จ้ากัด 
 -  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ้ากัด    

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 

 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 -  ไม่มี 

หมายเหตุ: ในปี 2566 ด้ารงต้าแหน่งกรรมการการประปานครหลวง จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566 และได้รับการแต่งตั งใหม่   
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 
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นายวีรวัฒน์ ยมจินดา  

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 

อายุ : 61 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม : 
- รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA) รุ่นที่ 32 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรโครงการวิทยาการพลังงานชั นสูง (วพน.) รุ่นที่ 15 
- วุฒิบัตรผู้เข้าอบรม “เกษตราภิภัทร” (กิตติมศักดิ์) รุ่นที่ 76 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 307/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
- กรรมการองค์การจัดการน ้าเสีย 
- ประธานอนุกรรมการประชาสัมพันธ์ องค์การจัดการน ้าเสีย 
- กรรมการ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- ประธานอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- ประธานอนุกรรมการสารสนเทศและไอที องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการบริหารจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้า การประปานครหลวง  (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 

กันยายน 2566) 
- อนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แมคซิม่า สตูดิโอ จ้ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ประธานกรรมการบรหิาร บริษัท แมคซิม่า สตูดิโอ จ้ากดั  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลกัของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี
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นายโชตินรินทร์ เกิดสม   

ต าแหน่ง : กรรมการ  

อายุ : 55 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
- เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
- การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.10) สถาบันพระปกเกล้า 
- นักปกครองระดับสูง (นปส.59) กระทรวงมหาดไทย 
- นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
- หลักสูตรผู้น้าด้านดิจิทัลภาครัฐ รุ่นที่ 1 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลภาครัฐ  
- หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างผู้น้าแห่งการเปลี่ยนแปลงตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคีปรองดอง” (ป.ย.ป.2) รุ่นที่ 5 
- หลักสูตร ซีอีโอ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ รุ่นท่ี 1 DEPA. 
- หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง ส้านักงานต้ารวจแห่งชาติ 

ประสบการณ์การท างาน :   
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดระนอง  
- รองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา  
- ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง  
- ประธานอนกุรรมการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 29 กันยายน 2566) 
- รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  รองปลัดกระทรวงมหาดไทย  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลกัของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่ม ี

หมายเหตุ: ในปี 2566 ด้ารงต้าแหน่งกรรมการ การประปานครหลวง จนถึงวันที่ 29 กันยายน 2566 และได้รับการแต่งตั งใหม่   
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 
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นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์  

ต าแหน่ง : กรรมการ (ด้ารงตา้แหน่งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 

อายุ : 60 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  

- รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
- Master of Economics, Macquarie University Sydney, ประเทศออสเตรเลีย 
- Advanced Management Program (AMP 183), Harvard Business School  
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 
- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 13 วิทยาลัยนักบริหาร ป.ป.ช. 

สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน :   
- ผู้อ้านวยการส้านักนโยบายการเงินและสถาบันการเงิน ส้านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- อัครราชทูต (ฝ่ายเศรษฐกิจการคลัง) ส้านักงานที่ปรึกษาเศรษฐกิจและการคลัง ประจ้าสหราชอาณาจักรและยุโรป       

กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
- ผู้อ้านวยการส้านักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส้านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- กรรมการบริหารส้ารอง (Alternate Executive Director) ของกลุ่มธนาคารโลก 
- ผู้อ้านวยการส้านักนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส้านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- ทีป่รึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส้านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
- หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
- รองปลัดกระทรวงการคลัง 
- กรรมการบริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ้ากัด  
- กรรมการธนาคาออมสิน 
- กรรมการองค์การเภสัชกรรม 
- กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์  
- กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
- กรรมการส้านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 
- กรรมการกองทุนบ้าเหน็จบ้านาญข้าราชการ 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 
- รองประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ (ด้ารงต้าแหน่งจนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่มี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 
 -  ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
 -  ไม่มี  
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นายมานิต ปานเอม   

ต าแหน่ง : กรรมการและผู้ว่าการ 

อายุ : 59 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโครงสร้างพื นฐานและการบริหาร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์การบริหารงานส่งก้าลังบ้ารุงและการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (พสอ.) โรงเรียนส่งก้าลังบ้ารุงทหารบก 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น้าท่ีมีวิสัยทัศนแ์ละคุณธรรม ส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
- หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส้าหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.SML) รุ่นที่ 3 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประสบการณ์การท างาน : 
- ผู้อ้านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
- ผู้อ้านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน ้า 1 
- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักบริหารโครงการ) 
- รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

 ต าแหน่งปัจจุบัน : 
- กรรมการการประปานครหลวง  
- ผู้ว่าการการประปานครหลวง  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น : 
 -  ไม่ม ี  

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมด : 

-  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
-  ไม่ม ี

______________________________ 

นิยาม 
(1) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นท่ีกรรมการการประปานครหลวง 
ด้ารงต้าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
(2) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลกั คือ การถือครองหลักทรพัย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ้านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั งหมด 
(3) นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประปา
นครหลวง ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมท่ียังไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการการประปานครหลวงการประปานครหลวง มีอ้านาจควบคุม
อย่างใดอย่างหนึ่ง ได้แก่ การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ้านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ้านาจควบคุม
คะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือ การมีอ้านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทั งหมด) 

หมายเหตุ   การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
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ประวัติคณะผู้บริหารการประปานครหลวง (ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566) 

นายมานิต ปานเอม 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมโครงสร้างพื นฐานและการบริหาร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- หลักสูตร พัฒนาสัมพันธ์การบรหิารงานส่งก้าลังบ้ารุงและการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (พสอ.) โรงเรียนส่งก้าลังบ้ารุงทหารบก 

- หลักสูตร นักบริหารระดับสูง: ผูน้้าท่ีมีวิสัยทัศน์ฯ สถาบันพัฒนาขา้ราชการพลเรือน  

- หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส้าหรับผู้บรหิารระดับสูง (สวปอ.มส.SML) รุ่นที่ 3 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักบริหารโครงการ) 

- รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

 

นางสาวฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์ 

รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- พัฒนบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้นา้ที่มีวิสัยทัศน์ฯ สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน  

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง (รุ่นที่ 26) วิทยาลัยการยุติธรรม 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) 

- รองผู้ว่าการ (บริหาร) 
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นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร 

รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

- หลักสูตรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/2022 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) 

- รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 

 

นางสาวบุษกร พฤกษอาโนชา 

รองผู้ว่าการ (การเงิน) 

และรักษาการในต้าแหน่งรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดจิิทัล) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

-  วิทยาศาสตรบณัฑิต (การบัญชี)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

-  บัญชีมหาบัณฑติ (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

-  วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (เทคโนโลยสีารสนเทศ) มหาวิทยาลัยอสีเทิร์นเอเชีย 

-  หลักสตูรการกา้กับดแูลกิจการสา้หรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงขององค์กรก้ากบัดูแล (Regulators) รัฐวสิาหกิจและองคก์ารมหาชน 
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 

-  หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบญัชีกลาง 

ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) 

-  ผู้ตรวจการการประปานครหลวง ระดับ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 30  
 

นายสุเทพ เอื้อปกรณ์ 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 

และรักษาการในต้าแหน่งรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

-  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต (การจดัการภาครัฐและภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

- หลักสูตรวิทยาลยัการทัพเรือ (วทร.) รุ่นที่ 49 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานครรุ่นท่ี 7) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ ์

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 

 

นางสาวสุวรา ทวิชศรี 

รองผู้ว่าการ (บริหาร) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

- หลักสูตรการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 8 ส้านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ้านวยการสถาบันพฒันาวิชาการประปา 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) 
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นางราชิรัช อุทาโย 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- นิเทศศาสตรบัณฑติ (การประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดบัสูง ส้านักงานต้ารวจแห่งชาติ (รวมมิตร) 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 27 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ้านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักผู้ว่าการ) 

 

นางสาววิชชุดา เลี่ยมสงวน 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

และรักษาการในต้าแหน่งรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมแหล่งน ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร Global Mini MBA รุ่นที่ 83 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP) รุ่นที่ 7 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
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ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า (ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566) 

สายงานผู้ว่าการ 
นางเมธาวี สุชาติล ้าพงศ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักผู้ว่าการ) 
นางราชิรัข  อุทาโย รักษาการในต้าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) 
นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นางสุวรรณา ภาครส รักษาการในต้าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) 
นายสุนทร ทองก้าเหนิด รักษาการในต้าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสุคนธ์ทิพย ์ งามวาจา ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางภัทราภรณ ์ ภัทระศิขริน ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บญัช)ี 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายอาชวัน อิ่มเอิบธรรม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) 
นายกิตติพัฒน ์ อู่ทิฆัมพร  รักษาการในต้าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 2) 
นายวิสันต ์ มิตรภานนท ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 3) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายสารวุฒิ  บุญวงศ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) 
นายวชิรวิทย ์ โพธิ์วิจิตร ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 
นายสุพิเชฐ  ถาวรทวีวงษ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 
นายเสริมศักดิ์  จันทร์สาม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน า้) 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายอานุภาพ  สุภาพันธ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) 
นายอานุภาพ สุภาพันธ ์ รักษาการในต้าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายสุทธิศักดิ ์ ลาภประเสริฐ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักบริหารโครงการ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) 
นายมนตร ี ล่องตี  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน ้าและคุณภาพน ้า) 
นายพรศักดิ์  สมรไกรสรกิจ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลติน ้า) 
นายอ้านาจ ภาครส ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บ้ารุงรักษา) 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายธนะพงษ ์ เค้าสงวนศิลป ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นางนิสภัสร ์ วงศ์พัฒน ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกจิ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นายปริพรรห ์ พิณสุรงค ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 

 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
นายสุนทร ทองก้าเหนิด นายสมศักดิ ์ ปัสนานนท์ 
นางสุวรรณา  ภาครส นางพิศวาท ภาพสุวรรณ 
นางพรทิพย์  ทินกร ณ อยุธยา นายกิตติพัฒน์  อู่ทิฆัมพร 

 
ผู้ตรวจการการประปานครหลวง ระดับ 9 
นายสินัท สินิทธานนท ์
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ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่า (ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566) 

สายงานผู้ว่าการ 
นางชวิณา วิรัตน์โยสินทร ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 
นางสาวณาตยา  บุญเกิด ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารความรับผดิชอบต่อสังคม 
นางอารยา  สุขยวง ผู้อ้านวยการฝ่าย สา้นักตรวจสอบ 
นายสยาม  จิตต์ธรรม ผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน  
นางสุชาดา  นาคย้อย ผู้อ้านวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก 
นางศิริจันทร์  สันติโรจนกุล ผู้อ้านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล 
นางนิตยา  พิบูลย ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นางทัศทราภา กาญจนสินธุ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายกฎหมาย 
นายพันธ์รัช  พยัคฆ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายบริการกลาง 
นางสาวพัฒนา วิชชจุฑากุล ผู้อ้านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ
นายนรินทร มหนาคะ ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
นางผ่องพรรณ วัฒนเสริมกจิ ผู้อ้านวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์ 
นายชุมพล คงเกษม ผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวพรวิไล  สินวิโรจน ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายการเงิน 
นางสาวพัชรินทร ์ ปัญญาภรณ์ทรัพย ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายตรวจจ่าย 
นางสาวอนุตตรยี์  ประเสริฐชัย ผู้อ้านวยการฝ่ายบญัชี 
นางสายขวัญ  เชาวนะกิจ ผู้อ้านวยการฝ่ายงบประมาณ 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายจิรานุวัฒน์  ณรงค ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาสุขมุวิท 
นายธีรศักดิ ์ จางวิบูลย ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาพระโขนง 
นายกมล  วิศาลสวสัดิ ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาสมทุรปราการ 
นายอาชวัน อิ่มเอิบธรรม รักษาการในต้าแหน่งผู้จัดการส้านกังานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 
นางสาวอ้าไพ  พันธุ์อายุวัฒนะ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาแมน้ศร ี
นายชัยพร รัตนธนังพงศ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาพญาไท 
นางสาวจิตรอารีย ์ มุงคุณ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 
นางสาวอัจฉรา  ปรมาธิกุล ผู้อ้านวยการฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
นางสาวพณิชา เวชโอสถศักดา ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาประชาช่ืน 
นายสรรค์ชัย  พงศ์พุทธชาติ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาบางเขน 
นายประธาน เลิศเจริญฤกษ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขามีนบุรี 
นางสาวดวงกมล เรียนพืชน ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาสุวรรณภูม ิ
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายสุกิจ มูสิกพันธุ ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 
นายวิมาน มาศจรญู ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาตากสิน 
นายล้วนชาย กาญจนสินธุ ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
นายนุรัช น้อยโสภา ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ ์
นายพิเชษฐ์ วงศ์พิทักษ์ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขานนทบุรี 
นางศศิธร มีคุณเอีย่ม ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 
นายพรชัย มงคลครุธ ผู้จัดการส้านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ ์
นางดวงจิต สุวรรณประทีป ผู้อ้านวยการฝ่ายสนับสนุนงานบรกิาร 
นายปิยพงษ ์ ศรีสมบูรณ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายมาตรวดัน ้า 
นายณัฐพงษ ์ สุวรรณรตัน ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารจัดการน า้สูญเสีย 
นายคมกฤช  โพธิ์ชัย ผู้อ้านวยการฝ่ายสถานีสูบจา่ยน ้า 
นายภุมเมศ ไชยตระกูล ผู้อ้านวยการฝ่ายควบคมุการส่งและจ่ายน ้า 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นางสาวมทิรา สุภาพ ผู้อ้านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลติส่งน ้าและงานโยธา 
นายชนะ  พงษ์โพธากุล ผู้อ้านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน ้า 1 
นายประเวศ  อัมพรรัตน ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน ้า 2 
นายวิญญ ู รุ่งอดุลพิศาล ผู้อ้านวยการฝ่ายออกแบบระบบจา่ยน ้า 
นางทิมาพร วิมลอนุพงษ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์ 
นางสาววรางคณา สุดโต ผู้อ้านวยการฝ่ายออกแบบระบบผลิตส่งน ้าและงานโยธา 
นายดลเชษฐ์ กล้าหาญ ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 
นายนพทัศน์  มาลีรักษ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายโครงการปรับปรงุกิจการประปาแผนหลัก 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน้ า) 
นายสุพรรคกาจ  บรรณหิรญั ผู้อ้านวยการฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลติ 
นางสาวฉัตรสิน ี สุรเสน ผู้อ้านวยการฝ่ายทรัพยากรน ้าและสิ่งแวดล้อม 
นายทวีศักดิ์  งามวาจา ผู้อ้านวยการฝ่ายระบบส่งน ้าดิบ 
นางสาวนงนรา อัตนวานิช ผู้อ้านวยการฝ่ายคณุภาพน ้า 
นายมนวรรธน ์ ปรีชาชน ผู้อ้านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน ้าบางเขน 
นายธนิตพงศ ์ เศรษฐไชยศร ี ผู้อ้านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน ้าสามเสนและธนบรุ ี
นายชัยวัฒน์  โชติคงคติธรรม ผู้อ้านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน ้ามหาสวัสดิ ์
นายยงยุทธ ศรีโหมด ผู้อ้านวยการฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 
นายวิทยา กองเกียรติวานิช ผู้อ้านวยการฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา 
นายพิศาล ธุดี ผู้อ้านวยการฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายจิรวัฒน์  กันพยันต์ ผู้อ้านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์
นางสาวอรวรรณ สุไรมาน ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
นางสุนิสา ปิยะสุวรรณ ผู้อ้านวยการฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
นางปีติพร  จันทวงศ ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นางผจงจิต  เสาวจันทร ์ ผู้อ้านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
นางพิศวาท ภาพสุวรรณ รักษาการในต้าแหน่งผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทลั 
นายภาคภมู ิ พิระชัย ผู้อ้านวยการฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยีดิจิทลั 
 
 



 35  
 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8 
นางสุนทร ี เอกพาณิชย์ถาวร นายบุญโชค ปัญญาประเสริฐกิจ 
นางวันทนีย ์ ชุมภู นางสาวธีรนุช ท้าเลทอง 
นายขจรวัชร ์ สุวรรณละเอียด นางดาลณิา  คล้ายคลึง 
นางสาวรสกร ด่านกุล นายถนอมศักดิ์  ดวงด ี
นางสาวนุชนภา วงษ์มงคล นางสาววนิชา  ยอดค้า 
นางเอมจิตต ์ ฉ่้าเฉลิม นายศราวุฒิ  อภิลักษณ ์
นายอนุรักษ ์ พรหมชัย นายพงษ์เทพ นุชบุษบา 
นายอรรถชัย เกตุรัตนบวร นายโชตอนันต ์ สุระพีพงษ ์
นางสาวจรูญรัตน์  ธนาโอฬาร นายนฤชิต  ขนิษฐกุล 
นางวิสาขา มนเทียรอาสน ์   

 

 
ผู้ตรวจสอบ 8 
นายบัณดิษฐ์  เซี่ยงหลิว 

 
ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2566 

นายธ้ารง บูรณตระกลู รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นายประสพสุข สมประสงค ์ รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายสุทธิรักษ ์ บูชากุล รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นางขนิษฐา ผลเจริญ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 
นายวีระชัย วิเศษพันธุรังษ ี ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 
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การประปานครหลวง .... ปัจจุบันและอนาคต 
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
ในปี 2566 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกที่ร้อยละ 3.0 เนื่องจากเศรษฐกิจโลก     

ฟื้นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อปรับลดลงจากร้อยละ 
8.7 เป็นร้อยละ 7.0 ในปี 2566 ตามการปรับลงของราคาพลังงาน ส้าหรับปี 2567 คาดการณ์ว่าการเติบโตเศรษฐกิจโลกจะลดลง
เหลือร้อยละ 2.9 จากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ของประเทศจีน ความขัดแย้งระหว่างอิสราเอลและปาเลสไตน์      
ส่วนเศรษฐกิจสหภาพยุโรป (EU) มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 0.7 ในปี 2566 และจะขยายตัวเพิ่มร้อยละ 1.8 ในปี 2567 ขณะที่การคาดการณ์
การเติบโตของประเทศจีน ปี 2566 จะเติบโตร้อยละ 5.0 และจะชะลอตัวลงเหลือร้อยละ 4.2 ในปี 2567 เนื่องจากวิกฤตการณ์ด้าน
อสังหาริมทรัพย์และอุปสงค์ภายนอกท่ีมีแนวโน้มลดลง อย่างไรก็ตาม หากรัฐบาลจีนสามารถแก้ไขวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ได้ การเติบโต        
ทางเศรษฐกิจอาจปรับตัวดีขึ นกว่าการคาดการณ์ ส่วนกลุ่มประเทศก้าลังพัฒนาในเอเชีย ปี 2566 เติบโตร้อยละ 5.3 และคาดว่าปี 2567  
จะขยายตัวร้อยละ 5.0 โดยเศรษฐกิจของประเทศก้าลังพัฒนามีการเติบโต ที่เร็วกว่าเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้ว  

ส้าหรับประเทศไทย ธนาคารโลก (World Bank) คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจจะเติบโตจากร้อยละ 2.6 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 3.4 
ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและตลาดแรงงานที่แข็งแกร่ง รวมทั งอัตราเงินเฟ้อที่ลดลงส่งผลให้   
การบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวขึ น อย่างไรก็ตาม การส่งออกสินค้าคาดว่าจะชะลอตัวลงตามความต้องการที่ลดลงของประเทศเศรษฐกิจ
พัฒนาแล้ว ส่วนในปี 2567 และ 2568 คาดว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ จะอยู่ที่ร้อยละ 3.5 และร้อยละ 3.3 ตามล้าดับ จากการท่องเที่ยวและ
การบริโภคภาคเอกชน และคาดว่าจ้านวนนักท่องเที่ยวกลับไปสู่ระดับก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ภายในปี 2567 ส่วนปัจจัยเสี่ยงและความท้าทาย ได้แก่ การชะลอตัวของการค้าโลก การส่งออกสินค้าหดตัวส่งผลกระทบ
ต่อกิจกรรมการผลิตและการลงทุนภาคเอกชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศปรากฏการณ์เอลนีโญ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ และ
ราคาพลังงานผันผวน 

ส้าหรับอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการผลิต ส้านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คาดการณ์ว่า ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 การผลิตภาคการเกษตรขยายตัวร้อยละ 0.5 ภาคนอกการเกษตรขยายตวัร้อยละ 1.9 โดยสาขา          
ที่ขยายตัวดี ได้แก่ สาขาโรงแรมที่พักและบริการด้านอาหาร และสาขาการขายส่งและขายปลีก โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตวั
ของการอุปโภคภาคเอกชน การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว รวมทั งการขยายตัวต่อเนื่องของการลงทุนทั งภาคเอกชนและภาครัฐ 
โดยคาดว่า ปี 2566 การอุปโภคบริโภคและการลงทุนรวมจะขยายตัวร้อยละ 5.0 และร้อยละ 1.6 ตามลา้ดับ ส่วนอัตราเงินเฟ้อเฉลีย่    
อยู่ในช่วงร้อยละ 1.7-2.2 

การประปานครหลวงคาดการณ์ว่า ปีงบประมาณ 2567 ปริมาณน ้าขายมีแนวโน้มเพิ่มขึ นจากปีงบประมาณ 2566 เนื่องจาก
ปริมาณน ้าขายมีแนวโน้มปรับตัวสงูขึ นอย่างต่อเนื่อง จากแนวโน้มการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
คาดการณ์จ้านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจ้านวน 30-35 ล้านคน ในปี 2567 เพิ่มขึ นจากการคาดการณ์จ้านวน
นักท่องเที่ยวท่ี 25 ลา้นคน ในปี 2566 ประกอบกับปรากฏการณ์เอลนีโญส่งผลให้ความต้องการใช้น า้สูงขึ น รวมทั งมาตรการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจต่าง ๆ ของภาครัฐ มาตรการดึงดูดชาวต่างชาติเข้ามาลงทุนและพักอาศัยระยะยาวส่งเสริมให้ภาคอสังหาริมทรัพย์มีการขยายตัว 
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แผนงานและโครงการที่ส าคัญ 

โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(พ.ศ.) 

ค่าใช้จ่าย
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน
ถึงปีงบประมาณ 

2566 
(ร้อยละ) 

1. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 8 

ขยายก้าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน ้าบางเขนและมหาสวัสดิ์อีกแห่งละ 400,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ก่อสร้างถังเก็บน ้าใสเพิ่ม
ที่สถานีสูบจ่ายน ้าราษฎร์บูรณะ และเพชรเกษม จัดซื อและติดตั งเครื่องสูบน ้าดิบ สูบส่งน ้าและสูบจ่ายน ้า  พร้อมงานก่อสร้าง
วางท่อประปาและงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2551-2567 
 

7,494.0 85.02 

2. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9 

ขยายก้าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน ้ามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ นอีก 800 ,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบจ่ายน ้า
ด้วยการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน ้า ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน ้าบางมด และขยายถังเก็บน ้าใส พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปา  
และงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2560-2570 
 

42,750.0 20.02 

3. งานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน้ าในระบบท่อประธาน 
ด้าเนินการวางท่อประปาใหม่ และปรับปรุงท่อประปาในพื นท่ีรับผิดชอบของการประปานครหลวง ทั ง 18 สาขา 

2559-2570 3,798.05 39.32 

4. โครงการปรับปรุงระบบท่อประปาเพ่ือเสถียรภาพของระบบจ่ายน้ า 
งานปรับปรุงท่อจ่ายน ้าเพื่อลดน ้าสูญเสียและปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมของโครงข่ายระบบท่อของการประปานครหลวง  

2555-2570 1,520.42 58.43 

5. โครงการปรับปรุงระบบส่งน้ าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ าท่วมเป็นการถาวร 

ปรับปรุงระบบส่งน ้าดิบฝั่งตะวันออกซึ่งเป็นแหล่งน ้าดิบสา้หรบัโรงงานผลิตน ้าบางเขน โรงงานผลิตน ้าสามเสน และโรงงานผลติ
น ้าธนบุรี จากบริเวณโรงงานผลิตน ้าบางเขนถึงบริเวณสถานีสูบน ้าดิบส้าแล ให้มีศักยภาพในการส่งน ้าและป้องกันการเกิด
ปัญหาน ้าท่วมตามแนวคันคลองประปาอย่างถาวร 

2556-2569 3,573.64 23.97 
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Roadmap แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) 
 

 
 

การประปานครหลวง แบ่งเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ คือ 

1. เป้าหมายระยะสั้น (2570) มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise 
for Smart Value) โดยกิจกรรมที่ส้าคัญ ได้แก่ การจัดหาพื นที่เพ่ือเป็นแหล่งน ้าดิบส้ารอง พัฒนา Digital Service และ Digital Utility 
เพื่อยกระดับการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มุ่งสู่การขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี การขยายธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
ให้เข้าถึงง่ายและเน้นการสื่อสารเชิงรุก พร้อมทั งพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ให้ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และ
การจัดตั งบริษัทในเครือ เป็นต้น  

2. เป้าหมายระยะกลาง (2575) มุ่งเน้นการให้บริการน ้าครบวงจรเพื่อความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart Water for Smart City) 
โดยมีกิจกรรมที่ส้าคัญ ได้แก่ การเช่ือมโยงแหล่งน ้าตะวันตก-ตะวันออก มีโครงข่ายน ้าอัจฉริยะ และการขยายธุรกิจครบวงจร เป็นต้น  

3. เป้าหมายระยะยาว (2580) มุ่งเน้นน ้าสะอาด/น ้าท่ีเหมาะสมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี (Smart Life for Smart Living) โดยมี
กิจกรรมที่ส้าคัญ ได้แก่ การน้าน ้ากลับมาเป็นน ้าสะอาดเพื่อการอุปโภคและบริโภค การปรับปรุงระบบจ่ายน ้าทั งระบบ และการสร้าง
ความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก (Business Diversification) เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ Tactic ในการขับเคลื่อนองค์กร 
 

 
 
 จากเป้าหมายระยะสั น (2570) ได้ก้าหนดต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็น 3 ระยะย่อย คือ 1) ระยะสั น (2566) 2) ระยะกลาง 
(2567-2569) และ 3) ระยะยาว (2570) โดยพิจารณามิติต่าง ๆ ทั ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบประปาที่มีคุณภาพ 2) ด้านการให้บริการ
ที่เป็นเลิศ 3) ด้านการจัดการอย่างยั่งยืน และก้าหนดตัวชี วัดต้าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ตามกรอบระยะเวลา โดยมีตัวชี วัด คือ องค์กรที่มี
การจัดการเป็นเลิศในปี พ.ศ. 2566 องค์กรที่เติบโตจากธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องในปี 2567-2569 และองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart 
Enterprise for Smart Value) ในปี 2570 และได้ก้าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective : SO) เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
ให้บรรลุตามต้าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ก้าหนดไว้   
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นโยบายและแผนงานในอนาคต 

 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 10  
 ขยายก้าลังผลิตโรงงานผลิตน ้ามหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน คิดเป็นก้าลังการผลิตรวมเท่ากับ 

3,2000,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
 ก่อสร้างอุโมงค์ส่งน ้าที่สามารถส่งน ้าประปาจากฝั่งตะวันตกข้ามมายังพื นที่ฝั่งตะวันออก ได้สูงสุดอัตรา 600,000 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
 เพิ่มศักยภาพในการส้ารองน ้าประปา โดยการขยายถังเก็บน ้าใสของโรงงานผลิตน ้าบางเขน คิดเป็นปริมาตรเก็บกัก   

ที่เพ่ิมขึ น 190,000 ลูกบาศก์เมตร 
 ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน ้าแห่งใหม่ฝั่งตะวันตกตอนบน พร้อมถังเก็บน ้าใส ขนาด 40,000 ลูกบาศก์เมตร  

 โครงการจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเป็นแหล่งน้ าดิบส ารอง โดยศึกษาความเป็นไปได้ในจัดหาพื นที่บริเวณตอนบนของลุ่มน ้า
เจ้าพระยา ให้สามารถส้ารองน ้าดิบได้เพิ่มขึ น 0.6 ล้านลูกบาศก์เมตร ในปีงบประมาณ 2568 และเพิ่มขึ นอีก 0.5 ล้านลูกบาศก์เมตร ใน
ปีงบประมาณ 2570 

 โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) เพื่อให้องค์กรสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2)      
อย่างต่อเนื่อง 

 โครงการจัดต้ัง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ เพื่อขยายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพิ่มศักยภาพ ต่อยอด และสร้างรายได้ให้เติบโตยั่งยืน 

 แผนงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 6 ประเภท ได้แก่ งานบริการหน้ามาตร (งานวางท่อประปา งานตรวจสอบแบบ)/งานบริการหลังมาตร 
(ส้ารวจท่อรั่วภายในและซ่อมท่อประปาภายในบ้านผู้ใช้น ้า ล้างถังพักน ้า)/งานบริการทดสอบ (ทดสอบมาตรวัดน ้า ทดสอบคุณภาพน ้า 
ทดสอบอุปกรณ์ประปา)/งานให้บริการฝึกอบรมเทคโนโลยีประปา/งานให้บริการระบบ CIS และ งานให้บริการออกแบบให้ค าปรึกษาและ
ปรับปรุงระบบประปา 

 โครงการจัดท า Customers/Consumers Journey และ  Customers/Consumers Persona รายกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ยกระดับการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังอย่างทั่วถึง และพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ท่ีตอบโจทย์ตลาดเฉพาะกลุ่ม 
(Niche Market) เพื่อสร้างรายได้ให้การประปานครหลวงอย่างต่อเนื่อง 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง 
ฉบับที่ 6 

ปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงด้าเนินงานภายใต้ “แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570)”     
เป็นปีแรก มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) โดยน้า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั งในการบริหารแหล่งน ้าดิบ การผลิต การจ่ายน ้า การให้บริการหน้ามาตรและหลังมาตรวัดน ้า 
ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง ที่สามารถส่งมอบคุณค่าตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี” (Quality Water for Quality Living) โดยมีรายละเอียดของ   
การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติทั่วทั งองค์กรผ่านวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดังนี   

1. สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา (Water Stability) ด้าเนินการเสริมเสถียรภาพ/ปรับปรุงระบบส่ง
น ้าดิบฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก การก่อสร้างเพื่อป้องกันน ้าท่วมเป็นการถาวร การบริหารจัดการน ้าสูญเสีย และแรงดันน ้า โดยอัตรา  
น ้าสูญเสียสะสมที่ร้อยละ 27.12 ในปี 2566 ด้วยการวางแผนด้าเนินการเปลี่ยนท่อประปาที่ใกล้ช้ารุดเสื่อมสภาพเป็นท่อประปาใหม่    
ปีละ 1,200 กิโลเมตร โดยในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา การประปานครหลวงด้าเนินการเปลี่ยนท่อประปาใหม่แล้วกว่า 5,700 กิโลเมตร พร้อมตั งเป้า 
ลดอัตราน ้าสูญเสียให้ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 23 ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ท้าทายภายในปี 2570 ด้วยแผนการปรับปรุงท่อประปาใหม่          
การจัดการน ้าสูญเสียเชิงรุก การควบคุมและบริหารแรงดันน ้า รวมถึงการน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการส้ารวจหาท่อรั่วได้อย่างแม่นย้า และ
ซ่อมบ้ารุงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อีกทั ง เพื่อรับประกันว่าน ้าประปาทุกหยดที่ถึงมือประชาชนต้องสะอาดและปลอดภัยต่อ
การอุปโภคและบริโภคการประปานครหลวงได้ยกระดับระบบการผลิตน ้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ นด้วยการปรับปรุงการด้าเนินงานให้
สอดคล้องกับแผนน ้าประปาปลอดภัยขององค์การอนามัยโลก (WHO) โดยน้าหลักปฏิบัติที่ดีในการผลิต และหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้  
ในการจัดการคุณภาพน ้า ตลอดจนห่วงโซ่ระบบประปาตั งแต่แหล่งน ้าดิบจนถึงผู้ใช้น ้า รวมถึงการสร้างโครงข่ายความมั่นคงระบบผลิต
น ้าประปารองรับการขยายตัวของเมือง เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไทย ด้วยโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั งที่ 9 ท่ีใช้เงินลงทุนกว่า 42,750 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) การขยายก้าลังการผลิตน ้าของโรงงานผลิตน ้ามหาสวัสดิ์   
2) การก่อสร้างอุโมงค์ส่งน ้าเช่ือมโครงข่ายท่อเส้นท่อประปาฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก และ 3) การก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน ้าแห่งใหม่ และ
ถังเก็บน ้าใสเพิ่มเติม การวางท่อประปาขนาดต่าง ๆ เพื่อขยายระบบจ่ายน ้า โดยจะทยอยเสร็จตั งแต่ปี 2567 และแล้วเสร็จทั งระบบ   
ภายในปี 2572 ซึ่งจะสร้างความมั่นคงในระบบประปาสามารถผันน ้าระหว่างกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันตกและตะวันออกได้อย่างต่อเนื่อง แรงดัน
น ้าดีขึ น ระบบสูบจ่ายต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก รองรับการขยายตัวของพื นที่รอยต่อระหว่างกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

2. ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม (Adaptive Organization) มุ่งมั่นยกระดับ
การให้บริการเพื่อชีวิตที่สะดวกสบาย รวดเร็ว และเข้าถึงง่ายมากขึ น ด้วยการพัฒนาคุณภาพงานให้บริการในทุกด้านเชื่อมโยงทุกขั นตอน
ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีในรูปแบบบริการออนไลน์ อาทิ บริการเว็บไซต์ MWA e-Service (https://eservicesapp.mwa.co.th) 
ซึ่งบริการงานประปาได้เสมือนส้านักงานประปาสาขาของการประปานครหลวง (Virtual Branch) ตลอด 24 ช่ัวโมง บริการ MWA Line 
Connect และบริการแอปพลิเคชัน MWA onMobile  ที่ช่วยให้ผู้ใช้น ้าสะดวกสบายในทุกบริการงานประปา บนสมาร์ทโฟน ซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดได้ฟรี ทั ง App Store และ Play Store เป็นต้น รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรด้วยการน้าความรู้มาใช้พัฒนา
นวัตกรรม จากผลงานนวัตกรรมจากโครงการ 1 ฝ่าย 1 นวัตกรรม / 1 พัฒนากระบวนงาน และโครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
องค์กร และน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการและสนับสนุนกระบวนการบริการ ผ่านโครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา (Command Center) ที่มีจุดประสงค์เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข และก้ากับดูแล
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมการน้าข้อมูลร้องเรียน แจ้งเหตุจากประชาชนมาวิเคราะห์การตัดสินใจ 
ก้าหนดนโยบายและจัดท้าแผนระดับต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ และอ้านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยธรรมาภิบาลและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Sustainable Partnership) มุ่งเน้นการเป็น
องค์กรที่มีการด้าเนินงานที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระดับเป้าหมายที่วางไว้
และมีการร่วมสร้างมูลค่าเพิ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกตัวอย่างเช่น  

 โครงการขับเคลื่อนการยกระดับความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน ที่มีการสื่อสาร
การด้าเนินงานต่าง ๆ พร้อมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มชองการประปานครหลวง ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์
และกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การลงพื นที่สร้างเครือข่ายสัมพันธ์ เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน พร้อมสอบถามความต้องการ 

https://eservicesapp.mwa.co.th/
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ความคาดหวังของชุมชนต่าง ๆ และด้าเนินการกิจกรรมด้าน CSR เช่น โครงการช่างประปาเพื่อประชาชน โครงการระบบประปา
โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน หรือการเข้าหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเชิงนโบายและผู้ถือหุ้นภาครัฐ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเชิงภารกิจ เช่น ส้านักงานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ และกรมชลประทาน เพื่อหาประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น  

 โครงการติดต้ังและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ประหยัดพลังงานในระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนหรือ
พลังงานทางเลือก ระหว่างการไฟฟ้านครหลวงและการประปานครหลวง เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่วยลดการพึ่งพาการน้าเข้าเชื อเพลิงจากต่างประเทศที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า นอกจากนี  ยังเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อน ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการด้าเนินชีวิตของประชาชนท่ัวโลก จึงได้จัดท้าโครงการให้บริการอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั งบนหลังคา
เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีเป้าหมายช่วยเหลือส่วนราชการให้ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า ตลอดอายุโครงการ 20 ปี โดยคาดว่า
จะท้าให้การประปานครหลวงประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 1,675.53 ล้านบาท และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประมาณ 
636,621.26 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ (tco2) หรือคิดเป็น 31,831.06 ตันคาร์บอนไดออกไซด์/ปี (tco2 /ปี)  

 โครงการส่งเสริมศักยภาพการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการก้ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยประยุกต์ใช้หลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนในระดับสากล พร้อมก้าวสู่
การเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลและมีความโปร่งใสในการด้าเนินกิจการ การประปานครหลวงด้าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานและทบทวนให้เป็นไปตามเกณฑ์ Core Business Enablers และเกณฑ์การประเมนิโครงการคุณธรรมความโปร่งใส
และการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการสื่อสารข้อมูลด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ ให้แก่บุคลากรภายใน
การประปานครหลวง พร้อมบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ในการจัดท้าระบบเพื่อรายงานการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์และรับทราบข้อมูลด้านธรรมาภิบาลต่าง ๆ เพื่ออ้านวยความสะดวกและง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูลของ บุคลากร
ภายในการประปานครหลวง ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงได้คะแนนการประเมินโครงการคุณธรรม ความโปร่งใส และ
การด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 98.18 คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่านดี” เป็นอันดับ 2 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
และอันดับ 4 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจทั งหมด 51 แห่ง 

4. สร้างความมั่นคงขององค์กร (High Financial Performance) มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้กับองค์กร โดยการสร้าง
โอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้และผลตอบแทนให้เต็ม ศักยภาพ จึงด้าเนินการก่อสร้างวางท่อประปาใหม่ภายใต้
โครงการขยายการให้บริการน ้าประปาอย่างทั่วถึง เพียงพอและมั่นคง จ้านวน 72.571 กิโลเมตร และก่อสร้างวางท่อประปาเพื่อ    
ขยายการให้บริการน ้าประปา ซึ่งมีเส้นทางวางท่อท่ีด้าเนินการแล้วเสร็จ 73 เส้นทาง ระยะทางรวม 40.725 กิโลเมตร ซึ่งเป็นเส้นทางที่   
การประปานครหลวงด้าเนินการเอง โดยขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงประสานงานเพื่อ
ร่วมลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง การประปานครหลวง และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี  การประปานครหลวง
ยังมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่แล้วเสร็จเพื่อใช้งานจริงในองค์กร พร้อมต่อยอดเพื่อใช้ในเชิงพาณิชย์ในอนาคต เช่น โครงการตรวจจับ
กระแสจรจัดในระบบท่อประธานของการประปานครหลวงด้วยเทคนิค Stray Current Mapper เพื่อน้ามาใช้ในการออกแบบและ   
การติดตามตรวจสอบ (Monitor) ระบบป้องกันการกัดกร่อนใต้ชั นดิน (Cathodic Protection: CP) ส้าหรับระบบท่อประธานในแนว
เส้นทางการก่อสร้างรถไฟฟ้า เป็นต้น ทั งนี ยังด้าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์และควบคุมค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน
อีกทางหนึ่งด้วย 

5. การขยายธุรกิจเพ่ือองค์กรแห่งความยั่งยืน (Business Plus) เพื่อให้องค์กรมีการขยายธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้
ให้กับองค์กร การประปานครหลวงมีแนวทางในการเพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก และสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่องค์กร  อาทิ    
การให้บริการธุรกิจพัฒนาระบบประปา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ยกระดับธุรกิจการฝึกอบรมเทคโนโลยีประปา การส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ธุรกิจด้านการบริการหลังมาตรวัดน้ า และการยกระดับการให้บริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ภายใต้โครงการ One Stop 
Water Services by MWA ช่วยเพิ่มความสะดวก สบาย แก่ลูกค้าที่ต้องการใช้บริการงานดูแลรักษาระบบประปาภายในบ้าน ด้วยบริการ
ครบวงจรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน อาทิ การบริการให้ค้าปรึกษา ออกแบบระบบผลิตและจัดส่งน ้าประปา (Design) บริการตรวจสอบ
ระบบประปา (Check-up) บริการส้ารวจ และซ่อมท่อประปา และบริการล้างถังพักน ้าขนาดเล็ก-ขนาดใหญ่ (Preserve) รวมถึงบริการ
ทดสอบคุณภาพน ้า โดยนักวิทยาศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญ และห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ส่งผลให้ 
ปี 2566 การประปานครหลวงมีรายได้จากธุรกิจเสริมที่เกี่ยวเนื่อง จ้านวน 1,123.91 ล้านบาท 
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การบริหารจัดการองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง 

การประปานครหลวงตระหนักถึงความส้าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร จึงน้ามาใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหาร
จัดการองค์กร เพื่อให้การด้าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร โดยด้าเนินการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามหลักสากล (COSO) และตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ สอดคล้องกับหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี และยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยสรุปการด้าเนินงานด้านต่าง ๆ ดังนี  

ด้านปริมาณและคุณภาพน้ าดิบ 
ในปี 2566 กรมอุตุนิยมวิทยาคาดการณ์ว่าประเทศไทยจะมีปริมาณฝนน้อยกว่าปี 2565 และในช่วงปลายปีสถานการณ์   

เอลนีโญทวีความรุนแรงขึ น และอาจต่อเนื่องไปจนถึงปี 2567 การประปานครหลวงจึงมีการบรหิารจัดการน ้าอยา่งมีประสทิธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ 
เพื่อลดผลกระทบต่อผู้ใช้น ้าในพื นที่ความรับผิดชอบของการประปานครหลวงให้น้อยที่สุด โดยได้เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์น ้าเป็นประจ้าทุกวันจันทร์ ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ เพื่อติดตามสถานการณ์น ้า และประสานงาน
กับกรมชลประทาน รวมถึงประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั งภาครัฐ และเอกชนอย่างใกล้ชิด พร้อมทั งร่วมกันวางแผน
และบริหารจัดการน ้าให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ไปได้ โดยในระยะยาวการประปานครหลวงได้จัดท้าโครงการขยายก้าลังการผลิตของโรงงานผลติน า้ 
ซ่อมบ้ารุงและเพิ่มปริมาณถังเก็บน ้าใส รวมไปถึงการปรับปรุงคลองประปาให้สามารถกักเก็บน ้าดิบได้มากขึ น เพื่อลดผลกระทบจาก
วิกฤติการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ น และรองรับความต้องการใช้น ้าที่เพิ่มขึ นในอนาคต นอกจากนี  การประปานครหลวงได้ก้าหนดค่าดัชนีชี วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicators: KRI) ทั งด้านคุณภาพ และปริมาณน ้าดิบ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลเฝ้าระวัง และรับมือ
กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ นได้อย่างทันท่วงที อีกทั งเพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลส้าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ น พร้อมทั งส่งมอบน ้าประปาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์แนะน้าขององค์การอนามัยโลก ให้แก่ผู้ใช้น ้าได้อย่างทั่วถึง 
ตามภารกิจของการประปานครหลวง        

ด้านเสถียรภาพในระบบผลิต ระบบสูบส่ง และสูบจ่ายน้ าประปา 
เพื่อลดโอกาสและผลกระทบต่อเสถียรภาพระบบผลิต สูบส่ง และสูบจ่ายน ้าประปา ทั งฝั่งตะวันออก และฝั่งตะวันตก       

การประปานครหลวงจึงจัดท้าแผนบ้ารุงรักษาเครื่องจักรในระบบผลิตน ้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีโครงการเพื่อขยายก้าลังการผลิตน ้า  
ของโรงงานผลิตน ้า ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างพื นฐานระบบประปาเพื่อการรองรับความต้องการใช้น ้าจากการขยายตัวของเมืองในอนาคต 
นอกจากนี  การประปานครหลวงได้จัดท้าแผนการบริหารจัดการระบบผลิต และระบบสูบส่ง -สูบจ่ายน ้า เพื่อให้สามารถบริการ
น ้าประปาได้อย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงสามารถผลติ สูบส่งและสูบจ่ายน ้าให้ลกูค้าไดต้ามเป้าหมาย
ของแผนการให้บริการ (Service Plan) 

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การประปานครหลวงค้านึงถึงการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น พร้อมรับต่อภัยพิบัติ สถานการณ์ฉุกเฉิน และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  

ที่อาจเกิดขึ นในอนาคตได้อย่างทันท่วงที ในปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวง สามารถรักษาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ    
(Business Continuity Management System: BCMS) ตามระบบมาตรฐาน ISO 22301: 2019 โดยมีขอบเขตตั งแต่กระบวนการ
จัดการน ้าดิบ กระบวนการผลิตน ้าประปา กระบวนการสูบส่ง-สูบจ่าย กระบวนการให้บริการ และกิจกรรมสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
พนักงานของการประปานครหลวงได้มีการเตรียมพร้อมรับมืออุบัติภัยที่อาจเกิดขึ น และสามารถแก้ไขสถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อสถานการณ์ รวมถึงสามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีว่าการประปานครหลวงสามารถด้าเนินงาน 
และให้บริการน ้าประปาที่มีคุณภาพแก่ผู้ใช้น ้าได้อย่างต่อเนื่อง แม้องค์กรจะเผชิญกับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ นได้ในอนาคต 

ด้านการเงิน  

การบริหารจัดการสถานะทางการเงินขององค์กรเป็นเรื่องส้าคัญ โดยเฉพาะช่วงที่รายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง 
ขณะที่รายรับรวมมีแนวโน้มทรงตัว นอกจากนี ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ยังส่งผลให้
พฤติกรรมผู้ใช้น ้าเปลี่ยน โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการใช้น ้าลดลงอย่างมาก ส่งผลให้การประปานครหลวงเผชิญความท้าทาย
ในการวางแผนบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสถานะทางการเงินขององค์กร ดังนั น “งบรับ-จ่ายเงินสด”
จึงเป็นเครื่องมือทางการเงินรูปแบบหนึ่งที่ช่วยวางแผนการตัดสินใจในการบริหารสภาพคล่อง และการบริหารความเสี่ยงทางการเงินได้เป็น
อย่างดี 
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การประปานครหลวงจึงได้ปรับปรุงกระบวนการการจัดท้างบรับ-จ่ายเงินสดรายวันและรายเดือน และเพิ่มวิธีน้าเสนอข้อมูล 
ในรูปแบบที่หลากหลายมากขึ น นอกเหนือจากรูปแบบตารางและข้อความเพื่อให้สามารถน้าข้อมูลไปใช้ประมวลผล วิเคราะห์และ
วางแผนทางการเงินได้อย่างเหมาะสม โดยการน้าเครื่องมือ SAP Analytic Cloud (SAC) ซึ่งเป็นฟังก์ชันการท้างานหนึ่งที่พัฒนาขึ นบน 
Platform SAP HANA มาประยุกต์ใช้ โดย SAC มีจุดเด่นคือ Features การใช้งานด้าน Business Intelligence (BI) ที่ครบครันและ
การน้าเสนอข้อมูลผ่าน Dashboard ที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้บริหารจะได้ทราบความเคลื่อนไหวของรายงานเงินสดรับและเงินสดจ่าย        
ที่เกิดขึ นจริง และประมาณการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เช่น 1 เดือน หรือ 1 ปีข้างหน้า ซึ่งสามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินปัจจุบันและ
อนาคตขององค์กร ในการวางแผนจัดหาเงินกู้ การบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการประปานครหลวง 
ภายใต้บริบทที่ยังมีสภาพคล่องคงเหลือเพียงพอต่อการด้าเนินงานได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพื่อให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การประปานครหลวงได้ท้าโครงการ “Security Operations Center”
และโครงการการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายสื่อสารและความมั่นคงระบบผลิตและจัดส่งน ้า ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ     
ความมั่นคงของโครงสร้างพื นฐานด้านเทคโนโลยี เพิ่มการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาด้านความมั่งคงปลอดภัยไซเบอร์ อีกทั งยังมีมาตรการ
ป้องกันการบุกรุกเครือข่ายและการโจมตีของผู้ไม่ประสงค์ดี ทั งนี  ยังเน้น DATA GOVERNANCE ช่วยให้องค์กรสามารถด้าเนินการให้ข้อมูล   
เป็นไปตามแนวทางธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐและการบริการได้อย่างไร้กังวล นอกจากนี  การประปานครหลวงได้เตรียมการรองรับ 
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 โดยมีการทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั งฝึกซ้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ้าทุกปี        
พร้อมรองรับสถานการณ์ไม่พึงประสงค์ 

ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ าสูญเสีย 

การประปานครหลวงมีการจ้างด้าเนินการงานบริหารจัดการน ้าสูญเสียรายพื นท่ี (Performance Based Contract: PBC) และ
ศึกษาแนวทางส้ารวจระบุเส้นทางติดตั งป้ายชี แนวท่อประปา เพื่อลดอัตราน ้าสูญเสียให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก้าหนดไว้ พร้อมทั งการแก้ไข
ระเบียบค้าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการเรียกร้องค่าเสียหายในทางละเมิด โดยมีแผนบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนควบคุมเป้าหมาย    
น ้าสูญเสียจากโครงการ PBC และแผนการลดโอกาสและผลกระทบต่อระบบส่งและจ่ายน ้า กรณีได้รับความเสียหายจากการก่อสร้าง   
บริเวณใกล้เคียง ซึ่งผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีการด้าเนินการตามกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนเป็นไปตามแผน โดยเฉพาะ   
การด้าเนินงานบริหารจัดการน ้าสูญเสียรายพื นที่ ที่ต้องด้าเนินการควบคุมงานซ่อมท่อประปาแตกรั่วและเร่งรัดการวางท่อ ซึ่งเป็นประโยชน์
ในการช่วยก้ากับติดตามผลการด้าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้และสามารถบรรลุเป้าหมายองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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การควบคุมภายใน 

การประปานครหลวงมีการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวปฏิบัติของ COSO 2013 รวมทั งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยมีการด้าเนินงานด้านการควบคุมภายใน ดังนี  

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

ก้าหนดนโยบายการควบคุมภายใน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน และนโยบายการบูรณาการการก้ากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk, and Compliance: GRC) เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ก้าหนดอ้านาจหน้าที่การบริหารและการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ตามโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน ผู้บริหารจัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ รวมทั งปลูกฝังบุคลากรให้เกิด
จิตส้านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความจ้าเป็นและความส้าคัญของการควบคุมภายใน  

ด้านการประเมินความเสี่ยง 

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามโครงสร้างและภารกิจของหน่วยงาน ครอบคลุมกระบวนการท้างานที่ส้าคัญขององค์กรอย่าง
เพียงพอเหมาะสมในทุกขั นตอนของการปฏิบัติงาน และมุ่งเน้นการควบคุมภายใน ในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน 
ก้าหนดเกณฑ์ประเมินผลกระทบด้านองค์ความรู้ในเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีความรู้ที่จ้าเป็น     
ในการด้าเนินธุรกิจ และเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติ 

ด้านกิจกรรมควบคุม 

ก้าหนดกิจกรรมการควบคุมทุกขั นตอนของกระบวนการท้างาน เพื่อลดความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ประเมินความเพียงพอ
และประสิทธิผลของกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ และพิจารณากิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมตามความจ้าเป็น เพื่อมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ
เป้าหมายที่ก้าหนด รวมทั งสนับสนุนให้มีการเสริมสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์  เพื่อน้ามาด้าเนินการและต่อยอดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีระบบงานบูรณาการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน (ระบบสารสนเทศ GRC) ในการวิเคราะห์
ความเสี่ยง ก้าหนดกิจกรรมการควบคุมและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการจัดเก็บข้อมูล Risk Universe จากข้อมูลในอดีต 
เพื่อน้ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูล และสามารถจัดท้ารายงานในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน ถ่ายโอนความรู้    
ที่เกี่ยวข้องกับจุดควบคุม (Control Point) โดยระบบสารสนเทศ KM Portal ให้บุคลากรทุกระดับ 

ด้านกิจกรรมการติดตามผล 

มีการติดตามประเมินผลอย่างสม่้าเสมอ โดยทุกหน่วยงานมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน         
เป็นประจ้าทุกปี พร้อมรายงานต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน รวมถึงคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง และน้าส่ง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส้าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก้าหนด 

ในปีงบประมาณ 2567 การประปานครหลวงมุ่งเน้นการให้ความสา้คัญกับการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการเชื่อมโยง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ไปในทิศทางเดียวกับการท้าแผนยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อสร้างความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าองค์กรจะสามารถบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ทีก่้าหนดไว้ 
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การตรวจสอบภายใน 

ส้านักตรวจสอบมีบทบาทหลักในการปฏิบัติงานเพื่อให้ความเช่ือมั่นและให้ค้าปรึกษา (Assurance and Consulting 
Services) อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ โดยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
และการก้ากับดูแลที่ดี รวมทั งตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายต่าง ๆ 
ซึ่งได้ก้าหนดบทบาทและความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรส้านักตรวจสอบอย่างชัดเจน มีการทบทวน/ปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง มีการสื่อสาร
บทบาทและความรับผิดชอบเพื่อให้ผู้บริหาร/พนักงานของหน่วยรับตรวจรับทราบ ทั งนี  มีการก้าหนดนโยบายมุ่งเน้นการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ที่ให้ความเช่ือมั่น และให้ค้าปรึกษา สอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมิน Enablers ทั ง 7 ด้าน  

การปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน  

มีการจัดท้าแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี (2565-2569) และแผนการตรวจสอบประจ้าปี 2566 ตามฐานความเสี่ยง         
(Risk-Based Audit) โดยมุ่งเน้นความเสี่ยงที่ส้าคัญขององค์กร สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง   
มีการน้าเทคโนโลยีดิจิทัล และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซึ่งในปี 2566 สามารถ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจ้าปี การให้ค้าปรึกษาเชิงรุกแก่ผู้บริหารและหน่วยรับตรวจครบตามแผนที่ก้าหนด 
ช่วยให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสร้างคุณค่าให้กับองค์กร มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ                     
ผู้ว่าการการประปานครหลวง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการประปานครหลวง และหน่วยงานก้ากับดูแล รวมทั งสรุป
ประเด็นจากการตรวจสอบเป็นองค์ความรู้ ตามกระบวนการจัดการความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั งภายในส้านักตรวจสอบและ    
องค์ความรู้ของการประปานครหลวง ทั งนี  ในการปฏิบัติงานของส้านักตรวจสอบมีความเป็นอิสระ ไม่มีข้อจ้ากัดในการแสดงความเห็น 
และไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจกับส้านักตรวจสอบที่ยังหาข้อยุติไม่ได้  

การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก้าหนดไว้ในคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีการประเมินคุณภาพ ภายหลัง                 
การปฏิบัติงานตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจ มีการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ทุกไตรมาส ได้รับการประเมิน
จากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงปีละ 1 ครั ง ซึ่งได้น้าผลการประเมินและข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุง 
พัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบและการให้ค้าปรึกษา ทั งนี  ได้ด้าเนินการตามแผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรด้าน
การตรวจสอบภายในที่มีความรู้ ความสามารถ โดยสนับสนุนเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็น Certified Internal Auditor 
(CIA) หรือประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้มีผู้ตรวจสอบได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพร้อยละ 43 ของจ้านวน       
ผู้ตรวจสอบภายในทั งหมด พร้อมทั งส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมทั งภายในและภายนอก ไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมง ต่อคนต่อปี  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี : ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของการประปานครหลวง ส้าหรับปีบัญชี 2566         
มีค่าสอบบัญชี 6.90 ล้านบาท 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของการประปานครหลวง 
การประปานครหลวงตระหนักถึงความส้าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จึงได้น้าหลักปฏิบัติด้านการแสดง     

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย 7 หลักการเชิงพฤติกรรม ได้แก่ ความรับผิดชอบ 
ความโปร่งใส การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพต่อหลักนิติธรรม การเคารพต่อ
การปฏิบัติตามแนวทางของสากล และการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน มาเป็นกรอบในการด้าเนินงานโดยพิจารณาตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงได้
ก้าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

ผู้บริหารและพนักงานการประปานครหลวง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี  

1. มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการงานประปา ตามภารกิจหลักขององค์กร ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ 
(CSR in Process) และด้าเนินงานกิจกรรมเพื่อสงัคม (CSR after Process) โดยปฏิบัติตามระบบบรหิารจัดการ 7 หัวข้อหลักของมาตรฐานสากล 
ISO 26000 ประกอบด้วย ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม ประเด็นด้านผู้บริโภค 
และการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และค้านึงถึงการป้องกันผลกระทบ    
ที่อาจเกิดขึ นจากการด้าเนินงานขององค์กร พร้อมก้าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

2. ปลูกฝังและสร้างจิตส้านึกให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม      
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

3. สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส้าคัญของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลลัพธ์         
โดยมุ่งเน้นการใช้ความเช่ียวชาญขององค์กรในการสนับสนุน และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการรายงานผลการด้าเนินงานขององค์กร โดยอาศัยกรอบการรายงานแห่งความยั่งยืน
ตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) ในการด้าเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการด้าเนินงานขององค์กรและเพิ่มความน่าเช่ือถือ
ของรายงานผลงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ทั งนี  บุคลากรของการประปานครหลวงยึดถือนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การประปานครหลวงก้าวสู่การเป็นองค์กรที่ด้าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานส้าคัญ      
ในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Organization) 

นอกจากนี  การประปานครหลวงยังตระหนักถึงความส้าคัญในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
อย่างสมดุลภายใต้การก้ากับดูแลที่ดี และค้านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน้าไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้าง
รากฐานองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยด้าเนินการภายใต้ประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เร่ือง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management Policy) และน้าหลักการ      
ที่เป็นสากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) 
มาใช้ในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้พิจารณาอย่างครอบคลุม ตามกระบวนการท้างานที่ส้าคัญ (Work Process) และ    
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
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การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
การประปานครหลวงมีการดูแลชุมชนในพื นที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านหลากหลายโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนและส่งเสริมความก้าวหน้าของชุมชนในหลายมิติ ทั งเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้าและทรัพยากรธรรมชาติ การปรับปรุง
ระบบประปาในพื นที่ชุมชน การจัดอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบประปาอันเป็นสมรรถนะหลักและความเช่ียวชาญของ
องค์กร ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้องค์กรใกล้ชิดกับชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

โครงการระบบประปาโรงเรียน 

โครงการระบบประปาโรงเรียน เป็นการด้าเนินการให้กับชุมชน/สังคมที่ขาดโอกาสเข้าถึงน ้าสะอาดให้มีน ้าส้าหรับอุปโภคบริโภค
เพื่อสุขอนามัยที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ น ด้วยการจัดหาและปรับปรุงระบบประปาของโรงเรียน พัฒนาระบบน ้าบาดาล ระบบเครื่องกรองน ้า 
ระบบเครื่องสูบน ้า ระบบท่อประปา จัดหาถังสูงส้าหรับกักเก็บน ้าฝนและน ้าบาดาล และรางน ้าฝนส้าเร็จรูป หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อโรงเรียน โดยในปีงบประมาณ 2566 ได้ด้าเนินโครงการฯ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนในพื นท่ีแนวคลองประปาฝั่งตะวันออก บริเวณใกล้
โรงงานผลิตน ้าบางเขน จ้านวน 1 แห่ง โดยด้าเนินการปรับปรุงระบบน ้าประปาภายในโรงเรียน รวมถึงระบบกรองน ้า และตู้กดน ้าเย็น ให้กับ
โรงเรียนประชาอุปถัมภ์ ต้าบลท่าทราย อ้าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี และจัดท้าพิธีส่งมอบ พร้อมจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้          
“มีน ้า มีชีวิต” เพื่อปลูกจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้าให้กับเยาวชน ภายหลังการด้าเนินโครงการฯ ส่งผลให้ครูและนักเรียน              
มีน ้าส้าหรับอุปโภคบริโภคที่สะอาดถูกหลักอนามัย ท้าใหล้ดค่าใช้จ่ายในการซื อน ้าดื่มบรรจุขวด รวมถึงลดการรั่วซึมของน ้าภายในโรงเรียน 

นอกจากการด้าเนินโครงการในพื นที่บริการแล้ว ยังได้ด้าเนินการปรับปรุงระบบน ้าบาดาล ระบบท่อภายในโรงเรียน รวมถึง
ระบบกรองน ้า และเปลี่ยนก๊อกน ้าให้กับโรงเรียนวัดขุนไทยธาราราม ซึ่งอยู่ในพื นที่ชุมชนแนวคลองส่งน ้าฝั่งตะวันตก อ้าเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี พร้อมจัดฐานกิจกรรมให้ความรู้กับเด็กนักเรียนในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า และการแยกขยะ โดยโครงการ
ดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนประหยัดค่าใช้จ่ายในการซื อน ้าดื่มได้เดือนละประมาณ 4,000 บาท พร้อมทั งต่อยอดโครงการโดยการจัดท้า      
สวนเกษตรและโครงการจ้าหน่ายน ้าดื่มเพื่อจ้าหน่ายให้กับชุมชน เป็นรายได้ให้กับโรงเรียนอีกทางหนึ่งด้วย 

โครงการช่างประปาเพื่อประชาชน (ชุมชนโดยรอบโรงงานผลิตน้ า) 

โครงการช่างประปาเพ่ือประชาชน มีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ อันเป็นสมรรถนะหลักและความเชี่ยวชาญของ
องค์กรให้แก่ประชาชนทั่วไป โดยผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพช่างประปา และการบ้ารุงรักษาระบบท่อเบื องต้น 
ทั งยังส่งเสริมการรวมกลุ่มช่างประปาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับการประปานครหลวง โครงการดังกล่าวท้าให้
ผู้ผ่านการอบรมสามารถน้าความรู้ที่ได้ไปซ่อมแซมระบบประปาภายในบ้าน หรือช่วยเหลือชุมชนตามสถานที่ต่าง ๆ รวมถึงต่อยอด
ประกอบอาชีพเสริมเป็นช่างประปามืออาชีพ เพื่อสร้างรายได้อีกทางหนึ่ง ในปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวง ได้ด้าเนินการ
จัดอบรมหลักสูตรช่างประปาเพื่ออาชีพ 2 รุ่น ได้แก่ รุ่นที่ 1 หลักสูตรขั นพื นฐาน รุ่นที่ 1/2566 มีผู้ผ่านการอบรมทั งสิ น 28 คน และ 
รุ่นที่ 2 หลักสูตรขั นพื นฐาน รุ่นที่ 2/2566 มีผู้ผ่านการอบรมทั งสิ น 29 คน โดยน้าผู้ผ่านการฝึกอบรมลงพื นที่ซ่อมระบบประปาให้กับ
วัด/โรงเรียนในกิจกรรม CSR ประปาเพ่ือประชาชน จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร และ
โรงเรียนคลองเกลือ ต้าบลคลองเกลือ อ้าเภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี  

นอกเหนือจากการให้ความรู้และสร้างทักษะแก่ประชาชนท่ัวไปแล้ว การประปานครหลวงมีการจัดอบรมให้แก่พนักงานท่ีจะ
เกษียณอายุงานในปีงบประมาณ 2565-2567 และพนักงานทั่วไป เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับวิชาชีพช่าง และการดูแลระบบท่อประปา 
เครื่องสุขภัณฑ์ และซ่อมอุปกรณ์ประปาภายในบ้าน เพื่อดูแลตนเองและครอบครัว โดยจัดการอบรมในหลักสูตร “ช่างประปาเบื้องต้น
ส าหรับพนักงานและพนักงานเกษียณอายุ” มีผู้เข้าร่วมอบรมจ้านวน 50 คน 

และเพื่อเป็นการขยายโอกาสในการพัฒนาทักษะและอาชีพสู่สังคมมากขึ น ในปีงบประมาณ 2566 การประปานครหลวงได้มี   
การต่อยอดโครงการ โดยร่วมมือกับทัณฑสถาน สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน เพื่อฝึกอบรมวิชาชีพช่างประปาแก่ผู้ต้องขังชั นดี 
ซึ่งจะเป็นการช่วยให้ผู้ต้องขังที่ร่วมโครงการได้เตรียมความพร้อมก่อนออกไปใช้ชีวิตในสังคม ให้สามารถดูแลตัวเองไม่เป็นภาระของ
ครอบครัว ไม่สร้างปัญหาต่อสังคม และที่ส้าคัญคือไม่กลับไปกระท้าความผิดซ ้าอีก สามารถเริ่มต้นชีวิตใหม่และเป็นคนดีของสังคม
ต่อไป ซึ่งได้จัดโครงการ "สร้างโอกาสสร้างอาชีพ" เนื่องในโอกาสการสถาปนากระทรวงมหาดไทย ครบ 130 ปี ในปี 2565 ณ เรือนจ้า
พิเศษมีนบุรี แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ จ้านวน 2 รุ่น ได้แก ่รุ่นที่ 1 ผู้ต้องขังชาย จ้านวน 30 คน และ รุ่นที่ 2 ผู้ต้องขังหญิง จ้านวน 30 คน 
และ โครงการช่างประปาเพ่ือประชาชน หลักสูตรช่างประปาเบื้องต้นส าหรับกลุ่มผู้ต้องขัง  ณ เรือนจ้าจังหวัดนนทบุรี อ้าเภอเมือง
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  
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โครงการรวมใจรักษ์น้ า (ให้ความรู้คุณค่าของน้ า-ประหยัดน้ า บ่อดักไขมัน) 

หลายปีท่ีผ่านมาพื นที่บริเวณสถานีสูบน ้าดิบส้าแล ซึ่งตั งอยู่ข้างวัดส้าแล ต้าบลบ้านกระแชง อ้าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
เป็นจุดรับน ้าดบิจากลุม่น ้าเจ้าพระยาและเป็นแหล่งน ้าส้าคัญของการประปานครหลวง โดยมีคลองบ้านพร้าว คลองอ้อม คลองบางหลวงเชียงราก 
มีการขยายตัวของที่พักอาศัย ภาคเกษตรกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม เพิ่มขึ นอย่างรวดเร็ว ท้าให้มีการรุกล ้าพื นที่ริมคลอง แนวร่องน ้าเดิม
ตื นเขิน มีผักตบชวาขึ นอยู่อย่างหนาแน่น น ้าในคลองไม่สามารถไหลเวียนได้ และน ้าเสียจากชุมชนและ เกษตรกรรมที่ระบายลงคลอง 
ส่งผลให้น ้าในคลองเสื่อมคุณภาพลง จึงมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่การประปานครหลวงจะต้องดูแลคุณภาพน ้าให้มีความเหมาะสม                 
ด้วยการส่งเสริมและสร้างจิตส้านึกประชาชนร่วมกันดูแล แม่น ้า คูคลอง ตลอดจนฟื้นฟูสภาพแหล่งน ้าที่เสื่อมโทรมให้กลับมามีคุณภาพที่ดี 
จึงได้เกิดโครงการ “รวมใจรักษ์น้ า” มุ่งเน้นเพื่อให้ชุมชน นักเรียน เยาวชนเกิดความรู้ ความเข้าใจในการดูแลสิ่งแวดล้อมและขยายผล
สู่ครอบครัว ช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมโดยรอบ โดยเฉพาะในพื นที่สองฝั่งแนวคลอง อีกทั ง
เป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ และท้าให้เกิดความร่วมมือทั งภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ           
กรมชลประทาน องค์การจัดการน ้าเสีย จังหวัดปทุมธานี องค์การบริหารส่วนต้าบล 8 แห่ง ได้แก่ บ้านกลาง เชียงราก บางพูน บางพูด     
สวนพริกไทย บ้านใหม่ บ้านกระแชง และบางกะดี โดยประชาชนมีส่วนร่วมกันพัฒนาและฟื้นฟูคุณภาพน ้าให้กลับสู่สภาพดี และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ น      

ในปีงบประมาณ 2566 ได้ด้าเนินโครงการฯ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนในพื นที่จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นพื นที่แนวคลองประปา  
ฝั่งตะวันออก จ้านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดเปรมประชากร ต้าบลบางพูน อ้าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ด้าเนินการปรับปรุง
ระบบระบายน ้า และติดตั งถังดักไขมันให้กับโรงเรียน พร้อมจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้การแยกขยะและการอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า และ
โรงเรียนชุมชนวัดบางกะดี ด้าเนินการก่อสร้างอ่างล้างจาน และติดตั งถังดักไขมัน พร้อมจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้การแยกขยะแ ละ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า ซึ่งโรงเรียนที่ได้เข้าร่วมโครงการสามารถบ้าบัดน ้าเสียเบื องต้นก่อนปล่อยลงสู่คลองสาธารณะ ซึ่งเป็นการช่วยเหลือ
สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั งสามารถแก้ปัญหาท่อน ้าอุดตันจากปัญหาไขมันสะสม รวมถึงมีระบบระบายน ้าที่มีประสิทธิภาพป้องกัน
การเกิดน ้าท่วมในโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง  

การประปานครหลวง พิจารณาความส้าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับองค์กรที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขต   
การเข้าร่วมที่ได้ก้าหนดไว้ โดยได้ด้าเนินการทบทวนการชี บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามมาตรฐาน AA1000SES โดยในปี 2566 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของการประปานครหลวง ยังคงเป็น 9 กลุ่ม โดยไม่มีการปรับเปลี่ยนค้านิยามของแต่ละกลุ่ม ดังนี  

1. หน่วยงานเชิงนโยบายและผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเชิงภารกิจ 
3. คู่ค้า 
4. พันธมิตร 
5. ลูกค้า 
6. พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 
7. ชุมชนและสังคม 
8. สื่อมวลชน  
9. นักเคลื่อนไหว/องค์กรอิสระ/ภาคประชาสังคม/นักวิชาการ 

แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การประปานครหลวงได้มีการจัดท้าแผนการสร้างความสมัพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ครอบคลุมทุกสายงาน/ฝ่าย เพื่อให้การบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
โดยด้าเนินการภายใต้แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง (ปีงบประมาณ 2566-2570) ซึ่งในปีงบประมาณ 
2566 ด้าเนินตามแผนปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด 5 ประการ ดังนี  

1. การสื่อสารเชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่ยั่งยืน 
2. การยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการจัดการ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อส่งเสริมการบริการ 

โดยการด้าเนินการตามแผนดังกล่าวจะน้าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  และยกระดับความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย  
ให้เพิ่มมากขึ น ทั งนี  การประปานครหลวงยังได้เผยแพร่และสื่อสารผลการด้าเนินงานด้านการสร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแนวทาง    
การบริหารจัดการความยั่งยืน และผลการด้าเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
ตามมาตรฐานกรอบการรายงานสากลของ Global Reporting Initiatives (GRI) ซึ่งในการจัดท้ารายงานดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการ 
ในการก้าหนดและคัดเลือกประเด็นสาระส้าคัญด้านความยั่งยืน และจัดล้าดับความส้าคัญของประเด็นจากมุมมองภายในและภายนอก
องค์กร ดังที่แสดงไว้ในภาพแผนที่ล้าดับความส้าคัญของประเด็นสาระส้าคัญด้านความยั่งยืนของการประปานครหลวง ปี 2566 
(Materiality Matrix)  
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ผลการด้าเนินงานด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ประจ้าปี 2566 
https://www.mwa.co.th/wp-content/uploads/2023/10/Stakeholder-Performance-2566-edit.pdf 
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แผนภูมิกระบวนการผลิตน้ า 

  แหล่งน้ าดิบ 

สถานีสูบน้ าดบิ 
ส าแล/บางเลน 

สถานีสูบน้ าดบิ 
ประจ าโรงงานผลิตน้ า ปูนขาว สารส้ม 

คลอรีน 

ถังตกตะกอน บ่อกรองน้ า 

สารช่วยตกตะกอน 

ถังเก็บน้ าใส สถานีสูบส่งน้ า 
เข้าอุโมงค์ส่งน้ า หอสูงปรับ

แรงดันน้ า 

สถานีสูบจ่ายน้ า 

ระบบท่อ
ประธานและ
ท่อจ่ายน า้ 

สถานีสูบส่งน้ า 
ท้าหน้าที่สูบส่งน ้าเข้าอุโมงค์ส่งน ้า 
และท่อส่งน ้าขนาดใหญ่ไปยัง 
สถานีสูบจ่ายน ้าต่างๆ 

สถานีสูบจ่ายน้ า 
ท้าหน้าที่สูบจา่ยน า้ประปา 
ผ่านเส้นท่อประปาไปยัง 
ผู้ใช้น ้าในพื นที่ต่าง ๆ 

การเติมสารเคม ี
สารเคมีหลัก 4 ชนิด ได้แก ่
1. ปูนขาว       เพื่อปรับสภาพความเปน็กรด-ด่าง 
2. คลอรีน       เพือ่ฆ่าเชื อโรคและสิ่งเจือปนในน ้า 
3. สารส้ม       เพื่อชว่ยในการตกตะกอน 
4. สารช่วยตกตะกอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตกตะกอน 

ถังเก็บน้ าใส 
น ้าที่ผ่านการกรองจะถกูส่งมาฆ่า 
เชื อโรคด้วยคลอรีนในถังเก็บน ้าใส 
ก่อนที่จะเป็นน า้ประปาที่ส่งให้
ผู้ใช้น ้า  
 

แหล่งน้ าดิบ 
1. แม่น ้าเจ้าพระยา บริเวณต้าบล 
บ้านกระแชง อ้าเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 
2. เขื่อนแม่กลอง บริเวณอ้าเภอท่าม่วง  
จังหวัดกาญจนบุรี 

ระบบท่อ
ประธานและ
ท่อจ่ายน า้ 

ถังตกตะกอน 
สารแขวนลอยจะทา้ปฏกิิริยากับสารเคมี 
เกิดเป็นเม็ดตะกอนตกลงสู่เบื องล่าง 
ส่วนน ้าใสด้านบน จะไหลเข้าสู่บ่อกรองน ้า 

บ่อกรองน้ า 
มีถ่านแอนทราไซต์และทรายกรองเป็นสารกรองน ้า 
และใต้สารกรองมีหัวกรองน ้า (Nozzle) รับน ้าที่ผ่าน
การกรองและป้องกันไม่ให้สารกรองหลุดผ่านไปยัง 
ช่องเก็บน ้าที่ผ่านการกรองแล้ว น ้าที่ผ่านการกรอง  
จะมีความขุ่นไม่เกิน 1.0 หน่วยความขุ่น (NTU) 
 

สถานีสูบส่งน้ า 
ท้าหน้าที่สูบส่งน ้าเข้าอุโมงค์ส่งน ้า 
และท่อส่งน ้าขนาดใหญ่ไปยัง 
สถานีสูบจ่ายน ้าต่างๆ 

หมายเหตุ 
- การเฝ้าระวังคุณภาพน ้า และตรวจวิเคราะห์น ้าระบบผลิต ด้าเนินการโดยห้องปฏิบัติการของโรงงานผลิตน ้า ซ่ึงโรงงานผลิตน ้าบางเขน ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 

ISO 45001:2018, ISO 22301:2019, GHP และ HACCP 
 

หน่วย: (ล้านลบ.ม./วัน)      ก าลงัการผลิต     น้ าผลติจ่าย  
โรงงานผลิตน ้าสามเสน             0.420              0.242 
โรงงานผลิตน ้าธนบุรี                0.165              0.112 
โรงงานผลิตน ้าบางเขน              4.200        3.997 
โรงงานผลิตน ้ามหาสวัสดิ์           1.600             1.495 
 

ผู้ใช้น้ า 

 -      การตรวจสอบและเฝ้าระวังคุณภาพน ้า ดา้เนินการตามค้าแนะน้าขององค์การอนามัยโลกป ี2022 โดยตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏบิัติการของ ฝ่ายคุณภาพน ้า ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  
        และความปลอดภยัตามเกณฑ์ ESPReL 

http://www.dreamstime.com/register?jump_to=http://www.dreamstime.com/royalty-free-stock-image-cartoon-tree-image8189256
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ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

 

*ความยาวท่อในระบบจ่ายน า้ ยังไม่รวมความยาวท่อบริการ (ขนาด 1/2" - 3") 
จ้านวนหัวดับเพลิงขนาด 150 มม. 32,859  ตัว  จ้านวนประตูน า้เกทวาล์วท่อจ่าย        153,311    ตัว 
จ้านวนหัวดับเพลิงบนดิน   32,833  ตัว จ้านวนประตูน า้เกทวาล์วท่อแยกท่อประธาน    4,299    ตัว 
จ้านวนหัวดับเพลิงใตด้ิน        26  ตัว จ้านวนประตูน า้กั นขอบเขต DMA     2,953    ตัว 
      รวมทั งหมด    160,563    ตัว 
      จ้านวนประตูน า้ปีกผีเสื อ (Butterfly Valve)     2,746    ตัว 

เหล็กเหนียว                 ท่อSTชนิด เหล็กหล่อ อุโมงค์คอนกรีต คอนกรีต ซีเมนต์ เหล็กหล่อ พีวีซี เหล็กอาบ โพลีเอทิลีน พีบี รวม

                 ดันลอด อัดแรง ใยหิน เหนียว สังกะสี

Dia. S ize (mm.) ST SCP RCP(ST) CI PC-ST PC AC DI PVC GI HDPE PB Total

อุโมงค์และท่อส่งน ้า

(Tunnel and Conduit)

3,400 10.367        6.582                16.949           

3,200 40.846        40.846           

3,000 16.286        16.286           

2,800 0.070          25.124              25.193           

2,500 11.980        6.172                18.152           

2,300 19.497        1.755                21.252           

2,000 36.801        8.153                44.954           

1,500 7.289          7.289             

รวมความยาวท่อในระบบส่งน ้า(km.) 143.135    0.000 0.000 0.000 47.786          0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 190.921      

(Total in Transmission System)

ท่อประธาน

(Trunk Main)

1800 12.583 0.676 13.258

1500 103.660 11.806 10.672 126.138

1200 154.719 14.930 2.744 0.354 0.013 172.759

1000 573.277 16.653 47.622 12.881 4.533 654.966

900 26.895 16.929 2.322 1.254 47.400

800 477.641 0.330 0.172 8.885 4.835 0.423 3.041 495.328

700 39.305 8.419 6.831 1.338 55.893

600 135.059 15.746 5.009 3.786 2.704 0.582 162.886

500 37.435 19.109 12.217 2.702 0.127 71.589

400 20.139 17.991 0.222 0.142 0.172 38.667

รวมความยาวท่อประธาน(km.) 1,580.712  44.395  61.210  99.960   0.000 36.323  6.629       3.140   0.000 0.000 6.515 0.000 1,838.885    

(Total in Trunk Main)

ท่อจ่ายน ้า

(Distribution Pipe)

400 36.156        6.357       97.439        111.519         1.255       0.106         252.833         

300 300.980      2.244       1,034.226   1.096 4,983.103      0.049 83.131     0.145         6,404.973      

250 1.721          0.351       15.706        1.272             19.049           

200 145.748      1.540       364.143      4,811.796      0.012 146.904   0.131         5,470.275      

150 175.220      0.112       814.404      9,824.856      21.986      10.802     1.280         10,848.659    

100 21.114        0.571       299.474      13,431.028    164.670    122.778   2.665         14,042.299    

50 0.048          0.057       0.410          32.238           28.054      3.082       1,746.128  1,810.018      

รวมความยาวท่อจ่ายน ้า(km.) 680.987    0.00 0.00 11.232 0.00 0.00 2,625.802 1.10 33,195.812  214.771 367.952 1,750.456 38,848.107  

(Total in Distribution Pipe)

รวมความยาวท่อ 2,404.834  44.395  61.210  111.192 47.786          36.323  2,632.431  4.235  33,195.812  214.771  374.467  1,750.456 40,877.912  

ในระบบส่งน ้าและจ่ายน ้า(km.)

(Total in Distribution System)

ขนาดและชนิดท่อ

ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ Pipe Length (km.)
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การบริการของส านักงานประปาสาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ส านักงาน 
ประปาสาขา 

 

พ้ืนที่ให้บริการ 
 

ผู้ใช้น้ า 
 

ติดต้ัง 
ประปาใหม ่

 

น้ าผลิตจ่าย 
 

น้ าจ าหน่าย 

น้ าขาย น้ าอื่น ๆ รวม 

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. 

ภาค 1 531.73 590,230 14,109 567.47 389.95 29.21 419.16 

สุขุมวิท 95.16 130,890 2,744  148.32 99.05 9.10 108.15 

พระโขนง 121.31 162,630 3,595 140.28 96.71 11.58 108.29 

สมุทรปราการ 283.40 225,821 7,292  195.28 139.06 6.19 145.25 

ทุ่งมหาเมฆ 31.86 70,889 478 83.59 55.13 2.34 57.47 

ภาค 2 194.78 326,390 4,044 339.75 245.48 7.98 253.46 

พญาไท 60.89 88,643 879 122.08 86.97 5.31 92.28 

แม้นศร ี 35.81 67,070 649 113.06 77.87 1.46 79.33 

ลาดพร้าว 98.08 170,677 2,516 104.62 80.64 1.21 81.85 

ภาค 3 776.25 579,084 19,868 370.64 295.30 10.94 306.24 

ประชาช่ืน 77.87 119,990 2,294  85.61 61.44 3.62 65.06 

บางเขน 82.98 136,969 3,781 71.46 55.33 3.18 58.51 

มีนบุร ี 292.88 179,468 5,674 95.41 79.36 1.67 81.03 

สุวรรณภมู ิ 322.52 142,657 8,119  118.15 99.17 2.47 101.64 

ภาค 4 528.67 631,968 12,941 491.70 289.13 27.69 316.82 

บางกอกน้อย 112.26 138,528 2,527 123.31 65.58 9.74 75.32 

ตากสิน 114.53 161,071 2,261 122.73 80.41 1.65 82.06 

ภาษีเจรญิ 129.47 178,853 3,392 112.88 74.27 3.98 78.25 

สุขสวัสดิ ์ 172.41 153,516 4,761 132.78 68.87 12.32 81.19 

ภาค 5 482.46 478,495 15,446 272.84 175.28 17.60 192.88 

นนทบุรี 91.96 132,978 1,890 94.39 64.75 3.58 68.33 

บางบัวทอง 219.63 160,987 6,546 85.07 51.93 8.46 60.39 

มหาสวสัดิ ์ 170.87 184,530 7,010 93.39 58.60 5.56 64.16 

รวมท้ังสิ้น 2,513.89 2,606,167 66,408 2,042.41 1,395.14 93.42 1,488.56 
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การด าเนินงานตามนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 การประปานครหลวงมุ่งเน้นการด้าเนินงานตามกรอบแนวทางการก้ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับมาตรฐานสากล      
ตามหลักขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: 
OECD) และส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยคณะกรรมการการประปานครหลวงได้ให้ความส้าคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ด้าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน โดยก้าหนดนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีครอบคลุมในประเด็นส้าคัญ ดังนี   

1.  บทบาทของภาครัฐ 
2.  บทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
3.  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
4.  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.  การเปิดเผยข้อมูล   
6.  คณะกรรมการ  
7.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
8.  จรรยาบรรณ 
9.  ความยั่งยืนและนวัตกรรม  

10.  การติดตามผลการด้าเนินงาน 

 ทั งนี  การประปานครหลวงได้ด้าเนินการตามนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด้าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการก้ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ผ่านการก้ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ในรูปแบบการรายงานผลการด้าเนินงานเป็นประจ้าทุกเดือน เพื่อรับข้อเสนอแนะและข้อสังเกต รวมถึงแนวทางในการแก้ไข กรณีเกิดปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ นจากการด้าเนินงาน 

การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

การประปานครหลวงได้มีการทบทวนคู่มือและนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการก้ากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ้าทุกปี ก่อนเริ่มปีงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายหรือบริบทต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ภายใต้
การก้ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
โดยมีคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการของแต่ละสายงานกลั่นกรองความเหมาะสม 
ครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดีมีความครอบคลุมเนื อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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หลักธรรมาภิบาลการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมุ่งเน้นประสิทธิผล โดยการก้าหนดแนวทาง       
ในการด้าเนินงานด้วยความเป็นธรรม สร้างความเสมอภาค และให้ความส้าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล เคารพในกฎ  
ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการด้าเนินงานได้ทุกกระบวนการ โดยการประปานครหลวงยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล 6 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี   

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การมีกฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการบังคับใช้อย่างเสมอภาค 
และไม่มีการเลือกปฏิบัติแบบสองมาตรฐาน (Double Standard) มีการดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และกรอบเวลา
การปฏิบัติ ไม่ให้มีการใช้ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ มีกรอบการปฏิบัติที่เคารพสิทธิและเสรีภาพ และมีการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

2. หลักคุณธรรม (Virtue)  หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม
และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อร่วมสร้างสรรค์ให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน 
มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพด้วยความสุจริต โดยไม่กระท้าหรือไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน พร้อมทั งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิด
การคอร์รัปชันในองค์กร 

3. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การมีความโปร่งใสเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่สามารถตรวจสอบได้ใน
ทุก ๆ ด้าน อาทิ การมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ มีกระบวนการให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้  และมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมทางการจัดการและการบริหาร   
ที่เกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด้าเนินงาน 
พนักงาน และเจ้าของ โดยการให้ข้อมูล การรับฟังและแสดงความคิดเห็น ให้ค้าแนะน้า ปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. หลักความรับผิดรับชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส้านึกใน
ความรับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา การเปิดโอกาส และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ ประเมินผลที่สะท้อนถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการยอมรับผลที่เกิดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่และจากการด้าเนินงาน 

6. หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency& Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม สร้างสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขันได้และดูแลรักษาสังคม สิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมีการก้าหนดตัวชี วัดผลการปฏิบัติงาน และมีองค์กรหรือบุคคล
ที่เป็นอิสระและเป็นที่ยอมรับของสังคมท้าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมิน 
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การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารงานตามกรอบนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี และปรับปรุงให้ทันกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อให้การประปานครหลวง
เป็นรัฐวิสาหกิจที่สามารถด้าเนินกิจกรรมตามพันธกิจขององค์กร มุ่งเน้นการด้าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ 
เพื่อชีวิตที่ดี” โดยมีการค้านึงถึงการด้าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัจจัยส้าคัญในการพัฒนาองค์กร      
สู่ความยั่งยืนต่อไป 

การด้าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวงให้ความส้าคัญด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ภายในทุกระดับ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสร้างการรับรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์
ไม่ว่าจะเป็นหนังสือเวียน โปสเตอร์ คลิปวิดีโอ กิจกรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากรผ่านการจัดตั งสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวงมีส่วนร่วม  
ในการสื่อสาร และร่วมเป็นกระบอกเสียงสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานตนเอง รวมทั งการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ในการสอดส่อง เฝ้าระวัง แจ้งเบาะแสกรณีพบเหตุการณ์ที่อาจจะสงสัยได้ว่ามีการทุจริตคอร์รัปชันขึ นภายในองค์กร  

นอกจากนี  การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นและตระหนักถึงความส้าคัญในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ผ่านการด้าเนินงานที่ส้าคัญ เช่น คณะกรรมการการประปานครหลวง อนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
“การประปานครหลวง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ” เพื่อแสดงเจตจ้านงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และได้มีประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ 
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง  เพื่อป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงานและประโยชน์ส่วนรวมของการประปานครหลวง พร้อมทั งมีการจัดตั งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตการประปานครหลวง  
ซึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต  ทั งนี  การประปานครหลวงมีการประกาศนโยบายก ารแจ้ง
เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าการด้าเนินการจะเป็นไปตามขั นตอนที่ก้าหนดและปกปิดข้อมูล 
ส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ 
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ค่าตอบแทนของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูง 

-  ผู้ว่าการการประปานครหลวงมาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รับค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
การประปานครหลวงพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ และความสามารถในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบ
อัตราค่าตอบแทนท่ีก้าหนด 

- ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสงู (รองผู้ว่าการและเทียบเท่า) เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ    
(53 ขั น) นอกจากนี ยังมีค่าตอบแทนอื่นทั งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับของการประปานครหลวง 

หน่วย : ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ผลต่างปี 2566-2565 เพ่ิม(ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้ว่าการ 4.85 4.71 4.51 0.14 2.97 

ค่าตอบแทนรองผู้ว่าการและเทียบเท่า 23.10 21.02 21.04 2.08 9.90 

รวม 27.95 25.73 25.55 2.22 8.63 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง 

คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนักถึงความส้าคัญของการป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานกับประโยชน์ส่วนรวมของการประปานครหลวง โดยได้ก้าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง รวมถึงระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
อีกทั งได้ก้ากับให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ้าทุกปี เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นด้าเนินไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประปานครหลวงได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติดังกล่าวทางคู่มือการก้ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวงเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก้าหนดใหก้ารกระท้าหรือกรณีดังต่อไปนี  ถือเป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(1) การใช้ข้อมูลของการประปานครหลวงเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น 

(2) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท้ากับการประปานครหลวงหรือประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ
การประปานครหลวง ซึ่งท้าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อการใช้
ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง 

(3) ด้ารงต้าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นส้าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจ้าง ในธุรกิจของเอกชนซึ่ง
อยู่ภายใต้การก้ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่งท้าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับ
ผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง เว้นแต่เป็นการด้ารงต้าแหน่งท่ีการประปานครหลวงมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยให้ถือว่าการกระท้าตามข้อ (1) (2) และ (3) ของคู่สมรสของผู้ปฏิบัติงานเป็นการกระท้าของผู้ปฏิบัติงาน 

(4) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ใดนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือ
ข้อบังคับ ที่ออกโดยอาศัยอ้านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่กรณีการรับจากบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือญาติ ที่ให้ตามประเพณี 
หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป การรับโดยธรรมจรรยาที่มีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินกว่า
จ้านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก้าหนดไว้ หรือท่ีการให้นั นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 

(5) การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตน รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการรับ
จากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสเกินกว่าจ้านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก้าหนดไว้จากผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

(6) การให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หรือการยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนให้ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการให้แก่แต่ละบุคคล แต่ละโอกาส เกินกว่าจ้านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติก้าหนดไว้ส้าหรับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

ทั งนี  ผู้บังคับบัญชาต้องไม่แต่งตั งหรือมอบหมายให้ผู้ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องใดเป็นกรรมการหรือเป็น  
ผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล ให้ความเห็น หรือมีอ้านาจสั่งการในเรื่องนั น ๆ 

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ก้าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของ
การประปานครหลวงที่ตนไดร้ับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามมิให้น้าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์หรือแสวงหาประโยชน์โดย   ไม่
ชอบแก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นการน้าข้อมูลไปใช้ในการร้องเรียนหรือตรวจสอบตามข้อร้องเรียนเพื่อให้
เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการน้าไปใช้เพื่อการศึกษาหรือการวิจัยพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรหรือ
สาธารณะ ซึ่งการใช้ข้อมูลภายในต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค้าสั่ง หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในด้วย 

3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง ก้าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการท้า
ธุรกรรมระหว่างการประปานครหลวงกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่ารายการตามหลักเกณฑ์ที่การประปานครหลวงก้าหนด โดย
รายการท้าธุรกรรมดังกล่าว ได้แก่ การท้าสัญญาหรือท้าความตกลงเพื่อให้ได้มาหรือจ้าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การเช่าหรือให้เช่า



63 
 

ทรัพย์สิน การให้หรือการรับบริการ การให้หรือการรับความช่วยเหลือทางด้านการเงินรวมทั งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิ์        
ในการกระท้าดังกล่าว ยกเว้นรายการที่พิสูจน์ได้ว่าเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั งนี  การพิจารณาเข้าท้ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน จะต้องด้าเนินการอย่างระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามขั นตอนที่ถูกต้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วม      
ในการตัดสินใจ กระท้าโดยค้านึงถึงผลประโยชน์ของการประปานครหลวงเสมือนการท้ารายการกับบุคคลภายนอก และหลีกเลี่ยงการท้า
รายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. การรายงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยง ก้าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานอื่น เปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยงตามแบบฟอร์มที่ก้าหนดต่อผู้บังคับบัญชาตามล้าดับชั นเป็นประจ้าทุกปีงบประมาณ และใน
ระหว่างปีงบประมาณ หากมีการด้าเนินการที่เข้าข่ายการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการเกิดรายการเกี่ยวโยง จะต้องรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั ง โดยมีส้านักตรวจสอบท้าหน้าที่สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ นในระหว่างปีของทั งองค์กร รายงานผู้ว่าการเพื่อน้าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงภายในวันท่ี 
30 กันยายนของทุกป ี 

 ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2566 ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการการประปานครหลวง (รวมผู้ว่าการ) 
พนักงานการประปานครหลวง และผู้ปฏิบัติงานอื่น ได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ้านวนทั งสิ น 4,232 คน เป็นผู้ไม่มี    
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ้านวน 4,232 คน   

อนึ่ง ในกระบวนการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวงจะมีการตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วนเสียทั งทางตรงและทางอ้อม
ระหว่างผู้ที่เข้ายื่นซองเสนอราคาที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคลอื่น โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร เชิงทุน หรือมีการไขว้กัน
ระหว่างเชิงบริหารและเชิงทุน โดยการประปานครหลวงยึดมั่นและด้าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฏหมาย 
ข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับการประปานครหลวงและ
รายงานที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อการประปานครหลวงทางผลประโยชน์ 

การประปานครหลวงได้จัดท้าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ( Connected 
Transactions) เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง รายงานให้สาธารณชนทราบ ดังนี   

รายชื่อกรรมการ 
การถือครองหลักทรัพย์ 

(หุ้น) ในนิติบุคคล             
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก 

นิติบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง   

การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูง      
ในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น 

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 
ประธานกรรมการ      

1. นายนิสิต จันทรส์มวงศ ์ - - - A - 
กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ      
2. พลเอก ดร.สิงห์ทอง  หมีทอง - - - - - 
3. นายอนุชิต  ตระกูลมุทุตา - - - - - 
4. นายกฤษดา  กวีญาณ - - - - B 
5. ดร.ชัยทัต  แซ่ตั ง - - - - C 
6. นายวรายุทธ  เย็นบ้ารุง - - - D E 
7. ดร.ณัฐกติติ์ ตั งพูลสินธนา - - - F G 
8. นายหร่อหยา  จันทรัตนา   - - - - - 
9. นายสัญญา  แสงพุ่มพงษ ์ - - - - - 
10. นายนิทัศน์  มณีศิลาสันต์  - - - H I 
11. นายวีรวัฒน์  ยมจินดา - - - - J 
12. นายโชตินรินทร์  เกิดสม - - - - K 
กรรมการที่เป็นผู้แทนกระทรวงการคลัง      
13. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบรูณ ์ - - - - - 
กรรมการและผู้ว่าการ      
14. นายมานิต  ปานเอม - - - - - 

 
A  :  รองประธานกรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวช่ัน จ้ากัด 
 คณะกรรมการด้าเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน 
 อนุกรรมการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ กลุ่มจังหวัด (อ.ค.ต.ป.) 
 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา   

B : กรรมการผู้จดัการ บริษัท พรีเชียส วู้ด อินดัสทรี  จา้กัด 
 กรรมการผู้จดัการ บริษัท ไอแอมไชน่าทาวน์ จ้ากัด 
 กรรมการผู้จดัการ บริษัท นีโม พรอ็พเพอร์ตี  จ้ากัด 

C : ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท ไชยกาญจน์ คอนเซาท์ติ ง จ้ากัด 

D : กรรมการ บริษัท มิว สเปซ แอนด ์แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ้ากัด 

E : ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ้ากดั 
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F : กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จา้กัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท พรีเมยีร์ควอลิตี  สตาร์ช จ้ากดั (มหาชน) 

G : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท กลุ่มเซ็นทรลั จ้ากัด 
 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ้ากัด (มหาชน) 

H : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปติอล ลิ งค์ จ้ากัด 
 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก้ากับความเสี่ยง บริษัท แคปปิตอล ลิ งค์ ฟิน กรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน)  
 กรรมการ บริษัท แฮปปี้ เซิร์ฟ จ้ากัด 
 กรรมการ บริษัท เธิรด์ ดราก้อน จ้ากัด 
 กรรมการ บริษัท ลิตเติ ล ฮลิล์ เพลส จ้ากดั 
I : ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ้ากัด 

J : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แมคซิม่า สตูดโิอ จ้ากัด 

K : รองปลัดกระทรวงมหาดไทย  

หมายเหตุ  - การประปานครหลวงไมม่ีบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 
 - ข้อมูลการด้ารงต้าแหน่งกรรมการตามที่ระบุในส่วนประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง  

นิยาม 
(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ้านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั งหมด 
(2) นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประปา
นครหลวง ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมท่ียังไมบ่รรลุนิตภิาวะของกรรมการการประปานครหลวงการประปานครหลวง มีอ้านาจควบคุม
อย่างใดอย่างหนึ่ง ได้แก่ การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ้านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ้านาจควบคุม
คะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือ การมีอ้านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทั งหมด) 
(3) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นท่ีกรรมการการประปานครหลวง 
ด้ารงต้าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ดูรายช่ือรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการด้ารงต้าแหน่งในหน้า 9-27 ของรายงาน
ประจ้าปี (ฉบับก่อนจัดท้า Artwork)) 
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โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส้าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ก้าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่า 9 คนแต่ไม่เกิน 13 คน และผู้ว่าการ เป็นกรรมการโดยต้าแหน่ง ทั งนี  คณะกรรมการ
ได้รับการแต่งตั งโดยคณะรัฐมนตรี มีวาระการด้ารงต้าแหน่งคราวละ 3 ปี (กรณีที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งพ้นจากต้าแหน่งให้แต่งตั ง  
ผู้ด้ารงต้าแหน่งแทน โดยผู้นั นจะมีวาระการด้ารงต้าแหน่งเท่าที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนด้ารงต้าแหน่งแทน) 

 ในปงีบประมาณ 2566 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีจ้านวน 15 คน* (รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ) ประกอบด้วย  
 -  บุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors' Pool) จา้นวน 12 คน (ไม่รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ) 

 -  เป็นกรรมการทีเ่ป็นอิสระ จ้านวน 12 คน 

 (*ประธานกรรมการการประปานครหลวงพ้นจากต้าแหน่งเนื่องจากลาออก มีผลตั งแต่วันท่ี 8 กันยายน 2566 กรรมการอื่นใน
คณะกรรมการการประปานครหลวงพ้นจากต้าแหน่งเนื่องจากลาออก ประกอบด้วย ม.ร.ว. ศศิพฤนท์ จันทรทัต ลาออกมีผลตั งแต่วันที่ 
24 มีนาคม 2566 กรรมการอื่น จ้านวน 11 คน ลาออกมีผลตั งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2566 และนายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ ลาออก
เนื่องจากเกษียณอายุราชการมีผลตั งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ทั งนี  ในปงีบประมาณ 2566 ผู้ว่าการการประปานครหลวงยังคงด้ารงต้าแหน่ง
ตามวาระการด้ารงต้าแหน่งจนถึงปัจจุบัน) 

 ซึ่งล้วนเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประปานครหลวง และมีความหลากหลายสาขาอาชีพ เช่น 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ทั งนี  ในการสรรหาคณะกรรมการการประปานครหลวง
เป็นไปตามที่ก้าหนดในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และตามหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี การประปานครหลวงโดย
ผู้บริหารสูงสุดและส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณาก้าหนดสมรรถนะและความรู้ที่จ้าเป็น (Skill Matrix) ของ
กรรมการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 4 ประการ คือ การเงิน 
บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมกับความเช่ียวชาญตามความต้องการของการประปานครหลวง โดยจะมีการทบทวนเปน็
ประจ้าทุกปี และมีการน้า Skill Matrix มาใช้ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการ กปน. ต่อไป ทั งนี  จ้านวน 
Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ้านวนกรรมการทั งคณะ 

การก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ประกอบกับหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการก้าหนดนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของ
การประปานครหลวง ตลอดจนติดตามผลการด้าเนินงานและการประเมินผลงานผู้ว่าการ ส่วนผู้ว่าการมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแล
กิจการของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการก้าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ 

 การประชุม   

 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีการวางแผนการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏิทิน ก้าหนดเดือนละ 1 ครั ง และอาจมีวาระพิเศษ
เฉพาะคราวเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวงท้าหน้าที่เป็นเลขานุการ ส่งหนังสือเชิญประชมุ 
ระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 มีการประชุมในวาระปกติเป็นประจ้าทุกเดือน 

(โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในหน้า 85 ของรายงานประจ้าปี (ฉบับก่อนจัดท้า Artwork))    

 คณะกรรมการฯ ได้รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมเฉลี่ย ไม่ต่้ากว่า 7 วัน จึงมี
เวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุมโดยในการประชุมคณะกรรมการฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการเข้าประชุมด้วย 
เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการฯ และรับทราบนโยบาย เพื่อจะได้สามารถน้าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการฯ เพื่อความเป็นอิสระ 

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ทุกครั ง กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง เป็นอิสระ หากกรรมการท่านใด
มีส่วนได้ส่วนเสียกับเรื่องที่ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั นแล้วเสร็จ รวมทั งได้มีการบันทึกรายงานการประชุม   
ที่ประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว เพื่อให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  
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นอกจากนี  คณะกรรมการการประปานครหลวงได้มีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้บริหาร เพื่อก้าหนดทิศทางการด้าเนินงานเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนการด้าเนินงานของการประปานครหลวงในอนาคต 

 การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  

 ในปงีบประมาณ 2566 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการต่าง ๆ เพื่อกลั่นกรอง
กระบวนงานท่ีส้าคัญก่อนน้าเสนอคณะกรรมการฯ จ้านวน 14 คณะ มีรายละเอียดองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคณะ ในหน้า 72-84 ของรายงานประจ้าปี (ฉบับก่อนจัดท้า Artwork) รวมทั งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท้ากฎบัตร เพื่อใช้ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ กปน. แต่งต้ัง 

ได้รับค่าตอบแทนและเบี ยประชุม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ยกเว้น คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

 1. ค่าตอบแทน / ค่าเบี้ยประชุม 

   1.1 กรณีเป็นคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ยประชุม โดยคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เองดังนี  
    - กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนไม่เกิน 10,000 บาท ต่อเดือน ทั งนี  ในกรณีที่กรรมการด้ารงต้าแหน่งไม่เต็มเดือน 
ให้จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด้ารงต้าแหน่ง 
    - ประธานกรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนในอัตรา 2 เท่า ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ (20,000 บาท ต่อเดือน) 
    - กรรมการได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั ง เดือนละ 1 ครั ง ไม่เกิน 20,000 บาทต่อคนต่อเดือน ไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือน 
เฉพาะกรรมการที่มาประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้รับในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ ทั งนี  ในกรณีมีเหตุสมควร
อาจพิจารณาจ่ายเบี ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั งต่อปี 

   1.2 กรรมการการประปานครหลวงและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสากิจ ที่ได้รับการแต่งตั งให้เป็นกรรมการ      
ในคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท้างาน ให้ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั งที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ้านวนเท่ากัน ในอัตราไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 เท่าของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสากิจ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือน โดยจ่ายเบี ยประชุมให้ประธาน 
ในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้ก้าหนดอัตราหรือ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น หากกรรมการอื่นนั นเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั นในทางปฏิบัติ
ของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรนั น บุคลากรนั นไม่ได้รับเบี ยประชุม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

   1.3 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (Audit Committee) ให้ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับค่าเบี ยประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง โดยให้
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าตอบแทน หากในเดือนใด ไม่มีการประชุมให้จ่าย
ค่าตอบแทนด้วย ในกรณีที่กรรมการด้ารงต้าแหน่งไม่เต็มเดือนจ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด้ารงต้าแหน่ง 

   1.4 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง เป็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
มีขอบเขตหน้าที่ในการสนับสนุนการท้างานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั งเดือนละ 1 ครั ง ในอัตราร้อยละ 
0.5 เท่าของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุมกรณีที่กรรมการที่แต่งตั งโดยต้าแหน่งไม่มาประชุม หากมอบหมายให้
ผู้อื่นเข้าประชุมแทนต้องท้าหนังสือหรือหลักฐานการมอบหมายอย่างชัดเจน ผู้แทนจะได้รับค่าเบี ยประชุม 

   1.5 กรรมการต้องมีระยะเวลาในการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ้านวนการประชุมคณะกรรมการทั งหมดที่จัดให้   
มีขึ นในรอบป ี

 2. โบนัส 

   ประธานกรรมการ และกรรมการมีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก้าหนด 

   การจัดสรรโบนัสจะกระท้าได้เมื่อส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว และต้องได้รับ       
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) การประปานครหลวงจึงสามารถขอจัดสรรก้าไรสุทธิ 
เพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้ โดยมีเง่ือนไข ดังนี  
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   2.1 อัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาจากก้าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส ดังนี  

ก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน) 

ไม่เกิน 100 
ร้อยละ 3 ของก้าไร 

เพื่อการจัดสรรโบนัสแต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาท 
ตั งแต่ 100 ถึง 300 65,000 

ก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน) 
มากกว่า 300 ถึง 500 70,000 
มากกว่า 500 ถึง 700 75,000 

มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000 
มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000 
มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000 
มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000 
มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000 
มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000 

ก้าไรเพิม่ทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000 

 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.50 ตามล้าดับ 

 2.2 รัฐวิสาหกิจประเภทที่จัดสรรโบนัสให้พนักงานได้เมื่อมีก้าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส เห็นควรจ่ายโบนัสกรรมการตาม
ผลการประเมิน ดังนี  

ผลการประเมิน (คะแนน) จ านวนโบนสัที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี) 
5.00  (ดีเยี่ยม) ฐาน + 100% ของฐาน 

4.50 ฐาน + 75% ของฐาน 
4.00 (ดีมาก) ฐาน + 50% ของฐาน 

3.50 ฐาน + 25% ของฐาน 
3.00 (ดี) ฐาน  

2.50 ฐาน - 25% ของฐาน 
2.00 (พอใช้) ฐาน - 50% ของฐาน 

ผลการประเมิน (คะแนน) จ านวนโบนสัที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี) 
1.50 ไม่มโีบนัส 

1.00 (ปรับปรุง) ไม่มโีบนัส 

หลักเกณฑ์ 
1. การจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายได้เมื่อการประปานครหลวงได้น้าเงินก้าไรสทุธิท่ีจัดสรรเป็นรายได้แผน่ดินส่งกระทรวงการคลงั

เรียบร้อยแล้ว หรือได้รับอนุมัติจากส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ผ่อนส่งตามก้าหนดเวลาที่แน่นอนเท่านั น 
2. วิธีการค้านวณก้าไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามที่ส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง ก้าหนด 
3. ให้กรรมการที่ได้รับโบนัสเสียภาษีเงินได้เอง 

ในปีบัญชี ถ้ากรรมการนั นขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์ ดังนี  
- ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 75% 

  

 



69 
 

การก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Unit) 

 การประปานครหลวงก้ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ในรูปแบบองค์กรกลุ่ม โดยมีการแต่งตั ง 
“คณะกรรมการก้ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)” ประกอบด้วย รองผู้ว่าการ (บริหาร) เป็นประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้ช่วยผู้ว่าการจากทุกสายงานและผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงเปน็
กรรมการ และผู้อ้านวยการฝ่ายกฎหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหน้าที่และอ้านาจในการก้ากับและติดตาม
การปฏิบัติงานของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น ระบบ ติดตาม ศึกษา รวบรวม
กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทั งภายในและภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานของการประปานครหลวง  เพื่อน้าเสนอให้มีการก้าหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติของการประปานครหลวง และรายงานผลการก้ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการประปานครหลวงให้ผู้ว่าการ
ทราบภายในระยะเวลาที่ก้าหนด 

 ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการก้ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) มีบทบาทในการก้ากับดูแล     
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ของการประปานครหลวงที่ส้าคัญ อาท ิ

1. การรวบรวมและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานของการประปานครหลวง 
จากผลการด้าเนินงานได้ตรวจสอบและรวบรวมกฎหมายและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่และแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในการประปานครหลวง และผู้ว่าการ ทราบและปฏิบัติตาม จ้านวน 29 เรื่อง และได้มีการเผยแพร่เนื อหาของกฎหมาย/กฎระเบยีบ
ใหม่นี บนหน้าเว็บไซต์ของ Compliance Unit ในอินทราเน็ตไว้ด้วย 

2. การก้ากับและติดตามการปฏิบัติของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ท้างานที่ส้าคัญของการประปานครหลวง ตลอดจนจัดท้าข้อเสนอแนะต่อผู้ว่าการกรณีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือ
กฎระเบียบ 

3. การพิจารณาอนุมัติทะเบียนรายชื่อข้อก้าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ ทะเบียน
รายละเอียดข้อก้าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินความเสี่ยง  
และโอกาสและการประเมินความสอดคล้องตามข้อก้าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุน
การรับรองระบบความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐาน ISO 22301:2019 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานก ากับดูแล 
 กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงเจ้าสังกัด) 
 กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) 

คณะกรรมการการประปานครหลวง 

  คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR)  
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 

 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

 คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการ กปน. 

รองผู้ว่าการ  
)บริหาร(  

รองผู้ว่าการ 
)การเงิน(  

รองผู้ว่าการ 
)แผนและพัฒนา(  

รองผู้ว่าการ 
(เทคโนโลยี 

ดิจิทัล) 

รองผู้ว่าการ 
(วิศวกรรม) 

รองผู้ว่าการ
(ผลิตน้ า) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันออก) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันตก) 

ส านักตรวจสอบ 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

 คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ กปน. 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ กปน. 

ส านักผู้ว่าการ ส านักคณะกรรมการ กปน. 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
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ผังโครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง     

 

 
 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารจัดการ 

น้ าสูญเสีย 
และแรงดันน้ า 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง 

ส านักคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา 

การจัดซ้ือพัสดุ 
และการจ้าง 

 
คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาองค์กร 

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล (CG) 

และกจิกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR) 

 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

และควบคุม 
ภายใน 

 

คณะอนุกรรมการ
ติดตาม 

การด าเนินงาน 
ตามนโยบาย 

 

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์ใน 

การประปานครหลวง 

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ 
การประปานคร

หลวง 

คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงาน 

ผู้ว่าการ 
การประปานคร

หลวง 

คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและ     

การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

คณะกรรมการสรรหา
ผู้ว่าการ 

การประปานครหลวง 

คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 
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การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน 2566)  

1. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง 

1. นายนิทัศน์  มณีศลิาสันต ์ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายสัญญา  แสงพุ่มพงษ ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายชัยทัต  แซ่ตั ง อนุกรรมการ 
4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
5. นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
6. นายณพงศ์           ศิริขันตยกลุ อนุกรรมการ 
7. นายกฤต ธรรมศริ ิ อนุกรรมการ 
8. นายผาสุข เชยชม อนุกรรมการ 
9. นายอัศวิน โชติพนัง อนุกรรมการ 

10. นางสาววรัญญา สาระพันธ์ อนุกรรมการ 
11. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)         อนุกรรมการ 
13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักบริหารโครงการ) เลขานุการ 
14. ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
15. ผู้อ้านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซื อพัสดุและการจ้าง การจ้างที่ปรึกษาและการจ้างออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง ที่อยู่ใน
อ้านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

3) พิจารณาการกลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงจัดซื อจัดจ้าง การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา และการขยายเวลา
ท้างานตามสัญญาหรือข้อตกลง ที่อยู่ในอ้านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

4) ติดตาม เร่งรัด การด้าเนินงานการจัดซื อจัดจ้าง รวมทั งการบริหารสัญญาต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควร 

5) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวง ให้มี
ความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อพิจารณาเสนอกระทรวงการคลังต่อไป 

6) ให้ค้าปรึกษาและ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด้าเนินการจัดซื อจัดจ้าง/การบริหารสัญญาจ้าง ที่อยู่ใน
ขอบเขตอ้านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 

7) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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2. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

1. นายณัฐกิตติ์  ตั งพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ 
2. นายโชตินรินทร ์ เกิดสม      รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายนิทัศน์  มณีศลิาสันต ์ อนุกรรมการ 
4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
5. นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล อนุกรรมการ  
6. พลโท กิตติพันธ ์ ชูพิพัฒน์ อนุกรรมการ 
7. นายชีระ  วงศบูรณะ อนุกรรมการ 
8. ผู้แทนส้านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุกรรมการ         

 (นางวรินภรณ์ นรเดชานนท์) 
9. นายแพทย์ฆนัท ครุธกูล อนุกรรมการ 

10. นายสมเกียรติ       ตันกิตติวัฒน ์ อนุกรรมการ 
11. นายรัชต์เทพ ดีประหลาด อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิการประปานครหลวง    อนุกรรมการ 
14. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)                   เลขานุการ  
15. ผู้อ้านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

2) พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ้าปี พร้อมทั งพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดังกล่าว 
ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด้าเนินงานน้าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ คู่มือ ด้านการจัดการความรู้ และด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

4) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทาง/คู่มือ การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม และความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

5) พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์/แผนแม่บท/แผนการด้าเนินงานทั งระยะยาวและระยะสั น  ด้านการจัดการความรู้ ด้านนวัตกรรม 
และด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด้าเนินงาน
น้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

6) พิจารณาเกี่ยวกับการด้าเนินกิจการประปา ให้ค้าปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะตั งแต่การจัดหาแหลง่น ้าดิบ การผลิต จัดส่ง จ้าหน่าย 
และให้บริการ รวมทั งการบริหารจัดการด้านการเงิน การลงทุน และการด้าเนินงานเชิงธุรกิจ ติดตามการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

7) พิจารณากลั่นกรองวิธีการและหลักเกณฑ์การประเมินผลการด้าเนินงานของการประปานครหลวง ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ               
การประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ รวมทั งติดตามผลการด้าเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

8) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

1. นายสัญญา  แสงพุ่มพงษ์  ประธานอนุกรรมการ 
2. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบรูณ ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นางสาวปิยวรรณ   ล่ามกิจจา อนุกรรมการ 
4. นายสุกิจ อุทินทุ อนุกรรมการ 
5. นายประดิษฐ์ เรืองดิษฐ ์ อนุกรรมการ 
6. นางรัชฎาภรณ ์ แก้วสนิท อนุกรรมการ  
7. นายวิสุทธ ิ บุตรศรภีูม ิ อนุกรรมการ   
8. นายอภิรัฐ  จตุปัญญาโชติกลุ อนุกรรมการ   
9. นายทรงธรรม เดชสิงห์โสภา อนุกรรมการ 

10. นายโกมล บัวทอง อนุกรรมการ 
11. นางอินทิรา นาคสกุล อนุกรรมการ 
12. นายสุรยิา บุญโชต ิ อนุกรรมการ 
13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) อนุกรรมการ 
14. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
15. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักผู้ว่าการ)                  เลขานุการ  
16. ผู้อ้านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง                 
ให้ความเห็นชอบ 
2) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู่มือการก้ากับดูแลที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ   
แนวทางการก้ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั งตามกฎหมาย และข้อบังคับอ่ืน     
ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั งวัตถุประสงค์และขอบเขต (Scope) ของการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรและประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส้าคัญ      
ที่มีต่อองค์กร ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด้าเนินงานด้านการก้ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ้าปีก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ     
การประปานครหลวง เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั ง  
4) พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ และข้อก้าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด้าเนินธุรกิจของการประปานครหลวง 
(MWA Code of Conduct) และจริยธรรมการด้าเนินงาน รวมถึงแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน
ของการประปานครหลวงก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 
5) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงเพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั ง 
6) ก้ากับ ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการด้าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล แล้วรายงานต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 
7) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม       
ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบ และติดตามผลการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง      
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 
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8) พิจารณาก้าหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ์ที่แสดงถึงความเป็นมาในอดีตจนถึงปัจจุบัน และความเป็นไปในอนาคต 
พร้อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด้าเนินงานให้ประสบความส้าเร็จ 
9) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. พลเอก สิงห์ทอง  หมีทอง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายวรายุทธ  เย็นบ้ารุง รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายหร่อหยา  จันทรัตนา   อนุกรรมการ 
4. พลเอก กนก         ภู่ม่วง อนุกรรมการ 
5. พลเอก สุวิทย ์ มหาศักดิส์ุนทร อนุกรรมการ 
6. พลโท กันตภณ อัครานุรักษ ์ อนุกรรมการ 
7. พลโท กิตติพันธ ์ ชูพิพัฒน์ อนุกรรมการ 
8. พลตรี บลัลังก ์ วัชระคุปต ์ อนุกรรมการ 
9. นายสุรพล อรุณมาศ อนุกรรมการ 
10. นายกรีชา เกิดศรีพันธุ ์ อนุกรรมการ 
11. นางสาวคณัชวรรธก์ดา สุภาพ อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  อนุกรรมการ 
13. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า)                      อนุกรรมการ 
14. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)          เลขานุการ 
15. ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ  

2) ให้ความเห็นชอบนโยบาย คู่มือ แนวทางปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง
เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด้าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน น้าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวงและคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

3) พิจารณากลั่นกรองนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับ       
ที่เกี่ยวข้อง (GRC) รวมทั งการก้าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด้าเนินงาน
น้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง  

4) พิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนฉุกเฉิน ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง  
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

5) ให้ค้าแนะน้าเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงที่ส้าคัญทุกด้านขององค์กรได้รับการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

6) พิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 
แล้วรายงานต่อกระทรวงมหาดไทย และคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง ภายใน 90 วัน นับแต่  
วันสิ นปีงบประมาณ 

7) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย  
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5. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง  

นายวีรวัฒน์     ยมจินดา ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
1. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) กรรมการ 
2. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) กรรมการ 
3. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  กรรมการ 
4. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า)         กรรมการ 
5. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)       กรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) กรรมการ 
7. รองผู้ว่าการ (การเงิน) กรรมการ 
8. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)  กรรมการ 
9. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)          กรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
1. ว่าท่ีร้อยตรี ชัยยุทธ  หอมวงศ ์ กรรมการ 
2. นายมารตุ  เผือกผ่อง กรรมการ 
3. นายประเวช  ฉ่้าเฉลิม         กรรมการ 
4. นายศิวพงศ์  วรรณา กรรมการ 
5. นายจักตร ี มีสมบตั ิ กรรมการ 
6. นายวันนา  ศรีสด กรรมการ 
7. นายประหยัด จิตรีเชาว์ กรรมการ 
8. นายกิตติศักดิ์  ชุมแวงวาป ี กรรมการ 
9. นายปฐมพงษ์  เรือนหลวง           กรรมการ 
10. ผู้อ้านวยการกองสวสัดิการและแรงงานสัมพันธ์ เลขานุการ 

11. หัวหน้าส่วนแรงงานสมัพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 

1) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด้าเนินงานของการประปานครหลวงตลอดจนส่งเสรมิ และพัฒนาการ
แรงงานสัมพันธ์ 

2) หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการประปานครหลวง 

3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบหข้อบังคับในการท้างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้างของการประปานครหลวง 

4) ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค้าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง รวมถึงการร้องทุกข์           
ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 

5) ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
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6. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

1. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบรูณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอนุชิต          ตระกลูมุทุตา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการตรวจสอบ 
4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ)          เลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้าและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด้าเนินงานของ
การประปานครหลวง โดยได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง และสื่อสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ 

2) จัดให้มีการประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ สมรรถนะและความรู้ที่จ้าเป็น (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่างน้อย   
ปีละ 1 ครั ง หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบ 

3) รายงานผลการด้าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ น้าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง      
และส่งส้าเนาให้กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการคลัง ดังนี  

 3.1) รายงานผลการด้าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในฯ รายไตรมาส ภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ นสุดในแต่ละไตรมาสและ
ประจ้าปี ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ นปีงบประมาณของการประปานครหลวงรวมทั งเปิดเผยรายงานประจ้าปีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
ในรายงานประจ้าปีของการประปานครหลวง 

 3.2) รายงานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 3.3) กรณีที่การประปานครหลวงไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส้านักตรวจสอบ) ควรหารือเป็นลายลักษณ์อักษรกับส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เกี่ยวกับแนวทางการน้าส่ง
รายงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานก้ากับดูแล 

4) จัดท้าและทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อใช้ เป็นแนวทางการปฏิบัติงานโดยสอดคล้องกับกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

5) จัดท้าและทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจ้าปี ให้ครอบคลุมภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

6) เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการก้ากับดูแลที่ดี 

8) สอบทานให้การประปานครหลวง มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ โดยแบ่งเป็น  

 8.1) การสอบทานทั่วไป ได้แก่ ทบทวนประเด็นที่ส้าคัญเกี่ยวกับการบัญชี ผลกระทบที่มีต่อรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงที่ส้าคัญ 
ประเด็นทางกฎหมาย เป็นต้น  

 8.2) รายงานทางการเงินประจ้าปี และการเปิดเผยข้อมูลและรายงานทางการเงินระหว่างกาล 

9) สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจ้าปี ของส้านักตรวจสอบ 

10) สอบทานและพิจารณาอนุมัติกฎบัตรส้านักตรวจสอบ ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง รับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

11) สอบทานและพิจารณาอนุมัติคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของส้านักตรวจสอบ 

12) สอบทานและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบทานการด้าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร รวมทั งให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการประปานครหลวง ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง
รับทราบ เพื่อให้การประปานครหลวง มีกระบวนการที่ดีและหน่วยงานที่รับผิดชอบมีการด้าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ทั ง 7 ด้าน ดังนี  

 12.1) การก้ากับดูแลที่ดีและการน้าองค์กร 

 12.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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 12.3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 12.4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 

 12.5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

 12.6) การบริหารทุนมนุษย์ 

 12.7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

13) สอบทานให้การประปานครหลวง มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเป็นอิสระของส้านักตรวจสอบ  

14) พิจารณาการแต่งตั ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั น เลื่อนต้าแหน่ง และประเมินผลงานของพนักงานส้านักตรวจสอบ  

 14.1) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) และพนักงานของส้านักตรวจสอบ ระดับ 8 ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารือร่วมกับ   
ผู้ว่าการ ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อพิจารณา 

 14.2) พนักงานของส้านักตรวจสอบ ระดับ 7 และระดับ 6 ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) หารือกับผู้ว่าการ และน้าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อพิจารณา 

 14.3) พนักงานของส้านักตรวจสอบ ระดับ 3-5 ให้ผู้ ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) หารือกับผู้ว่าการ และน้าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อทราบ 

15) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาแผนสรรหาบุคลากรของส้านักตรวจสอบ แผนรักษาบุคลากร    
ด้านการตรวจสอบภายใน และแผนส่งเสริมและสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ รวมทั งทรัพยากรอื่น
ของส้านักตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ว่าการด้าเนินการ เช่น งบประมาณ มีทรัพยากรเพียงพอในการน้าแผนการตรวจสอบไปปฏิบัติหรือไม่ 
บุคลากรได้รับการอบรมเพียงพอหรือไม่ และการประปานครหลวงจัดให้มีแผนสืบทอดต้าแหน่งของผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) 
หรือไม่ เป็นต้น 

16) หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ้าเป็น รวมทั งประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือ
ประเด็นต่าง ๆ ที่ควรหารือกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องในที่ประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

17) หารือร่วมกับผู้บริหารเพื่อช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในของการประปานครหลวง และควรมีการประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง โดยเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องในระเบียบวาระการประชุมนั น ๆ  นอกจากนี ควรหารือกับผู้บริหารบางท่านเป็นประจ้า เช่น รองผู้ว่าการ 
(การเงิน) ผู้อ้านวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) เป็นต้น 

18) สอบทานการด้าเนินงานของการประปานครหลวง ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค้าสั่ง ประกาศ วิธีปฏิบัติงาน หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานของการประปานครหลวง 

19) สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า จรรยาบรรณผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง ได้จัดท้าเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
ได้รับทราบ และสื่อสารให้เห็นความส้าคัญของหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

20) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อ     
การปฏิบัติงานของการประปานครหลวง รวมถึงรายงานการสอบทานรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานที่เกี่ยวข้อง 

21) ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

  21.1) ก้ากับดูแลตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงร้องขอ 

  21.2) จัดให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษตามความจ้าเป็น และจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ ตามความเหมาะสม 

  21.3) ก้ากับดูแล และติดตามการจัดการกระบวนการป้องกันความเสียหาย การปรับปรุง รวมทั งเสนอแนะส้านักตรวจสอบ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

  21.4) สนับสนุนให้มีการก้ากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน 

  21.5) ติดตามการด้าเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลัง ส้านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ไว้ 
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7. คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย 

1. นายโชตินรินทร์    เกิดสม       ประธานอนุกรรมการ 
2. พลเอก สิงห์ทอง  หมีทอง รองประธานอนุกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล อนุกรรมการ 
4. นายวิมล มะลลิา อนุกรรมการ  
5. นายวิเชียร อนุกูล อนุกรรมการ 
6. นายสุพิชญ ์ จุรุกุล อนุกรรมการ 
7. นายนูญ สายอ๋อง อนุกรรมการ 
8. รองผู้ว่าการ (บริหาร)                                           อนุกรรมการ 
9. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)                      อนุกรรมการ 
10. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)                      อนุกรรมการ 
11. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า)   อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)                      อนุกรรมการ 
13. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)                      อนุกรรมการ 
14. นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว์          เลขานุการ 
 (ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)) 
15. ผู้อ้านวยการฝ่ายโครงการปรับปรงุกิจการประปาแผนหลัก ผู้ช่วยเลขานุการ 
16. ผู้อ้านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 
1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบาย เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ                                       

2) ติดตามการด้าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงที่ก้ากับดูแล และคณะกรรมการการประปานครหลวง  

3) ติดตามการด้าเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 

4) ติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามที่เสนอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่าย    
งบลงทุน 

5) ติดตามการด้าเนินงานตามมติคณะกรรมการการประปานครหลวงที่ได้รับมอบหมาย 

6) รายงานการติดตามการด้าเนินงานตามนโยบายฯ ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

7) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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8. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ าสูญเสียและแรงดันน้ า 

1. นายกฤษดา กวีญาณ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายวีรวัฒน์  ยมจินดา รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้แทนส้านักการโยธา กรุงเทพมหานคร อนุกรรมการ 
 (นายสุภกิจ นวลศิริ)  
4. นายอุทาร พิชญาภรณ ์ อนุกรรมการ 
5. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน ์ อนุกรรมการ 
6. นายกิตติพงษ ์ อภิชัยชาญกิจ อนุกรรมการ 
7. นายทวีศักดิ์        เลิศประพันธ ์ อนุกรรมการ 
8. นายอธิพัชร์ จารุโรจนอนันต ์ อนุกรรมการ 
9. นายธีรพจน ์ จันทรศุภแสง อนุกรรมการ 
10. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)                      อนุกรรมการ 
11. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)  อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)                      อนุกรรมการ 
13. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ)          เลขานุการ 
14. ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารจัดการน า้สูญเสีย ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 
1) พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์และแผนงานการบริหารจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้าของการประปานครหลวง 

2) พิจารณาการบริหารแรงดันน ้าให้สอดคล้องกับแผนการบริหารจัดการน ้าสูญเสีย 

3) พิจารณากลั่นกรองการด้าเนินกิจกรรมการจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้า 

4) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการน้าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้า 

5) เชิญหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้ามาให้ข้อมูลที่จ้าเป็น 

6) สรุปกิจกรรมที่ต้องด้าเนินการทั งหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

7) ก้ากับ เร่งรัด และติดตามการด้าเนินการบริหารจัดการน ้าสูญเสียและแรงดันน ้า ให้เป็นไปตามแผน และรายงานความก้าวหน้าต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นระยะ ๆ 

8) ด้าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

9) เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองในการด้าเนินงานกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ ก่อนน้าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 

10) ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และที่ปรึกษาให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด้าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

11) ติดตาม ควบคุม และก้ากับดูแลการด้าเนินงานของการประปานครหลวง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

12) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. นายหร่อหยา  จันทรัตนา   ประธานอนุกรรมการ 
2. นายอนุชิต  ตระกลูมุทุตา รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายกฤษดา กวีญาณ อนุกรรมการ 
4. นายเฉลมิศักดิ์      ปาณศร ี อนุกรรมการ 
5. นายอัศวิน โชติพนัง อนุกรรมการ 
6. นายจ้าเรญิ วราภรณ ์ อนุกรรมการ 
7. นายพัฒ ตั งเบญจผล อนุกรรมการ 
8. นายพิบูลย ์ มีนิล อนุกรรมการ 
9. นายไชยวัฒน์ แป้งหอม อนุกรรมการ 
10. รองผู้ว่าการ (บริหาร)   อนุกรรมการ 
11. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
12. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) เลขานุการ 
13. ผู้อ้านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล          ผู้ช่วยเลขานุการ 
14. ผู้อ้านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 
1) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนแม่บทและแผนการด้าเนินงานประจ้าปี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management: HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) ให้สอดคล้อง  
ไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ และเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการบริหารองค์กรโดยภาพรวม ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด้าเนินงานน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย  
ไตรมาสละ 1 ครั ง 

2) พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตราก้าลัง และโครงสร้างอัตราเงินเดือนของพนักงานการประปานครหลวง ก่อนน้าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

3) ให้ข้อเสนอแนะเพื่อขับเคลื่อนผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทและแผนการด้าเนินงานประจ้าปีให้บรรลุเป้าหมาย ตลอด จน
แนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  

4) ด้าเนินการอื่นในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5) ด้าเนินการอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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10. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

1. นายชัยทัต  แซ่ตั ง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายนิทัศน์  มณีศลิาสันต ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายณัฐกิตติ์  ตั งพูลสินธนา อนุกรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์พิสิฐ บุญศรีเมือง อนุกรรมการ 
5. นายอานนท์           ทับเที่ยง อนุกรรมการ 
6. นายยงยุทธ อารีย์รัตน ์ อนุกรรมการ 
7. นายปรีชาพร         สุวัฒโนดม อนุกรรมการ 
8. นายอดิศร อนันอนุสิทธ ์ อนุกรรมการ 
9. นายอุดมศักดิ ์ อภิชาติธนพัฒน์ อนุกรรมการ 
10. นายกฤษดา        แก้ววัดปริง อนุกรรมการ 
11. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ 
12. รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า)                      อนุกรรมการ 
13. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) อนุกรรมการ 
14. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)  อนุกรรมการ 
15. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั)          เลขานุการ 
16. ผู้อ้านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง เสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง     
ให้ความเห็นชอบ และทบทวนเป็นประจ้าทุกปี 
2) พิจารณา ก้าหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องสนับสนุนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีวางไว้ 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบการก้ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) และน้าเสนอต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 
4) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายหรือแผนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และน้าเสนอต่อคณะกรรมการ         
การประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 
5) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายการจัดท้าแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และน้าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง
รับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 
6) พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ทั งระยะสั นและระยะยาว รวการประปานครหลวงมทั ง
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ้าปี และน้าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี  
7) ก้ากับดูแล ติดตาม การด้าเนินการตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส้าคัญ ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
8) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีส่วนร่วม การติดตามผลการด้าเนินงานระบบบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล และน้าผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื นฐานประกอบการพัฒนาปรับปรุงได้อย่างเป็นรูปธรรม 
9) รายงานผลการด้าเนินงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล          
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 
10) ด้าเนินการอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. นายณัฐกิตติ์  ตั งพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ 
2. นายหร่อหยา     จันทรัตนา รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายวีรวัฒน์  ยมจินดา อนุกรรมการ 
4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ 
5. นางสาวนุชนภา วงษ์มงคล          ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8 

อ านาจหน้าท่ี 
1) จัดท้ากฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง และทบทวนเป็นประจ้าทุกปี เสนอคณะกรรมการ         
การประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

2) พิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนพันธกิจ 
เพื่อให้ผู้ว่าการการประปานครหลวงด้าเนินการตามกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด แล้วน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

3) ก้าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน (KPI) และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ตามระยะเวลาที่ก้าหนด ตามวิธีการประเมินและเกณฑ์
ประเมินผล (KPI) ที่ก้าหนดไว้ ก่อนน้าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

5) ด้าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

12. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

1. นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา ประธานอนุกรรมการ 
2. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบรูณ ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายชาติพงษ์ จีระพันธ ุ อนุกรรมการ 
4. นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
5. นางเสาวรส ริมสาคร อนุกรรมการ 
6. นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ 
7. นายกฤต ธรรมศิริ อนุกรรมการ 
8. นางภัทรพร มิลินทสูต อนุกรรมการ 
9. นายนพพร ประภาอาภรณ์ อนุกรรมการ 
10. นางกรรณิกา พลเยี่ยม อนุกรรมการ 
11. ผู้อ้านวยการฝ่ายกฎหมาย  เลขานุการ 
12. ผู้อ้านวยการกองพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 
1) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อตกลง และสัญญาต่าง ๆ ของการประปานครหลวง ให้มีความเหมาะสม    
ต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
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2) พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับกฎหมาย สัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ค้าสั่งของการประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็น
ปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ 

3) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค้าสั่งทางปกครองหรือการร้องทุกข์ ตามข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ทั งนี  ตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือ
คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

4) ด้าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

13. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1.  นายณัฐกิตติ์   ตั งพูลสินธนา ประธานกรรมการ 

2. นายอนุชิต   ตระกูลมุทุตา รองประธานกรรมการ 
3. นายชัยทัต แซ่ตั ง กรรมการ 
4. นายสัญญา  แสงพุ่มพงษ์ กรรมการ 
5. นายนิทัศน์  มณีศิลาสันต ์ กรรมการ 
6. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ 
7.    ผู้อ้านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้า/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับแนวทางการสรรหาฯ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ  

2) ก้าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาบุคคลและด้าเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม
และเป็นไปตามมาตรา 8 ตรี แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสา้หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม เพื่อด้ารงต้าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง และให้เสนอช่ือผู้ที่ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รับการแต่งตั งต่อคณะกรรมการ   
การประปานครหลวงต่อไป 

14. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. นายหร่อหยา จันทรัตนา ประธานอนุกรรมการ 
2. พลเอก สิงห์ทอง หมีทอง รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายวรายุทธ   เย็นบ้ารุง อนุกรรมการ 
4. ผู้แทนส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  อนุกรรมการ 
5. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) เลขานุการ  
6. ผู้อ้านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1) จัดท้า/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับ        
แนวทางการสรรหาฯ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

2) พิจารณาจัดท้าร่างสัญญาจ้างของต้าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง 

3) พิจารณาก้าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการการประปานครหลวง   

4) น้าเสนอผลการพิจารณาและร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงและกระทรวงการคลังเพื่อให้ความเห็นชอบ 
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การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566) 
รายละเอียดการเข้าประชุมและค่าเบี ยประชุม/ค่าตอบแทนท่ีได้รับของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการการประปานครหลวง ประจ้าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

 
หมายเหตุ:  - คณะรัฐมนตรีมีมติวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 แต่งตั ง นายโชตินรินทร์ เกิดสม เป็นกรรมการอื่นในคณะกรรมการการประปานครหลวง แทนกรรมการอื่นเดิมที่พ้นจากต้าแหน่ง มีผลตั งแต่                                               

วันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 เป็นต้นไป 
   - ม.ร.ว. ศศิพฤนท ์จันทรทัต กรรมการการประปานครหลวง ขอลาออกจากต้าแหน่งกรรมการการประปานครหลวง โดยให้มผีลตั งแต่วันท่ี  24 มีนาคม 2566 
   - นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการการประปานครหลวง ขอลาออกจากต้าแหน่งประธานกรรมการการประปานครหลวง โดยให้มผีลตั งแต่วันท่ี 8 กันยายน 2566 เป็นต้นไป 
   - กรรมการการประปานครหลวง ล าดับที ่2 - 12 และ 14 ขอลาออกจากต้าแหน่งกรรมการการประปานครหลวง โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2566 เป็นต้นไป 
   - นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ กรรมการการประปานครหลวง (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) ขออลาออกจากต้าแหน่งกรรมการการประปานครหลวง เนื่องจากเกษียณอายุราชการ โดยให้มีผล

ตั งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 
   - กรรมการการประปานครหลวง ล าดับที ่3, 4, 13 เป็นกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

คณะกรรมการ
กปน.

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา

การจัดซื อพัสดุ

และการจ้าง

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาองค์กร

คณะอนุกรรมการ

ธรรมาภิบาล (CG) 

และกิจกรรม

เพ่ือสังคม (CSR)

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการ

ติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบาย

คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์

ใน กปน.

คณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการ

น  าสูญเสียและ

แรงดันน  า

คณะอนุกรรมการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ กปน.

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ของ กปน.

คณะอนุกรรมการ

กฎหมายและ

การอุทธรณ์

ร้องทุกข์

คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงาน

ผู้ว่าการ กปน.

15 ครั ง 13 ครั ง 12 ครั ง 12 ครั ง 12 ครั ง 12 ครั ง 12 ครั ง 14 ครั ง 12 ครั ง 12 ครั ง 8 ครั ง 12 ครั ง 6 ครั ง

1 นายนิสิต จันทร์สมวงศ์ ประธานกรรมการ 15/15 375,000.00 224,666.69 204,774.30 804,440.99

2 พลเอก สิงห์ทอง หมีทอง กรรมการ 15/15 12/12 12/12 572,500.00 119,666.57 174,513.89 866,680.46

3 นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ 15/15 12/12 8/8 12/12 689,333.43 119,666.57 174,513.89 983,513.89

4 นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการ 12/15 14/14 5/6 8/8 629,333.43 119,666.57 174,513.89 923,513.89

5 นายชัยทัต แซ่ตั ง กรรมการ 15/15 13/13 12/12 570,000.00 119,666.57 174,513.89 864,180.46

6 นายวรายุทธ เย็นบ ารุง กรรมการ 13/15 0/12 260,000.00 119,666.57 174,513.89 379,666.57

7 นายณัฐกิตต์ิ ตั งพูลสินธนา กรรมการ 15/15 12/12 11/12 6/6 575,000.00 119,666.57 174,513.89 869,180.46

8 ม.ร.ว. ศศิพฤนท์ จันทรทัต กรรมการ 7/7 6/6 6/6 275,000.00 67,419.34 83,736.55 426,155.89

9 นายหร่อหยา จันทรัตนา กรรมการ 15/15 12/12 12/12 6/6 570,000.00 119,666.57 174,513.89 864,180.46

10 นายสัญญา แสงพุ่มพงษ์ กรรมการ 14/15 13/13 12/12 550,000.00 119,666.57 174,513.89 844,180.46

11 นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ กรรมการ 15/15 13/13 11/12 12/12 570,000.00 119,666.57 174,513.89 864,180.46

12 นายวีรวัฒน์ ยมจินดา กรรมการ 14/15 12/12 14/14 6/6 550,000.00 119,666.57 174,513.89 844,180.46

13 นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ กรรมการ 15/15 12/12 8/8 12/12 720,000.00 120,000.00 175,000.00 1,015,000.00

14 นายโชตินรินทร์ เกิดสม กรรมการ 8/8 6/6 5/6 282,500.00 70,023.71 102,118.05 454,641.76

15 นายมานิต ปานเอม กรรมการ/ผู้ว่าการ 15/15 12/13 11/12 500,000.00 120,000.00 175,000.00 795,000.00

7,688,666.86 1,798,775.44 2,485,767.80 11,798,696.21

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง

ค่าเบี ยประชุม
จากการประชุม

กรรมการทุกคณะ

ค่าตอบแทน
คงท่ี

เงินโบนัส
2566

รวมเงิน
ทั งสิ น
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การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงมีภารกิจในการรวบรวม และจัดแสดงข้อมูลข่าวสารของราชการให้ประชาชน
สามารถสืบค้นได้โดยสะดวก โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และยึดมั่นการให้บริการข้อมูลข่าวสาร  
ที่รวดเร็ว เข้าถึงง่าย และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้แนวคิด “เปิดเผยเป็นหลัก ปกปิดเป็นข้อยกเว้น” 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการข้อมูลข่าวสาร ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงมีการพัฒนาปรับปรุง       
การให้บริการข้อมูลข่าวสารอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นการให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน อีกทั งยังมีการปรับปรุงสถานที่
ให้บริการทางกายภาพ นอกเหนือจากการให้บริการที่จุดเดิม ณ บริเวณศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ชั น 1 อาคารสุทธิธารากร (อาคาร 6 ชั น) ยังมี
การเพิ่มจุดให้บริการศูนย์ข้อมูลข่าวสารที่ชั น 1 อาคารสุทธิอุทกากร (อาคาร 12 ชั น) ส้านักงานใหญ่ การประปานครหลวง นอกจากนี        
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงยังคงค้านึงประโยชน์ของประชาชนเป็นส้าคัญ เพิ่มความสะดวกด้วยการให้บริการศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ท้าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการได้จากทุกท่ี (Everywhere) และสามารถตรวจสอบ
การด้าเนินงานของภาครัฐได้ทุกเวลา (Every time) ด้วยการด้าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง
ได้รับรางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่นต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 (ตั งแต่ปี 2562 – 2566) จากส้านักงานคณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรี ที่ก้าหนดให้หน่วยงานของรัฐด้าเนินการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารของราชการ    
ให้ประชาชนได้รับทราบ 

ทั งนี  สามารถเข้าดูข้อมูลต่าง ๆ ของศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ได้ที่ www.oic.go.th/INFOCENTER2/237 
หรือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ชั น 1 อาคารสุทธิธารากร (อาคาร 6 ชั น) และศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ชั น 1 อาคารสุทธิอุทกากร (อาคาร 12 ชั น) 
ส้านักงานใหญ่ การประปานครหลวง  

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 
 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ ประจ้าปีงบประมาณ 2566 
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และระเบียบการประปานครหลวง ว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2561 ดังนี  

 ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาข้อหารือและรับทราบผลการด้าเนินงานในด้านต่าง ๆ อาทิ การพิจารณาค้าสั่ง     
แต่งตั งคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง การประกวดศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2566 รายงานผล          
การด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานฯ และสถิติการให้บริการข้อมูลข่าวสาร ปีงบประมาณ 2566 

 การเย่ียมชมศูนย์ฯ มีหน่วยงานเข้าศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ดังนี  
- ส้านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และโทรคมนาคมแห่งชาติ เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565  
- บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ้ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2566  
- การท่าเรือแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2566  
- บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ้ากัด เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2566   

 การศึกษาดูงาน คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ (ธอส.) ส้านักงานใหญ่ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินงานด้านศูนย์ข้อมูลข่าวสาร และการให้บริการข้อมูลข่าวสาร เมื่อวันที่ 7 
กุมภาพันธ์ 2566  

 เข้าร่วมอบรม ผ่านระบบ E–learning หลักสูตร “ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540”     
ของส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม จ้านวน 2 คน  

 เข้าร่วมทดสอบความรู้ ส่งพนักงานการประปานครหลวงเข้าร่วมโครงการอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของส้านักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ (สขร.) โดยมีผู้สอบผ่าน 
จ้านวน 2 คน 
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 จัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากร จัดอบรมในรูปแบบ Online Learning ผ่านโปรแกรม Zoom หลักสูตร “ความรู้พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” ให้แก่พนักงานระดับ 2-7 จ้านวน 391 คน เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  

 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 จัดท้าข่าวและบทความเผยแพร่                
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง  ๆรวมถึงเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในงานกาชาด ประจ้าปี 2565        
ณ สวนลุมพินี เมื่อวันที่ 9–10 ธันวาคม 2565 และจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ในกิจกรรม 
“ประปาพบประชาชน” ณ หมู่บ้านศราวัณวิลล์ ซอยแจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด 28 ต้าบลบางตลาด อ้าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่      
22 มีนาคม 2566 

 สถิติการให้บริการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
- ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ศูนย์ขอ้มูลข่าวสารของการประปานครหลวงทางอิเล็กทรอนิกส์ จ้านวน 13,518 ราย 
- ให้บริการข้อมูลข่าวสารแกผู่้ร้องขอเฉพาะราย (ตามมาตรา 11) จ้านวน 1 ราย  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 
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ข้อมูลและสถิต ิ

 
 

 
 
 
 

ข้อมูลท่ัวไป หน่วย 2562 2563 2564 2565 2566
ปริมาณน ้าผลิตจ่ายทั งหมด (ล้าน ลบ.ม.) ล้าน ลบ.ม. 2,075.2       2,121.1         2,116.5         2,080.3          2,042.4          
     โรงงานผลิตน ้าบางเขน ล้าน ลบ.ม. 1,402.3       1,410.0         1,427.6         1,394.0          1,386.4          
     โรงงานผลิตน ้าสามเสน ล้าน ลบ.ม. 113.0 102.4           92.2             86.4              87.3              
     โรงงานผลิตน ้าธนบุรี ล้าน ลบ.ม. 41.1 36.4             40.1             39.9              40.4              
     โรงงานผลิตน ้ามหาสวัสด์ิ ล้าน ลบ.ม. 518.8 572.3           556.6           560.0            528.3            
ปริมาณน ้าจ้าหน่ายทั งหมด (ล้าน ลบ.ม.) ล้าน ลบ.ม. 1,467.4 1,458.3         1,416.2         1,422.2          1,488.6          
     ท่ีอยู่อาศัย ล้าน ลบ.ม. 675.7 694.3           705.8           695.6            715.6            
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ล้าน ลบ.ม. 753.2 717.8           643.2           640.5            679.6            
     น ้าสาธารณะ และอ่ืน ๆ ล้าน ลบ.ม. 38.5 46.2             67.2             86.1              93.4              
เปอร์เซ็นต์น ้าจ้าหน่าย (ร้อยละ) ร้อยละ 70.71 68.75           66.91           68.36            72.88            
จ้านวนผู้ใช้น ้าสิ นปี (ราย) ราย 2,423,540    2,479,547      2,517,486      2,558,418       2,606,167       
     ท่ีอยู่อาศัย ราย 1,957,391    2,010,824      2,062,299      2,109,493       2,155,257       
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ราย 466,149      468,723        455,187        448,925         450,910         
ผู้ใช้น ้ารายเล็ก (ราย) 2,386,832 2,443,405      2,482,886      2,523,957       2,571,637       
     มาตรวัดน ้า ขนาด 1/2 นิ ว ราย 1,510,537    1,571,405      1,613,975      1,658,198       1,707,664       
     มาตรวัดน ้า ขนาด 3/4 นิ ว ราย 807,907      803,240        798,621        795,051         792,845         
     มาตรวัดน ้า ขนาด 1 นิ ว ราย 68,388        68,760          70,290          70,708          71,128          
ผู้ใช้น ้ารายใหญ่ (ราย) 36,708 36,142          34,600          34,461          34,530          
     มาตรวัดน ้าขนาด  1 1/2 นิ ว ราย 16,078        16,169          15,366          15,596          15,951          
     มาตรวัดน ้าขนาด 2 นิ ว ราย 13,243        12,814          12,405          12,235          12,200          
     มาตรวัดน ้าขนาดเกิน 2 นิ ว ขึ นไป ราย 7,387         7,159           6,829           6,630            6,379            
จ้านวนติดตั งประปาใหม่ (ราย) ราย 67,745        67,916          60,241          62,379          66,408          
ปริมาณน ้าใช้เฉล่ียต่อรายต่อเดือน (ลบ.ม.) ลบ.ม. 49.58 47.98           44.99 43.86 44.99
     ท่ีอยู่อาศัย ลบ.ม. 29.02 29.16           28.86 27.78 27.94
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอ่ืนๆ ลบ.ม. 136.14 127.67          116.38 118.05 125.95
ค่าน ้าเฉล่ียต่อลูกบาศก์เมตร (บาท) บาท 11.99 10.93           11.31 11.69 11.81
     ท่ีอยู่อาศัย บาท 10.00 8.96             9.40 9.85 9.94
     ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการและอ่ืน ๆ บาท 13.79 12.85           13.42 13.69 13.78
จ้านวนบุคลากรรวม (คน) คน 5,378 5,384 5,314 5,272 5,175
     จ้านวนพนักงานสิ นปี คน 4,303 4,339           4,250           4,252            4,154            
     จ้านวนผู้ปฏิบัติงาน คน 1,075 1,045           1,064           1,020            1,021            
อัตราส่วนผู้ใช้น ้าต่อบุคลากร 1 คน (ราย) ราย 451 461 474 485 504
ประชากรในพื นท่ีรับผิดชอบสิ นปี (คน) คน 8,276,526 8,216,446      8,173,080      8,151,075       8,152,650
จ้านวนบ้านในพื นท่ีรับผิดชอบสิ นปี (หลัง) หลัง 4,436,973 4,354,086      4,609,369      4,688,136       4,776,463
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ข้อมูลด้านการเงิน 2562 2563 2564 2565 2566

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 79,365.8 81,337.9 84,158.8 87,211.4 90,224.1
     สินทรัพย์หมุนเวียน 20,751.8 13,653.8 10,356.4 11,431.1 13,315.7
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 58,614.0 67,684.1 73,802.4 75,780.3 76,908.4
หนี สินรวม (ล้านบาท) 15,742.2 15,055.4 16,761.1 17,683.0 18,982.9
     หนี สินหมุนเวียน 4,059.6 3,105.6 4,369.1 5,303.4 5,876.3
     หนี สินไม่หมุนเวียน 11,682.6 11,949.8 12,392.0 12,379.6 13,106.6
ส่วนของทุน (ล้านบาท) 63,623.6 66,282.5 67,397.7 69,528.4 71,241.2
รายได้รวม (ล้านบาท) 20,051.4 18,045.0 18,435.6 18,490.4 19,459.1
     รายได้จากการด้าเนินงาน 19,548.9 17,559.8 18,061.1 18,067.4 19,043.2
         รายได้ค่าน ้าและค่าบริการอุปกรณ์ประปาฯ 18,334.2 16,548.9 16,895.4 16,837.8 17,706.7
         รายได้จากการติดตั งประปาใหม่ 385.9 247.9 278.5 308.9 324.2
         รายได้ด้าเนินงานอ่ืน 828.8 763.0 887.2 920.7 1,012.3
     รายได้ท่ีไม่เก่ียวกับการด้าเนินงาน 502.5         485.2         374.5         423.0         415.9         
ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) 13,047.6 12,422.0 13,600.3 14,380.0 15,598.6
     ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน 13,012.8 12,390.6 13,574.7 14,375.3 15,569.9
         ค่าใช้จ่ายด้าเนินงาน 8,173.6 7,536.1 8,339.3 8,840.2 9,914.9
         ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหน่าย 4,808.4       4,829.0       5,210.6       5,515.3       5,639.9       
         ดอกเบี ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ 30.8 25.5 24.8 19.8 15.1
     ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวกับการด้าเนินงาน 34.8 31.4 25.6 4.7 28.7
         ค่าใช้จ่ายอ่ืน 36.7 33.6 25.6 4.7 28.7
         (ก้าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1.9)            (2.2)            -            -            -            
ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 7,003.8       5,623.0       4,835.3       4,110.4       3,860.5       
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 8.82 6.91 5.75 4.71 4.28
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ร้อยละ) 11.01 8.48 7.17 5.91 5.42
อัตราก้าไรสุทธิ (ร้อยละ) 35.83 32.02 26.77 22.75 20.27
ความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (ครั ง) 0.25 0.22 0.21 0.21 0.21
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 5.11 4.40 2.37 2.16 2.27
อัตราส่วนหนี สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.20 0.19 0.20 0.20 0.21
อัตราส่วนหนี สินรวมต่อส่วนของทุน (เท่า) 0.25 0.23 0.25 0.25 0.27
ต้นทุนน ้าขายต่อลูกบาศก์เมตร (บาท) 8.67 8.33 9.48 10.07 10.56
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อัตราค่าน้ าประปา และอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม่ 
อัตราค่าน้ าประปา 

ประเภทที่ 1                                                                                                 
ที่พักอาศัย                                                                                       

ประเภทที่ 2                                                                                                         
ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม และอื่นๆ  

ปริมาณน้ าใช้ ราคาค่าน้ า ปริมาณน้ าใช้ ราคาค่าน้ า 
(ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) (ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

0-30 8.50 0-10 9.50 
   แต่ไมต่่้ากว่า 90.00 บาท 

31-40 10.03 11-20 10.70 
41-50 10.35 21-30 10.95 
51-60 10.68 31-40 13.21 
61-70 11.00 41-50 13.54 
71-80 11.33 51-60 13.86 
81-90 12.50 61-80 14.19 
91-100 12.82 81-100 14.51 
101-120 13.15 101-120 14.84 
121-160 13.47 121-160 15.16 
161-200 13.80 161-200 15.49 

มากกว่า 200 14.45 มากกว่า 200 15.81 
 
หมายเหตุ  

1. อัตราค่าน ้าประปาไมร่วมภาษมีูลคา่เพิ่ม 
2. ส้าหรับการขายน ้าแบบขายเหมา มีราคาขายน า้เฉลีย่ดังนี  

* ประเภทท่ีพักอาศัย ราคา 10.50 บาท/ลูกบาศก์เมตร  
* ประเภทอ่ืน ๆ ราคา 13.00 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
ตั งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2547 การประปานครหลวงจัดเก็บค่าน ้าดิบในอัตรา 15 สตางค์/ ลูกบาศก์เมตร เพื่อน้าส่งให้       
กรมชลประทาน 
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อัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม่เหมาจ่ายและค่าบริการรายเดือน 

หน่วย : บาท 
ขนาดมาตร (นิ้ว) 1/2 3/4 1 1 1/2 2 3 4 6 8 12 

           
 ค่าติดตั งประปาใหม ่ 5,000 6,000 8,000 12,500 38,500 76,000 93,500 156,500 210,000 431,500 
 ค่าบริการรายเดือน 25 40 50 80 300 400 500 900 1,100 3,500 

หมายเหตุ 
1. อัตราค่าใช้จ่ายนี ส่วนท่ีเกิน 20 เมตร นับจากท่อหลักของการประปานครหลวง ผู้ขอใช้น ้าต้องช้าระค่าวางท่อรวมอุปกรณ์ตามอัตรา

ต่อไปนี   

ขนาดท่อ (มม.) 20 25 40 50 100 150 200 300 
ราคาต่อเมตร (บาท) 355 386 452 997 1,981 2,160 2,364 3,017 

2. อัตราค่าใช้จ่ายตามตารางนี  ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิ่ม 
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สถานที่ตั้งส านักงานของการประปานครหลวง  

ส านักงานใหญ่ 
400 ถนนประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 0-2504-0123   
โทรสาร  0-2500-2582-3  
E-mail    mwa1125@mwa.co.th 

  

ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท 
1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0028-30  
โทรสาร  0-2331-7533 

E-mail    br07s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาประชาชื่น 
2 ซอยเสริมสุข ถนนประชาชืน่ แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์   0-2585-7444, 0-2585-0319, 0-2585-3889, 
             0-2585-0490                       
โทรสาร    0-2586-0922 
E-mail     br15s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพระโขนง 

1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0031-32  
โทรสาร  0-2331-1061 
E-mail    br13s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางเขน 
3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220  
โทรศัพท์   0-2552-1550-4 
โทรสาร  0-2521-1176 
E-mail    br16s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 

27 ซอยบุญศิริ 4 ถนนสุขุมวิท ต้าบลปากน ้า อ้าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมทุรปราการ 10270  

โทรศัพท์   0-2384-1411-2   
โทรสาร    0-2384-3065 

E-mail    br17s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
454 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

โทรศัพท์   0-2455-0044  
โทรสาร    0-2454-5500 
E-mail    br11s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพญาไท 

1057 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์   0-2537-8225 

โทรสาร    0-2537-8227 

E-mail    br03s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 

170 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต้าบลปลายบาง อ้าเภอบางกรวย       
จังหวัดนนทบุรี 11130   
โทรศัพท์   0-2449-0011, 0-2448-0461    
โทรสาร    0-2449-0065 

หน่วยบริการ 258/4 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 30/1 ถนนจรัญสนิทวงศ์   
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700  
โทรศัพท์   0-2411-3117, 0-2411-2240   
โทรสาร    0-2411-3117 
E-mail    br01s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 

9/2 ถนนนางลิ นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์   0-2286-0172, 0-2286-0174-5, 0-2286-0177, 
             0-2286-0179  
โทรสาร    0-2286-0153 
E-mail     br05s00@mwa.co.th 
  

 ส านักงานประปาสาขาตากสิน 

71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-6000 

โทรสาร  0-2427-7772 

E-mail    br02s00@mwa.co.th 
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ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี 
1203 ถนนนครไชยศรี แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์   0-2298-6700-24    
โทรสาร    0-2298-6735 
E-mail    br06s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ 
71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-7000     
โทรสาร    0-2427-7772 

E-mail    br14s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 

591 ซอยจ้าเนียรเสริม ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท์ 0-2934-4432-6     
โทรสาร    0-2934-4815 

E-mail    br12s00@mwa.co.th  

 ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 

59 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต้าบลโสนลอย อ้าเภอบางบัวทอง               
จังหวัดนนทบุรี 11110 
โทรศัพท์ 0-2571-3982-7     
โทรสาร    0-2571-1743 
E-mail    br54s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขามีนบุรี 
133 ถนนรามค้าแหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์   0-2543-6500     
โทรสาร    0-2543-6630 
E-mail    br53s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ 
170 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต้าบลปลายบาง อ้าเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี 11130 
โทรศัพท์   0-2449-0129  
โทรสาร    0-2449-0088 
E-mail     br56s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ 
623/1 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์   0-2171-5455-64   
โทรสาร    0-2171-5475 
Email      br55s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขานนทบุรี 

282 ถนนนนทบุรี ต้าบลท่าทราย อ้าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000 
โทรศัพท์   0-2589-0035-8  
โทรสาร    0-2580-5964 
E-mail     br04s00@mwa.co.th 
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ช่องทางการติดต่อกับการประปานครหลวง 
1. ส านักงาน 

 ส้านักงานใหญ่ และส้านักงานประปาสาขา 18 แห่ง 
1) เคาน์เตอร์บริการลูกค้า และเคาน์เตอร์รับช้าระเงิน 
2) ศูนย์ด้ารงธรรม 
3) จอด จ่าย จร 

  ศูนย์บริการในห้างสรรพสินค้า 
   1)  ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ (Government Center) จังหวัดนนทบุรี  

 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าเวสต์เกต 
 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าแจ้งวัฒนะ 
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์งามวงศ์วาน  

 2)  จุดบริการด่วนมหานคร กรุงเทพมหานคร  
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์บางแค 

 ศูนย์บริการผู้ใช้น ้าสุขสวัสดิ์สมาร์ท จังหวัดสมุทรปราการ  
1)  ที่ท้าการอ้าเภอพระประแดง 
2)  ที่ท้าการอ้าเภอพระสมุทรเจดีย์  

 2. ช่องทางออนไลน์ 

 Website: www.mwa.co.th 
1) e-Service 
2) Web Chat 
3) แจ้งร้องเรียนบริการ 
4) ลงทะเบียนการคืนเงินประกันการใช้น ้า 
5) ลงทะเบียนขอใช้สิทธิบัตรสว้สดิการแห่งรัฐ 

 E-mail: mwa1125@mwa.co.th, saraban@mwa.co.th 
 Facebook: www.facebook.com/MWAthailand 
 X (Twitter): @mwa1125 
 Line Official: @MWAthailand 
 Instagram: @MWAthailand 
 Application: MWA onMobile 

 3. โทรศัพท ์

 MWA Call Center: 1125 
 ส้านักงานใหญ่: 0 2504 0123 
 ส้านักงานประปาสาขาสุขุมวิท: 0 2331 0028-30 
 ส้านักงานประปาสาขาพระโขนง: 0 2331 0031-32 
 ส้านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ : 0 2384 1411-12 
 ส้านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ: 0 2286 0172, 0 2286 0174-75, 0 2286 0177, 0 2286 0179 
 ส้านักงานประปาสาขาแม้นศรี: 0 2298 6700-24 
 ส้านักงานประปาสาขาพญาไท: 0 2537 8225 
 ส้านักงานประปาสาขาลาดพร้าว : 0 2934 4432-36 
 ส้านักงานประปาสาขาประชาช่ืน : 0 2585 7444, 0 2585 0490, 0 2585 0319, 0 2585 3889 
 ส้านักงานประปาสาขาบางเขน : 0 2552 1550-54 

http://www.mwa.co.th/
mailto:mwa1125@mwa.co.th
mailto:saraban@mwa.co.th
http://www.facebook.com/MWAthailand
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 ส้านักงานประปาสาขามีนบุรี: 0 2543 6500 
 ส้านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ: 0 2171 5455-64 
 ส้านักงานประปาสาขาตากสิน: 0 2427 6000 
 ส้านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์: 0 2427 7000 
 ส้านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย: 0 2449 0011, 0 2448 0239, 0 2448 0461, 0 2448 0670, 0 2448 0263,      

0 2448 0513, 0 2448 0860, ส้านักงานฯ ถนนจรัญสนิทวงศ์ 0 2412 7176 
 ส้านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ: 0 2455 0044 
 ส้านักงานประปาสาขานนทบุรี: 0 2589 0035 - 38, 0 2580 0079, 0 2580 0081, 0 2580 0094, 0 2580 0097 
 ส้านักงานประปาสาขาบางบัวทอง: 0 2571 3982-87 
 ส้านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์: 0 2448 0734, 0 2449 0129, 0 2449 0296, 0 2449 0310 
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ช่องทางการช าระเงิน 
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ข้อมูลด้านการเงิน 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

ส้าหรับปี 2566 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยในภาพรวมอยู่ในทิศทางที่เริ่มฟื้นตัว หลังจากที่ประเทศไทยต้องฝ่าฟันอุปสรรคที่เกิดขึ น
จากภายในและต่างประเทศ ตลอดจนปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพื นท่ี ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ราคาพลังงานโลก 
และกดดันทิศทางเงินเฟ้อภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ได้มีแนวโน้มคลี่คลายลง แต่ยังคงต้องติดตามความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากโรคระบาดใหม่อย่างใกล้ชิด โดยเศรษฐกิจไทยในปีนี 
ได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็นส้าคัญ เนื่องจากจ้านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึ น        
เป็นปัจจัยหนุนให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยว รวมถึงอัตราการจ้างงานในภาคบริการปรับตัวดีขึ นอย่างต่อเนื่อง และได้รับ           
แรงสนับสนุนเพิ่มเติมจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ส่งผลให้รายได้ค่าน ้าซึ่งเป็นรายได้หลักของการประปานครหลวง             
ในปีงบประมาณ 2566 ฟื้นตัวกลับมาใกล้เคียงกับระดับก่อนเกิดการแพร่ระบาดฯ จากปริมาณน ้าขายทีป่รับตัวดีขึ นกว่าปีก่อนอย่างต่อเนื่อง
ตั งแต่ช่วงต้นปีงบประมาณ และสูงขึ นอย่างมีนัยส้าคัญในช่วงครึ่งปีหลัง ซึ่งเป็นสัญญาณการฟื้นตัวท่ีดีขึ นมากหลังจากชะลอตัวเป็นระยะ
เวลานานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดฯ ปริมาณน ้าขายเพิ่มขึ นอย่างเด่นชัดในกลุ่มธุรกิจและองค์กร (Commercial : C) ได้แก่ บริษัท 
ห้างร้านต่าง ๆ โรงแรม ศูนย์การค้า และสนามบิน ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย รวมถึงกลุ่มที่พักอาศัย (Residential : R)  โดยเฉพาะ 
ที่พักอาศัยแนวสูง ประเภทอาคารชุด แฟลต และหอพัก จากภาคแรงงานที่กลับเข้าสู่พื นที่เศรษฐกิจหลักในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ส้าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial : I) แม้ว่าปริมาณน ้าขายจะปรับตัวดีขึ นในภาคการผลิตบางส่วน แต่ในภาพรวมยังคงมี
แนวโน้มลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลัก ได้แก่ จีน และสหรัฐอเมริกา 

ด้านค่าใช้จ่าย การประปานครหลวงมีต้นทุนในการผลิตและจ้าหน่ายน ้าประปาสูงกว่าปีก่อนมาก ส่วนใหญ่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่ ค่าไฟฟ้าที่สูงขึ น เนื่องจากคณะกรรมการก้ากับกิจการพลังงานมีการปรับค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) เพิ่มขึ น 
ตามสถานการณ์ราคาพลังงานโลก ประกอบกับค่าน ้าดิบฝั่งตะวันออกที่กรมชลประทานเรียกเก็บเพิ่มเติม ตั งแต่วันท่ี 4 มกราคม 2565 
รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเร่งด้าเนินการเพื่อลดน ้าสูญเสีย แม้ว่ารายได้ค่าน ้าในปีนี จะฟื้นตัวในทิศทางที่ดีขึ นแล้วก็ตาม แต่ด้วยค่าใช้จ่าย    
ทีเ่พิ่มสูงขึ นมาก ส่งผลให้ก้าไรจากการด้าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 ลดลงจากปีก่อน ทั งนี  ในปัจจุบันการประปานครหลวงอยู่ระหว่าง
ด้าเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งที่ 9 ซึง่จ้าเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ้านวนมาก และจะส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน
ขององค์กรในอนาคต หากยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่น  
ในการผลิต สูบส่ง สูบจ่ายน ้าประปาที่สะอาดปลอดภัย เหมาะกับการอุปโภคและบริโภค ผ่านมาตรฐานระดับสากล เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี   
ของประชาชนอย่างท่ัวถึง 

จากปัจจัยต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น การประปานครหลวงจึงได้มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับผลกระทบท่ีองค์กร
อาจต้องเผชิญ โดยเพิ่มประสิทธิภาพการท้างานด้วยการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตราก้าลัง เพื่อแก้ไขปัญหาเชิง
โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กรในอนาคต ประกอบกับการน้าองค์ความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้
เพื่อยกระดับกระบวนการท้างานให้ดียิ่งขึ น พร้อมทั งจัดตั งหน่วยธุรกิจเสริม (Business Unit: BU) เพื่อมาขับเคลื่อนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง     
ในการให้บริการงานประปาที่ครบวงจร โดยมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าให้แก่ลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหมายและทันต่อความต้องการ ทั งนี       
การประปานครหลวงยังได้ด้าเนินการตามแผนจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการบริหารการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงบริหารสภาพคล่องเพื่อเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคง เพื่อให้องค์กรสามารถยืนหยัดได้ท่ามกลางสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไป และยังคงสร้างการเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)     
  สินทรัพย์หมุนเวียน 13,315.67 11,431.11 10,356.39 

  สินทรัพย์รวม 90,224.13 87,211.40 84,158.81 

  หนี สินหมุนเวียน 5,876.29 5,303.45 4,369.14 

  หนี สินรวม 18,982.95 17,683.05 16,761.08 

  ส่วนของทุน 71,241.18 69,528.35 67,397.73 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)    

  รายได้รวม 19,459.11 18,490.38 18,435.62 

  ค่าใช้จ่ายรวม 15,598.62 14,379.98 13,600.33 

  ก้าไรสุทธิ 3,860.49 4,110.40 4,835.29 

อัตราส่วนทางการเงิน    

  อัตราก้าไรสุทธิ (ร้อยละ) 20.27 22.75 26.77 

  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (รอ้ยละ) 4.28 4.71 5.75 

  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ) 5.42 5.91 7.17 

  อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนทุน (เท่า) 0.27 0.25 0.25 

  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.27 2.16 2.37 

  ระยะเวลาเรียกเก็บหนี เฉลี่ย (วัน) 27 28 30 
 
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 การประปานครหลวง มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ทุนประเดมิ 1,192.71 1,192.71 1,192.71 

ทุนรับจากงบประมาณ 7,194.14 7,194.14 7,194.14 
รวม 8,386.85 8,386.85 8,386.85 
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งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

             หน่วย : ล้านบาท 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

งบประมาณท้าการ 9,940.1 9,059.8 7,790.0 

งบประมาณลงทุน 13,225.0 12,261.8 9,461.9 

รวม 23,165.1 21,321.6 17,251.9 

  
หนี้เงินกู้ 

หน่วย : ล้านบาท 
หนี้เงินกู ้ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินกู้ในประเทศ - - - 

เงินกู้ต่างประเทศ 69.651 148.907 258.012 

รวม 69.651 148.907 258.012 

 

เงินน าส่งรัฐ 

หน่วย : ล้านบาท 

เงินน าส่งรัฐ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินน้าส่งรัฐ 2,256.60 2,172.75 3,522.55 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

103 
 

- 

รายการ 2565 2566 เพ่ิม(ลด)

รายได้ 18,244.63 19,136.96 892.33

    รายได้ค่าน า้ 15,821.54 16,679.69 858.15

    รายได้ค่าบริการ 1,016.25 1,027.03 10.78

    รายได้ค่าติดตั งประปา 308.91 324.21 15.30

    รายได้เสริม 595.39 659.53 64.14

    รายได้ด้าเนินงานอ่ืน 325.33 352.79 27.46

    รายได้อ่ืน 177.21 93.71 (83.50) 

รายได้ทางการเงิน 245.75 322.15 76.40

รวม 18,490.38 19,459.11 968.73
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19,459.11        

รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 

 

 

 

  

 

 

 

ผลการด าเนินงาน 

ด้านรายได้  

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
การประปานครหลวงมีรายไดร้วม 19,459.11 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 968.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.24 ส่วนใหญ่เกิดจาก

รายได้ค่าน้ าและค่าบริการสูงกว่าปีก่อน เกิดจากปรมิาณน ้าขายที่เพิ่มขึ น โดยปรบัตัวดีขึ นจากปีก่อนตั งแต่ต้นปีงบประมาณ และสูงขึ น
อย่างมีนัยส้าคญัในช่วงครึ่งปีหลัง เปน็สัญญาณการฟื้นตวัหลังการชะลอตวัในช่วงสถานการณ์ COVID-19 เป็นเวลานาน ซึ่งมีปจัจัยสนับสนุนหลัก
จากภาคธุรกิจท่ีฟื้นตัวไดด้ี และภาคการท่องเที่ยวที่ขยายตัวสูง ท้าให้ปริมาณน ้าขายเพิ่มขึ นมากในภาคธุรกิจและบริการที่เกี่ยวเนื่องกับ
การท่องเทีย่ว ทั งศูนย์การคา้ โรงแรม ห้างร้านต่าง ๆ และสนามบิน ประกอบกับรายได้เสริมทีเ่พิ่มขึ น ส่วนใหญเ่กิดจากรายได้งานวางท่อเอกชน 
และรายได้คา่ตรวจสอบแบบ ออกแบบ และควบคมุงาน นอกจากนี  ยงัมีรายได้ทางการเงนิเพิม่ขึ นจากการบริหารสภาพคล่องแม้ว่าเงินลงทนุ     
มีจ้านวนลดลง แต่ด้วยอตัราดอกเบี ยเฉลี่ยทีสู่งกว่าปีก่อน ส่งผลให้ดอกเบี ยรับเพิ่มขึ น 
 

 

หน่วย : ล้านบาท  

ภาพรวมผลการด้าเนินงานส้าหรับปีงบประมาณ 2566 รายได้ค่าน ้า
ของการประปานครหลวงเริ่มมีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาใกล้เคียงกับระดับก่อน
เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเขื อไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการท่องเที่ยวเป็นส้าคัญ ขณะที่ค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ นมากกว่า
รายได้ที่เพิ่มขึ น ส่วนใหญ่เกิดจากหน่วยงานรฐัหลายแหง่ออกกฎหมายเรียกเกบ็
ค่าใช้จ่ายจากการประปานครหลวง ส่งผลให้ปีงบประมาณ 2566 มีก้าไรสุทธิ 
จ้านวน 3,860.49 ล้านบาท ต่้ากว่าปีก่อน 249.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.08 
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รายการ 2565 2566 เพ่ิม(ลด)

ค่าใช้จ่าย 14,360.15 15,583.54 1,223.39

    วัตถุดิบและวัสดุสิ นเปลือง 3,400.95 3,977.41 576.46

    ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,643.95 3,755.11 111.16

    ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหน่าย 5,515.26 5,639.97 124.71

    ค่าใช้จ่ายด้าเนินงานอ่ืน 1,795.29 2,182.38 387.09

    ค่าใช้จ่ายอ่ืน 4.70 28.67 23.97

ต้นทุนทางการเงิน 19.83 15.08 (4.75) 

รวม 14,379.98 15,598.62 1,218.64

ด้านค่าใช้จ่าย 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
การประปานครหลวงมีค่าใช้จ่ายรวม 15,598.62 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,218.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.47 ส่วนใหญ่

เกิดจากวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง ได้แก่ 1) ค่าไฟฟ้าที่สูงกว่าปีก่อนมาก จากการปรับอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) เฉลี่ยทั งปีเพิ่มขึ น 
0.9442 บาทต่อหน่วย 2) ค่าน ้าดิบฝั่งตะวันออกที่กรมชลประทานเรียกเก็บเพิ่มเติมตั งแต่เดือนมกราคม 2565 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ น จากเงินเดือนและค่ารักษาพยาบาล ประกอบกับค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายเพิ่มขึ นจากค่าเสื่อมราคาท่อตาม
นโยบายรัฐท่ีเร่งรัดให้ลดน ้าสูญเสียโดยการเปลี่ยนท่อทดแทน รวมถึงค่าใช้จ่ายด าเนินงานอื่นที่เพ่ิมขึ นจากกิจกรรมนี   

ฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

  สินทรัพย์รวม 90,224.13 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 3,012.73 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
(โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั งที่ 9) เพิ่มขึ น ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง 

  หนี้สินรวม 18,982.95 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,299.90 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี การค้า และเงินประกันค่างาน
เพิ่มขึ น 

  ส่วนของทุน 71,241.18 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,712.83 ล้านบาท เกิดจากก้าไรสะสมที่เพิ่มขึ น  

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

87,211.40 90,224.13 

17,683.05 18,982.95 

69,528.35 71,241.18 
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ปี 2565 ปี 2566
กระแสเงินสด

เพ่ิม(ลด)
8,468.99  7,176.14  (1,292.85) 
(4,763.70) (2,074.17) (2,689.53) 
(2,409.16) (2,493.69) 84.53  
1,296.13  2,608.28  1,312.15  

396.90  1,693.03  1,296.13  
1,693.03  4,301.31  2,608.28  ☻ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

รายการ

      ► เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด้าเนินงาน
      ► เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
      ► เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ น (ลดลง) สุทธิ
☻ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด

สภาพคล่อง 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 4,301.31 ล้านบาท เพิ่มขึ น
จากปีงบประมาณ 2565 จ้านวน 2,608.28 ล้านบาท เพื่อส้ารองไว้ใช้ส้าหรับแผนการลงทุนพัฒนาและปรบัปรุงโครงสร้างพื นฐานระบบ
ประปาท่ีการประปานครหลวงก้าลังด้าเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยมีรายละเอียด ดังนี  

 

 

 

  

 

  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ้านวน 7,176.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,292.85 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิด
จากรายจ่ายจากการด้าเนินงานเพิม่ขึ น  

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ้านวน 2,074.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,689.53 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจาก 
การประปานครหลวงมีการน้าฝากเงินลงทุนลดลง เพื่อส้ารองไวส้้าหรับการเบิกจา่ยงบลงทุนท่ีเพิ่มขึ น 

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ้านวน 2,493.69 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 84.53 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก
เงินน้าส่งรายได้แผ่นดินเพิม่ขึ น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงได้รับการแต่งตั งจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ตามค้าสั่ง

คณะกรรมการการประปานครหลวง ที่ 4/2565 สั่ง ณ วันที่ 26 กรกฎาคม 2565 จ้านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ตามสมรรถนะและความรู้ที่จ้าเป็น (Skills Matrix) ดังนี   

1) นายบุญชัย   จรัสแสงสมบูรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการตรวจสอบ 
3) นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) ท้าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวม 8 ครั ง เป็นไปตามแผนการปฏิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการทุกท่านร่วมประชุมครบทุกครั ง มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้แทนส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกครั ง 
สรุปสาระส้าคัญ ดังนี  

การรายงานทางการเงิน  
สอบทานรายงานทางการเงินของการประปานครหลวง ประจ้าปีงบประมาณ 2565 และสอบทานงบการเงิน ไตรมาสที่ 1–3 

ประจ้าปีงบประมาณ 2566 โดยมีการหารือร่วมกับผู้บริหารสายงานการเงิน เพื่อสอบถามและให้ข้อคิดเห็นต่อประเด็นที่มีสาระส้าคัญ     
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท้ารายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส้าคัญ เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส้าคัญอย่างเพียงพอ และได้แสดงรายการเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมร่วมกับผู้แทนส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
จ้านวน 1 ครั ง เพื่อหารือเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงินและเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั งนี  
มีค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชี เป็นเงินทั งสิ น 6.90 ล้านบาท 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
สอบทานการด้าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงสามารถจัดการความเสี่ยง 

ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่้าเสมอ 

สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของส้านัก
ตรวจสอบและผู้แทนส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รายงานผลการด้าเนินการของคณะกรรมการด้าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง พร้อมทั งรายงานประเด็นข้อตรวจพบที่ส้าคัญและแนวทางแก้ไขที่เป็นรูปธรรม     
เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก้าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก้ากับดูแล
กิจการที่ดี พร้อมทั งให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อน้าไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ น 

การด าเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบั ติงานและการจัดการ  (Enablers)  
ของรัฐวิสาหกิจ และติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ 

สอบทานการด้าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการประปานครหลวงมีการบริหารจัดการสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ทั ง 7 ด้าน รวมทั งให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อเพิ่ม
คุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ รวมถึงติดตามการด้าเนินงานตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก้ากับ 

การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
พิจารณาทบทวนและปรับปรุง พร้อมอนุมัติกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี 

และแผนการตรวจสอบประจ้าปี แผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั งให้
ข้อเสนอแนะ ความเห็นเพิ่มเติม นอกเหนือจากข้อเสนอแนะของส้านักตรวจสอบ ติดตามการด้าเนินการแก้ไขประเด็นที่มีนัยส้าคัญ 
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พิจารณาความเป็นอิสระของส้านักตรวจสอบ แผนการฝึกอบรม ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นของ
ส้านักตรวจสอบ แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาตนเองของผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรทางวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน หรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุน
การน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  
พิจารณาการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทบทวนสมรรถนะและความรู้ 

ที่จ้าเป็น (Skills Matrix) ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ แบบทั งคณะและ
รายบุคคล ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ก้าหนดแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ และรายงานผลการด้าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทราบ เป็นรายไตรมาสและประจ้าปี รวมทั งมีการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ โดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง (COSO ERM 2017) และหลักสูตร 
Director Accreditation Program: DAP 201/2023 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตร Cyber Forensics 
ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ รวมถึงศึกษาดูงานภายในและภายนอกการประปานครหลวง และหารือร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีความเห็นว่า รายงาน
ทางการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระส้าคัญ เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ การด้าเนินงานมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อก้าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน นอกจากนี  ได้ให้ความเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และเพิ่มคุณค่าต่อการประปานครหลวง
อย่างเป็นระบบ 

 

        
             (นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ)์ 

                                                                           ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 
หมายเหตุ:   คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (ตามค้าสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ที่ 1/2567 สั่ง ณ วันที่ 
29 มกราคม พ.ศ. 2567) พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินของการประปานครหลวง ส้าหรับปีสิ นสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
(ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) ในการประชุมครั งท่ี 3/2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2567  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยได้ก้ากับให้จัดท้างบการเงินที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลส้าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั งได้ผ่านการตรวจ
รับรองจากส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นอิสระ เพื่อก้ากับดูแลให้การตรวจสอบ การสอบทานรายงานการเงิน การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและสร้างความมั่นใจว่า 
ได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด้าเนินการที่ผิดปกติ  

คณะกรรมการการประปานครหลวงมีความเห็นว่า งบการเงินของการประปานครหลวงแสดงฐานะการเงิน ผลการด้าเนินงาน 
และการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส้าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปแล้ว 

 
 
 

 
        (นายชัยวัฒน์  ช่ืนโกสุม) 

ประธานกรรมการการประปานครหลวง 
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