


จากการสอบทานการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณประจําป� 2567 พบว�า หน�วยงาน 
ถือปฏิบัติเป%นไปตามข(อบังคับฯ และคู�มือการงบประมาณฯ เว(นแต� รายการลงทุนที่มีราคาต�อหน�วย 
10 ล(านบาทข้ึนไป จํานวน 9 รายการ  ไม�พบเอกสารประกอบการจัดทําข(อกําหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) ให(เป%นไปตามหลักเกณฑ;ที่กําหนด อาจทําให(การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ(างล�าช(า ส�งผลให(การ
เบิกจ�ายไม�เป%นไปตามแผน อย�างไรก็ตาม สําหรับป�งบประมาณ 2568 หน�วยงานดําเนินการแก(ไขปรับปรุง
ในการจัดทําคําขอต้ังงบลงทุนป�งบประมาณ 2568 แล(ว

การควบคุมและบริหารงบประมาณประจําป�งบประมาณ 2566 พบว�า หน�วยงานมีวงเงินดําเนินการ

เพ่ือให(มั่นใจว�า การจัดสรรงบประมาณ การควบคุม และการติดตาม
การใช(จ�ายเงินงบประมาณ เป%นไปตามหลักเกณฑ;และเปAาหมายที่กําหนด

ในการจัดทําคําขอต้ังงบลงทุนป�งบประมาณ 2568 แล(ว
การควบคุมและบริหารงบประมาณประจําป�งบประมาณ 2566 พบว�า หน�วยงานมีวงเงินดําเนินการ

สุทธิสําหรับงบลงทุน 820.68 ล(านบาท แบ�งเป%นงบผูกพันก�อนป�งบประมาณ 319.26 ล(านบาท และ 
งบที่ได(รับอนุมัติจัดสรรในป�งบประมาณ 501.42 ล(านบาท มีแผนการเบิกจ�ายป�งบประมาณ 2566 
จํานวน 354.47 ล(านบาท จากการตรวจสอบผลการดําเนินการ 9 เดือน มีการเบิกจ�ายจริง 
จํานวน 339.42 ล(านบาท โดยเมื่อเทียบกับการเบิกจ�ายทั้งป� คิดเป%นร(อยละ 95.75 โดยส�วนใหญ� 
เป%นงานปรับปรุงท�อเพ่ือลดนํ้าสูญเสีย และงานเปลี่ยนท�อ อย�างไรก็ตาม พบรายการที่เบิกจ�ายตํ่ากว�าแผน 
จํานวน 17.10 ล(านบาท แบ�งเป%นงานที่หน�วยงานดําเนินการเอง 16.38 ล(านบาท และหน�วยงานอื่น
ดําเนินการ 0.72 ล(านบาท โดยส�วนใหญ�เป%นรายการงานปรับปรุงท�อเพ่ือลดนํ้าสูญเสีย (ค�าแรง) ของ
แผนงานปรับปรุงท�อเพ่ือลดนํ้าสูญเสีย (61-64) เน่ืองจากอยู�ระหว�างจัดทําข(อตกลงแนบท(ายสัญญา (VO) 
เพ่ิม Item ค�างาน รวมถึงงานคงค(างบางสัญญาที่อยู�ระหว�างการปรับปรุงแก(ไขเอกสารการเบิกจ�าย จึงทํา
ให(การเบิกจ�ายล�าช(าไม�เป%นไปตามแผนการเบิกจ�าย จากการสอบถามหน�วยงานแจ(งว�า รายการที่ยังไม�ได(
ทําสัญญา และไม�สามารถดําเนินการเบิกจ�ายได(ทันในป�งบประมาณ 2566 หน�วยงานจะทบทวนแผนการ
ดําเนินงานรายการลงทุน (Revise) ผ�านระบบ CBS ในเดือนกันยายน 2566 ตามกรอบงบประมาณ 
ที่กําหนด เพ่ือกําหนดแผนการเบิกจ�ายเป%นป�งบประมาณ 2567 สําหรับรายการที่ทําสัญญาแล(ว
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ที่กําหนด เพ่ือกําหนดแผนการเบิกจ�ายเป%นป�งบประมาณ 2567 สําหรับรายการที่ทําสัญญาแล(ว
จะเร�งรัดติดตาม เพ่ือให(ดําเนินการได(ทันในป�งบประมาณ 2566 

ด(านงบทําการ หน�วยงานได(รับอนุมัติจัดสรรจํานวน 157.64 ล(านบาท ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 
2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนสุทธิ 23.24 ล(านบาท ทําให(งบเปลี่ยนแปลงเท�ากับ 180.88 ล(านบาท 
โดยมีรายการสูงสุด 3 หมวดแรก ประกอบด(วยหมวดค�าใช(สอย หมวดเงินเดือน และหมวดค�าวัสดุ 
จํานวน 70.76 ล(านบาท 55.50 ล(านบาท และ 21.90 ล(านบาท ตามลําดับ คิดเป%นร(อยละ 39.12 
30.68 และ 12.11 ตามลําดับ จากการสอบทานเอกสารประกอบการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
การบริหาร และการควบคุมการเบิกจ�ายงบทําการ พบว�า ทุกรายการได(รับการอนุมัติจากผู(มีอํานาจ
ตามลําดับชั้นอย�างเหมาะสม มีการควบคุมให(อยู�ภายในวงเงินที่ได(รับอนุมัติจัดสรร และเป%นไป 
ตามหลักเกณฑ;ที่กําหนด



ท้ังน้ี จากการติดตามผลการดําเนินการเพ่ิมเติมถึงวันท่ี  23 สิงหาคม 2566 พบว�า                              
มีการเบิกจ�ายแล(ว 158.10 ล(านบาท คงเหลือ 22.78 ล(านบาท โดยเป%นการกันเงินงบประมาณ                      
และทําสัญญาจ(างแล(ว 21.49 ล(านบาท ส�วนใหญ�เป%นงานจ(างเหมาสํารวจและซ�อมท�อ 18.13 ล(านบาท     
ซ่ึงหน�วยงานคาดว�าจะสามารถดําเนินการ และตรวจรับมอบงานได(ทันในป�งบประมาณ 2566 โดยไม�ต(อง
ดําเนินการขออนุมัติเบิกจ�ายงบทําการข(ามป� หรือก�อหน้ีผูกพันข(ามป�งบประมาณในระหว�างป�งบประมาณ

การวิเคราะห;ความคุ(มค�าเงินงบประมาณของการใช(เงินจากงบลงทุนย(อนหลังต้ังแต�ป�งบประมาณ 
2561-2566 มีแนวโน(มการเบิกจ�ายงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติเพ่ิมข้ึนจาก 135.78 ล(านบาท                 
ในป�งบประมาณ 2561 เป%น 335.64 ล(านบาท ในป�งบประมาณ 2566 โดยงบประมาณส�วนใหญ�                       
ใช(ในงานลดนํ้าสูญเสีย จาก 84.49 ล(านบาท ในป�งบประมาณ 2561 เพ่ิมเป%น 188.62 ล(านบาท                       
ในป�งบประมาณ 2566 โดยอัตรานํ้าสูญเสียของหน�วยงาน มีแนวโน(มลดลงจากอัตราร(อยละ 28.63                      ในป�งบประมาณ 2566 โดยอัตรานํ้าสูญเสียของหน�วยงาน มีแนวโน(มลดลงจากอัตราร(อยละ 28.63                      
ในป�งบประมาณ 2561 คงเหลือร(อยละ 25.45 ในป�งบประมาณ 2566

หน�วยงานมีการปรับปรุงการดําเนินงานเกี่ยวกับการต้ังงบลงทุนให(เป%นไป                   
ตามข(อบังคับ และหลักเกณฑ;ที่เกี่ยวข(อง เพ่ือให(การดําเนินงานด(านงบประมาณเป%นมาตรฐาน สามารถ
ใช(เป%นเคร่ืองมือในการวางแผน และควบคุมการบริหารงานให(บรรลุเปAาหมาย สอดคล(องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร;ของ กปน.
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