


เพื่อใหมั่นใจวา การดําเนินงานตามนโยบายแผนน้ําประปาปลอดภัย 

(Water Safety Plan) ของ กปน. มีประสิทธิภาพ ตามประกาศนโยบายแผนน้ําประปาปลอดภัย 

สอดคลองกับแผนวิสาหกิจ การประปานครหลวง ฉบับที่ 5 (2563-2565)

ครั้งที่ 1

1. ปรับปรุงแนวทางการตรวจประเมิน WSP และจัดทํารางคูมือการตรวจประเมิน WSP  

ผลจากการนําแนวทางการตรวจประเมินป 2564 ไปปฏิบัติในการดําเนินการตรวจประเมินฯ 

รวมกับกรมอนามัย พบวาแนวทางดังกลาวยังขาดความครบถวน ชัดเจน คณะทํางานตรวจ

ประเมินฯ จึงไดทบทวน ปรับปรุง และจัดทํารางคูมือการตรวจประเมินแผนน้ําประปาปลอดภัย 

เสนอขออนุมัติตอผูอํานวยการฝายตรวจสอบกระบวนงานหลัก เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564

2. การใหคําปรึกษา และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแกคณะทํางานแผนนํ้าประปา

ปลอดภัย เพ่ือปรับปรุงเอกสารแผนน้ําประปาปลอดภัย (WSP Document) ตามขอเสนอแนะ 

คณะทํางานตรวจประเมินฯ ไดจัด Workshop ในหัวขอ “การเชื่อมโยงความเส่ียง การควบคุม 

การตรวจประเมินและติดตามใน Module 3, 4, 5” โดยผูปฏิบัติงานจากฝายตรวจสอบ

กระบวนงานหลัก (ฝตล.) ระหวางวันที่ 18 มกราคม 2565 ถึง 14 มีนาคม 2565 ผานทาง              

การประชุมทางไกลระบบเครือขาย (Video Conference) อันเนื่องมาจากสถานการณการ                  

แพรระบาดของโรค COVID-19 นอกจากนั้นไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและ

ปรับปรุงเอกสารแผนน้ําประปาปลอดภัย Module 3 และ 4 ครบถวนตามแผนปฏิบัติงาน

กําหนดแลวเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565 ซ่ึงคณะทํางาน ฯ ไดดําเนินการแกไขรายละเอียดของ

เนื้อหาใหเปนไปตามขอเสนอแนะในทีป่ระชุมเรียบรอยแลวเมื่อเดือนมิถนุายน 2565

3. ติดตามผลการปรับปรุงจากการตรวจประเมินแผนนํ้าประปาปลอดภัย การติดตาม

ผลการปรับปรุงแผนน้ําประปาปลอดภัย ไดดําเนินการควบคูไปพรอมกับการจัดประชุม                     

เชิงปฏิบัติการ โดยสัมภาษณคณะทํางานแผนน้ําประปาปลอดภัย เพ่ือติดตามความกาวหนาของ

การปรับปรุงเอกสารแผนน้ําประปาปลอดภัยในแตละ Module โดยผลการติดตามการปรับปรุง 

คร้ังที่  1 คณะทํางานแผนน้ําประปาปลอดภัย ซ่ึงไดมีการทบทวนและปรับปรุงเอกสาร                 

แผนน้ําประปาปลอดภัย Module ที่ 1 ถึง 5 เรียบรอยแลว ในเดือนกันยายน 2565 

 สรุปผลการตรวจประเมนิแผนนํ้าประปาปลอดภัยประจําป 2565  คร้ังที่ 1 ณ วันท่ี               
17 มีนาคม 2565 สามารถดําเนนิกิจกรรมไดครบถวน เปนไปตามกรอบเวลาของแผนปฏิบัติงาน 

ของโครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย (1.7-1P)
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คณะทํางานตรวจประเมินแผนน้ําประปาปลอดภัยไดดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงาน 

ประจําปงบประมาณ 2565 ครบถวนตามแผนงานและกรอบเวลาที่กําหนด โดยมีรายละเอียด

การดําเนนิงาน คือ 

1. ปรับปรุงแนวทางการตรวจประเมินแผนนํ้าประปาปลอดภัย และจัดทําคู มือ              

การตรวจประเมินแผนนํ้าประปาปลอดภัย ประจําปงบประมาณ 2565 โดยขออนุมัติการใช

งานแลว เพ่ือใชสําหรับเปนแนวทางการปฏิบัติงานตรวจประเมนิแผนน้ําประปาปลอดภัยตอไป

2. จัดประชุมเชิงปฏบิัติการเพ่ือใหคําปรึกษาคณะทํางานแผนนํ้าประปาปลอดภัย ทั้ง 4 

คณะ จํานวน 12 คร้ัง ไดแก คณะทํางานยอยแผนน้ําประปาปลอดภัยดานน้ําดิบ จํานวน 2 คร้ัง 

คณะทํางานยอยแผนน้ําประปาปลอดภัยดานผลิตน้ํา จํานวน 7 คร้ัง และคณะทํางานยอยแผน

น้ําประปาปลอดภัยดานสงน้ํา และดานบริการผูใชน้ํา จํานวน 3 คร้ัง ทั้งนี้ไดนําผลจากการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทํางานยอยฯ ทั้ง 4 คณะ ไปทบทวนปรับปรุงเอกสารแผน

น้ําประปาปลอดภัย ประจําปงบประมาณ 2565 

3. การติดตามผลการปรับปรุงแผนนํ้าประปาปลอดภัย คณะทํางานฯ มีการดําเนินงาน

ตามขอเสนอแนะ โดยในทุก Module มีการปรับปรุงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น                   

อยางไรก็ตามใน Module : 9 โปรแกรมสนับสนุน ยังไมสามารถระบุหลักเกณฑการคัดเลือก

เจาหนาที่เขารับการฝกอบรมอยางครอบคลุม และเหมาะสม รวมถึงยังไมพบการติดตาม

ประสิทธิผลภายหลังการอบรมวาพนักงานมคีวามรูความเขาใจ WSP มากขึ้น

 ผลการตรวจประเมินแผนนํ้าประปาปลอดภัย ประจําปงบประมาณ 2565 ของ
โครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย (1.7-1P) แผนงานที่ 5 : ดานพัฒนาระบบงานและวิชาการ             

ขอ 5.2 สามารถดําเนินกิจกรรมแลวเสร็จ ครบถวนตามกรอบเวลาที่กําหนด

ครั้งที่ 2
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เพื่อใหมั่นใจวา กิจกรรมภายใตโครงการปรับปรุงกิจการประปา

แผนหลัก มีการกํากับดูแล ควบคุม และติดตามผล สามารถดําเนินการบรรลุตาม

วัตถุประสงคภายใตระยะเวลาที่กําหนด

 ผลการดําเนินงานโครงการฯ 9 แผนงานโครงการฯ 9 ประกอบดวย 5 กลุมงาน ไดแก 
1) กลุมงานขยายกําลังการผลิตน้ําที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ 2) กลุมงานกอสรางอุโมงคสงน้ํา        

3) กลุมงานกอสรางสถานีสูบจายน้ําฯ 4) กลุมงานกอสรางวางทอประปา และ 5) กลุมงานอ่ืนๆ              

โดยกลุมงานที่ 1–3 เปนกลุมงานที่สําคัญตอการขยายกําลังการผลิต และเพ่ิมแรงดันในพ้ืนที่

ประกอบดวย 21 สัญญา ดําเนินงานเปนไปตามแผน 2 สัญญา ดําเนินงานลาชากวาแผน              

19 สัญญา โดยปญหาอุปสรรคสําคัญ คือการจัดซ้ือจัดจาง ในเบื้องตนมีการพิจารณาแนวทาง

บริหารความเส่ียงสําหรับเร่ืองนี้เปนความเส่ียงระดับองคกร

 การควบคุมคุณภาพงาน และการกํากับดูแล ปจจุบันงานโครงการฯ 9 มีงานกอสราง
อโุมงคสงน้ํา ต้ังแตโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ ถึงสถานีสูบจายน้ําสําโรง ประกอบดวย 4 สัญญา คือ 

สัญญา G-TN-9A G-TN-9B G-TN-9C และ G-TN-9D จากการตรวจสอบสัญญาที่มีความกาวหนา

ของงานสูงสุด คือ สัญญา G-TN-9D งานกอสรางอุโมงคสงน้ําจากสถานีสูบจายน้ําบางมด            

ถึงสถานีสูบจายน้ําสําโรง พรอมงานที่เก่ียวของ ซึ่งมีการควบคุมงานโดยผูใหบริการควบคุมงาน

สัญญาจา ง เลขที่  SV-903 พบว า พ้ืนที่ ก อสรางสวนใหญอยู ใน พ้ืนที่ หนวยงานราชการ                       

โดยหนวยงานการทางพิเศษแหงประเทศไทยถือเปนหนวยงานหลักที่มีสวนไดสวนเสียสําคัญใน

งานกอสรางดังกลาว จึงมีการกําหนดแนวทางการเฝาระวังเพ่ิมเติมจากท่ี กปน. กําหนดไวใน

สัญญา เชน การติดต้ังเคร่ืองมือตรวจวัดพฤติกรรมของดินเพ่ิมเติมตามแนวอุโมงคและรอบบอ 

เพ่ือความมั่นใจในความปลอดภัย เปนตน จากการตรวจสอบขอมูลเอกสารและการสังเกตการณ

งานกอสราง พบวา ฝคป. มีการควบคุมและติดตามงานผานผูใหบริการควบคุมงานอยางสม่ําเสมอ 

ไดแก การขออนุมัติรายละเอียด การขออนุญาตปฏิบัติงานประจําวัน และการบันทึกขอมูลการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามเงื่อนไขสัญญา เวนแต จากการสังเกตการณเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 

พบวา Tilt sensor ที่บอ 9D-3 9D-4 ไมแสดงคาต้ังแตวันที่ 9 สิงหาคม 2565 และเคร่ืองวัด 

Surface Settlement ที่บอ 9D-1 9D-2 จมหาย และจากการสอบทานรายงานการประชุม

ประจําสัปดาหคร้ังที่ 35–37 ของสัญญางานกอสรางอุโมงค G-TN-9D พบวา Instrument 

Activities Weekly Progress รายงานผลการตรวจวัดไมเปนปจจุบัน โดย ฝคป.  ไดดําเนินการ

จัดประชุมหารือกับผูใหบริการควบคุมงานและผูที่เกี่ยวของ เพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการ

ตรวจสอบความพรอมใชงานของเคร่ืองวัดพฤติกรรมของดิน และกําหนดแนวทางการสอบทาน

รายงานผลการตรวจวัดเรียบรอยแลว



เพ่ือสรางความมั่นใจวา การดําเนินงานโครงการมีการกํากับดูแล และบริหาร

จัดการ เปนไปตามมาตรฐาน ไมสงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย

ทั้งนี้ ฝคป. มีการประสานงาน และรายงานผลการดําเนินโครงการฯ 9 ใหกับ ฝบค. ซ่ึงทํา

หนาที่รวบรวมผลการดําเนินโครงการในภาพรวมเสนอผูบริหาร ผูวาการ รวมถึงหนวยงาน

ภายนอก เชน รายงานโครงการความโปรงใสในการกอสรางภาครัฐถึงกรมบัญชีกลาง เปนไปตาม

คูมือปฏิบัติงาน และจากการสอบทานรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5-ยอย) ของ ฝคป. และ ฝบค. พบวาหนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรม/

ขั้นตอนการปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน มีการระบุความเส่ียงและกิจกรรม

ควบคุมไวอยางเพียงพอ และถือปฏบิตัิตามระบบการควบคุมที่จัดวางไว 
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