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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลบุคคลดว้ยระบบ PBM/CBM (โปรแกรม COACH) 
ในส่วนของการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1. รอบการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPIs) แบ่งออกเป็น 2 รอบการประเมินคือ 
- ครั้งที่ 1 ช่วงครึ่งปีแรก ประเมินผลงานเดือนตุลาคม-มีนาคม ก้าหนดน้้าหนักรวมของตัวชี้วัด

ทั้งหมดร้อยละ 100  
- ครั้งที่ 2 ช่วงครึ่งปีหลัง ประเมินผลงานเดือนเมษายน-กันยายน และ/หรือ ผลงานสะสมเดือน

ตุลาคม-กันยายน ก้าหนดน้้าหนักรวมของตัวชี้วัดทั้งหมดร้อยละ 100 

2. การน าข้อมูลพนักงานเข้าระบบประเมินผล PBM/CBM (โปรแกรม COACH) 

น้าข้อมูลพนักงานจาก SAP เข้าระบบประเมินผล PBM/CBM (โปรแกรม COACH) ปีละ 2 ครั้ง  
 การประเมินผลครั้งที่ 1 ช่วงครึ่งปีแรก : ข้อมูล ณ 1 ธันวาคม 
 การประเมินผลครั้งที่ 2 ช่วงครึ่งปีหลัง : ข้อมูล ณ 1 มิถุนายน 

3. พนักงานที่ต้องประเมินผลด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPIs) 
 พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน กปน. ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของช่วงการประเมินผล  
 พนักงานใหม่ต้องมีระยะเวลาการท้างานเต็มช่วงการประเมินผล  โดย 

- การประเมินผล ครั้งที่ 1 ต้องเข้าท้างานวันแรกภายในวันที่ 1 ตุลาคม  
- การประเมินผล ครั้งที่ 2 ต้องเข้าท้างานวันแรกภายในวันที่ 1 เมษายน 

ส้าหรับพนักงานที่ไม่มีผลการประเมินฯ (ลาออก เสียชีวิต  ศึกษาต่อ ปฏิบัติหน้าที่ที่หน่วยงานอ่ืน    
นอก กปน. ฯ)  จะระบุสาเหตุของการไม่มีผลการประเมินไว้ในรายงานการประเมินผลบุคคล PBM/CBM  

4. การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPIs) 

การประเมินผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPIs) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1) ตัวชี้วัดระดับทีมงาน เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินพนักงานทุกคนในองค์กร โดยพนักงานจะได้รับ

คะแนนประเมินเท่ากัน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 
2) ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน/บุคคล เป็นตัวชี้วัดจากโครงการ แผนงาน หรือนโยบายส้าคัญขององค์กร

ที่ถ่ายทอดไปยังหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องทีเ่กี่ยวข้อง ตัวชี้วัดงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของหน่วยงาน/
บุคคล รวมทั้งตัวชี้วัดงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

5. แนวทางการถ่ายทอดตัวชี้วัดไปยังพนักงานทุกระดับ มีแนวทางดังนี ้

การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของผู้บังคับบัญชา (Goal Cascading Method) เพื่อให้การ
ด้าเนินงานในทุกระดับสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายขององค์กร สามารถท้าได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเดียวกัน : ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบความส้าเร็จร่วมกัน ไม่สามารถแบ่งแยกงานได้ 

2) ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบตัวชี้วัดเดียวกัน แต่มีการแบ่งค่าเป้าหมายหรือ
ผลลัพธ์ของงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล  ทั้งนี้ ผลส้าเร็จของผู้ ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
บุคคล เมื่อรวมแล้วจะได้ผลส้าเร็จของผู้บังคับบัญชา 

3) ก้าหนดตัวชี้วัดของผู้ใต้บังคับบัญชาที่สนับสนุนหรือสะท้อนถึงตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา 

เอกสารแนบ 1 
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6. แนวทางการขอยกเว้น (Waive) ตัวช้ีวัด  

หากเกิดกรณีการด้าเนินงานได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม จนเป็น
เหตุให้ไมส่ามารถด้าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก้าหนดได้  ให้ด้าเนินการดังนี้ 

6.1 ระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่า และระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่าในสายงานผู้ว่าการ 
จัดท้าบันทึกชี้แจงสาเหตุ รายละเอียด พร้อมหลักฐาน และพิจารณากระจายน้้าหนักตัวชี้วัดที่

ขอยกเว้น (waive) ไปยังตัวชี้วัดอ่ืน ๆ โดยยังคงน้้าหนักตัวชี้วัดร่วมตามเดิม เสนอต่อผู้ว่าการ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

6.2 ผู้บริหารระดับผู้อ้านวยการฝ่ายและเทียบเท่า และระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า 
จัดท้าบันทึกชี้แจงสาเหตุ รายละเอียด พร้อมหลักฐาน และพิจารณากระจายน้้าหนักตัวชี้วัดที่

ขอยกเว้น (waive) ไปยังตัวชี้วัดอ่ืน ๆ โดยยังคงน้้าหนักตัวชี้วัดร่วมตามเดิม เสนอต่อรองผู้ว่าการ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

เมื่อด้าเนินการตามข้อ 6.1 และ 6.2 แล้วเสร็จ ให้ส่งส้าเนาที่ได้รับความเห็นชอบให้ กผบ.ฝบบ. ก่อน
สิ้นรอบการประเมิน (ครั้งที่ 1 ภายใน 31 มีนาคม และครั้งที่ 2 ภายใน 30 กันยายน)  หากพ้นก้าหนด กผบ.ฝบบ. 
จะประเมินผลการด้าเนินงานตามผลงานที่เกิดขึ้นจริง 

6.3 ระดับผู้อ้านวยการกองและเทียบเท่าลงมา  
ชี้แจงสาเหตุ รายละเอียด พร้อมหลักฐาน และพิจารณากระจายน้้าหนักตัวชี้วัดที่ขอยกเว้น 

(waive) ไปยังตัวชี้วัดอ่ืน ๆ เสนอต่อผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยผู้บังคับบัญชา
จะเป็นผู้แก้ไขข้อมูลในโปรแกรม COACH 

7. กรณีพนักงานไม่รับทราบผลการประเมิน ท าให้การประเมินผลไม่เสร็จสมบูรณ์ 
7.1 ฝบบ. จะมีบันทึกแจ้งรายชื่อพนักงานระดับ 6 ขึ้นไป ที่ไม่รับทราบผลประเมินให้ผู้บังคับบัญชา    (ผู้

ประเมิน) ทราบ เพ่ือพิจารณาด้าเนินการ  โดยผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) ต้อง
เจรจาท้าความเข้าใจระหว่างกัน  ทั้งนี้จะต้องเจรจาตกลงกันให้ได้ภายใน 5 วันท้าการ หลังจากมีบันทึกแจ้ง  

7.2 หากผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) ไม่สามารถเจรจาตกลงกันได้  
ภายใน 5 วันท้าการ หลังจากมีบันทึกแจ้ง  ฝบบ. จะมีบันทึกแจ้งรายชื่อพร้อมการประเมินที่คงค้างอยู่ในระบบให้
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับพิจารณาด้าเนินการประเมินผล ซึ่งก้าหนดแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้น
ไปหนึ่งระดับพิจารณาด้าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาประเมินผลในส่วนของ KPI โดยตรวจสอบผลงานที่ผู้ถูกประเมินได้ใส่ไว้ในช่วง
วัดผล ว่าเป็นผลงานที่เกิดขึ้นจริงหรือไม่ ถ้าตรวจสอบแล้วเป็นผลงานที่เกิดขึ้นจริง ด้าเนินการให้คะแนนเท่ากับ
คะแนนในช่องที่ระบบแนะน้า หากไม่ใช่ให้ประเมินคะแนนตามหลักฐานที่แสดงผลงานในช่วงเวลาและค่าเกณฑ์วัดที่
ก้าหนดไว้ 

2) ด้าเนินการประเมินผลลงในแบบฟอร์ม “ทบทวนผลประเมินเพ่ือให้จบการประเมิน” ที่
ก้าหนด พร้อมลงนามเห็นชอบ และแจ้งให้ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน ลงนามรับทราบในแบบฟอร์มด้วย แล้วส่งให้ 
ฝบบ. ภายใน 15 วัน หลังจากมีบันทึกแจ้ง เพ่ือให้ ฝบบ. (ในฐานะ Admin โปรแกรม COACH) เข้าไปแก้ไขผลการ
ประเมินตามแบบฟอร์มดังกล่าว และรับทราบแทนผู้ถูกประเมิน  
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8. กรณีที่ผู้บังคับบัญชาไม่สามารถประเมินผลผู้ใต้บังคับบัญชาได้ในช่วงเวลาการเปิดระบบประเมินผล 

ให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปหนึ่งระดับเป็นผู้ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาแทน ดังนี้ 
- ส้าหรับผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ 1-5  ให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปหนึ่งระดับจัดท้า

ข้อมูลผลการด้าเนินงานตาม KPIs และผลการประเมินลงแบบฟอร์มเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมลงลายมือชื่อ
รับรอง แล้วส่งให้ ฝบบ. ในฐานะ Admin เพ่ือด้าเนินการแทนในระบบประเมินผล (โปรแกรม COACH) 

- ส้าหรับผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ 6 ขึ้นไป ให้ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ 
ประเมินลงแบบฟอร์มเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมลงลายมือชื่อรับรอง แล้วส่งให้ ฝบบ. (Admin) เพ่ือด้าเนินการ
แทนในระบบประเมินผล (โปรแกรม COACH) 

9. กรณีโยกย้าย จะเกษียณอาย ุหรือลาออก 

9.1 กรณีมีการโยกย้ายหน่วยงานในระหว่างช่วงการประเมินผลยังไม่แล้วเสร็จ  
9.1.1 พนักงานระดับผู้อ้านวยการฝ่ายและเทียบเท่าขึ้นไป ให้น้าเสนอผลการด้าเนินงานฯ ต่อ

ผู้บังคับบัญชาเดิมเพ่ือพิจารณา  ในกรณีผู้บังคับบัญชาเดิมเกษียณอายุ  ให้น้าเสนอผู้บังคับบัญชาใหม่เพ่ือทราบ  
ก่อนส่งให้ ฝบบ. เพื่อด้าเนินการในระบบประเมินผล (โปรแกรม COACH) ต่อไป 

9.1.2 พนักงานระดับหัวหน้าส่วนและเทียบเท่า และระดับผู้อ้านวยการกองและเทียบเท่า ให้
น้าเสนอผลการด้าเนินงานฯ ต่อผู้บังคับบัญชาเดิมเพ่ือพิจารณา  ในกรณีผู้บังคับบัญชาเดิมเกษียณอายุ  ให้น้าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาใหม่เพ่ือทราบ และบันทึกผลการด้าเนินงานในระบบประเมินผล (โปรแกรม COACH) 

9.1.3 ผู้บังคับบัญชาต้องประเมินผลผู้ใต้บังคับบัญชาเดิมในระบบประเมินผล (โปรแกรม 
COACH) ให้แล้วเสร็จ ภายในกรอบระยะเวลาที่ก้าหนด 

9.2 กรณีพนักงานที่จะเกษียณอายุในปีงบประมาณนั้น ๆ ให้ด้าเนินการ ดังนี้ 
9.2.1 จัดท้า KPIs ของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ 1-5 (ถ้ามี) ในระบบประเมินผล 

(โปรแกรม COACH) ให้แล้วเสร็จ  
9.2.2 จัดท้าหนังสือมอบอ้านาจ ตามแบบฟอร์มที่ก้าหนด เพ่ือมอบหมายผู้ดูแลระบบ (Admin) 

ด้าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลในระบบประเมินผล (โปรแกรม COACH) และมอบหมายผู้ประสานงานกับ
ผู้ดูแลระบบ (Admin) เกี่ยวกับผลการด้าเนินงานของพนักงานที่จะเกษียณอายุ 

9.2.3 ส่งผลการด้าเนินงานของตนเอง และผู้ใต้บังคับบัญชาระดับ 1-5 (ถ้ามี) ให้ ฝบบ. ภายใน
วันที่ 25 กันยายน 

9.3 กรณีพนักงานลาออก 
1) พนักงานที่ลาออกระหว่างช่วงการประเมินจะไม่มีการประเมินผล KPIs ในช่วงการประเมินนั้น 

 2) กรณีพนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชาลาออก 
2.1) กรณีลาออก โดยมีระยะการปฏิบัติงานเต็มช่วงการประเมินฯ ให้พนักงานด้าเนินการ

เช่นเดียวกับพนักงานที่จะเกษียณอายุ (ข้อ 9.2)  และส่งให้ ฝบบ. ล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน ก่อนวันสิ้นสุดการเป็น
พนักงาน 

2.2) ลาออกระหว่างช่วงการประเมิน  แจ้ง ฝบบ. ล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วัน ก่อนวันสิ้นสุด
การเป็นพนักงาน เพ่ือพิจารณาเปลี่ยนแปลงผู้ประเมินผลฯ ของผู้ใต้บังคับบัญชาในระบบ (แล้วแต่กรณี)  

 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

กผบ.ฝบบ. 
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การจดัท าเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดั (KPIs) 
ปีงบประมาณ 2566 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
1. รอบการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPIs) แบ่งออกเป็น 2 รอบการประเมินคือ 

- ครั้งที่ 1 ช่วงครึ่งปีแรก ประเมินผลงานเดือนตุลาคม-มีนาคม ก้าหนดน้้าหนักรวมของตัวชี้วัด
ทั้งหมดร้อยละ 100  

- ครั้งที่ 2 ช่วงครึ่งปีหลัง ประเมินผลงานเดือนเมษายน-กันยายน และ/หรือ ผลงานสะสมเดือน
ตุลาคม-กันยายน ก้าหนดน้้าหนักรวมของตัวชี้วัดทั้งหมดร้อยละ 100 

2. การก าหนดประเภทตัวชี้วัด 

แบ่งประเภทของตัวชี้วัดออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ประเมินองค์กร และตัวชี้วัดที่สนับสนุน 
2) ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ 
3) ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 
4) ตัวชี้วัดกระบวนการท้างานที่ส้าคัญ และงานตามภารกิจ 
5) ตัวชี้วัดเฉพาะต้าแหน่งผู้เชี่ยวชาญระดับ 8-10 
6) งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ (นอกเหนือจากข้อ 4)) 

การก้าหนดประเภทของตัวชี้วัดเพ่ือให้ทราบถึงระดับความส้าคัญของแต่ละตัวชี้วัด ซึ่งจะสะท้อนถึง
ความส้าเร็จของการด้าเนินงานในระดับหน่วยงานและองค์กร นอกจากนี้สามารถใช้ในการสอบทานการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดที่ส้าคัญสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล (Top-down) และการประเมินผลลัพธ์ของงานแบบ Bottom-up   
ซึ่งหน่วยงาน ผู้บริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติการมีส่วนส้าคัญในการขับเคลื่อนการด้าเนินงานให้ส้าเร็จบรรลุ
เป้าหมายของตัวชี้วัดนั้น ๆ 

3. การก าหนดสัดส่วนของตัวชี้วัด 

เกณฑป์ระเมินผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPIs) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

1) ตัวชี้วัดระดับทีมงาน (น้ าหนักร้อยละ 20) ก้าหนดตัวชี้วัดและคะแนนผลการประเมินให้พนักงาน
ทุกคนเท่ากัน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน ซึ่งพนักงานจะได้รับคะแนน
ประเมินผลในส่วนนี้เท่ากันทุกคน  โดยพิจารณาจากเกณฑ์ประเมินผลการด้าเนินงานรัฐวิสาหกิจของ กปน. ที่ส้าคัญ 
และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ตามแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 (ปี 2566-2570) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 
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ตัวชี้วัดระดับทีมงาน 
คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง 

เป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1) การบริหารจัดการน้้าสูญเสีย  
- อัตราน้้าสูญเสยีในภาพรวม (รอ้ยละ) 

ร้อยละ 30.70* 5 ร้อยละ 27.50 5 

2) EBITDA Margin (ร้อยละ) ** ร้อยละ 50.21 5 ร้อยละ 50.21 5 
3) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดา้เนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (คะแนน) 
ตามแผนงานคร่ึง

ปีแรก 
5 มากกว่า 

95 คะแนน 
5 

4) ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนขององค์กร 
- การเบิกจ่ายงบลงทนุสะสม (รอ้ยละ) 

ร้อยละ 100 
ของแผนเบิกจ่าย 

คร่ึงปีแรก 

5 ร้อยละ 100 5 

รวมน้ าหนัก KPIs ทีมงาน   20   20 

หมายเหตุ  * เป้าหมายตามเกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ (ส้าหรับช่วง 12 ก.ค. 65 - 31 มี.ค. 66) 
 ** เป้าหมายตามเกณฑ์ประเมินผลการด้าเนินงานรัฐวิสาหกิจของ กปน. ปีงบประมาณ 2566 
 

2) ตัวช้ีวัดระดับหน่วยงาน/บุคคล (น้ าหนักร้อยละ 80)  

2.1) การก าหนดสัดส่วนของตัวช้ีวัดระดับหน่วยงาน/บุคคล ของพนักงาน 

ตัวช้ีวัด 
ระดับหน่วยงาน/บุคคล 

ระดับ 
ผู้อ านวยการฝ่ายและ

เทียบเท่าขึ้นไป 
(ระดับ 8-10) 

ระดับ 
ผู้อ านวยการกอง

และเทียบเท่าลงมา 
(ระดับ 1-7) 

ส่วนที่ 1 

❑ ตัวชี้วัดที่ส้าคัญ 

ร้อยละ 50 

ร้อยละ 80 
 

- ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ประเมินองค์กร 

- ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

- ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ประเมินผลงานผู้ว่าการ 

❑ ตัวชี้วัดทีส่นับสนุนให้ตัวชี้วัดที่ส้าคัญบรรลุตามเป้าหมาย 

❑ ตัวชี้วัดส้าหรับผู้บริหารต้าแหน่งเทียบเท่า ระดับ 8-10 

❑ ตัวชี้วัดการบริหารจัดการองค์กรและการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร อาทิ 

- ตัวชี้วัดด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- ตัวชี้วัดด้านนวัตกรรมและการจัดการความรู้ 
- ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการระดับสายงาน 

ส่วนที่ 2 

❑ ตัวชี้วัดงานตามภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบ 

- ตัวชี้วัดกระบวนการท้างานที่ส้าคัญ  

- ตัวชี้วัดตามภารกิจของหน่วยงาน 

❑ ตัวชี้วัดงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา  

ร้อยละ 30 
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2.2) ตัวช้ีวัดร่วมและน้ าหนักของตัวชี้วัดร่วม  
หน่วย : น้้าหนัก (ร้อยละ) 

ตัวชี้วัด 
ช่วงประเมิน สายงาน 
ครึ่ง
แรก 

ครึ่ง
หลัง ผวก. บริหาร การเงิน วิศวฯ ผลิตฯ แผนฯ บริการ 

เทคโน 
โลยีฯ 

ตัวชี้วัดร่วมของผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่าขึ้นไป 
(1) โครงการปรับปรุงท่อเพื่อลดอัตราน้้าสูญเสีย ✓ ✓ 2 3 2 4 2 2 4 2 
(2) คุณภาพน้้าประปา  ✓ ✓         

- กายภาพ   - - - 1 1 - 1 - 
- เคมี   - - - 1 1 - 1 - 
- แบคทีเรีย   - - - 1 1 - 1 - 

(3) ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนของสายงาน 
- การเบิกจ่ายงบลงทนุ (สะสม)  
- การเบิกจ่ายตามแผนรายไตรมาส 

✓ ✓  
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

 
2.5 
2.5 

(4) ผลประเมิน Core Business Enablers 
ปงีบประมาณ 2566 

 ✓ 2 2 2 2 2 2 2 2 

(5) ค่าประสทิธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-efficiency) 

 ✓ 2 2 2 2 2 2 2 2 

(6) ระดับความผูกพันองค์กรของบุคลากร (คะแนน
ของสายงาน) 

 ✓ 2 2 2 2 2 2 2 2 

(7) โครงการยกระดับการวางแผน แผนก้าลังคนและ
โครงสร้างองค์กรเพื่อผลผลติประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น  

- อัตราส่วนรายได้ต่อพนักงาน 

 
 
 

✓ 2 2 2 2 2 2 2 2 

(8) โครงการขับเคลื่อนการยกระดับความสัมพันธ์ที่ดี
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน 

- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

 
 
 

✓ 2 2 2 2 2 2 2 2 

ตัวชี้วัดร่วมของผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่า และระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า 
(9) ร้อยละความสามารถในการลงนามในสัญญาได้
ตามแผนงานที่ก้าหนด (ถ้ามี) 

✓ ✓ 5 5 5 5 5 5 5 5 

(10) การจัดท้าร่างขอบเขตของงานจัดซื้อจัดจ้าง 
(TOR) และรายละเอียดประกอบแบบ (เบื้องต้น) 
เพื่อประกอบการขอตั้งงบลงทุน (ถ้ามี) 

 ✓ 5 5 5 5 5 5 5 5 

หมายเหตุ  
• ข้อ (1) - (3) ก้าหนดค่าเกณฑ์วัดและค้าจ้ากัดความ ตามเกณฑ์ประเมินผลการด้าเนินงานฯ ของ กปน. ปีงบประมาณ 2566 

• ข้อ (4) ก้าหนดค่าเกณฑ์วัดและค้าจ้ากัดความ ตามเป้าหมายการด้าเนินงานของสายงานแผนและพัฒนา 

• ข้อ (5)  ก้าหนดค่าเกณฑ์วัดและค้าจ้ากัดความ ตามเกณฑ์ประเมินผลการด้าเนินงานฯ ของ กปน. ปีงบประมาณ 2566 และ/
หรือ คณะท้างานสนับสนุนด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

• (6) - (8) ก้าหนดค่าเกณฑ์วัดและค้าจ้ากัดความ ตามแผนปฏิบัติการ กปน. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนแม่บทด้านทุน
มนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ทั้งนี้ให้พิจารณาถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส้าคัญให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ ตามความเกี่ยวข้อง 
โดยใช้ชื่อตัวชี้วัดเดียวกัน แต่กิจกรรมหรือค่าเกณฑ์วัดอาจแตกต่างกันตามความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน
และพนักงานแต่ละระดับ 
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2.3) ตัวช้ีวัดส าหรับผู้บริหารต าแหน่งเทียบเท่า ระดับ 8-10 

ส้าหรับผู้บริหารต้าแหน่งเทียบเท่า ระดับ 8-10 ให้ก้าหนด “ตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม
โครงการ/แผนงานที่ส าคัญ” เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการท างานที่ส าคัญของสายงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความผูกพัน
องค์กรของบุคลากร (Employee Engagement)  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรม การบูรณาการการก้ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Governance Risk and Compliance)  การประเมินผลการด้าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM เป็นต้น  
โดยพิจารณาก้าหนดตัวชี้วัด น้้าหนัก วิธีการวัด และค้าจ้ากัดความ ร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
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