
114      รายงานประจำ�ปี 2564 การประปานครหลวง

หน่วย: ล้านบาท 

รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานสำ�หรบัปี 2564 การประปา 
นครหลวงได้รบัผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองจากการแพรร่ะบาด 
ของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ทวีความรุนแรงขึ้น  
และสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจเป็นวงกวา้ง ทำ�ให้มกีำ�ไรสทุธิ  
เท่ากับ 4,835.29 ล้านบาท ต่ำ�กวา่ปีก่อน 787.67 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 14.01

ผลการดำ�เนินงาน

ด้านรายได้

		  ปี 2563		  ปี 2564
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รายการ 2564 2563 เพิ่ม (ลด)

รายได้ 18,129.52 17,631.31 498.21

	 รายได้ค่านํ้า 15,887.80 15,612.06 275.74

	 รายได้ค่าบริการ 1,007.56 936.81 70.75

	 รายได้ค่าติดต้ังประปา 278.50 247.95 30.55

	 รายได้เสริม 577.07 539.06 38.01

	 รายได้ดำ�เนินงานอื่น 310.15 223.92 86.23

	 รายได้อื่น 68.44 71.51 (3.07)

รายได้ทางการเงิน 306.10 415.85 (109.75)

รวม 18,435.62 18,047.16 388.46

การประปานครหลวงมีรายได้รวม 18,435.62 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 388.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.15  
ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่านํ้า รายได้ค่าบริการ และรายได้ดำ�เนินงานอ่ืนสุทธิเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม หากไม่คำ�นึงถึง 
สว่นลดค่าน้ําตามมาตรการชว่ยเหลือผู้ใชน้ํา้จากผลกระทบการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)1 รายได้ค่านํา้ 
จะต่ำ�กว่าปีก่อน 990.58 ล้านบาท ส่วนใหญ่ลดลงจากผู้ใช้น้ําประเภทธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากมาตรการควบคุม 
การระบาดที่เข้มงวดของภาครัฐ และภาวะเศรษฐกิจหดตัวสูง นอกจากนี้ยังมีรายได้ทางการเงินลดลง 109.75 ล้านบาท  
จากดอกเบี้ยรับที่ลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยต่ำ�กว่าปีก่อน

รายได้ค่านํ้า 86.2%

รายได้ค่าบริการ 5.5%

รายได้ค่าติดตั้งประปา 1.5%

รายได้เสริม 3.1% รายได้อื่น 0.4%

รายได้ดำ�เนินงานอื่น 1.7%

รายได้ทางการเงิน 1.6%

รายได้รวม
18,435.62

ล้านบาท
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หน่วย: ล้านบาท 

ด้านค่าใช้จ่าย

รายการ 2564 2563 เพิ่ม (ลด)

ค่าใช้จ่าย 13,575.51 12,398.71 1,176.80

	 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 2,417.16 2,411.55 5.61

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,531.22 3,554.16 (22.94)

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 5,210.66 4,828.97 381.69

	 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น 2,390.90 1,570.46 820.44

	 ค่าใช้จ่ายอื่น 25.57 33.57 (8.00)

ต้นทุนทางการเงิน 24.82 25.49 (0.67)

รวม 13,600.33 12,424.20 1,176.13

การประปานครหลวงมีค่าใช้จ่ายรวม 13,600.33 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,176.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.47  
สว่นใหญเ่กิดจากค่าใชจ้า่ยดำ�เนินงานอ่ืนเพ่ิมข้ึน จากค่าใชป้ระโยชน์ในท่ีราชพัสดุ และค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจำ�หน่ายเพ่ิมข้ึน  
จากค่าเสื่อมราคาท่อตามนโยบายเร่งรัดเปล่ียนท่อทดแทนเพื่อลดอัตราน้ําสูญเสีย รวมท้ังค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิ 
การใช้ที่ได้เริ่มบันทึกบัญชีในปี 2564 ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16)

ฐานะการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน 0.2%

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 17.8%

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงาน 25.9%

ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำ�หน่าย

38.3%

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น 17.6%

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.2%

สินทรัพย์		  หนี้สิน		  ส่วนของทุน

1.68%

11.33%

3.47%

ปี 2563 ปี 2564

66,282.53

15,055.32

81,377.85

67,397.73

16,761.08

84,158.81

ค่าใช้จ่ายรวม
13,600.33

ล้านบาท
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หมายเหตุ:	 1ปี 2564 มีมาตรการลดค่านํา้ประปาเฉพาะบา้นทีอ่ยูอ่าศยัและกจิการขนาดเลก็ (ไม่รวมสว่นราชการและรฐัวสิาหกจิ) ในอัตรารอ้ยละ 10 จำ�นวน  
	 481.72 ล้านบาท โดยได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินจากเงินกู้ตามพระราชกำ�หนดให้อำ�นาจกระทรวงการคลังกู้เงินฯ เพ่ือดำ�เนินมาตรการ 
	 ดังกล่าว เป็นจำ�นวนเงิน 427.18 ล้านบาท
	 ปี 2563 มีมาตรการลดค่านํ้าประปาแก่ผู้ใช้นํ้าทุกประเภท กรณีที่ 1 ผู้ใช้นํ้าที่ใช้นํ้า ≤ 10 ลบ.ม. ยกเว้นค่านํ้าประปา ค่าบริการ และค่านํ้าดิบ  
	 กรณีที่ 2 ผู้ที่ใช้นํ้าที่ใช้นํ้า > 10 ลบ.ม. ยกเว้นค่านํ้าประปา 10 ลบ.ม. แรก โดยส่วนที่ใช้เกิน 10 ลบ.ม. ลดค่านํ้าในอัตราร้อยละ 20  
	 คิดเป็นส่วนลดค่านํ้า จำ�นวน 1,320.86 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์รวม 84,158.81 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 2,820.96 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินจ่ายล่วงหน้าโครงการ 
		  ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้น

•	 หนี้สินรวม 16,761.08 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,705.76 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้ประโยชน์ในที่ราชพัสดุ 
		  ค้างจ่าย เจ้าหนี้การค้า และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น

•	 ส่วนทุน 67,397.73 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,115.20 ล้านบาท เกิดจากกำ�ไรสะสมที่เพิ่มขึ้น 

สภาพคล่อง
ณ 30 กันยายน 2564 การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 396.90 ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2563 จำ�นวน 1,582.28 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ 2564 2563
กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)

	  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 8,690.57 7,955.09 735.48

	  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,570.40) (3,055.12) (3,515.28)

	  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,702.45) (3,521.74) (180.71)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,582.28) 1,378.23 (2,960.51)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,979.18 600.95 1,378.23

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 396.90 1,979.18 (1,582.28)

•	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 8,690.57 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 735.48 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
		  เกิดจากรายได้ค่านํ้าและรายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 6,570.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,515.28 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
		  การลงทุนในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 เพ่ิมข้ึน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและ 
		  เพิ่มเสถียรภาพในระบบประปา ทั้งทางด้านระบบผลิต ระบบส่ง และจ่ายนํ้าประปา

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 3,702.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 180.71 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
		  เงินนำ�ส่งคลังเพ่ิมข้ึน และเงินจ่ายค่างวดตามสัญญาเช่าท่ีได้เริ่มบันทึกบัญชีในปี 2564 ตามมาตรฐานรายงาน 
		  ทางการเงินเกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16)

หน่วย: ล้านบาท 


