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19,203.00 

11,683.82 

7,519.18 

20,012.75

13,009.27 

7,003.48

รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ

2561

2562

รายงานวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

ในป 2562 การประปานครหลวง (กปน.) ยังคงมีผลประกอบการท่ีแข็งแกรง จากรายไดคาน้ำซ่ึงเปนรายไดหลักสูงข้ึนจาก 

ปกอนแมวาจะมีรายการพิเศษดานคาใชจายซ่ึงไมไดเปนผลจากการดำเนินงานปกติสงผลใหกำไรสุทธิเทากับ 7,003.48 ลานบาทต่ำกวา 
ปกอน 515.70 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน 

ดานรายได  

กปน. มีรายไดรวม 20,012.75 ลานบาท สูงกวาปกอน 809.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.22 ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ป 2562 ป 2561 เพ่ิม(ลด) 
รายไดดำเนินงาน 19,510.24 18,801.13 709.11 

· รายไดคาน้ำ 17,349.01 16,631.31 717.70 

· รายไดคาบริการ 985.15 971.31 13.84 

· รายไดคาติดต้ังประปา 385.91 396.67 (10.76) 

· รายไดเสริม 505.60 541.22 (35.62) 

· รายไดดำเนินงานอื่น 284.57 260.62 23.95 

รายไดอื่น 502.51 401.87 100.64 

รวม 20,012.75 19,203.00 809.75 

4.22% 

หนวย : ลานบาท 

11.34% 

(6.86%) 
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· รายไดคาน้ำ จำนวน 17,349.01 ลานบาท สูงกวาปกอน 717.70 ลานบาท จากจำนวนผูใชน้ำท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง
ประกอบกับนักทองเท่ียวและผูเขาใชบริการศูนยการคาและโรงแรมเพ่ิมข้ึน รวมถึงมีการขายน้ำบริเวณพ้ืนท่ีรอยตอ
ระหวาง กปน. และ กปภ. สงผลใหปริมาณน้ำใชเฉล่ียสูงกวาปกอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

· รายไดคาติดต้ังประปา ต่ำกวาปกอน 10.76 ลานบาท เน่ืองจากการติดต้ังประปาใหมท่ีเพ่ิมข้ึนสวนใหญเปนมาตรขนาด

เล็กซ่ึงมีราคาติดต้ังต่ำ สวนมาตรขนาดใหญซ่ึงมีราคาสูงกวา มีจำนวนติดต้ังลดลง โดยมีจำนวนติดต้ังสูงกวาปกอน 2,092 
ราย 

· รายไดเสริม ต่ำกวาปกอน 35.62 ลานบาท สวนใหญเกิดจากรายไดคาตรวจสอบ ออกแบบและควบคุมงานและรายได

บริการหลังมาตรลดลง ในขณะท่ีรายไดงานวางทอเอกชนเพ่ิมข้ึน 

· รายไดอ่ืน สูงกวาปกอน 100.64 ลานบาท สวนใหญเกิดจากดอกเบ้ียรับ จากการบริหารจัดการสภาพคลองสวนเกินท่ีเพ่ิมข้ึน 

และคาปรับงานกอสรางอาคารลาชา 

 

ดานคาใชจาย 

กปน. มีคาใชจายรวม เทากับ 13,009.27 ลานบาท สูงกวาปกอน 1,325.45 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.34 ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ป 2562 ป 2561 เพ่ิม(ลด) 

คาใชจายดำเนินงาน 12,943.68 11,635.97 1,307.71 

· วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 2,312.03 2,183.79 128.24 

· คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 3,979.34 3,605.28 374.06 

· คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 4,770.12 4,493.34 276.78 

· คาใชจายดำเนินงานอื่น 1,882.19 1,353.56 528.63 

คาใชจายอื่น 34.76 7.22 27.54 

ตนทุนทางการเงิน 30.83 40.63 (9.80) 

รวม 13,009.27 11,683.82 1,325.45 

หนวย : ลานบาท 
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75,108.52 
78,949.19 

14,599.20 15,320.10 

60,509.32 
63,629.09 

ป  2 5 6 1 ป  2 5 6 2

สินทรัพย หนี้สิน สวนทุน

· คาวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง สูงกวาปกอน 128.24 ลานบาท เกิดจากคาไฟฟาสูงกวาปกอน 114.27 ลานบาท ตาม

ปริมาณน้ำผลิตท่ีสูงกวาปกอน และคาไฟฟาผันแปร (Ft) ที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงคาสารเคมีเพ่ิมข้ึน 14.96 ลานบาท จากปริมาณน้ำ
ผลิตท่ีสูงกวาปกอน ประกอบกับชวงเดือน มี.ค. – ก.ย. 2562 มีการใชสารเคมีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากปริมาณสาหรายเฉล่ียสูงกวา
เกณฑเฝาระวังแมวาราคาจัดซ้ือคลอรีนจะลดลงก็ตาม  

· คาใชจายผลประโยชนพนักงาน สูงกวาปกอน 374.06 ลานบาท จากผลตอบแทนเฉลี่ยท่ีเพ่ิมข้ึน สวนใหญเกิดจากการ

ปรับเพ่ิมเงินตอบแทนความชอบในการทำงานกรณีเกษียณอายุ1 และเงินเดือนพนักงานท่ีสูงกวาปกอน 

· คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย สูงกวาปกอน 276.78 ลานบาท จากการลงทุนในสินทรัพยประเภททอและมาตรวัด

น้ำเพ่ิมข้ึน เพ่ือเสริมศักยภาพการบริการใหครอบคลุมผูใชน้ำมากข้ึน 

· คาใชจายดำเนินงานอ่ืน สูงกวาปกอน 528.63 ลานบาท เกิดจากการชำระเงินคาบริหารงานและคาตอบแทนพิเศษ

พรอมดอกเบ้ียตามคำพิพากษา จำนวน 422.07 ลานบาท2 

· คาใชจายอ่ืนและตนทุนทางการเงิน สูงกวาปกอน 17.74 ลานบาท สวนใหญเกิดจากขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพย 

ในขณะท่ีตนทุนทางการเงิน ต่ำกวาปกอน 9.80 ลานบาทเน่ืองจากมีการชำระคืนเงินกูกอนครบกำหนดเม่ือวันท่ี 23 เมษายน 
2561 

ฐานะการเงิน 
สินทรัพยรวม ณ 30 กันยายน 2562 เทากับ 78,949.19 ลานบาท สูงกวาปกอน 3,840.67 ลานบาท สวนใหญเพ่ิมข้ึนใน 

เงินลงทุนระยะยาวโดยมีหน้ีสินรวม สูงกวาปกอน 720.90 ลานบาท เกิดจากภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน จากประมาณการ
หน้ีสินเงินตอบแทนเมื่อเกษียณ และรายไดรอการรับรูงานวางทอ สำหรับสวนทุน สูงกวาปกอน เกิดจากกำไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1การป รับ เพิ่ ม เงิน ตอบ แท นความชอบ ใน การท ำงาน กรณี เก ษี ยณ อายุ  สำห รับ ลูกจ า ง ท่ี ท ำงาน ติดต อ กั น ครบ  20  ป ข้ึ น ไป  ให ได รับ  

ไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน (เดิม 300 วัน) โดยใหมีผลใชบังคับแกลูกจางรัฐวิสาหกิจท่ีจะเกษียณอายุในวันท่ี 30 กันย ายน 2562 เปนไปตนไป
ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2562 

2กรณีพิพาทกับ บริษัท เธมส วอเตอร อินเตอรเนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด ในสัญญาจางดำเนินงานลดน้ำสูญเสีย 

5.11% 

4.94% 

5.16% 
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สภาพคลอง 
ณ 30 กันยายน 2562 กปน. มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ 600.95 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561จำนวน 151.44 

ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

รายการ ป 2562 ป 2561 
กระแสเงินสด

เพ่ิม (ลด) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 10,234.15 11,014.75 (780.60) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (6,065.66) (6,554.95) 489.29 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,017.05) (4,729.68) 712.63 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 151.44 (269.88) 421.32 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 449.51 719.39 (269.88) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 600.95 449.51 151.44 

 

· เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 10,234.15 ลานบาท ต่ำกวาปกอน 780.60 ลานบาท เกิดจากกำไรสุทธิ

ลดลงและการจายชำระเจาหน้ีการคาสูงกวาปกอน 

· เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 6,065.66 ลานบาท ต่ำกวาปกอน 489.29 ลานบาท สวนใหญเกิดจาก 

การลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ือใชในการดำเนินงานต่ำกวาปกอน 

· เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 4,017.05 ลานบาท ต่ำกวาปกอน 712.63 ลานบาทเกิดจากภาระเงินกู 

ที่ลดลง จากการชำระคืนเงินกูกอนครบกำหนดในปกอน สงผลใหการจายชำระคืนเงินกูต่ำกวาปกอน 872.50 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวย : ลานบาท 


