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บทนํา 
 

ความเป�นมา 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน พ.ศ. 2534 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2550 
ท่ีกําหนดให�จังหวัดเป/นส�วนราชการตามกฎหมายว�าด�วยวิธีการงบประมาณ นําภารกิจของรัฐและนโยบาย
ของรัฐบาลไปปฏิบัติให�เกิดผลสัมฤทธิ์  เ พื่อประโยชน=ในการบริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัด 
และพระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ=และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กําหนดให�การบริหาร
ราชการต�องเป/นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  โดยได�กําหนดให�ส�วนราชการจัดทําบัญชีต�นทุนในงานบริการ
สาธารณะแต�ละประเภทข้ึนตามหลักเกณฑ=และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด  

กรมบัญชีกลางในฐานะหน�วยงานกลางที่กํากับดูแลด�านการบัญชีภาครัฐได�กําหนดหลักเกณฑ=
และวิธีการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของงานบริการสาธารณะ เพ่ือใช�เป/นแนวทางในการจัดทําบัญชี
ต�นทุนและคํานวณรายจ�ายต�อหน�วยของงานบริการสาธารณะ เพื่อนําไปสู�การบริหารจัดการทรัพยากร
ให�เกิดประโยชน=และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
วัตถุประสงค� 

1. เพ่ือใช�เป/นเครื่องมือสําคัญสําหรับผู�บริหารในการประเมินผลการดําเนินงานท่ีผ�านมาของหน�วยงาน  
และผู�บริหารสามารถนําข�อมูลต�นทุนไปใช�ในการตัดสินใจในการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร
อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน=สูงสุด   

2. เมื่อกรมบัญชีกลางได�รวบรวมข�อมูลต�นทุนจังหวัด และจัดทํารายงานต�นทุนงานบริการ
สาธารณ ะของจั งห วั ด  ดั งนั้ น  จั งห วั ด จะสามารถใช� ข� อ มู ลต� น ทุ น ใน เชิ ง เป รี ยบ เที ยบ ท่ี ได� จ าก 
การเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยของจังหวัดของตนกับต�นทุนเฉลี่ยต�อหน�วยของจังหวัดอ่ืน โดยเปรียบเทียบ 
กับต�นทุนต�อหน�วยของจังหวัดที่มีภารกิจที่คล�ายคลึงกัน หรือมีขนาดใกล�เคียงกัน เพื่อนํามาวางแผน
ปรับปรุงประสิทธิภาพและกระบวนการทํางานของจังหวัด 

3. เพื่อให�จังหวัดบริหารต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตเพ่ือให�เกิดความประหยัด เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน และสร�างความคุ�มค�าของการใช�จ�ายเงินงบประมาณ 

 
ประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได�รับ 

กรมบัญชีกลางจึงเห็นควรให�เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบในการเงินและบัญชีของจังหวัดคํานวณ
ต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต เพ่ือให�ทราบผลการดําเนินงานด�านการใช�ทรัพยากร การบริหารกระบวนการทํางาน 
และเพ่ือใช�ประโยชน=ในการประเมินผลการดําเนินงานงาน ดังนี้ 
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1. ผู�บริหารสามารถประเมินผลการดําเนินงานที่ผ�านมา และผู�บริหารสามารถนําข�อมูลต�นทุนไปใช�
ในการวิเคราะห=การใช�ทรัพยากรของจังหวัด เพ่ือนําไปสู�การพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน=สูงสุด 

2. ผู�บริหารสามารถใช�ผลการเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยของจังหวัดกับต�นทุนเฉลี่ยต�อหน�วย
ของจังหวัดอ่ืน โดยเปรียบเทียบกับต�นทุนต�อหน�วยของจังหวัดท่ีมีภารกิจท่ีคล�ายคลึงกัน หรือมีขนาดใกล�เคียงกัน 
ในการวางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ และกระบวนการทํางานของจังหวัดในอนาคต 

3. ผู�บริหารสามารถบริหารต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตให�เกิดความประหยัด เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
และเกิดความคุ�มค�าของการใช�จ�ายเงิน 
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บทที่ 1 
หลักเกณฑ�การคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด 

 
เ พ่ือให� เจ�าหน�าท่ี ท่ีรับผิดชอบในการเงินและบัญชีของจังหวัดจัดทําต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต

ได�อย�างถูกต�อง กรมบัญชีกลางจึงได�กําหนดแนวทาง การจัดทําต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัดขึ้น 
โดยกรมบัญชีกลางได�พัฒนาหลักเกณฑ=วิธีการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตให�เหมาะสมกับจังหวัด
ซ่ึงเป/นหน�วยงานขนาดเล็กมีบุคลากรจํานวนไม�มาก บุคลากรแต�ละคนต�องปฏิบัติงานหลายภารกิจ จึงทําให�มีส�วนร�วม
ในการจัดทําหลายกิจกรรม หลายผลผลิต ตามแนวทางการคํานวณฯ นี้ กําหนดให�จังหวัดระบุค�าใช�จ�าย
ที่ทราบว�าเป/นของกิจกรรมใดเข�าสู�กิจกรรมนั้นโดยตรง และค�าใช�จ�ายที่ทราบว�าเป/นของศูนย=ต�นทุนใด
ก็ระบุเข�าสู�ศูนย=ต�นทุนนั้นโดยตรงเช�นกัน สําหรับค�าใช�จ�ายท่ีไม�สามารถระบุเข�าสู�กิจกรรมและศูนย=ต�นทุนได� 
ให�ใช�การปKนส�วนต�นทุน 
 
คํานิยามท่ีสําคัญ 

ก�อนศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตนั้นมีคําศัพท=ที่ใช�สําหรับ
การคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตท่ีควรเข�าใจ ดังนี้ 

ต�นทุนท่ีเกี่ยวข�อง หมายถึง ต�นทุนทั้งหมดที่หน�วยงานใช�ในการสร�างผลผลิต หรือ ค�าใช�จ�าย
ท่ีนํามาคํานวณต�นทุน  โดยไม�คํานึงว�าเป/นค�าใช�จ�ายท่ีจ�ายจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง 
หรือเงินอื่นใดที่หน�วยงานได�รับมาและใช�ในการดําเนินงานสร�างผลผลิต ซึ่งถูกบันทึกเป/นค�าใช�จ�าย
ตามหลักบัญชีตามเกณฑ=คงค�าง 

ค�าใช�จ�ายท่ีไม�ใช�ต�นทุน  หมายถึง ค�าใช�จ�ายท่ีหน�วยงานไม�นําไปใช�ในการสร�างผลผลิต ตัวอย�าง เช�น                    
ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับบําเหน็จบํานาญ และค�าใช�จ�ายประเภทอื่นที่ไม�ก�อให�เกิดผลผลิตและไม�ใช�ต�นทุน
ของหน�วยงาน 

การป,นส�วนต�นทุน หมายถึง การแบ�งส�วนค�าใช�จ�ายไปยังกิจกรรม กระบวนการผลิต การดําเนินงาน 
หรือผลผลิตตามเกณฑ=ต�างๆ 

ศูนย�ต�นทุน หมายถึง หน�วยงานตามโครงสร�างของจังหวัด 
กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมในเอกสารงบประมาณประจําปM รวมถึงกิจกรรมอ่ืนท่ีก�อให�เกิดผลผลิตอ่ืน

นอกเหนือจากท่ีกําหนดในเอกสารงบประมาณ ซึ่งหน�วยงานกําหนดขึ้นเพ่ือใช�ในการคํานวณหาต�นทุนต�อ
หน�วยกิจกรรม และสามารถเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรมระหว�างปMของหน�วยงานเองและ
เปรียบเทียบระหว�างหน�วยงานอื่นได� ทําให�สามารถวัดผลการดําเนินงานของหน�วยงานและประเมิน
ประสิทธิภาพการใช�ทรัพยากรของหน�วยงาน 

ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตในเอกสารงบประมาณประจําปM รวมถึงผลผลิตอ่ืนท่ีเกิดจากการดําเนินงาน
ของหน�วยงานนอกเหนือจากที่กําหนดในเอกสารงบประมาณ ที่หน�วยงานภาครัฐทําการผลิตและส�งมอบ



- 4 - 
 

ให�กับบุคคลภายนอก ซ่ึงหน�วยงานกําหนดข้ึนเพ่ือใช�ในการคํานวณหาต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของหน�วยงาน 
และสามารถเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตระหว�างปMของหน�วยงานเองและเปรียบเทียบระหว�าง
หน�วยงานอ่ืนได� 

 
ข้ันตอนการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต 

การคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตสามารถแบ�งเป/น 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. วิเคราะห= กําหนดกิจกรรมและผลผลิต พร�อมท้ังหน�วยนับ 
2. รายงานต�นทุนรวมของหน�วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
3. ระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง 
4. ปKนส�วนค�าใช�จ�ายท่ีไม�สามารถระบุได�เข�าสู�ศูนย=ต�นทุน 
5.  คํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
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ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห� กําหนดกิจกรรมและผลผลิต พร�อมท้ังหน�วยนับ 

 จังหวัดทุกแห�งต�องกําหนดกิจกรรมและผลผลิต พร�อมทั้งหน�วยนับ เพื่อใช�ในการคํานวณหาต�นทุน
ต�อหน�วยกิจกรรม และสามารถเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรมระหว�างปMของหน�วยงานเอง และเปรียบเทียบ
ระหว�างหน�วยงานอื่นได� ทําให�สามารถวัดผลการดําเนินงานของหน�วยงาน และประเมินประสิทธิภาพ
การใช�ทรัพยากรของหน�วยงาน 

 
ตารางการกําหนดกิจกรรม  

ช่ือกิจกรรม คําอธิบายกิจกรรม หน�วยนับ 
   
   
   
   
   
   
   

   
 

ตารางการกําหนดผลผลิต  

ช่ือผลผลิต คําอธิบายผลผลิต หน�วยนับ 
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ข้ันตอนท่ี 2 รายงานต�นทุนรวมของหน�วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
 

 
 
2.1 เริ่มจากการรวบรวมค�าใช�จ�าย โดยดึงข�อมูลจากจากระบบ GFMIS (รายละเอียดตามภาคผนวก) 
2.2 จัดทํารายงานตารางที่ 1 รายงานต�นทุนรวม โดยแยกประเภทตามแหล�งเงินพร�อมทั้ง

จัดทําหมายเหตุท�ายตาราง อธิบายความแตกต�างระหว�างค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS และต�นทุนท่ีนํามาคํานวณ
ต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต 

โดยเริ่มจากการดึงข�อมูลค�าใช�จ�ายจากระบบ GFMIS แล�วพิจารณาว�าค�าใช�จ�ายใดบ�าง
ที่ ไม� เ กี่ยวข�องกับการดํา เนินงานเพื่อก�อให� เกิดผลผลิต เช�น  ค�า ใช�จ�าย เ กี่ยวกับบํา เหน็จ บํานาญ 
และบางส�วนเป/นค�าใช�จ�ายระหว�างกัน ดังนั้นส�วนราชการจะต�องแยกค�าใช�จ�ายท่ีไม�เก่ียวข�องกับผลผลิตออก 
และคงเหลือเป/นค�าใช�จ�ายท่ีเก่ียวข�องกับผลผลิตพร�อมท่ีจะคํานวณต�นทุน  

ค�าใช�จ�ายท่ีไม�ใช�ต�นทุน ได�แก� 
1. ค�าใช�จ�ายเก่ียวกับบําเหน็จบํานาญ รหัสบัญชี 5101040000 – 5101040207 
2. T/E ระหว�างหน�วยงาน รหัสบัญชี 5209000000  - 5210010119 
3. พักหักล�างการโอนสินทรัพย= รหัสบัญชี 5212010103 
4. ปรับหมวดรายจ�าย รหัสบัญชี 5301010101 
5. ค�าใช�จ�ายประเภทอ่ืนๆ ท่ีไม�ใช�ต�นทุนของหน�วยงาน 

นําข�อมูลค�าใช�จ�ายหลังหักค�าใช�จ�ายที่ไม�เกี่ยวข�องกับการดําเนินงานมาใช�ในการคํานวณต�นทุน 
โดยหน�วยงานอาจจําเป/นต�องมีการประมาณค�าใช�จ�ายท่ียังไม�ได�บันทึก เช�น ค�าสาธารณูปโภคของเดือนกันยายน 
และค�าใช�จ�ายอ่ืนๆ การประมาณอาจพิจารณาจากค�าใช�จ�ายในรอบปM หรือรอบเดือนท่ีผ�านมา โดยทําการเพ่ิมข�อมูล
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ประมาณการค�าใช�จ�ายรวมกับค�าใช�จ�ายท้ังหมด แล�วรายงานต�นทุนแยกตามประเภทค�าใช�จ�ายแยกตามแหล�งเงิน 
ตามรูปแบบตารางข�างล�างนี้ 

ตารางท่ี 1 รายงานต�นทุนรวม โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
 (หน�วย : บาท) 

ค�าใช�จ�าย 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง รวม 

     
     
     
     
     
     
     

ต�นทุนรวม     
 
หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต�างระหว�างค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS และต�นทุนที่นํามาคํานวณต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต) 
 ค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS     xxxxx 
 บวก ต�นทุนท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลผลิต xxxx 
       xxxx 
 หัก ต�นทุนท่ีไม�เก่ียวข�องกับการผลิตผลผลิต xxxx 
       xxxx  xxxxx 
 ต�นทุนรวม       xxxxx 
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ข้ันตอนท่ี 3 ระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง  
 

 
 

     สําหรับค�าใช�จ�ายท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลผลิตให�พิจารณาจากแฟ\มเอกสารว�ารายการใดบ�าง
ท่ีสามารถระบุเข�าสู�กิจกรรมโดยตรงได� ให�ระบุจํานวนเงินดังกล�าวเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง เพ่ือลดความคลาดเคลื่อน
จากการปKนส�วนต�นทุน โดยให�กรอกข�อมูลในตารางข�างล�างนี้ 

 
ตารางการระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง 

ช่ือกิจกรรม 
จํานวนเงินค�าใช�จ�าย 
ท่ีระบุเข�าสู�กิจกรรมได� 

  
  

 
 
 
 
      

 

รวม  
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ข้ันตอนท่ี 4 ป,นส�วนค�าใช�จ�ายท่ีไม�สามารถระบุได�เข�าสู�ศูนย�ต�นทุน 

4.1 หลังจากท่ีระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรงแล�ว ค�าใช�จ�ายคงเหลือท่ีไม�สามารถระบุโดยตรงได� 
ให�ใช�เกณฑ=การปKนส�วนค�าใช�จ�ายเข�าสู�ศูนย=ต�นทุน ดังนี้ 

เงินเดือน   เกณฑ=การปKนส�วน ภาระงาน 
ค�าใช�จ�ายบุคลากร(ยกเว�นเงินเดือน)   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าใช�จ�ายด�านการฝ^กอบรม  เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าใช�จ�ายในการเดินทาง  เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าวัสดุ   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าไฟฟ\า-ใช�งาน   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร= 
ค�าโทรศัพท=-ใช�งาน   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าไปรษณีย=และขนส�ง  เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าสาธารณูปโภคอ่ืน   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าเสื่อมราคา-อาคาร   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าเสื่อมราคา-ค.สนง.   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าเสื่อม-ยานพาหนะ   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าเสื่อม-ค.คอมฯ   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร= 
ค�าเสื่อมราคาอ่ืน    เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าตัดจําหน�าย   เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 
ค�าใช�จ�ายอ่ืน    เกณฑ=การปKนส�วน จํานวนบุคลากร 

 
เกณฑ=การปKนส�วน 

กิจกรรม จํานวนบุคลากร 
จํานวนเครื่อง
คอมพิวเตอร� 
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ในกรณีที ่จํานวนบุคลากรไม�เท�ากันระหว�างปMให�ใช �จํานวนบุคลากรถัวเฉลี ่ย  ตัวอย�าง เช �น 
ระหว�าง 1 ตุลาคม 25XX ถึง 15 มกราคม 25XX มีจํานวนบุคลากร 20 คน ระหว�าง 16 มกราคม 25XX ถึง 30 
กันยายน 25XX มีจํานวนบุคลากร 15 คน  ดังนั้นการคํานวณหาจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยเท�ากับ 

ระยะเวลา  จํานวนวัน จํานวนบุคลากร จํานวนวัน x จํานวนบุคลากร 
1 ตุลาคม - 15 มกราคม   107 2 คน      214 
16 มกราคม - 30 กันยายน 258 5 คน   1,290 

รวม 365    1,504 
จํานวนบุคลากรถ่ัวเฉลี่ยท้ังปM 1,504 / 365 วัน = 4.12 คน 
 

การปKนส�วนโดยใช�เกณฑ=ภาระงานให�ใช�ตารางการคํานวณภาระงานดังนี้ 

ช่ือ
บุคลากร 

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 

ท่ีจังหวัด (วัน) 
(1) 

กิจกรรม 
เปอร�เซ็นต�
ภาระงาน 

(2) 

เปอร�เซ็นต�
ภาระงาน 

ต�อป> 
(3) 

สัดส�วนของ
ต�นทุน 

ต�อกิจกรรม 
(4) 

สรุปสัดส�วนต�นทุน
ต�อกิจกรรม 

(5) 

       
       
       
       
       

 

หมายเหตุ 
ช�องท่ี (1)  =  ระยะเวลาปฏิบัติงานท่ีจังหวัด 
ช�องท่ี (2)  =  เปอร=เซ็นต=ภาระงาน 

บุคลากร 1 คน ต�องมียอดรวมเปอร=เซ็นต=ภาระงานเท�ากับ 100%  ในกรณีท่ีมีบุคลากรโยกย�ายระหว�างปM  
อาจให�หัวหน�าศูนย=ต�นทุนเป/นผู�ประมาณเปอร=เซ็นต=ภาระงาน 

ช�องท่ี (3)  =  เปอร=เซ็นต=ภาระงานต�อปM  
 กรณีท่ีบุคลากรทํางานท่ีจังหวัดเต็มปM ช�องท่ี (3) จะเท�ากับ ช�องท่ี (2) 
 กรณีท่ีบุคลากรทํางานท่ีจังหวัดไม�เต็มปM ใช�สูตร (3) = (2) x (1) / 365 
ช�องท่ี (4)  =  สัดส�วนของต�นทุนต�อกิจกรรม 

นําเอาเปอร=เซ็นต=ภาระงานต�อปM (ช�องท่ี 3) ของบุคลากรทุกคนมาเทียบเป/นเปอร=เซ็นต=ของต�นทุน  
มีเปอร=เซ็นต=เท�ากับ 100  โดยให�ใช�สูตร 
(4)  =   (3)  ÷  ยอดรวมเปอร=เซ็นต=ภาระงานต�อปMของต�นทุน จากช�องท่ี (3) 
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ช�องท่ี (5)  =  สรุปสัดส�วนต�นทุนต�อกิจกรรม 
สรุปว�าต�นทุนจะปKนส�วนไปยังกิจกรรมใดบ�างก่ีเปอร=เซ็นต=  โดยเอาผลรวมของช�องท่ี (4) มาสรุป โดยให�ใช�สูตร 
(5) = แต�ละกิจกรรมในช�อง (4) ÷  ยอดรวมสัดส�วนของต�นทุนต�อกิจกรรม จากช�องท่ี (4) 

4.2 ปKนส�วนต�นทุนเข�าสู�กิจกรรม 

ผลลัพธ=ของต�นทุนกิจกรรม 

กิจกรรม 

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค�าเสื่อมราคา 
รวม

ต�นทุน
กิจกรรม 

ต�นทุนท่ีระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุน 
ท่ีได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนท่ีระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุน 
ท่ีได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนท่ีระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุน 
ท่ีได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนท่ีระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุน 
ท่ีได�รับ
จัดสรร 

          
          
          
          
          

          
          

ต�นทุนรวม          

 
 

ตารางท่ี 2  รายงานต�นทุนกิจกรรมแยกตามแหล�งเงิน 
(หน�วย : บาท) 

กิจกรรม 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง 

ค�าเสื่อม
ราคา 

รวมต�นทุน
กิจกรรม 

ปริมาณ หน�วยนับ ต�นทุนต�อหน�วย 

         
         
         
         
         
         
         

ต�นทุนรวม         
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ข้ันตอนท่ี 5 คํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
 

 
 

5.1 ปKนส�วนต�นทุนจากกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต 

ตารางการปKนส�วนต�นทุนกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต แยกตามแหล�งเงิน 

กิจกรรม ต�นทุน สัดส�วน ผลผลิต ต�นทุนจัดสรร 
     
     
     
     

ต�นทุนรวม     
 
5.2 จัดทํารายงานตารางท่ี 3 รายงานต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3 รายงานต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน 
(หน�วย : บาท) 

ผลผลิต 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบ

กลาง 
ค�าเส่ือม
ราคา 

ต�นทุน
ผลผลิต 

จํานวน
ผลผลิต 

หน�วย
นับ 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย 

         
         
         

ต�นทุนรวม         
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บทที่ 2 
ตัวอย�างการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด 

 
ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห� กําหนดกิจกรรมและผลผลิต พร�อมท้ังหน�วยนับ 

ตัวอย�างการกําหนดกิจกรรมและหน�วยนับท่ีใช�ในการจัดทําบัญชีต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด เช�น 

ตารางการกําหนดกิจกรรม จังหวัด ก. 

ช่ือกิจกรรม คําอธิบายกิจกรรม หน�วยนับ 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 
พัฒนาระบบเกษตรกรรม และโครงสร�าง
พ้ืนฐานภาคเกษตรให�ม่ันคงและเข�มแข็ง 

ด�าน 

2.  พัฒนาการท�องเท่ียวและบริการ 
สร�างระบบเชื่อมโยงแหล�งท�องเท่ียว 
พ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และการค�าสู� AEC 

ครั้ง 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 

พัฒนาการตลาด การค�า และการลงทุน 
เพ่ือเป/นฐานในการลงทุนทาง
อุตสาหกรรม เพ่ิมมูลค�าการผลิตโดย
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

ครั้ง 

4.  สร�างความม่ันคงของชีวิตและสังคม 

สร�างความม่ันคงของชีวิตและสังคม 
พัฒนาชุมชนให�เข�มแข็งด�วยหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ
สร�างสรรค= 

ครั้ง 

5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
ฟfgนฟูวัฒนธรรมชุมชน 

ครั้ง 

6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

การอนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม จากการใช�ประโยชน=
จากทรัพยากรธรรมชาติ 

เรื่อง 

7.  ควบคุมมลพิษ 
การส�งเสริมการเกษตรปลอดภัย 
ไม�ก�อมลพิษและเป/นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 

เรื่อง 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการจังหวัด 
แบบบูรณาการ 

ครั้ง 
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ตัวอย�างการกําหนดผลผลิตและหน�วยนับท่ีใช�ในการจัดทําบัญชีต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด เช�น 

ตารางการกําหนดผลผลิต  

ช่ือผลผลิต คําอธิบายผลผลิต หน�วยนับ 

1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
พัฒนาด�านเศรษฐกิจ และเป/นฐาน 
ในการลงทุนทางอุตสาหกรรม เพ่ิมมูลค�า
การผลิตโดยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

ด�าน 

2.  การพัฒนาด�านสังคม 

การพัฒนา สนับสนุนการขับเคลื่อนและ
เสริมสร�างศักยภาพในการพัฒนาสุขภาพ
ของประชาชน เพ่ือสร�างความม่ันคงของ
ชีวิตและสังคมของจังหวัด 

ครั้ง 

3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

บริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล�อม การอนุรักษ= ฟfgนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
จากการใช�ประโยชน=จาก 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

เรื่อง 

4. การบริหารจัดการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการจังหวัด 
แบบบูรณาการ 

ครั้ง 

 
 

ข้ันตอนท่ี 2 รายงานต�นทุนรวมของหน�วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 

  2.1 เริ่มจากการรวบรวมค�าใช�จ�าย โดยดึงข�อมูลจากจากระบบ GFMIS (รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 

ตัวอย�างข�อมูลค�าใช�จ�ายท่ีเรียกได�จากในระบบ GFMIS 
จังหวัด ก.  ปMงบประมาณ พ.ศ. 2558 

รายงานต�นทุนแยกประเภทค�าใช�จ�าย แยกตามแหล�งของเงิน 

รหัส บัญชี 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ยอดรวม 

5101010108 ค�าล�วงเวลา 168,960.00 
  

168,960.00 
5101010118 เงินรางวัล 

  
8,450,343.11 8,450,343.11 

5102030199 
ค�าใช�จ�ายด�านการ
ฝ^กอบรม-บุคคลภายนอก 

6,555,543.00 
  

6,555,543.00 

5103010102 ค�าเบ้ียเลี้ยง 459,100.00 
  

459,100.00 
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รหัส บัญชี 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ยอดรวม 

5103010103 ค�าท่ีพัก 58,600.00 
  

58,600.00 

5103010199 
ค�าใช�จ�ายเดินทางไป
ราชการ-ในประเทศ 

409,070.00 
  

409,070.00 

5104010104 ค�าวัสดุ 25,699,382.23 132,910.00 
 

25,832,292.23 
5104010110 ค�าเชื้อเพลิง 242,542.85 

  
242,542.85 

5104010112 
ค�าจ�างเหมาบริการ-
บุคคลภายนอก 

53,796,804.95 
  

53,796,804.95 

5104030202 ค�าจ�างท่ีปรึกษา 7,800,000.00 
  

7,800,000.00 
5104030207 ค�าใช�จ�ายในการประชุม 448,750.00 

  
448,750.00 

5104030212 
ค�าเช�าเบ็ดเตล็ด-
บุคคลภายนอก 

62,000.00 
  

62,000.00 

5104030218 
ค�าใช�จ�ายผลักส�งเป/น
รายได�แผ�นดิน 

2,190.00 
  

2,190.00 

5104030219 ค�าประชาสัมพันธ= 5,200.00 
  

5,200.00 
5104030299 ค�าใช�สอยอ่ืน ๆ 4,501,689.92 

  
4,501,689.92 

5105010107 ค�าเสื่อมราคา - สิ่งปลูกสร�าง 289,333.33 
  

289,333.33 

5105010109 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
สํานักงาน 

29,549.17 
  

29,549.17 

5105010113 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
ไฟฟ\าและวิทยุ 

2,853.40 254,333.65 
 

257,187.05 

5105010115 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
โฆษณาและเผยแพร� 

426,556.23 
  

426,556.23 

5105010117 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
การเกษตร 

2,535,452.30 
  

2,535,452.30 

5105010121 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
ก�อสร�าง 

37,910,015.93 26,124,862.09 
 

64,034,878.02 

5105010127 
ค�าเสื่อมราคา - อุปกรณ=
คอมพิวเตอร= 

284,474.48 
  

284,474.48 

5105010131 
ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=
งานบ�านงานครัว 

55,582.00 
  

55,582.00 
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รหัส บัญชี 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ยอดรวม 

5105010139 ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=อ่ืน 36,020.00 1,434,800.00 
 

1,470,820.00 
5105010143 ค�าเสื่อมราคา - ถนน 588,283.92 4,700,504.09 

 
5,288,788.01 

5105010144 ค�าเสื่อมราคา - สะพาน 135,944.86 
  

135,944.86 
5209010112 TE-หน�วยงานส�งเงิน

เบิกเกินส�งคืนให�
กรมบัญชีกลาง 

326,080.00   326,080.00 

5210010102 TE-หน�วยงานโอนเงินนอก
งบประมาณให�
กรมบัญชีกลาง 

2,723,118.20   2,723,118.20 

5210010103 TE-หน�วยงานโอนเงิน
รายได�แผ�นดินให�
กรมบัญชีกลาง 

3,374,505.41   3,374,505.41 

5210010105 TE-ปรับเงินฝากคลัง 1,727,396.25   1,727,396.25 

 
รวม 150,654,998.43 32,647,409.83 8,450,343.11 191,752,751.37 

 
 
2.2 จัดทํารายงานตารางท่ี 1 รายงานต�นทุนรวม โดยแยกประเภทตามแหล�งเงิน พร�อมท้ังจัดทํา

หมายเหตุท�ายตาราง อธิบายความแตกต�างระหว�างค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS และต�นทุนท่ีนํามาคํานวณต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต ดังนี้ 

ตารางท่ี 1  รายงานต�นทุนรวม  โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
(หน�วย : บาท) 

กลุ�มบัญชี   เงินใน   เงินนอก   งบกลาง   รวม  
1. ค�าใช�จ�ายบุคลากร  2,460,129.53    8,450,343.11   10,910,472.64  
2. ค�าใช�จ�ายด�านการฝ^กอบรม  6,555,543.00     6,555,543.00  
3. ค�าใช�จ�ายเดินทาง  926,770.00     926,770.00  
4.  ค�าตอบแทน ใช�สอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

 95,461,531.15   132,910.00    95,594,441.15  

5. ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย  42,294,065.62   32,514,499.83      74,808,565.45  
 ต�นทุนรวม  147,698,039.30   32,647,409.83   8,450,343.11  188,795,792.24  
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หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต�างระหว�างค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS และต�นทุนท่ีนํามาคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต) 
 ค�าใช�จ�ายในระบบ GFMIS  191,752,751.37 
 บวก ต�นทุนท่ีเก่ียวข�องในการผลิตผลผลิต 
 ค�าใช�จ�ายท่ีเบิกจ�ายผ�านสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย : 
 - เงินเดือน 2,291,169.53  
 - ค�าไฟฟ\า 2,136,969.86     
 - ค�าน้ําประปาและน้ําบาดาล 191,822.27 
 - ค�าโทรศัพท= 574,179.07  
 รวมต�นทุนท่ีเก่ียวข�องในการผลิตผลผลิต 5,194,140.73 
 หัก ต�นทุนท่ีไม�เก่ียวข�องในการผลิตผลผลิต 
     TE-หน�วยงานส�งเงินเบิกเกินส�งคืนให�กรมบัญชีกลาง  326,080.00 
     TE-หน�วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให�กรมบัญชีกลาง  2,723,118.20 
      TE-หน�วยงานโอนเงินรายได�แผ�นดินให�กรมบัญชีกลาง  3,374,505.41 
     TE-ปรับเงินฝากคลัง  1,727,396.25 
 รวมต�นทุนท่ีไม�เก่ียวข�องในการผลิตผลผลิต 8,151,099.86 
 ต�นทุนรวม 188,795,792.24 
 
 
ข้ันตอนท่ี 3 ระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง  

 
ตารางการระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง 

ช่ือกิจกรรม 
จํานวนเงินค�าใช�จ�าย 
ท่ีระบุเข�าสู�กิจกรรมได� 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 
2.  พัฒนาการท�องเท่ียวและบริการ 
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 
4.  สร�างความม่ันคงของชีวิตและสังคม 
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
7.  ควบคุมมลพิษ 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 

409,070.00 
 
 
 

รวม 409,070.00 
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* จากข�อมูลค�าใช�จ�ายท่ีเรียกจากระบบ GFMIS ตามข้ันตอนท่ี 1 บวกค�าใช�จ�ายท่ีเบิกจ�ายผ�านสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย พิจารณาแล�วพบว�า รายการค�าใช�จ�ายเดินทางไปราชการ-ในประเทศ จํานวนเงิน 
409,070.00 บาท เป/นค�าใช�จ�ายเก่ียวกับการพัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 

 

ตารางสรุปค�าใช�จ�ายหลังระบุเข�าสู�กิจกรรมโดยตรง และค�าใช�จ�ายคงเหลือท่ีต�องปKนส�วน 

รหัส ค�าใช�จ�าย 
จํานวนเงินตาม
ระบบ GFMIS 

จํานวนเงิน
ค�าใช�จ�ายท่ีระบุเข�า

สู�กิจกรรมได� 

จํานวนเงิน
คงเหลือหลังจาก
ระบุโดยตรงเข�าสู�

กิจกรรม 
5101010101  เงินเดือน   2,291,169.53    2,291,169.53  
5101010108  ค�าล�วงเวลา   168,960.00    168,960.00  
5101010118  เงินรางวัล   8,450,343.11    8,450,343.11  
5102030199  ค�าใช�จ�ายด�านการฝ^กอบรม-

บุคคลภายนอก  
 2,136,969.86    2,136,969.86  

5103010102  ค�าเบ้ียเลี้ยง   191,822.27    191,822.27  
5103010103  ค�าท่ีพัก   574,179.07    574,179.07  
5104010104  ค�าวัสดุ   459,100.00    459,100.00  
5103010199  ค�าใช�จ�ายเดินทางไปราชการ- 

ในประเทศ  
 6,555,543.00    6,555,543.00  

5104010110  ค�าเชื้อเพลิง   58,600.00    58,600.00  
5104010112  ค�าจ�างเหมาบริการ-

บุคคลภายนอก  
 409,070.00   409,070.00   

5104020101  ค�าไฟฟ\า   25,832,292.23    25,832,292.23  
5104020103  ค�าน้ําประปาและน้ําบาดาล   242,542.85    242,542.85  
5104020105  ค�าโทรศัพท=   53,796,804.95    53,796,804.95  
5104030202  ค�าจ�างท่ีปรึกษา   7,800,000.00    7,800,000.00  
5104030207  ค�าใช�จ�ายในการประชุม   448,750.00    448,750.00  
5104030212  ค�าเช�าเบ็ดเตล็ด-

บุคคลภายนอก  
 62,000.00    62,000.00  

5104030218  ค�าใช�จ�ายผลักส�งเป/นรายได�
แผ�นดิน  

 2,190.00    2,190.00  
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รหัส ค�าใช�จ�าย 
จํานวนเงินตาม
ระบบ GFMIS 

จํานวนเงิน
ค�าใช�จ�ายท่ีระบุเข�า

สู�กิจกรรมได� 

จํานวนเงิน
คงเหลือหลังจาก
ระบุโดยตรงเข�าสู�

กิจกรรม 
5104030219  ค�าประชาสัมพันธ=   5,200.00    5,200.00  
5104030299  ค�าใช�สอยอ่ืน ๆ   4,501,689.92    4,501,689.92  
5105010107  ค�าเสื่อมราคา - สิ่งปลูกสร�าง   289,333.33    289,333.33  
5105010109  ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=

สํานักงาน  
 29,549.17    29,549.17  

5105010113  ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=ไฟฟ\า
และวิทยุ  

 257,187.05    257,187.05  

5105010115  ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=โฆษณา
และเผยแพร�  

 426,556.23    426,556.23  

5105010117  ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=การเกษตร   2,535,452.30    2,535,452.30  
5105010121  ค�าเสื่อมราคา - ครุภัณฑ=ก�อสร�าง   64,034,878.02    64,034,878.02  
5105010127  ค�าเสื่อมราคา - อุปกรณ=

คอมพิวเตอร=  
 284,474.48    284,474.48  

 
รวม  188,795,792.24   409,070.00   188,386,722.24  

 
 

4.1 หลังจากท่ีระบุค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรมโดยตรงแล�ว ค�าใช�จ�ายคงเหลือท่ีไม�สามารถระบุโดยตรงได� 
ให�ใช�เกณฑ=การปKนส�วนค�าใช�จ�ายเข�าสู�กิจกรรม ดังนี้ 

เกณฑ=การปKนส�วน 

กิจกรรม จํานวนบุคลากร จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร� 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 3  คน 3  เครื่อง 
2.  พัฒนาการท�องเท่ียวและบริการ 1  คน - 
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 4  คน 4  เครื่อง 
4.  สร�างความม่ันคงของชีวิตและสังคม 4  คน 6  เครื่อง 
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 2  คน 2  เครื่อง 
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 3 คน 6  เครื่อง 
7.  ควบคุมมลพิษ 1  คน 2  เครื่อง 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ * 4.12  คน 3  เครื่อง 
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*วิธีหาจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ย 
กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ระยะเวลา  จํานวนวัน จํานวนบุคลากร จํานวนวัน x จํานวนบุคลากร 
1 ตุลาคม - 15 มกราคม   107 2 คน      214 
16 มกราคม - 30 กันยายน 258 5 คน   1,290 

รวม 365    1,504 
จํานวนบุคลากรถ่ัวเฉลี่ยท้ังปM 1,504 / 365 วัน = 4.12 คน 
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ตัวอย�างเกณฑ=การปKนส�วนต�นทุนจากศูนย=ต�นทุนหลักเข�าสู�กิจกรรมโดยใช�เกณฑ=ภาระงาน 

ชื่อบุคลากร 

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน
ที่จังหวัด 

(1) 

กิจกรรม 

เปอร� 
เซ็นต�

ภาระงาน 
(2) 

เปอร�เซ็
นต�ภาระ
งานต�อป> 

(3) 

สัดส�วน
ของศูนย�
ต�นทุน 

ต�อกิจกรรม 
(4) 

สรุปสัดส�วนของศูนย�ต�นทุน 
ต�อกิจกรรม 

(5) 

นางสมสวย 365  วัน 1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน 100% 100% 100% 1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน = 19.98% 
นางวิไล 365  วัน 2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ 80% 80% 20.0% 2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ = 14.99% 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 20% 20% 5.0% 3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน = 5.00% 
นางสมจิตร 365  วัน 2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ 80% 80% 20.0% 4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม = 4.86% 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 20% 20% 5.0% 5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม = 3.52% 

นางสาว
ประกอบ 

365  วัน 2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ 70% 70% 17.5% 6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
= 12.25% 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 30% 30% 7.5% 7.  ควบคุมมลพิษ = 15.32% 
นางสาวนัยนา 365  วัน 2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ 70% 70% 17.5% 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ = 24.10% 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 30% 30% 7.5%  
นางสมใจ 182  วัน 

(1 ต.ค. 49 
– 30 มี.ค. 
50) 

4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม 80% 40% 10.8%  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 20% 10% 2.7%  
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ชื่อบุคลากร 

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน
ที่จังหวัด 

(1) 

กิจกรรม 

เปอร� 
เซ็นต�

ภาระงาน 
(2) 

เปอร�เซ็
นต�ภาระ
งานต�อป> 

(3) 

สัดส�วน
ของศูนย�
ต�นทุน 

ต�อกิจกรรม 
(4) 

สรุปสัดส�วนของศูนย�ต�นทุน 
ต�อกิจกรรม 

(5) 

นางสาวราตรี 183  วัน 
( 1 เม.ย. 
50 – 30 
ก.ย. 50) 

6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

80% 40% 10.8%  

7.  ควบคุมมลพิษ 20% 10% 2.7%  

นายอมร 365  วัน 4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม 60% 30% 8.1%  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 20% 20% 5.4%  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

20% 20% 5.4%  

นางกานดา 365  วัน 4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม 20% 20% 5.4%  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 20% 20% 5.4%  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

60% 60% 16.2%  

นางสาวพิกุล 365  วัน 5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 15% 15% 4.1%  
  6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล�อม 
15% 15% 4.1% 

 

  7.  ควบคุมมลพิษ 70% 70% 18.9%  
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ชื่อบุคลากร 

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน
ที่จังหวัด 

(1) 

กิจกรรม 

เปอร� 
เซ็นต�

ภาระงาน 
(2) 

เปอร�เซ็
นต�ภาระ
งานต�อป> 

(3) 

สัดส�วน
ของศูนย�
ต�นทุน 

ต�อกิจกรรม 
(4) 

สรุปสัดส�วนของศูนย�ต�นทุน 
ต�อกิจกรรม 

(5) 

นางสุภา 365 วัน 7.  ควบคุมมลพิษ 70% 70% 14.5%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 30% 30% 6.2% 
นายพจน= 365 วัน 6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล�อม 
40% 40% 8.3% 

7.  ควบคุมมลพิษ 40% 40% 8.3% 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 20% 20% 4.1% 

นายนุกูล 365 วัน 6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

50% 50% 10.3% 

7.  ควบคุมมลพิษ 40% 40% 8.3% 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 10% 10% 2.1% 
7.  ควบคุมมลพิษ 50% 50% 10.3% 

  8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 20% 20% 4.1%  
นางสาวทิพย= 304 วัน 

(1 ธ.ค. 49 
– 30 ก.ย. 
50) 

7.  ควบคุมมลพิษ 20% 17% 3.4% 
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ชื่อบุคลากร 

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน
ที่จังหวัด 

(1) 

กิจกรรม 

เปอร� 
เซ็นต�

ภาระงาน 
(2) 

เปอร�เซ็
นต�ภาระ
งานต�อป> 

(3) 

สัดส�วน
ของศูนย�
ต�นทุน 

ต�อกิจกรรม 
(4) 

สรุปสัดส�วนของศูนย�ต�นทุน 
ต�อกิจกรรม 

(5) 

นางธิดา 365 วัน 6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

30% 30% 6.2% 
 

  7.  ควบคุมมลพิษ 50% 50% 10.3%  
  8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 20% 20% 4.1%  

นางสมสมัย 365  วัน 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 100% 100% 100%  
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ผลลัพธ=ของต�นทุนกิจกรรม 

กิจกรรม 

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค�าเสื่อมราคา 

รวมต�นทุนกิจกรรม 
ต�นทุนที่ระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุนที่ได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนที่ระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุนที่ได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนที่ระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุนที่ได�รับ
จัดสรร 

ต�นทุนที่ระบุ
เข�ากิจกรรม

โดยตรง 

ต�นทุนที่ได�รับ
จัดสรร 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  14,343,602.86    18,025.77   1,146,068.23   10,140,069.59  25,647,766.46  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ   4,889,864.23    6,008.59    382,022.74    3,369,081.87   8,646,977.43  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน 409,070.00  18,628,994.73    24,034.36   1,528,090.98   13,520,092.79  34,110,282.85  
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  18,790,169.39    24,034.36   1,528,090.98   13,541,975.44  33,884,270.17  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม   9,337,867.30    12,017.18    764,045.49    6,760,046.39  16,873,976.36  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 14,413,068.90    18,025.77   1,146,068.23   10,172,893.57  25,750,056.47  

7.  ควบคุมมลพิษ   5,061,807.38    6,008.59    382,022.74    3,390,964.52   8,840,803.24  
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  19,529,528.88    24,755.39   1,573,933.71   13,913,441.28  35,041,659.26  

ต�นทุนรวม 409,070.00  104,994,903.68  - 132,910.00  - 8,450,343.11  - 74,808,565.45  188,795,792.24  
 
 
 
 
 
 



- 26 - 
 

 ตารางที่ 2  รายงานต�นทุนกิจกรรมแยกตามแหล�งเงิน 
(หน�วย : บาท) 

กิจกรรม เงินในงบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ค�าเสื่อมราคา รวมต�นทุนกิจกรรม ปริมาณ หน�วยนับ 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  14,343,602.86   18,025.77  1,146,068.23  10,140,069.59   25,647,766   10  ด�าน  2,564,777  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  4,889,864.23   6,008.59   382,022.74   3,369,081.87   8,646,977   250  ครั้ง  34,588  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการ
ลงทุน 

 19,038,064.73   24,034.36  1,528,090.98  13,520,092.79   34,110,283   30  ครั้ง  1,137,009  

4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  18,790,169.39   24,034.36  1,528,090.98  13,541,975.44   33,884,270   12,113  ครั้ง  2,797  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  9,337,867.30   12,017.18   764,045.49   6,760,046.39   16,873,976   35,451  ครั้ง  476  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม 

 14,413,068.90   18,025.77  1,146,068.23  10,172,893.57   25,750,056   15,787  เรื่อง  1,631  

7.  ควบคุมมลพิษ  5,061,807.38   6,008.59   382,022.74   3,390,964.52   8,840,803   28,955  เรื่อง  305  
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  19,529,528.88   24,755.39  1,573,933.71  13,913,441.28   35,041,659   878  ครั้ง  39,911  

ต�นทุนรวม 105,403,973.68   132,910.00  8,450,343.11  74,808,565.45  188,795,792.24     
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ขั้นตอนที่ 5 คํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
 5.1 ป,นส�วนต�นทุนจากกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต 
 

ตารางการปKนส�วนต�นทุนกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต เงินในงบประมาณ 

กิจกรรม ต�นทุน สัดส�วน ผลผลิต ต�นทุนจัดสรร 
1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  14,343,602.86  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        14,343,602.86  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  4,889,864.23  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        4,889,864.23  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  19,038,064.73  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        19,038,064.73  
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  18,790,169.39  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   18,790,169.39  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  9,337,867.30  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   9,337,867.30  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 14,413,068.90  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 14,413,068.90  

7.  ควบคุมมลพิษ  5,061,807.38  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 5,061,807.38  

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  19,529,528.88  100%  4. การบริหารจัดการ   19,529,528.88  
รวม  105,403,973.68   รวม  105,403,973.68  
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ตารางการปKนส�วนต�นทุนกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต เงินนอกงบประมาณ 

กิจกรรม ต�นทุน สัดส�วน ผลผลิต ต�นทุนจัดสรร 
1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  18,025.77  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        18,025.77  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  6,008.59  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        6,008.59  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  24,034.36  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        24,034.36  
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  24,034.36  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   24,034.36  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  12,017.18  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   12,017.18  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 18,025.77  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 18,025.77  

7.  ควบคุมมลพิษ  6,008.59  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 6,008.59  

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  24,755.39  100%  4. การบริหารจัดการ   24,755.39  
รวม  132,910.00   รวม  132,910.00  
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ตารางการปKนส�วนต�นทุนกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต งบกลาง 

กิจกรรม ต�นทุน สัดส�วน ผลผลิต ต�นทุนจัดสรร 
1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  1,146,068.23  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        1,146,068.23  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  382,022.74  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        382,022.74  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  1,528,090.98  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        1,528,090.98  
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  1,528,090.98  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   1,528,090.98  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  764,045.49  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   764,045.49  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 1,146,068.23  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 1,146,068.23  

7.  ควบคุมมลพิษ  382,022.74  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 382,022.74  

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  1,573,933.71  100%  4. การบริหารจัดการ   1,573,933.71  
รวม  8,450,343.11   รวม  8,450,343.11  
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ตารางการปKนส�วนต�นทุนกิจกรรมเข�าสู�ผลผลิต ค�าเสื่อมราคา 

กิจกรรม ต�นทุน สัดส�วน ผลผลิต ต�นทุนจัดสรร 
1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  10,140,069.59  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        10,140,069.59  
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  3,369,081.87  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        3,369,081.87  
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  13,520,092.79  100%  1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ        13,520,092.79  
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  13,541,975.44  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   13,541,975.44  
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  6,760,046.39  100%  2.  การพัฒนาด�านสังคม   6,760,046.39  
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 10,172,893.57  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 10,172,893.57  

7.  ควบคุมมลพิษ  3,390,964.52  100%  3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม       

 3,390,964.52  

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  13,913,441.28  100%  4. การบริหารจัดการ   13,913,441.28  
รวม  74,808,565.45   รวม  74,808,565.45  
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5.2 จัดทํารายงานตารางที่ 3 รายงานต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 รายงานต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน 
(หน�วย : บาท) 

ผลผลิต เงินในงบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ค�าเสื่อมราคา ต�นทุนผลผลิต 

จํานวน
ผลผลิต 

หน�วย
นับ 

ต�นทุนต�อหน�วย
ผลผลิต 

1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ       38,271,531.82   48,068.72   3,056,181.96   27,029,244.25   68,405,026.74   3.00  ด�าน  22,801,675.58  
2.  การพัฒนาด�านสังคม  28,128,036.69   36,051.54   2,292,136.47   20,302,021.83   50,758,246.52  47,564.00  ครั้ง  1,067.16  
3.  การบริหารจัดการด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม     

 19,474,876.29   24,034.36   1,528,090.98   13,563,858.09   34,590,859.72  44,742.00  เรื่อง  773.12  

4. การบริหารจัดการ  19,529,528.88   24,755.39   1,573,933.71   13,913,441.28   35,041,659.26   878.00  ครั้ง  39,910.77  
ต�นทุนรวม  105,403,973.68   132,910.00   8,450,343.11   74,808,565.45   188,795,792.24     
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บทที่ 3 
แนวทางการวิเคราะห�ต�นทุนต�อหน�วยผลผลิต 

 
 หลังจากท่ีจังหวัดได�ทําการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแล�ว เพ่ือให�ทราบว�าการใช�ทรัพยากรในการผลิต
ผลผลิตนั้นมีประสิทธิภาพหรือไม� จําเป/นต�องมีการวิเคราะห=ผลการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตดังกล�าว
ในการวิเคราะห=เปรียบเทียบผลการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัดนั้น เป/นการพิจารณาว�าต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิตต�อหน�วยของจังหวัดหนึ่งๆ มีความเหมาะสมหรือไม�เม่ือเทียบกับผลการดําเนินงานที่ผ�านมา 
หรือเม่ือเทียบกับต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตเดียวกันกับจังหวัดอ่ืนๆ ซ่ึงการวิเคราะห=เปรียบเทียบผลการคํานวณต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต แบ�งออกเป/น การวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด และ การวิเคราะห=
เปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตระหว�างจังหวัด  โดยจังหวัดเป/นผู�ทําการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุน
ของจังหวัด  และกรมบัญชีกลางเป/นผู�ทําการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนระหว�างจังหวัด 

การวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนของจังหวัด 
1. การวิเคราะห�แนวนอน (Horizontal Analysis)  

เป/นการวิเคราะห=ถึงการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนระหว�าง 2 ปMงบประมาณ  และอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลง
ของการใช�ทรัพยากร ประกอบด�วย การวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนรวม ต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม ต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต 

 
ตารางท่ี 4 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนรวม โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน  

 (หน�วย : บาท) 

ค�าใช�จ�าย 

ป>งบประมาณ พ.ศ. ..........  
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. ....) 

ป>งบประมาณ พ.ศ. .......... 
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. ....) 

ต�นทุน
รวมเพ่ิม
(ลด) % 

เงินใน
งบประมาณ  

เงินนอก
งบประมาณ  

งบ
กลาง  

ต�นทุน
รวม  

เงินใน
งบประมาณ  

เงินนอก
งบประมาณ  

งบ
กลาง  

ต�นทุน
รวม  

                  
                     

                    

รวม                   

 
หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนรวม (อธิบายเฉพาะต�นทุนท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

ค�าใช�จ�ายประเภทท่ี 1 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 
ค�าใช�จ�ายประเภทท่ี 2 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 
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ตารางท่ี 5 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนกิจกรรมแยกตามแหล�งเงิน  
 (หน�วย : บาท) 

กิจกรรม 

 ป>งบประมาณ พ.ศ. .............. 
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. .....)  

 ป>งบประมาณ พ.ศ. .............. 
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. .....)  

ผลการเปรียบเทียบ 

ต�นทุน
รวม  

ปริมาณ  
 หน�วย

นับ  

ต�นทุน 
ต�อ

หน�วย  

ต�นทุน
รวม  

ปริมาณ  
หน�วย
นับ  

ต�นทุน 
ต�อ

หน�วย  

ต�นทุน
รวมเพ่ิม
(ลด) % 

ปริมาณ
เพ่ิม
(ลด) 
% 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย
เพ่ิม(ลด) 

% 

            

            

รวม                  

 
หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนต�อหน�วย (อธิบายเฉพาะกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

กิจกรรมท่ี 1 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 
กิจกรรมท่ี 2 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 

 
ตารางท่ี 6 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน  

 (หน�วย : บาท) 

ผลผลิต 

ป>งบประมาณ พ.ศ. .............. 
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. .....) 

ป>งบประมาณ พ.ศ. .............. 
(1 ต.ค. .... - 30 ก.ย. .....) 

ผลการเปรียบเทียบ 

ต�นทุน
รวม  

ปริมาณ  
 หน�วย

นับ  

ต�นทุน 
ต�อ

หน�วย  

ต�นทุน
รวม  

ปริมาณ  
หน�วย
นับ  

ต�นทุน 
ต�อ

หน�วย  

ต�นทุน
รวมเพ่ิม
(ลด) % 

ปริมาณ
เพ่ิม
(ลด) 
% 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย
เพ่ิม(ลด) 

% 

            

            

รวม                  

 
หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนต�อหน�วย (อธิบายเฉพาะผลผลิตท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

ผลผลติท่ี 1 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 
ผลผลติท่ี 2 ต�นทุนรวมเพ่ิมข้ึน(ลดลง) ........%  เหตุผล ..................................................................... 
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2. การวิเคราะห�แนวตั้ง(Vertical Analysis)  
เป/นการวิเคราะห=โครงสร�างของต�นทุนโดยรวมว�าจังหวัดได�ใช�ทรัพยากรท้ังหมดไปในการดําเนินการ

เพ่ือผลิตผลผลิตต�างๆ ในสัดส�วนเท�าใด ในการเปรียบเทียบนั้นเราจะให�ต�นทุนรวม เท�ากับ  100%  และคํานวณหา
สัดส�วนต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตเทียบกับต�นทุนรวม ประกอบด�วย การวิเคราะห=ต�นทุนกิจกรรม ต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต 

 
ตารางท่ี 7 การวิเคราะห=ต�นทุนกิจกรรม ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ………………. 

กิจกรรม ต�นทุนกิจกรรม สัดส�วน 

   

   

   

รวม   

 
ตารางท่ี 8 การวิเคราะห=ต�นทุนผลผลิต ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. ………………. 

ผลผลิต ต�นทุนผลผลิต สัดส�วน 

   

   

   

รวม   

 
การวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนระหว�างจังหวัด 
 สําหรับการเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตระหว�างจังหวัด กรมบัญชีกลางจะทําการวิเคราะห=
เปรียบเทียบจากผลการคํานวณต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตที่จังหวัดได�จัดส�งให� เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของการใช�ทรัพยากรของคลังจังหวัดแต�ละแห�ง และทําการวิเคราะห=เปรียบเทียบระหว�างจังหวัด ประกอบด�วย 
การเปรียบเทียบต�นทุนรวมของจังหวัด การเปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม การเปรียบเทียบต�นทุน
ต�อหน�วยผลผลิต 
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บทที่ 4 
ตัวอย�างการวิเคราะห�ต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตของจังหวัด 

 
1. ตัวอย�างการวิเคราะห�แนวนอน (Horizontal Analysis)  
 

ตารางที่ 4 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนรวม โดยแยกประเภทตามแหล�งของเงิน 
(หน�วย : บาท) 

ค�าใช�จ�าย 

ป>งบประมาณ พ.ศ. 2557 (1 ต.ค. 56 - 30 ก.ย. 57) ป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58) ต�นทุน
รวมเพิ่ม
(ลด) % เงินในงบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

งบกลาง ต�นทุนรวม 
เงินใน

งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
งบกลาง ต�นทุนรวม 

1. ค�าใช�จ�ายบุคลากร  2,088,864.46   -   7,919,415.83   10,008,280.29   2,460,129.53   -   8,450,343.11   10,910,472.64  9.01 

2. ค�าใช�จ�ายด�านการฝ^กอบรม  1,046,070.00   -    -    1,046,070.00   6,555,543.00   -    -    6,555,543.00  526.68 

3. ค�าใช�จ�ายเดินทาง  7,734,956.00   -    -    7,734,956.00   926,770.00   -    -    926,770.00  -88.02 

4.  ค�าตอบแทน ใช�สอยวัสดุ 
และสาธารณูปโภค 

 88,427,249.70   -    -    88,427,249.70   95,461,531.15   132,910.00   -    95,594,441.15  8.11 

5. ค�าเสื่อมราคาและค�าตดั
จําหน�าย 

 32,693,000.68  32,514,499.82   -    65,207,500.50   42,294,065.62  32,514,499.83   -    74,808,565.45  14.72 

ต�นทุนรวม  131,990,140.84  32,514,499.82  7,919,415.83   172,424,056.49  147,698,039.30  32,647,409.83  8,450,343.11  188,795,792.24  9.50 
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หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนรวม (อธิบายเฉพาะต�นทุนที่เปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

ค�าใช�จ�ายด�านการฝ_กอบรม ต�นทุนรวมเพิ่มขึ้น 526.68%  เหตุผล เนื่องจากมีการจัดสัมมนาเพื่อเสริมสร�างศักยภาพในการพัฒนาสุขภาพประชาชนนอกพื้นที่ 
ทําให�ค�าใช�จ�ายฝ^กอบรมเพิ่มมากขึ้น 

ค�าใช�จ�ายเดินทาง ต�นทุนรวมลดลง 88.02%  เหตุผล เนื่องจากโครงการจัดสัมมนาเพื่อเสริมสร�างศักยภาพในการพัฒนาสุขภาพประชาชนนอกพื้นที่ 
ได�มอบหมายให�ผู�แทนชุมชนและเชิญวิทยากรจากท�องที่เป/นตัวแทนในการให�ความรู�กับประชาชนแทนเจ�าหน�าที่จากส�วนกลาง ทําให�ค�าใช�จ�ายในการเดินทางลดลง 

 
ตารางที่ 5 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนกิจกรรมแยกตามแหล�งเงิน 

(หน�วย : บาท) 

กิจกรรม 

 ป>งบประมาณ พ.ศ. 2557 (1 ต.ค. 56 - 30 ก.ย. 57)   ป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)  ผลการเปรียบเทียบ 

 ต�นทุนรวม   ปริมาณ  
 หน�วย

นับ  
 ต�นทุน 

ต�อหน�วย  
 ต�นทุนรวม   ปริมาณ  

 หน�วย
นับ  

 ต�นทุน 
ต�อหน�วย  

ต�นทุน
รวมเพิ่ม
(ลด) % 

ปริมาณ
เพิ่ม

(ลด) % 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย

เพิ่ม(ลด) % 
1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน 23,463,198.01   9.00  ด�าน 2,607,022.00  25,647,766.46   10.00  ด�าน 2,564,776.65  9.31 11.11 -1.62 
2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  7,909,789.49   212.00  ครั้ง  37,310.33   8,646,977.43   250.00  ครั้ง  34,587.91  9.32 17.92 -7.30 
3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  30,993,231.75   31.00  ครั้ง  999,781.67   34,110,282.85   30.00  ครั้ง 1,137,009.43  10.06 -3.23 13.73 
4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  31,003,257.64   15,124.00  ครั้ง  2,049.94   33,884,270.17   12,113.00  ครั้ง 2,797.35  9.29 -19.91 36.46 
5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  15,443,912.85   36,500.00  ครั้ง  423.12   16,873,976.36   35,451.00  ครั้ง 475.98  9.26 -2.87 12.49 
6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม 

 23,546,135.98   20,125.00  เรื่อง  1,169.99   25,750,056.47   15,787.00  เรื่อง 1,631.09  9.36 -21.56 39.41 

7.  ควบคุมมลพิษ  8,075,989.81   29,101.00  เรื่อง  277.52  8,840,803.24   28,955.00  เรื่อง 305.33  9.47 -0.50 10.02 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  32,065,917.47   658.00  ครั้ง  48,732.40  35,041,659.26   878.00  ครั้ง 39,910.77  9.28 33.43 -18.10 

รวม 172,501,433.01     188,795,792.24     
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หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนต�อหน�วย (อธิบายเฉพาะกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

กิจกรรมสร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม ต�นทุนต�อหน�วยเพิ่มขึ้น 25.43%  เหตุผล เ นื่องจากมีการจัดสัมมนาเพื่อเสริมสร�างศักยภาพ
ในการพัฒนาสุขภาพประชาชนนอกพื้นที่ จึงมีการใช�ต�นทุนเพิ่มมากขึ้นจากปMก�อน 

กิจกรรมอนุรักษ� ฟbcนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ต�นทุนต�อหน�วยเพิ่มขึ้น 39.41%  เหตุผล เนื่องจากมีบางโครงการที่ดําเนินการแล�วเสร็จ
ในปMก�อน ทําให�ปริมาณงานลดลงจาก 20,125 เรื่อง เหลือเพียง 15,787 เรื่อง แต�ได�มีการก�อสร�างกําแพงกันดินป\องกันตลิ่งพัง และปรับปรุงทัศนียภาพเพิ่มเติม 
จึงมีการใช�ต�นทุนเพิ่มมากขึ้น 9.36% ส�งผลให�ต�นทุนต�อหน�วยเพิ่มขึ้น 39.41% 

 
ตารางที่ 6 รายงานการวิเคราะห=เปรียบเทียบต�นทุนต�อหน�วยผลผลิตแยกตามแหล�งเงิน 

(หน�วย : บาท) 

ผลผลิต 

 ป>งบประมาณ พ.ศ. 2557 (1 ต.ค. 56 - 30 ก.ย. 57)   ป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)  ผลการเปรียบเทียบ 

 ต�นทุนรวม   ปริมาณ  
 

หน�วย
นับ  

 ต�นทุน 
ต�อหน�วย  

 ต�นทุนรวม   ปริมาณ  
 หน�วย

นับ  
 ต�นทุน 

ต�อหน�วย  

ต�นทุน
รวมเพิ่ม
(ลด) % 

ปริมาณ
เพิ่ม

(ลด) % 

ต�นทุน 
ต�อหน�วย
เพิ่ม(ลด) 

% 

1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 62,366,219.26 2.00 ด�าน 31,183,109.63 68,405,026.74 3.00 ด�าน 22,801,675.58 9.68 50.00 -26.88 

2.  การพัฒนาด�านสังคม 46,447,170.49 51,213.00 ครั้ง 906.94 50,758,246.52 47,564.00 ครั้ง 1,067.16 9.28 -7.13 17.67 

3.  การบรหิารจัดการด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม     

31,622,125.79 41,031.00 เรื่อง 770.69 34,590,859.72 44,742.00 เรื่อง 773.12 9.39 9.04 0.32 

4. การบริหารจัดการ 32,065,917.47 658.00 ครั้ง 48,732.40 35,041,659.26 878.00 ครั้ง 39,910.77 9.28 33.43 -18.10 

รวม 172,501,433.01    188,795,792.24    
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หมายเหตุ : วิเคราะห=สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต�นทุนต�อหน�วย (อธิบายเฉพาะผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ) 

ผลผลิตการพัฒนาด�านเศรษฐกิจ ต�นทุนต�อหน�วยลดลง 26.88%  เหตุผล เนื่องจากได�มีการพัฒนาด�านเศรษฐกิจด�านการส�งออกสินค�าแปรรูปเกษตรเพิ่มขึ้น 
ทําให�ปริมาณงานเพิ่มขึ้นจาก 2 ด�านเป/น 3 ด�าน (เพิ่มขึ้น 50%) โดยที่ใช�ต�นทุนเพิ่มขึ้นเพียง 9.68% ส�งผลให�ต�นทุนต�อหน�วยลดลง 26.88% 
 
2. ตัวอย�างการวิเคราะห�ตามแนวตั้ง (Vertical Analysis)  
 
ตารางที่ 7 การวิเคราะห=ต�นทุนกิจกรรม ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2558 

กิจกรรม ต�นทุนกิจกรรม สัดส�วน 

1.  การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน  25,647,766.46  14% 

2.  พัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ  8,646,977.43  5% 

3.  พัฒนาการตลาด การค�าและการลงทุน  34,110,282.85  18% 

4.  สร�างความมั่นคงของชีวิตและสังคม  33,884,270.17  18% 

5.  ทํานุ บํารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  16,873,976.36  9% 

6.  อนุรักษ= ฟfgนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  25,750,056.47  14% 

7.  ควบคุมมลพิษ  8,840,803.24  5% 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  35,041,659.26  19% 

รวม  188,795,792.24  100% 
จากกราฟจะเห็นได�ว�าจังหวัด ก. ได�ใช�ทรัพยากรส�วนใหญ�ของจังหวัดให�กับกิจกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 19% โดยค�าใช�จ�ายส�วนใหญ�

เป/นค�าใช�จ�ายค�าตอบแทน ใช�สอยวัสดุ และสาธารณูปโภค สําหรับกิจกรรมพัฒนาการท�องเที่ยวและบริการ เป/นกิจกรรมที่มีต�นทุนต่ําที่สุดคิดเป/นสัดส�วน 5% 
ของค�าใช�จ�ายทั้งหมด 
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ตารางที่ 8 การวิเคราะห=ต�นทุนผลผลิต ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ผลผลิต ต�นทุนผลผลิต สัดส�วน 

1.  การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ  68,405,026.74  36% 

2.  การพัฒนาด�านสังคม  50,758,246.52  27% 

3.  การบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

 34,590,859.72  18% 

4. การบริหารจัดการ  35,041,659.26  19% 

รวม  188,795,792.24  100% 

 
 

 
 

จากกราฟจะเห็นได�ว�าจังหวัด ก.  ได�ใช�ทรัพยากรส�วนใหญ�ของจังหวัดให�กับผลผลิตการพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 36% โดยค�าใช�จ�ายส�วนใหญ�เป/นค�าใช�จ�าย
ค�าตอบแทน ใช�สอยวัสดุ และสาธารณูปโภค สําหรับผลผลิตการบริหารจัดการด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม เป/นผลผลิตที่มีต�นทุนต่ําที่สุดคิดเป/นสัดส�วน 18% 
ของค�าใช�จ�ายทั้งหมด 
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บทที่ 5 
การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
จังหวัดจําเป/นจะต�องพัฒนาและปรับปรุง คุณภาพของกิจกรรม และผลผลิตอย�างต�อเนื่อง

โดยจะต�องมีการประเมินและวิเคราะห=กระบวนการทํางานเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง ปKจจัยท่ีสําคัญท่ี
หน�วยงานต�องคํานึงถึงเก่ียวกับประสิทธิภาพของการดําเนินงานภาครัฐนั้นไม�จํากัดอยู�เพียงด�านการลดต�นทุน
เท�านั้น แต�ยังเป/นโอกาสที่ดีในการสอบทานการดําเนินงานด�านต�างๆของหน�วยงานเพ่ือให�เกิดความม่ันใจ
ในการบรรลุวัตถุประสงค=การดําเนินงานของหน�วยงานและการให�บริการสาธารณะที่มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 
การใช�เงินงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพสามารถเกิดควบคู�กันไปกับการสร�างความพึงพอใจให�กับประชาชน
ท่ีรับบริการโดยจะต�องมีความสมดุลระหว�างต�นทุนและคุณภาพของงานบริการสาธารณะ  

 
5.1 กระบวนการพิจารณาในการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของภาครัฐ 

 
กระบวนการพิจารณาในการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กระบวนการของการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาโดยแยกองค=ประกอบของการดําเนินงาน
ภาครัฐเป/น 3 ส�วน คือ 
  1. การได�รับทรัพยากรมาเพ่ือการดําเนินงาน (Input) เช�น เงินงบประมาณ อุปกรณ=สํานักงาน 
เครื่องมือ บุคลากร ฯลฯ 
  2. การดําเนินงาน (Process) ได�แก� กระบวนการทํางาน ประกอบด�วยกระบวนการหลัก 
และกระบวนการสนับสนุน 
  3. การสร�างผลผลิต (Output) ได�แก� งานบริการสาธารณะท่ีจะต�องส�งมอบให�กับบุคคลภายนอก 

INPUT 
PROCESS OUTPUT 
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  ดังนั้น การพิจารณาวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ จึงต�องคํานึงถึงกระบวนการท่ีเก่ียวข�องข�างต�น 
เนื่องจากหน�วยงานสามารถวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพได�โดยการประหยัดทรัพยากรในการดําเนินงาน 
การลดข้ันตอนการดําเนินงาน หรือการสร�างผลผลิตให�มากยิ่งข้ึน 
 
5.2  วิธีการและรูปแบบของการนําเสนอแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
 5.2.1 การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด�านค�าใช�จ�าย 
 

แบบฟอร�มการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด�านค�าใช�จ�าย ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. ............ 

กิจกรรม 
สถานะปKจจุบัน 

(ปMงบประมาณก�อน พ.ศ. ..........) 
เป\าหมาย 

(ปMงบประมาณปKจจุบัน พ.ศ. ..........) 

ค�าใช�จ�าย ...................... มีการใช�................ในปMงบประมาณ ก�อน 
พ.ศ. .......... เป/นเงิน ................................. 
บาท 

ลดค�าใช�จ�าย ..................... ร�อยละ ......... 
ของปMงบประมาณก�อน พ.ศ. .......... เป/น
จํานวนเงิน....................................... บาท 
 
 

 
 

ตัวอย�างการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด�านค�าใช�จ�าย ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 

กิจกรรม 
สถานะปKจจุบัน 

(ปMงบประมาณ พ.ศ. 2557) 
เป\าหมาย 

(ปMงบประมาณ พ.ศ. 2558) 

การประหยัดการใช�ไฟฟ\า มีการใช�ไฟฟ\าในปMงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 เป/นเงิน 1,151,747.42 บาท 

ลดค�าไฟฟ\า ร�อยละ 5  
ของปMงบประมาณ พ.ศ. 2557  
คิดเป/นเงินท่ีลดได� 57,587.37 บาท 
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แบบฟอร�มการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด�านค�าใช�จ�าย  
ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. ………………. 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ตามแผนฯ 

เปgาหมาย 
ระยะเวลา

จริง 
ผลการดําเนินงาน เหตุผล 

การประหยัด
การใช�จ�าย 
................ 

ต.ค. …. - 
ก.ย. .... 

ลดค�าใช�จ�าย 
..................... ร�อย
ละ ............ ของ
ปMงบประมาณก�อน 
พ.ศ. .......... เป/น
จํานวนเงิน
...................... บาท 

ม.ค. .... - 
ก.ย. .... 

มีใช�ค�าใช�จ�าย............ใน
ปMงบประมาณปKจจุบัน พ.ศ.   
........... เป/นจํานวนเงิน 
........................... บาท เพ่ิมข้ึน
ร�อยละ ............ ของการใช�
ค�าใช�จ�ายในปMงบประมาณเก�า 
พ.ศ. ........... 
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ตัวอย�างการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด�านค�าใช�จ�าย  
ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ตามแผนฯ 

เปgาหมาย 
ระยะเวลา

จริง 
ผลการดําเนินงาน เหตุผล 

การประหยัด
การใช�ไฟฟ\า 

ต.ค. 57 - 
ก.ย. 58 

ลดค�าไฟฟ\า ร�อยละ 5 
ของปMงบประมาณ  
พ.ศ. 2557  
คิดเป/นเงินท่ีลดได� 
57,587.37 บาท 

ม.ค.58 - 
ก.ย. 58 

มีการใช�ไฟฟ\า 
ในปMงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 เป/นจํานวนเงิน 
24,876,367.45 บาท 
เพ่ิมข้ึนร�อยละ 37.07 
ของการใช�ไฟฟ\า 
ในปMงบประมาณ  
พ.ศ. 2557 

-  มีการปรับค�าไฟฟ\าตาม
สูตรการปรับอัตราค�าไฟฟ\า
โดยอัตโนมัติ (Ft) 
- เกิดภาวะโรคระบาด ได�แก� 
โรคไข�เลือดออก  
โรคทางเดินอาหาร เป/นต�น  
จึงจําเป/นต�องมีการเฝ\าระวัง
ป\องกันโรคดังกล�าว 
อย�างเข�มข�น โดยการจัดประชุม 
War room ในการเตรียม
ความพร�อมรับสถานการณ=
โรคตลอดท้ังปM 
- เกิดสถานการณ=เหตุชุมนุม
ทางการเมือง   
ทําให�ส�วนราชการอ่ืน 
(ตํารวจ และฝyายปกครอง) 
ของใช�สถานท่ีในการปฏิบัติ
หน�าท่ีตลอด 24 ชั่วโมง 
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5.2.2 การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด�านการปรับปรุงกิจกรรม 
 

แบบฟอร�มการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด�านการปรับปรุงกิจกรรม ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. ............ 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก�อนลด) 
(กระบวนการ/ขั้นตอน 

ในการดําเนินงาน) 

Process (เปgาหมาย 
การปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอน 
ในการดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค�า/บริการ) 
ต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน 
/ลด 

จํานวนวัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก�อนการปรับปรุง 
เปgาหมายหลัง
การปรับปรุง 

ก�อนการปรับปรุง 
เปgาหมายหลัง
การปรับปรุง 

 
ชื่อกิจกรรม 
.................... 
 

 

 

 

 

 
 

 

  ���� เชิงคุณภาพ 
1. ด�านเวลา 
- ภายใน ....... วัน 
2. ด�านบริการ 
- จํานวนผู�รับบริการ.. 
คน 
3. ด�านความพึงพอใจ 
- จํานวนผู�รับบริการ ... คน 
- จํานวนวันที่ลดลง 
- จํานวนขั้นตอนทีล่ดลง 
- จํานวนผู�รับบริการ
เพิ่มขึ้น 
- ระดับความพึงพอใจ
ที่สูงขึ้น 

 
 
-ภายใน ..... วัน 

 
- จํานวน
ผู�รับบริการ ..... 
คน 

 
- จํานวน
ผู�รับบริการ ..... 
คน 
 

-ต�นทุนรวม ...... 
บาท 
-ปริมาณงาน ......... 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
....... บาท 

-ต�นทุนรวม ...... 
บาท 
-ปริมาณงาน 
......... ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 

....... บาท 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 
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ตัวอย�างการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด�านการปรับปรุงกิจกรรม ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (ก�อนลด) 
(กระบวนการ/ขั้นตอนใน

การดําเนินงาน) 

Process (เปgาหมายการ
ปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอนใน
การดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค�า/บริการ) 
ต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน 
/ลด 

จํานวนวัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรมอื่น 

ก�อนการปรับปรุง 
เปgาหมายหลังการ

ปรับปรุง 
ก�อนการปรับปรุง 

เปgาหมายหลัง
การปรับปรุง 

กิจกรรม 
ด�านเครือข�าย
อินเตอร=เน็ต 
และเว็บไซต= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 
���� 

  การรักษามาตรฐาน
การระยะเวลางาน
เชื่อมโยงเครือข�าย 
ICT ใน
กระทรวงมหาดไทย 
ด�านเวลาเดิม 
จํานวน 17 วัน 
 

การรักษามาตรฐาน
การระยะเวลางาน
เชื่อมโยงเครือข�าย 
ICT ใน
กระทรวงมหาดไทย 
ด�านเวลาใหม� 
จํานวน 14 วัน 
 
เชิงคุณภาพ 
ด�านเวลา 
จํานวนที่ลด 3 วัน 
 

 

-ต�นทุนรวม 
300,000 บาท 
-ปริมาณงาน 1 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
300,000 บาท/

ระบบ 

-ต�นทุนรวม 
250,000 บาท 
-ปริมาณงาน 1 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
250,000 บาท/

ระบบ 

 
 

 
 
 
1 วัน 
 
 

 
6 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 

 
3 วัน 

 
 
 
1 วัน 
 
 

 
7 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 

 
5 วัน 
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แบบฟอร�มการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด�านกิจกรรม ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. .............. 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (เปgาหมาย 
การปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอน 
ในการดําเนินงาน) 

Process  
(ผลการปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอน 
ในการดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค�า/บริการ) 
ต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน 
/ลด 

จํานวนวัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวม
กับ

กิจกรรม
อื่น 

เปgาหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ผลหลังการ
ปรับปรุง 

เปgาหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ผลการปรับปรุง 

 
กิจกรรม................ 
 

 
 

 

 
 

 

 
���� 

   
เชิงคุณภาพ 
ด�านเวลา 
จํานวนที่ลด..... วัน 
 

 

 
เชิงคุณภาพ 
ด�านเวลา 
จํานวนที่ลด..... วัน 

 

 
-ต�นทุนรวม 
................ บาท 
-ปริมาณงาน ........ 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
.............. บาท/

ระบบ 

 
-ต�นทุนรวม 
................ บาท 
-ปริมาณงาน 
........ ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
.............. บาท/

ระบบ 
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ตัวอย�างการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด�านกิจกรรม ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

Process (เปgาหมายการ
ปรับปรุง) 

(กระบวนการ/ขั้นตอนในการ
ดําเนินงาน) 

Process (ผลการปรับปรุง) 
(กระบวนการ/ขั้นตอนใน

การดําเนินงาน) 

วิธีการดําเนินการ 
Output 

(สินค�า/บริการ) 
ต�นทุนต�อหน�วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน 
/ลดจํานวน

วัน 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ
กิจกรรม

อื่น 

เปgาหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ผลหลังการ
ปรับปรุง 

เปgาหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ผลการปรับปรุง 

กิจกรรม 
ด�านเครือข�าย
อินเตอร=เน็ต 
และเว็บไซต= 
 

 
 

 

 
 

 

 
���� 

  การรักษามาตรฐาน
การระยะเวลางาน
เชื่อมโยงเครือข�าย 
ICT ใน
กระทรวงมหาดไทย 
เชิงคุณภาพ 
ด�านเวลา 
จํานวนที่ลด 3 วัน 
 
 

การรักษามาตรฐาน
การระยะเวลางาน
เชื่อมโยงเครือข�าย 
ICT ใน
กระทรวงมหาดไทย 
เชิงคุณภาพ 
ด�านเวลา 
จํานวนที่ลด 4 วัน 
 

-ต�นทุนรวม 
250,000 บาท 
-ปริมาณงาน 1 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
250,000 บาท/
ระบบ 

-ต�นทุนรวม 
200,000 บาท 
-ปริมาณงาน 1 
ระบบ 
-ต�นทุนต�อหน�วย 
200,000 บาท/
ระบบ 

  

 
 
 
 

1 วัน 
 
 
 
6 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 

 
2 วัน 
 
 
 
3 วัน 

 
 
 
1 วัน 
 
 
 
5 วัน 
 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 
2 วัน 
 
 
 
3 วัน 
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5.3  การกําหนดระยะและผู�รับผิดชอบในการดําเนินงาน/การติดตามความก�าวหน�าของการดําเนินงานตาม
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การกําหนดแผนเพ่ิมประสิทธิภาพเก่ียวกับระยะเวลาและผู�รับผิดชอบ 
 ในการกําหนดแผนฯควรให�ความสําคัญเก่ียวกับเป\าหมายระยะสั้นและระยะยาว ระยะสั้น 
เช�น รายเดือน รายไตรมาส ระยะยาว เช�น แผนประจําปM หรือเก่ียวเนื่องในปMถัดไป แต�ท่ีสําคัญ จะต�องกําหนด
ผู�รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 

แบบฟอร�มการกําหนดระยะเวลาและผู�รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. ................. 

แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระยะเวลา 

ผู�รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด�านค�าใช�จ�าย ……………….              

ด�านกิจกรรม ....................              

 
ตัวอย�างการกําหนดระยะเวลาและผู�รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 ประจําป>งบประมาณ พ.ศ. 2558 

แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระยะเวลา 

ผู�รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด�านค�าใช�จ�าย 
การประหยัดการใช�ไฟฟ\า 

            
ทุกกลุ�มงาน 

ด�านกระบวนการ 
เครือข�ายอินเตอร=เน็ต 
และเว็บไซด= 

            

ทุกกลุ�มงาน 

 
  จังหวัดควรให�หน�วยงานภายในที่รับผิดชอบ มีการรายงานผลรายเดือน หรือรายไตรมาส 
พร�อมทั้งรายงานให�ผู �บริหารทราบผลการดําเนินงาน เพื่อให�สามารถปรับปรุง เพื่อให�การดําเนินงาน
เป/น ไปตาม เป\ าหมาย  ซึ่ ง ก ารรายงานความคืบหน� า ของการ ทํา งาน  อาจจะมีกา รจัดประชุม  
และจัดทําเอกสารเป/นลายลักษณ=อักษรเพื่อจัดส�งให�กรมบัญชีกลางประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนเ พ่ิมประสิทธิภาพ  
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ภาคผนวก 
 

วิธีการเรียกข�อมูลค�าใช�จ�ายของจังหวัดจากระบบ GFMIS 
 
การเรียกข�อมูลค�าใช�จ�ายของจังหวัดจากระบบ GFMIS 

การรวบรวมข�อมูลค�าใช�จ�ายจากระบบ GFMIS 
 จังหวัดต�องเรียกข�อมูลค�าใช�จ�ายมาจากระบบ GFMIS เพื่อนําข�อมูลค�าใช�จ�ายที่อยู�ในระบบ
มาใช�เป/นข�อมูลในการคํานวณต�นทุนผลผลิตมีวิธีการดังนี้ 
 

1.  เรียกค�าใช�จ�ายโดยใช� Transaction code: KSB1 กด Enter  
 

 
 

2.   การกรอกข�อมูลเพ่ือเรียกดูรายงาน 
-   ศูนย=ต�นทุน : รหัสหน�วยงาน 5 หลัก ตามด�วย 00000 ถึง 99999 เช�น 0300400000 ถึง 

0300499999 
-   ส�วนประกอบต�นทุน : 5000000000 ถึง 5999999999 
-   วันท่ีผ�านรายการ : ช�วงวันท่ีต�องการคํานวณต�นทุน 
-    โครงร�าง : /TOMYUM_V1 (เป/นโครงร�างท่ีกรมบัญชีกลางสร�างข้ึนเพ่ือให�สามารถเรียกค�าใช�จ�าย

เพ่ือมาจัดทําต�นทุน) 
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-   คลิก : การกําหนดเพ่ิมเติม 
-   พิมพ= : 999999 

 
 

- คลิก  
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ผลลัพธ= 

 
 
3.    เม่ือดึงข�อมูลมาจากระบบ GFMIS แล�วให�ส�งออกไปยัง Excel 
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ผลลัพธ=ในExcel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เม่ือส�งข�อมูลไปเก็บใน Excel กรณีท่ีมีค�าใช�จ�ายท่ีไม�ถูกต�องในระบบ GFMIS และยังไม�ได�ปรับปรุง
ในระบบสามารถปรับปรุงเพ่ิมหรือลบข�อมูลในระบบ Excel ได�  
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักมาตรฐานด�านการบัญชีภาครัฐ 
กลุ!มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

0 2127 7415 

 

 


