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บทบาทหนาท่ีตามกฎกระทรวง 
 
    ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 

พ.ศ. 2560 กองบริหารการคลัง มีหนาท่ีหลักในการพัฒนาระบบการเงินการคลัง และระบบบริการดานสุขภาพ
ใหเหมาะสมและไดมาตรฐาน รวมถึงสงเสริม สนับสนุนขอมูล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ
ของกระทรวง โดยมีอำนาจหนาท่ีและโครงสรางของกองบริหารการคลัง ดังนั้น 

• ดำเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และการพัสดุ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขหรือท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีของกระทรวง 

• ดำเนินการดานบริหารการเงิน การคลัง ของสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

• ใหคำปรึกษา แนะนำ แกไขปญหา และเสนอความเห็นดานการเงิน การคลัง การบัญชี 
การงบประมาณ และการพัสดุ ตอผูบริหารและหนวยงานในสังกัดสำนักงาน     
ปลัดกระทรวงและกระทรวง 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ      
หรือไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางการแบงสวนราชการภายในของกองบริหารการคลัง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกองบริหารการคลัง 

2. นักวิชาการเงินและบัญชีเชี่ยวชาญ 

3. กลุมภารกิจอำนวยการ 

4. กลุมวิเคราะหประเมินผลงบประมาณ 

5. กลุมบริหารงบประมาณ 

6. กลุมตรวจสอบการเงิน การคลัง และพัสดุ 

7. กลุมบริหารการเบิกจายเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทน 

8. กลุมบริหารการเงิน 

9. กลุมบริหารระบบบัญชีภาครัฐ 

10. กลุมบริหารพัสดุและจัดซ้ือจัดจาง 

11. กลุมงานพัฒนามาตรฐานและระบบคลัง 
 
 

โครงสรางองคกรของกองบริหารการคลัง 
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    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT) 
การวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน โดยใชทฤษฎี 7 S (McKinsey) เพ่ือวิเคราะหปจจัยภายในองคกร 

 S1 Strategy  :  กลยุทธขององคกร 

 S2 Structure  :  โครงสรางองคกร 

 S3 Style  :  ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมของผูบริหาร 

 S4 System  :  ระบบในการดำเนินงานขององคกร 

 S5 Staff  :  บุคลากร 

 S6 Skill   :  ทักษะ 

 S7 Shared Value :  คานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร 
 
ปจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. กลยุทธ - มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ท่ีชัดเจน - ไมมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศน พันธกิจ  
ใหบุคลากรไดรับรูอยางท่ัวถึง 

2. โครงสราง - มีโครงสรางองคกรชัดเจน 
- มีสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

- มีบุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมตรงตามโครงสราง  

3. ผูบริหาร - ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกร  
ใหมีความกาวหนา 
- ผูบริหารมีการกระจายอำนาจใหหัวหนา    
กลุมงานตางๆ 
- ผูบริหารเชื่อม่ันและยอมรับในการปฏิบัติงาน
ของกองบริหารการคลัง 

- ขาดการประสานงาน การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางหนวยงานภายในองคกร 

4. ระบบงาน - กระบวนงานการเงินการคลังสามารถ 
ตอบสนองความตองการของผูบริหารได 
- มีคูมือการปฏิบัติงานจากกรมบัญชีกลางและ   
มีระบบสารสนเทศดานการเงินการคลัง  
และมีการถายทอดความรูใหกับเครือขาย 
- องคกรมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนสามารถตอบสนอง
ตอนโยบายของผูบริหาร 
- องคกรมีคำรับรองและแผนการปฏิบัติราชการ
ท่ีชัดเจน 

- ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสำหรับหนวยงานสวนกลาง 
และสวนภูมิภาค 
- ขาดสื่อหรือชองทางการสื่อสารกับหนวยงาน 
สวนภูมิภาคท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
- มีข้ันตอนในการทำงานท่ีซับซอน ทำใหเกิดความ
ลาชาในการปฏิบัติงาน 

5. บุคลากร - บุคลากรมีความรู ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานการเงินการคลัง 
- องคกรมีทีมงานใหคำปรึกษา แนะนำ  
การปฏิบัติงานใหกับเครือขาย 

- บุคลากรใหมยังขาดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 
และความแมนยำในกฎระเบียบ 
- บุคลากรมีการสับเปลี่ยนโยกยายบอย 
- ไมมีตำแหนงนิติกรเพ่ือชวยในการตีความกฎหมาย 
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ปจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

6. ทักษะ - มีองคความรูดานการเงินการคลังท่ีหลากหลาย 
- บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 
- มีบุคลากรมีระดับคุณวุฒิท่ีสูง (ปริญญาโท) 

- บุคลากรท่ีมีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ 
มีจำนวนนอยลง เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ 
- ขาดการถายทอดความรูจากรุนสูรุน 

7. คานิยมรวมกัน - องคกรมีการประชาสัมพันธท่ีดี 
- องคกรมีการจัดกิจกรรมใหบุคลากร 
ไดดำเนินการรวมกัน 

- ขาดการสื่อสารภายในหนวยงาน 

  
การวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค โดยใชทฤษฎี PESTEL Analysis (CIPD : Chartered Institute of 
Personnel and Development เพ่ือวิเคราะหปจจัยภายนอก 

 Political   :  ปจจัยทางการเมือง 

 Economical   :  ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

 Social    :  ปจจัยทางสังคม 

 Technological   :  ปจจัยทางเทคโนโลยี 

 Legal    :  ปจจัยทางกฎหมาย 

 Environmental   :  ปจจัยทางสิ่งแวดลอม 
  

ปจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. การเมือง - แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

- ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง 
- มีโอกาสการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

2. เศรษฐกิจ APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation)
ความรวมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก 

- งบประมาณไดรับลดลงและไมมีงบประมาณ
สนับสนุนจากแหลงอ่ืน 
- ภาวะเงินเฟอ 

3. สังคม - บุคลากร GENARATION Y เพ่ิมมากข้ึน 
- มีความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายนอก 
ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

- ปจจุบนัมีบุคลากร 2 Gen คือ Gen Baby Boomer 
& Generation Y สงผลใหมีแนวความคิดแตกตางกัน
องคกรจึงตองปรบัวิธีบริหารจดัการใหสามารถทำงาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธภิาพ 
- การเขาสูสังคมผูสูงวัยสงผลใหขาดบุคลากรทดแทน 
- การสอบเขารับราชการมีความยากข้ึน สงผลใหขาด
ขาราชการใหมเขามาทำงาน 

4. เทคโนโลย ี - มีระบบสารสนเทศดานการเงินการคลัง 
และมีการถายทอดความรูใหกับเครือขายภายใน
กระทรวงสาธารณสุข 

- ขาดชองทางในการประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกกระทรวงสาธารณสุขในภาวะฉุกเฉินเรงดวน 

5. กฎหมาย - มีกฎหมาย ระเบียบ การเงินการคลังท่ีชัดเจน
เปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

- ไมมีการจัดอบรมใหความรู เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย ระเบียบ การเงินการคลัง 

6. สิ่งแวดลอม - - ขาดครภุัณฑสำนักงานท่ีเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงาน 

 



 
 
 

๓ 

แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข 
กระทรวงสาธารณสุขไดกำหนดยุทธศาสตรความเปนเลิศ 4 ดาน รองรับการดำเนินงาน       

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข คือ 

    1) ดานสงเสริมสุขภาพและปองกันโรคเปนเลิศ :  Prevention & Promotion Excellence 

    2) ดานบริการเปนเลิศ    :  Service Excellence 

     3) ดานบุคลากรเปนเลิศ   :  People Excellence 

    4) ดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล  :  Governance Excellence 

ยุทธศาสตรดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) ท่ีเก่ียวของ
โดยตรงกับกองบริหารการคลัง คือ แผนงานการบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ โครงการบริหารจัดการ 
ดานการเงินการคลัง 

 
วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศดานการเงินการคลัง และเปนศูนยกลางการเรียนรู 

ใหกับเครือขายในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. ดำเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ และการพัสดุ ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    หรือท่ีอยูในอำนาจหนาท่ีของกระทรวง 

2. ดำเนินการดานบริหารการเงินการคลังของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

3. ใหคำปรึกษา แนะนำ แกไขปญหา และเสนอความเห็นดานการเงิน การคลัง การบัญชี การงบประมาณ          
    และการพัสดุตอผูรับบริการและหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

4. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 
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อัตลักษณ  :  M H P O 

Mastery    :  รูหนาท่ี มีสำนึก รับผิดชอบ มีวินัย ตั้งใจปฏิบัติงานดวยความถูกตอง 
     ตามกฎระเบียบ  

Humility   :  มีน้ำใจ มีความเห็นอกเห็นใจ ใหอภัย เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม  

People centered :  โปรงใส มีความยุติธรรม ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงธรรม ใสใจใหบริการ 
     แกผูรับบริการ 

Originality  :  พอเพียง มีการพัฒนาความรู ความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
     มีประสิทธิภาพ และดำเนินตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของในหลวงรัชกาลท่ี 9  
     
กลยุทธ (Strategies)  

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานการเงินการคลัง 

2. สรางเครือขายความเปนเลิศดานการเงินการคลัง และเปนท่ีปรึกษาใหกับเครือขาย 

3. พัฒนาสารสนเทศในการกำกับ ติดตาม และสื่อสารผานสื่อดิจิทัลในการถายทอดองคความรู  

4. สรางคลังความรู และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 
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รายละเอียดตัวช้ีวัดและแผนกลยุทธ 
มีคูมือ/เกณฑมาตรฐาน/ตัวชี้วัด โดยมีการวางแผนการดำเนินงานและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
 
แผนปฏิบัติติราชการของกองบริหารการคลัง มี 4 แผน ดังนี้ 

 แผนท่ี 1  :  พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานการเงินการคลัง 

 แผนท่ี 2  :  สรางเครือขายความเปนเลิศดานการเงินการคลัง และเปนท่ีปรึกษาใหกับเครือขาย 

 แผนท่ี 3   :  พัฒนาสารสนเทศในการกำกับ ติดตาม และสื่อสารผานสื่อดิจิทัลในการถายทอดองคความรู  

 แผนท่ี 4  :  สรางคลังความรู และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 
 
เปาประสงค 4 มิติ และตัวช้ีวัด 
ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ซ่ึงประกอบดวย 
1. มิติประสิทธิผล 
 1.1 มีแผนการบริหารจัดการดานการเบิกจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด 1. รอยละการเบิกจายงบประมาณและกอหนี้ผูกพันภาพรวมของหนวยงาน 
        ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข สวนกลางและสวนภูมิภาค 
     ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการโอนจัดสรรเงินงบประมาณรายจายและการโอน 
        เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ผานระบบ GFMIS ใหหนวยงานสวนกลาง 
         และสวนภูมิภาค ภายใน 5 วันทำการ 

 1.2 มีระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด  1. ระดับความสำเร็จของหนวยเบิกจายดำเนินการจายเงิน รับเงิน และนำเงินสงคลัง
                           หรือฝากคลัง ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Payment)  
  ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการจายเงินงบประมาณผานระบบอิเล็กทรอนิกส  
                                    (KTB Corporate Online) ใหหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
        สาธารณสุข (สวนกลาง) /เจาหนี้/ผูมีสิทธิรับเงิน ภายในระยะเวลา 2 วันทำการ 

 1.3 สรางเครือขายการเงินการคลังท่ีเขมแข็ง 
  ตัวชี้วัด  1. ระดับความสำเร็จของหนวยเบิกจายในสังกัดมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคาร  
       ในระบบ GFMIS ถูกตองตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจำวันและงบกระทบยอด 
       เงินฝากธนาคาร 
  ตัวชี้วัด  2. รอยละหนวยเบิกจายในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีจัดทำบัญชี 
       ในระบบ GFMIS ประจำปงบประมาณ ไดถูกตองตามหลักการบัญชีและนโยบาย 
       การบัญชีภาครัฐ 
  ตัวชี้วัด  3. รอยละของบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และการบัญชี 
      หนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 
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 1.4 บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ 
  ตัวชี้วัด  1. รอยละความสำเร็จของการตรวจสอบหลักฐานการจายเงินงบประมาณ 
       ไดครบถวนถูกตอง แลวเสร็จภายใน 3 วันทำการ 
  ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการตรวจสอบหลักฐานการจายเงินนอกงบประมาณ 
       ไดครบถวนถูกตอง แลวเสร็จภายใน 3 วันทำการ 
   
2. มิติคุณภาพ 
 2.1 ผูรับบริการและบุคลากรมีความพึงพอใจตอระบบบริหารการเงินการคลัง 
  ตัวชี้วัด 1. รอยละความสำเร็จของการเบิกจายเงินเดือนขาราชการ คาจางประจำ  
       คาตอบแทน คาตอบแทนพนักงานราชการ และขาราชการการเมือง 2 วันทำการ 
  ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการตรวจสอบเอกสารเก่ียวกับคารักษาพยาบาล 
       และคาการศึกษาบุตร ของขาราชการ ลูกจางประจำ และขาราชการบำนาญ 
       ภายใน 2 วันทำการ 

 2.2 ผูรับบริการและบุคลากรมีความพึงพอใจตอองคกร Happy Work Life & Happy Workplace 
       : Happinometer & HPI 
  ตัวชี้วัด    ระดับความสุขของบุคลากรกองบริหารการคลัง 

 2.3 สงเสริมวัฒนธรรมองคกรธรรมาภิบาล 
  ตัวชี้วัด    ระดับความสำเร็จในการดำเนินการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 

 2.4 บุคลากรไดรับการพัฒนาครอบคลุมทุกสายงาน 
  ตัวชี้วัด    รอยละความสำเร็จของการอบรมขาราชการใหมภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  
                ภายใตโครงการฝกอบรมพัฒนาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง 
      ปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
 
3. มิติประสิทธิภาพ 
 3.1 มีนวัตกรรมสำหรับการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 
  ตัวชี้วัด 1. ระดับความสำเร็จการตรวจสอบขอมูลรายละเอียดประกอบงบทดลองในระบบ AFS 
       : Audit of Financial Statement Program ของหนวยเบิกจายในสังกัดสำนักงาน
       ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ใหถูกตองตรงกับระบบ New GFMIS Thai 
  ตัวชี้วัด 2. รอยละของหนังสือท่ีแจงเวียนทางระบบอิเล็กทรอนิกสดำเนินการไดอยางถูกตอง 
       และแลวเสร็จภายใน 2 วันทำการ 

 3.2 กระบวนงานดานการบริหารดานการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด 1. รอยละความสำเร็จของการตรวจสอบรายงานขอเบิกเงินคงคลัง (ขบ.)  
       ในระบบ GFMIS ไดถูกตอง และอนุมัติ (อม.1) แลวเสร็จภายใน 2 วันทำการ 
  ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการอนุมัติรายการขอเบิกเงินงบประมาณ เพ่ือสั่งจาย 
       ในระบบ New GFMIS แลวเสร็จภายในระยะเวลา 1 วันทำการ 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 
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 3.3 มีการใชจายเงินงบประมาณของกองบริหารการคลังใหเปนไปตามแผน 
  ตัวชี้วัด  1. รอยละของการเบิกจายงบประมาณกองบริหารการคลังท่ีสามารถใชงบประมาณไดตามแผน 
  ตัวชี้วัด  2. รอยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณ 
       ของหนวยงานสวนกลางประจำเดือน แลวเสร็จภายในระยะเวลา 5 วันทำการ 

 3.4 มีระบบการพัฒนาบุคลากร 
  ตัวชี้วัด      รอยละของขาราชการท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรของกรมบัญชีกลาง 
       สำหรับหัวหนางาน โดยผานเกณฑท่ีกำหนดไว 
 
4. มิติการพัฒนาองคกร 
 4.1 มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชดานการเงินการคลัง 
  ตัวชี้วัด  1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบลาออนไลนของบุคลากรกองบริหารการคลัง 
  ตัวชี้วัด  2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบเบิกพัสดุออนไลนของกองบริหารการคลัง 

 4.2 หนวยงานดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
  ตัวชี้วัด     รอยละความสำเร็จของกองบริหารการคลังดำเนินการพัฒนาคุณภาพ 
       การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ผานการประเมินตามเกณฑท่ีกำหนด 

 4.3 มีระบบการควบคุมภายใน 
  ตัวชี้วัด     ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 4.4 มีการบริหารผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด      ระดับความสำเร็จของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management 
       System: PMS) ของกองบริหารการคลัง    

 4.5 มีระบบการจัดการความรูดานการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด     รอยละของบุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
       ในการปฏิบัติงานกองบริหารการคลัง 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 



 
 
 

๘ 

กลยุทธตามกรอบมาตรฐานความสำเรจ็ดานการบริหารการเงินการคลัง (Standard for Success) 

มิติท่ี 1 ประสิทธิผลของกองบริหารการคลัง 
 1.1 การติดตามผลการเบิกจายงบประมาณและการวางแผนการโอนจัดสรรเงินงบประมาณรายจายและ
การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ    
 1.2 การติดตามการดำเนินการจายเงิน รับเงิน และนำเงินสงคลังหรือฝากคลัง ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) และการจายเงินงบประมาณ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate Online) 
 1.3 จัดทำแผน กำกับ ติดตาม หนวยเบิกจายในการดำเนินการดานการเงิน การบัญชี ในระบบ GFMIS 
ใหครบถวนถูกตองตามหลักการทางบัญชีภาครัฐ และพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 1.4 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและสงเสริมความกาวหนาอยางมีคุณธรรม     
ดวยความเสมอภาค และมีคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดี 
 
มิติท่ี 2 คุณภาพของกองบริหารการคลัง 
 2.1 พัฒนากระบวนงานใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.2 พัฒนาความระบบความพึงพอใจตอบรรยากาศการทำงาน 
 2.3 กำหนดคำนิยาม คานิยม วัฒนธรรมองคกร 
 2.4 จัดทำแผนงานการจัดใหขาราชการใหมใหเขารับการอบรม 
 
มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพของกองบริหารการคลัง 
 3.1 กำหนดเครื่องมือเพ่ือพัฒนาประยุกตใชในการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.2 พัฒนากระบวนงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางรวดเร็วยิ่งข้ึน 
 3.3 การใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับงบประมาณรายจายของสวนราชการ 
 3.4 พัฒนาบุคลากรเพ่ือการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร 
  
มิติท่ี 4 การพัฒนาองคกรของกองบริหารการคลัง 
 4.1 การนำเทคโนโลยีมาใชในกิจกรรมและลดกระบวนการทำงานดานการเงินการคลัง 
 4.2 กำหนดแนวทางการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เพ่ือใหผานการประเมิน 
 4.3 กำหนดแนวทางการควบคุมภายใน 
 4.4 จัดทำแผนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS)  
ของกองบริหารการคลัง 
 4.5 จัดทำแผนการอบรมบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 



 
 
 
 

9 
    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 

 

 

 

 

แผนท่ีแผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 





 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 
๑๐ 

ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหวางตัวช้ีวัด และคาเปาหมายตามเปาประสงคตอแผนปฏิบัตติิราชการ 
 

ประเด็นแผน 
ปฏิบัติราชการ 

เปาประสงค 
ตามแผน 

ปฏิบัติราชการ 

มิต ิ กลยุทธตามแนวทาง 
Standard for 

Success 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs)  

คาเปาหมาย/ผลงาน ผูรับผิดชอบ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

 

คุณ
ภา

พ
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
 

พั
ฒ

นา
อง

คก
ร 

ป 
25

66
 

ป 
25

67
 

ป 
25

68
 

ป 
25

69
 

ป 
25

70
 

1. พัฒนาบุ คลากร 
ใหมีความเชี่ยวชาญ
ดานการเงินการคลัง 

1. มีแผนการบริหาร
จั ด ก า ร ด า น ก า ร
เบิกจายงบประมาณ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

√    การติดตามผลการเบิกจาย
งบประมาณและการวาง
แผนการโอนจัดสรรเงิน
งบประมาณรายจายและ
การโอน เป ลี่ ย น แป ล ง
รายการงบประมาณ    

1.1 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณและกอหนี้
ผู ก พั นภาพรวมของ
ห น วย งาน ใน สั งกั ด
สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข สวนกลาง
และสวนภูมิภาค 

รอยละ 100 กลุมวิเคราะห 
ประเมินผล
งบประมาณ 

       1.2 รอยละความสำเร็จ
ของการโอนจัดสรรเงิน
งบประมาณรายจายและ
การโอนเปลี่ ยนแปลง
รายการงบ ประมาณ   
ผ า น ร ะ บ บ GFMIS       
ใหหนวยงานสวนกลาง
แ ล ะ ส ว น ภู มิ ภ า ค    
ภายใน 5 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมบริหาร
งบประมาณ 

2. สรางเครือขาย
ความเปนเลิศดาน
ก าร เ งิน ก ารค ลั ง 
และเปนที่ปรึกษา
ใหกับเครือขาย 

2. มี ระบบบริหาร    
ผลการปฏิบัติราชการ    
ที่ประสิทธิภาพ 

√    การติดตามการดำเนินการ
จายเงิน รับเงิน และนำเงิน
ส งค ลั ง  ห รื อ ฝ าก ค ลั ง   
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) แ ล ะ ก า ร
จ า ย เ งิ น งบ ป ร ะ ม า ณ     
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(KTB Corporate Online) 

2.1 ระดับความสำเร็จ
ขอ งห น ว ย เบิ ก จ าย
ด ำ เนิ น ก ารจ าย เงิ น      
รับเงิน และนำเงินสงคลัง 
หรือฝากคลัง ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Payment)   

ระดับ5 
(รอยละ 100) 

กลุมบริหาร
การเงิน 

      2.2 รอยละความสำเร็จ
ของการจายเงินงบประมาณ 
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส                              
(KTB Corporate Online) 
ให หน วยงานในสั งกั ด
สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (สวนกลาง) /
เจาหนี้ /ผู มีสิทธิรับเงิน 
ภ า ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า                 
2 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมบริหาร
การเงิน 

 3 . สรางเครือข าย
ก าร เ งิน ก า ร ค ลั ง    
ที่เขมแข็ง 

√    จัดทำแผน กำกับ ติดตาม 
ห น ว ย เบิ ก จ าย ใน ก าร
ดำเนินการดานการเงิน 
การบัญชี ในระบบ GFMIS 
ให ครบถ วนถูกตองตาม
หลักการทางบัญชีภาครัฐ 
แ ล ะ พั ฒ น าศั ก ยภ าพ
ผูปฏิบั ติงานทั้ งสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 

3.1 ระดับความสำเร็จ
ขอ งห น วย เบิ ก จ าย        
ในสั งกัดมีบัญชี เงินสด 
เงินฝากธนาคาร ในระบบ
GFMIS ถู กต องตรงกั บ
รายงาน เงิ น คงเหลื อ
ประจำวันและงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร 

ระดับ 5 กลุมบริหาร
ระบบบัญชี

ภาครัฐ 

      3 .2  ร อ ย ล ะ ห น ว ย
เบิ ก จ า ย ใน สั ง กั ด
สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขที่จัดทำบัญชี 
ในระบบ GFMIS ประจำป
งบประมาณ ได ถูกตอง
ตามหลักการบัญชีและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

กลุมบริหาร
ระบบบัญชี

ภาครัฐ 

       3.3 รอยละของบุคลากร 
มีการพัฒนาศั กยภาพ
ผูปฏิบัติงานดานการเงิน 
การคลัง และการบัญชี
ห น วย งาน ใน สั งกั ด
สำนักงานปลัดกระทรวง

รอยละ 
60 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 



 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 
๑๑ 

ประเด็นแผน 
ปฏิบัติราชการ 

เปาประสงค 
ตามแผน 

ปฏิบัติราชการ 

มิต ิ กลยุทธตามแนวทาง 
Standard for 

Success 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs)  

คาเปาหมาย/ผลงาน ผูรับผิดชอบ 
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ภา

พ
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
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ฒ
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ป 
25
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ป 
25
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ป 
25
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ป 
25

70
 

สาธารณสุขสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 

1. พัฒนาบุคลากร
ใหมีความเชี่ยวชาญ
ดานการเงินการคลัง 

4. บุคลากรมีความ
เปนมืออาชีพ 

√    ส งเสริ ม  สนั บสนุ น ให
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
และสงเสริมความกาวหนา
อยางมีคุณธรรมดวยความ
เสมอภาค และมีคุณภาพชีวิต
ในการทำงานที่ดี 

4.1 รอยละความสำเร็จ
ข อ งก าร ต รว จ ส อ บ
หลั กฐานการจ ายเงิน
งบประมาณไดครบถวน
ถูกตอง แลวเสร็จภายใน 
3 วันทำการ 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

กลุมตรวจสอบ
การเงินการคลัง 

และพัสดุ 

      4.2 รอยละความสำเร็จ
ข อ งก าร ต รว จ ส อ บ
หลั กฐานการจ ายเงิน
น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ        
ได ค รบ ถ วน ถู ก ต อ ง    
แ ล ว เส ร็ จ ภ า ย ใน           
3 วันทำการ 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

กลุมตรวจสอบ
การเงินการคลัง 

และพัสดุ 

2. สรางเครือขาย
ความเปนเลิศดาน
ก าร เ งิน ก ารค ลั ง 
และเปนที่ปรึกษา
ใหกับเครือขาย 

5. ผู รับบริการและ
บุคลากรมีความพึ ง
พอใจตอระบบบริหาร
การเงินการคลัง 

 √   พัฒนากระบวนงานให มี
ค ว าม ร ว ด เร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

5.1 รอยละความสำเร็จ
ของการเบิกจายเงินเดือน
ขาราชการ คาจางประจำ
คาตอบแทน คาตอบแทน
พนั กงานราชการและ
ข าราชการการเมื อง        
2 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมบริหาร
การเบิกจาย
เงินเดือน 

คาจาง และ
คาตอบแทน 

       5.2 รอยละความสำเร็จ
ข อ งก าร ต รว จ ส อ บ
เอ ก ส า ร เ ก่ี ย ว กั บ         
คารักษาพยาบาลและ 
ค าการศึกษาบุตรของ
ขาราชการลูกจางประจำ 
และขาราชการบำนาญ
ภายใน 2 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมบริหาร
การเบิกจาย
เงินเดือน 

คาจาง และ
คาตอบแทน 

 6. ผู รับบริการและ
บุ ค ล าก ร มี ค ว าม     
พึ งพอใจตอองค กร 
Happy Work Life & 
Happy Workplace : 
Happinometer & HPI 

 √   พัฒนาความระบบความ
พึงพอใจตอบรรยากาศ
การทำงาน 

6. ระดับความสุข 
ของบุคลากร 
กองบริหารการคลัง 

คะแนนเฉลี่ยระดับความสุขรวมไมนอยกวา กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 
     รอยละ 

60 
 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

 7. สงเสริมวัฒนธรรม
องคกรธรรมาภิบาล 

 √   กำหนดคำนิยาม คานิยม 
วัฒนธรรมองคกร 

7. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนินการเปน
องคกรคุณธรรมตนแบบ 

ระดับ 5 
ผานเกณฑการประเมินคุณภาพ 

กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 
 8. บุคลากรไดรับการ

พั ฒ นาครอบคลุ ม  
ทุกสายงาน 

 √   จัดทำแผนงานการจัดให
ขาราชการใหมใหเขารับ
การอบรม 

8. รอยละความสำเร็จ
ของการอบรมขาราชการ
ใหม ภายในระยะเวลา    
ที่กำหนด ภายใตโครงการ
ฝ ก อ บ ร ม พั ฒ น า
ขาราชการพลเรือนสามัญ
ที่ อ ยู ระหว างทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการ 

รอยละ 100 
 

กลุมภารกิจ
อำนวยการ 

3. พัฒนาสารสนเทศ
ในการกำกับ ติดตาม 
และสื่ อสารผานสื่ อ
ดิจิทัลในการถายทอด 
องคความรู 

9. มีนวัตกรรมสำหรับ
การปฏิบั ติงานดาน
การเงินการคลัง 

  √  ก ำห น ด เค รื่ อ ง มื อ เ พ่ื อ
พัฒนาประยุกตใชในการ
ทำงานใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

9.1 ระดับความสำเร็ จ     
การตรวจสอบข อมู ล
รายละเอี ยดประกอบ       
งบทดลอง ในระบบ AFS  : 
Audit of Financial Statement  
Program ของหนวยเบิกจาย
ในสังกัดสำนักปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ใหถูกตองตรง
กับระบบ New GFMIS Thai 
 

ระดับ 5 กลุมบริหาร
ระบบบัญชี

ภาครัฐ 



 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 
๑๒ 

ประเด็นแผน 
ปฏิบัติราชการ 

เปาประสงค 
ตามแผน 

ปฏิบัติราชการ 

มิต ิ กลยุทธตามแนวทาง 
Standard for 

Success 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs)  

คาเปาหมาย/ผลงาน ผูรับผิดชอบ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

 

คุณ
ภา

พ
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
 

พั
ฒ

นา
อง

คก
ร 

ป 
25

66
 

ป 
25

67
 

ป 
25

68
 

ป 
25

69
 

ป 
25

70
 

       9.2 รอยละของหนังสือ 
ที่แจงเวียนทางระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส
ด ำ เนิ น ก าร ได อ ย า ง
ถูกตองและแลวเสร็จ
ภายใน 2 วันทำการ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ  
100 

กลุมภารกิจ
อำนวยการ 

1. พัฒนาบุคลากร
ใหมีความเชี่ยวชาญ
ดานการเงินการคลัง 

10. กระบวนงาน
ดานการบริหารดาน
การเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

  √  พัฒนากระบวนงานเพ่ือให
ก ารป ฏิบั ติ งาน เป น ไป
อยางรวดเร็วย่ิงข้ึน 

10.1 รอยละความสำเร็จ
ของการตรวจสอบรายงาน
ขอเบิกเงินคงคลัง (ขบ.) 
ในระบบ GFMIS ไดถูกตอง 
และอนุมัติ (อม.1) แลว
เสร็จภายใน 2 วนัทำการ 

รอยละ  
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

กลุมตรวจสอบ
การเงินการคลัง 

และพัสดุ 

       10.2 รอยละความสำเร็จ
ของการอนุ มั ติรายการ 
ขอเบิกเงินงบประมาณ 
เพ่ื อสั่ งจ าย ในระบบ  
New GFMIS แล วเสร็ จ
ภ า ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า               
1 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมบริหาร
การเงิน 

 11. มีการใชจายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ข อ ง 
กองบริหารการคลัง
ใหเปนไปตามแผน 

  √  การใชจายงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับ
งบประมาณรายจายของ
สวนราชการ 

11.1 รอยละของการ
เบิกจ ายงบประมาณ
กองบริหารการคลังที่
สามารถใชงบประมาณ
ไดตามแผน 

รอยละ 100 ทุกกลุมงาน 

       11.2 รอยละความสำเร็จ
ของการจัดทำรายงาน
สรุปผลการใช จ ายเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
หน วยงานส วนกลาง
ประจำเดือน แลวเสร็จ
ภ า ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า          
5 วันทำการ 

รอยละ 100 กลุมวิเคราะห 
ประเมินผล
งบประมาณ 

 12. มี ร ะ บ บ ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

  √  พัฒนาบุคลากรเพ่ือการ
สืบทอดตำแหนงผูบริหาร 

12. รอยละของขาราชการ           
ที่เขารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมบั ญ ชี กลาง      
สำหรั บ หั วหน างาน           
โดยผานเกณฑที่กำหนดไว 

รอยละ 90 
 

ทุกกลุมงาน 

3. พัฒนาสารสนเทศ
ในการกำกับ ติดตาม 
และสื่ อสารผานสื่ อ
ดิจิทัลในการถายทอด
องคความรู 

13. มีการนำเทคโนโลยี 
มาประยุกตใชดาน
การเงินการคลัง 

   √ การนำเทคโนโลยีมาใช ใน
กิจกรรมและลดกระบวนการ
ทำงานดานการเงินการคลัง 

13.1 ระดับความสำเร็จ
ของการจั ดทำระบ บ      
ลาออนไลนของบุคลากร  
กองบริหารการคลัง 

ระดับ 5 
 

กลุมภารกิจ
อำนวยการ 

      13.2 ระดับความสำเร็จ
ของการจั ดทำระบ บ     
เบิ ก พั ส ดุ อ อน ไล น        
ของกองบริหารการคลัง 

ระดับ 5 
 

กลุมบริหารพัสดุ
และจัดซื้อจัดจาง 

4. สรางคลังความรู  
และเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูการปฏิบัติงาน
ดานการเงินการคลัง 

1 4 . ห น ว ย ง า น
ดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ 
(PMQA) 

   √ ก ำห น ด แ น ว ท า งก า ร
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) เพ่ือใหผ านการ
ประเมิน 

14. รอยละความสำเร็จ     
ของกองบริหารการคลัง
ด ำ เนิ น ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภาพการบริ หาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
ผ านการประเมินตาม
เกณฑที่กำหนด 

ระดับ 5 
ผานการประเมินตามเกณฑที่กำหนด 

กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 

 1 5 . มี ระ บ บ ก าร
ควบคุมภายใน 

   √ กำหนดแนวทางการควบคุม
ภายใน 

15. ระดับความสำเร็จ
ของ การควบคุมภายใน      
ตอการปฏิบั ติ งานที่ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

ระดับ 5 กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 



 
 
 

    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 
๑๓ 

ประเด็นแผน 
ปฏิบัติราชการ 

เปาประสงค 
ตามแผน 

ปฏิบัติราชการ 

มิต ิ กลยุทธตามแนวทาง 
Standard for 

Success 

ตัวช้ีวัด 
(KPIs)  

คาเปาหมาย/ผลงาน ผูรับผิดชอบ 

ปร
ะสิ

ทธ
ิผล

 

คุณ
ภา

พ
 

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ
 

พั
ฒ

นา
อง

คก
ร 

ป 
25

66
 

ป 
25

67
 

ป 
25

68
 

ป 
25

69
 

ป 
25

70
 

 16. มีการบริหารผล
การปฏิบั ติราชการ
ของบุ ค ลากรให มี
ประสิทธิภาพ 

   √ จั ดท ำแผนการบ ริ หาร                 
ผลการป ฏิ บั ติ ราชการ  
(Performance Management   
System : PMS) 
ของกองบริหารการคลัง 

16. ระดับความสำเร็จของ          
การบริหาร ผลการ ปฏิบั ติ
ราชการ (Performance 
Management System 
 : PMS)  
ของกองบริหารการคลัง 

ระดับ 5 กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 

 1 7 . มี ระ บ บ ก าร
จัดการความรูดาน
การเงินการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

   √ จั ด ท ำแ ผ น ก ารอ บ รม
บุคลากร 

17. รอยละของบุคลากร     
มีการพัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร เพ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง        
กองบริหารการคลัง 

รอยละ 80 
 

กลุมงานพัฒนา
มาตรฐานและ

ระบบคลัง 

 



 
 
 
 

14 
    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

   ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 
 

 

  

 
 

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



ล ำดับ หน่วยงำน/กลุ่มงำน
ประมำณกำรงบประมำณ

ปี 2566 (บำท)
หมำยเหตุ

2,823,415

1 กลุ่มงำนพัฒนำมำตรฐำนและระบบคลัง 2,632,155

1.1 โครงการอบรมเชิงปฎิบติัการการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองบริหารการคลงั ส านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสุข (จ านวน 3 วนั) สถานท่ีเอกชน

323,000

1.2 โครงการอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นการเงิน
การคลงัและการบญัชี หน่วยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสุข ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
(จ านวน 3 วนั) สถานท่ีเอกชน

1,795,000 อยูร่ะหวา่ง
ขอรับการ
จดัสรร

งบประมาณ

1.3 โครงการอบรมเชิงปฎิบติัการ เร่ือง การพฒันาศกัยภาพบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน กองบริหารการคลงั
(จ านวน 3 วนั) สถานท่ีเอกชน

514,155 จะด าเนินการ
ขอรับการจดัสรร

ในงวด 2

2 กลุ่มบริหำรระบบบัญชีภำครัฐ 51,700

2.1 โครงการตรวจเยีย่มระบบงานคลงัของส านกังานเขตสุขภาพและ
หน่วยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข

51,700

2.2 โครงการอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการเงินการคลงั 
ให้กบัหน่วยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
ณ ห้องประชุมกองบริหารการคลงั ชั้น 2 อาคาร 4 ส านกังานปลดั
กระทรวงสาธารณสุข และอบรมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ดว้ยโปรแกรม Cisco Webex Meeting

-

3 กลุ่มบริหำรพัสดุและจัดซ้ือจัดจ้ำง 139,560

3.1 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรมาตรฐานวิชาชีพดา้นการจดัซ้ือ
จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์
(Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP)

17,400

3.2 โครงการสมัมนาทางวิชาการสมาคมนกับริหารพสัดุ
แห่งประเทศไทย เร่ือง “ แนวทางปฏิบติัท่ีมีปัญหา
เก่ียวกบักฎหมายวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง”

122,160

สรุปกำรจัดเตรียมท ำแผนปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2566 (รำยโครงกำร)

กองบริหำรกำรคลัง

ขอ้มูล ณ 1 กุมภาพนัธ์ 2566
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
1 โครงการอบรมเชิงปฎบัิติการการจัดท าแผนปฏบัิติราชการ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองบริหารการคลงั 

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข

(จ านวน 3 วนั) สถานทีเ่อกชน

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือใหบ้คุลากร
ของกองบริหารการคลงั
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ตามแผนปฏิบติัราชการและ
เป้าประสงคข์องหน่วยงาน
ท่ีก าหนดไว้

1 รุ่น/
55 คน

 -  -  - 323,000 323,000  -  -  - กลุ่มงานพฒันา
มาตรฐานและ
ระบบคลงั

1. ค่าท่ีพกั = 100,100 บาท

 -  พกัเด่ียว (1,450 บาท x 1 คน x 2 วนั) = 2,900 บาท

 -  พกัคู ่(900 บาท x 54 คน x 2 วนั) = 97,200 บาท
2. ค่าพาหนะ (600 บาท x 54 คน) = 33,000 บาท

3. ค่าอาหารกลางวนั อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม = 115,500 บาท

   3.1 ค่าอาหารกลางวนั และเยน็
  (700 บาท x 55 คน x 2 วนั) = 77,000 บาท

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม

(50 บาท x 2 ม้ือ x 55 คน x 2 วนั) = 11,000 บาท

   3.2 ค่าอาหารกลางวนั

(400 บาท x 1 ม้ือ x 55 คน) = 22,000 บาท

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม

(50 บาท x 2 ม้ือ x 55 คน) = 5,500 บาท

4. ค่าสมันาคุณวิทยากรภาครัฐ = 29,700 บาท

 - (600 บาท x 13.5 ช.ม. x 1 คน) = 8,100 บาท

 - (600 บาท x 12 ช.ม. x 3 คน) = 21,600 บาท

5. ค่าเช่ารถตู ้(2,500 บาท x 3 วนั x 5 คนั) = 37,500 บาท

6. ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง = 3,000 บาท

7. ค่าวสัดุอุปกรณ์  = 4,200 บาท

ผู้รับผดิชอบ

แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของกองบริหารการคลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)

หนา้ที ่15



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
2 โครงการอบรมพฒันาศักยภาพบุคลากรผู้ปฏบัิติงาน

ด้านการเงินการคลงัและการบัญชี หน่วยงานในสังกดั

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค

(จ านวน 3 วนั) สถานทีเ่อกชน

เพ่ือพฒันาบคุลากรใหมี้
องคค์วามรู้ ความเขา้ใจ
ในระเบียบดา้นการเงิน
การคลงัและการบญัชี
และสามารถน าความรู้ท่ีได้
ไปใชป้ฏิบติังานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ 
และลดความผิดพลาด
ในการปฏิบติังานและสร้าง
เครือข่ายของผูป้ฏิบติังาน 
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล
ในการปฏิบติังานร่วมกนั

2 รุ่น/
800 คน

 -  - 1,795,000  -  - กลุ่มงานพฒันา
มาตรฐานและ
ระบบคลงั

 - ผูจ้ดั+วิทยากร+ประธาน+ผอ. = 15 คน
1. ค่าสมันาคุณวิทยากร = 22,800 บาท

 - (600 บาท x 19 ช.ม. x 2 รุ่น)

2. ค่าอาหารกลางวนั = 996,000 บาท

 - (400 บาท x 3 ม้ือ x 415 คน 2 รุ่น)

3. ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม = 249,000 บาท

 - (50 บาท x 6 ม้ือ x 415 คน 2 รุ่น)

4. ค่าอาหารเยน็ = 27,000 บาท

 - (300 บาท x 3 ม้ือ x 15 คน 2 รุ่น)

5. ค่าท่ีพกั 158,400 บาท

 - (900 บาท x 22 คน x 4 คืน x 2 รุ่น)

6. ค่าโดยสารเคร่ืองบินไป-กลบั = 84,000 บาท

 - (6,000 บาท x 7 คน x 2 รุ่น)

7. ค่าพาหนะรับจา้ง = 40,000 บาท

 - (800 บาท x 25 คน x 2 รุ่น)

8. ค่าเบ้ียเล้ียง = 32,340 บาท

 - (810 บาท x 1 คน x 2 รุ่น) = 1,620 บาท

1,795,000

หนา้ที ่16



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
 - (960 บาท x 10 คน x 2 รุ่น) = 19,200 บาท

 - (720 บาท x 8 คน x 2 รุ่น) = 11,520 บาท

9. ค่าเอกสารประกอบการอบรม = 130,400 บาท

 - (415 เล่ม x 160 บาท x 1 รุ่น) = 66,400 บาท

 - (400 เล่ม x 160 บาท x 1 รุ่น) = 64,000 บาท

10. ค่าเช่ารถตู ้(3,500 บาท x 5 วนั x 2 รุ่น) = 35,000 บาท

11. ค่าเช้ือเพลิง (6,000 บาท x 2 รุ่น) = 12,000 บาท

12. ค่าใชจ่้ายอ่ืน (4,030 บาท x 2 รุ่น) = 8,060 บาท

3 โครงการอบรมเชิงปฎบัิติการ เร่ือง การพฒันาศักยภาพ

บุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิติงาน 

กองบริหารการคลงั

(จ านวน 3 วนั) สถานทีเ่อกชน

เพ่ือพฒันาบคุลากรใหมี้
องคค์วามรู้ความเขา้ใจ
ในแนวคิด ทศันคติ จิตวิทยา
ในการท างานร่วมกนั
และสร้างวฒันธรรม
ท่ีดีตลอดจนส่งเสริม
การพฒันาทกัษะความรู้
ท่ีตอบสนองการท างาน
ต่อองคก์ร

1 รุ่น/
93 คน

 -  -  - 514,155  -  -  - 514,155 กลุ่มงานพฒันา
มาตรฐานและ
ระบบคลงั

 - บคุลากรกองบริหารการคลงั จ  านวน 93 คน

 - วิทยากร จ านวน 4 คน
1. ค่าท่ีพกั = 168,500 บาท

 - พกัเด่ียว (1,450 บาท x 1 คน x 2 คืน) = 2,900 บาท

 - พกัคู ่(900 บาท x 92 คน x 2 คืน) = 165,600 บาท

2. ค่าพาหนะ = 38,600 บาท

3. ค่าอาหารกลางวนั อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม = 191,655 บาท

3.1 ค่าอาหารกลางวนั และเยน็ (วนัท่ี 1)

(700 บาท x 93 คน) = 65,100 บาท

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม

    (เชา้ 35 บาท x 93 คน) = 3,255 บาท

    (บา่ย 50 บาท x 93 คน) = 4,650 บาท

หนา้ที ่17



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
3.2 ค่าอาหารกลางวนั และเยน็ (วนัท่ี 2)

(700 บาท x 96 คน) = 67,200 บาท

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม

    (50 บาท x 96 คน 2 ม้ือ) = 9,600 บาท

3.3 ค่าอาหารกลางวนั  (วนัท่ี 3)

    (400 บาท x 93 คน) = 37,200 บาท

 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม

    (50 บาท x 93 คน ) = 4,650 บาท

4. ค่าสมันาคุณวิทยากรเอกชน

    (1,200 บาท x 19.5 ช.ม.) = 23,400 บาท

5. ค่าเช่ารถตู ้= 14,000 บาท

   (3,500 บาท x 1 วนั x 1 คนั) = 3,500 บาท

   (3,500 บาท x 3 วนั x 1 คนั) = 10,500 บาท

 - ค่าเช่ารถบสัโดยสาร  = 72,000 บาท

   (12,000 บาท x 3 วนั x 2 คนั)

6. ค่าของสมันาคุณในการศึกษาดูงาน = 1,500 บาท

7. ค่าวสัดุอุปกรณ์  = 4,500 บาท

4 โครงการตรวจเยีย่มระบบงานคลงัของส านกังานเขตสุขภาพ

และหน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข

เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังาน
ดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ 
และงานคลงั ดา้นต่างๆ
รวมถึงวิเคราะห์ลกัษณะงาน
ท่ีปฏิบติัจริงของส านกังาน
เขตสุขภาพ และหน่วยงาน
ในพ้ืนท่ีเขตรับผิดชอบ
เพ่ือน าขอ้มูลไปใชใ้นการ
พฒันาระบบงานคลงั
ของหน่วยงาน

ส านกังาน
เขตสุขภาพ

  -  - 51,700  -  - กลุ่มบริหารระบบ
บญัชีภาครัฐ

51700

หนา้ที ่18



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
กจิกรรมที ่1 เดนิทางไปราชการทีส่ านกังานเขตสุขภาพที ่6 

ชลบุรี และโรงพยาบาลสมุทรปราการ

จ านวนผูต้รวจเยีย่ม  9  คน = 17,120 บาท

1. ค่าเบ้ียเล้ียง (240 บาท x 2 วนั x 9 คน) = 4,320 บาท

2. ค่าพาหนะ (600 บาท x 2 วนั x 9 คน) = 10,800  บาท

3. ค่าน ้ามนั = 2,000 บาท

กจิกรรมที ่2 เดนิทางไปราชการทีส่ านกังานเขตสุขภาพที ่9 

นครราชสีมา และ สสจ.นครราชสีมา

จ านวนผูต้รวจเยีย่ม  6  คน = 13,580 บาท

1. ค่าเบ้ียเล้ียง (240 บาท x 2 วนั x 6 คน) = 2,880 บาท

2. ค่าท่ีพกั (850 บาท x 1 วนั x 6 คน) = 5,100 บาท

3. ค่าพาหนะ (600 บาท x 6 คน) =  3,600  บาท

4. ค่าน ้ามนั = 2,000 บาท

กิจกรรมที ่3 เดนิทางไปราชการทีส่ านกังานเขตสุขภาพที ่1 

เชียงใหม่ และโรงพยาบาลนครพงิค์

จ านวนผูต้รวจเยีย่ม  3  คน = 21,000 บาท

 - เช่ียวชาญ 1 คน

1. ค่าเบ้ียเล้ียง (270 บาท x 2 วนั x 1 คน) = 540 บาท

2. ค่าท่ีพกั (1,200 บาท x 2 วนั x 1 คน) = 2,200 บาท

3. ค่าโดยสารเคร่ืองบินไป-กลบั  =  5,200  บาท

 - ขา้ราชการ 2 คน

1. ค่าเบ้ียเล้ียง (240 บาท x 2 วนั x 2 คน) = 960 บาท

2. ค่าท่ีพกั (1850 บาท x 2 วนั x 2 คน) = 1,700 บาท

3. ค่าโดยสารเคร่ืองบินไป-กลบั  =  10,400  บาท

หนา้ที ่19



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
5 โครงการอบรมพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลงั 

ให้กบัหน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

ณ ห้องประชุมกองบริหารการคลงั ช้ัน 2 อาคาร 4 ส านกังาน

ปลดักระทรวงสาธารณสุข และอบรมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์

ด้วยโปรแกรม Cisco Webex Meeting

เพ่ือใหห้น่วยงานในสงักดั
สามารถจดัท าบญัชีไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
และเป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายบญัชีภาครัฐ 
และส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
ไดรั้บขอ้มูลรายละเอียด
ประกอบการตรวจสอบรายงาน
การเงินประจ าปี พร้อมเอกสาร
หลกัฐานประกอบยอดคงเหลือ
งบทดลองไดค้รบถว้น 
และทนัภายในเวลาท่ีก าหนด

ผูป้ฏิบติังาน
ดา้นบญัชี
ของหน่วย
เบิกจ่าย
ในสงักดั
จ านวน 
223 แห่ง

 -  -  -  -  -  -  -  - กลุ่มบริหารระบบ
บญัชีภาครัฐ

6 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรมาตรฐานวชิาชีพด้านการจัดซ้ือ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนกิส์

(Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP)

เพ่ือส่งเสริมและพฒันา
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบั
การจดัซ้ือจดัจา้งและ
การบริหารพสัดุภาครัฐ 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ดา้นกฏหมาย ระเบียบ
 ขอ้บงัคบัฯ ตามหลกั
มาตรฐานวิชาชีพ

6 คน  -  - 17,400  -  - กลุ่มบริหารพสัดุ
และจดัซ้ือจดัจา้ง

1.B2 หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีระดบัตน้ (ค่าลงทะเบียน 2,600.-/คน)
 - (2,600 บาท x 3 คน = 7,800 บาท)

2.B2 หลกัสูตรเจา้หนา้ท่ีระดบักลาง (ค่าลงทะเบียน 2,900.-/คน)
 - (2,900 บาท x 2 คน = 5,800 บาท)

3. C2 หลกัสูตรหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีระดบักลาง

(ค่าลงทะเบียน 3,800 บ./คน)

 - (3,800 บาท x 1 คน = 3,800 บาท)

17,400

หนา้ที ่20



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผู้รับผดิชอบ

ระยะเวลา งบประมาณไตรมาส (บาท)
ล าดบั โครงการ/กจิกรรมหลกั วตัถุประสงค์

เป้าหมาย/

จ านวน

งบประมาณ

(บาท)
7 โครงการสัมมนาทางวชิาการสมาคมนกับริหารพสัดุ

แห่งประเทศไทย เร่ือง “ แนวทางปฏบัิติทีม่ปัีญหา

เกีย่วกบักฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง”

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการพสัดุและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัพระราชบญัญติั
การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐ สามารถ
ปฎิบติังานดา้นการพสัดุ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย
และระเบียบฯ

1 รุ่น/
12 คน

122,160 122,160 กลุ่มบริหารพสัดุ
และจดัซ้ือจดัจา้ง

 1. ค่าลงทะเบียน (4,200 บาท x 12 คน) = 50,400 บาท

 2. ค่าเบ้ียเล้ียง (240 บาท x 12 คน) = 5,760 บาท

 3. ค่าพาหนะ (500 บาท x 12 คน) = 6,000 บาท

 4. ค่าโดยสารเคร่ืองบินไป-กลบั

 - (5,000 บาท x 12 คน) = 60,000 บาท

หนา้ที ่21
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    แผนปฏิบัติราชการกองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

    ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 - 2570) 

 

 

 

 

หลักฐานอางอิง 



ผลการสอบถามผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของของกองบริหารการคลัง เพ่ือประกอบการทบทวนกลยุทธ  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) กองบริหารการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
1. มุมมองความสำเร็จของกองบริหารการคลัง ใน 3 - 5 ปท่ีผานมา 
 1.1 กองบริหารการคลังเปนหนวยงานที่มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน   
ยึดมั่นในระเบียบดานการเงิน การคลัง และการพัสดุ และนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนางาน  
เพ่ือลดข้ันตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งข้ึน 

1.2 บุคลากรมีจิตบริการ มีการทำงานเปนทีม และมีความซ่ือสัตยสุจริต 
1.3 การดำเนินงานมีระเบียบแบบแผน สามารถใหคำปรึกษาแนะนำแกหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัด 

กระทรวงสาธารณสุขสวนกลางและสวนภูมิภาคไดเปนอยางดี การดำเนินงานในแตละขั ้นตอนมีประสิทธิภาพ       
และโปรงใส 

 
2. มุมมองการดำเนินงานท่ีดีท่ีเปนแบบอยางท่ีควรดำรงไว และส่ิงท่ีควรไดรับการพัฒนาใหดีข้ึน 

2.1 ท่ีดีท่ีควรดำรงไว (โปรดเรียงตามลำดับความสำคัญ) 
 2.1.1 ความรู ความสามารถ ในระเบียบดานการเงิน การคลัง และการพัสดุ 
 2.1.2 ความซ่ีอสัตย ขยัน อดทน โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 2.1.3 ผูบริหารและบุคลากร มีจิตบริการ ทำงานเปนทีม มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
 2.1.4 บุคลากรไดรับการพัฒนาองคความรูดานการเงินการคลังอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
 
2.2 ท่ีควรไดรับการพัฒนาใหดีข้ึน (โปรดเรียงตามลำดับความสำคัญ) 
 2.2.1 จัดใหมีการอบรมระเบียบ กฎหมาย ท่ีใชในการปฏิบัติงานและความรูดานอ่ืนๆ อยางสม่ำเสมอ 
 2.2.2 เรียนรูสิ ่งใหม นอกเหนือจากภารกิจปกติ เชน ดานระเบียบและกฎหมาย รวมถึงการเรียนรู         

ดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือนำมาประยุกตใชกับหนวยงานครบทุกดาน 
 2.2.3 กลาแสดงความคิดเห็นและกลาแสดงออกใหมากข้ึน 
 2.2.4 มีอุปกรณสำนักงานท่ีเพียงพอ และทันสมัย เพ่ือใหบุคลากรใชในการทำงานไดดี และเร็วข้ึน 
 2.2.5 ควรมีแผนรองรับในการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน หรือนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย

ปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรท่ียาย โอน ลาออก หรือเกษียณอายุราชการ เพ่ือใหการทำงานตอเนื่อง 
 2.2.6 มีการปรับระบบสารสนเทศใหทันสมัย 
 

3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคใน 5 ปขางหนา ของกองบริหารการคลัง 
3.1 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเชี่ยวชาญ ครอบคลุมทุกดาน 
3.2 บุคลากรกลาแสดงความคิดเห็นและมีมุมมองการทำงานท่ีใหมมากข้ึน 
3.3 กองบริหารการคลังไดรับการยอมรับจากหนวยงานอ่ืนๆ 
3.4 เปนแกนกลางและแหลงเรียนรูเชิงปฏิบัติการองคกรแหงความเปนเลิศดานการบริการการเงิน การคลัง  

และการพัสดุ 
3.5 มีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
3.6 เพ่ิมชองทางการสื่อสารใหเก้ือกูลทุกระบบ 



 
4. บทบาทภารกิจสำคัญใน 5 ปขางหนาของกองบริหารการคลัง เพื่อนำไปสู/บรรลุภาพอนาคตที่พึงประสงค  

ใน 5 ปขางหนา (เมื ่อคำนึงถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ           
ดานสาธารณสุข ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงสาธารณสุข) 
4.1 เปนหนวยงานท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และการพัสดุ พรอมท้ังสามารถปฏิบัติงาน

นอกเหนือจากภารกิจปกติได เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข และนโยบายของรัฐในชวงเวลานั้นๆ  
4.2 มุงเนนใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝรู ตลอดเวลา มีการออกแบบกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ       

โดยปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื ้อตอการพัฒนาและใชเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

4.3 มุงม่ัน พัฒนา ใหกองบริหารการคลังสูความเปนเลิศในดานการเงิน การคลัง และการพัสดุ 
4.4 มีแผนรองรับกับภาวะฉุกเฉินตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหทันตอเหตุการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4.5 ใหคำปรึกษา เสนอแนะ และใหความชวยเหลือดานวิชาการและการปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง       

และการพัสดุ ใหแกหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

5. สมรรถนะของบุคลากรท่ีพึงประสงคใน 5 ปขางหนาของกองบริหารการคลัง 
  5.1 บุคลากรกองบริหารการคลังมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพสูงข้ึน สามารถปฏิบัติงาน

นอกเหนือจากภารกิจปกติ ใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ  
 5.2 หนวยงานที ่เก ี ่ยวของในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทั ้งสวนกลางและสวนภูมิภาค               
ใหการยอมรับเชื่อม่ันในศักยภาพของบุคลากรกองบริหารการคลัง และไดรับความรวมมือจากหนวยงานอ่ืน 

 5.3 มีความเปนผูนำใหบุคลากรรุนใหมมีประสิทธิภาพ 
 5.4 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรจากรุนสูรุน 
 

6. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  
ใหมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหาร และผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 









กองบริหารการคลัง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธาณสุข
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