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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรน�ำด้านการบริหารกิจการยางพาราทั้งระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรชาวสวนยาง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของผู้ประกอบกิจการยาง

ค่านิยมองค์กร

กยท.
REST =	 (ความสงบร่มเย็น/ร่มยาง) เป็นที่พึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง 
	 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยางพารา

Responsibility
รับผิดชอบ

Ethical
มีจริยธรรม

Service
น�ำบริการ

Trust
ด�ำเนินงาน

ด้วยความน่าเชื่อถือ



พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้ 

ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู้บริหารและพนักงาน
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ความเป็นมา
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) เกิดจากการ 

รวม 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์ 
การท�ำสวนยาง องค์การสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง 
โดยมพีระราชบญัญตักิารยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
ได้ประกาศลงในราชกจิจานเุบกษา ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 
มีวัตถุประสงค์ให้การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กร
กลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของ
ประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับ
เงินของกองทุน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็น
ศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา โดยจัดให้มี
การศึกษา วเิคราะห์ วจิยั พฒันา เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
เกี่ยวกับยางพารา และด�ำเนินการให้ระดับราคายาง 
มีเสถียรภาพ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปลูกแทน
และการปลูกใหม่ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบ
กิจการยางด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป 
การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบธุรกิจ และ 
การด�ำเนินการอื่นที่ เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับรายได ้
และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น บริหารงานโดยคณะกรรมการ 
การยางแห่งประเทศไทย มีผู ้ว ่าการการยางแห่ง
ประเทศไทย

วิสัยทัศน์
เป็นองค์กรน�ำด้านการบริหารกิจการยางพารา 

ท้ังระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
ชาวสวนยาง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของผู้ประกอบกิจการยาง 

ค่านิยมองค์กร
REST = (ความสงบร่มเยน็/ร่มยาง) เป็นทีพ่ึง่ของ

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยางพารา
	 R = Responsibility  	รับผิดชอบ
	 E = Ethical	 มีจริยธรรม
	 S = Service	 น�ำบริการ
	 T = Trust	 ด�ำเนินงานด้วย
		  ความน่าเชื่อถือ

พันธกิจ
1) 	บริหารจัดการเกี่ ยวกับเ งินของกองทุน 

	 ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศ 
	 เป็นศูนย์กลางการผลิตและอุตสาหกรรม 
	 ผลิตภัณฑ์ยางพารา

2) 	ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการศึกษา วิเคราะห ์ 
	 วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
	 เกี่ยวกับยางพารา

3)	 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ 
	 เกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อยกระดับรายได้  
	 รวมทัง้คณุภาพชวีติ และเพิม่ขดีความสามารถ 
	 ในการแข่งขันให้แก่สถาบันเกษตรกรชาว 
	 สวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง

4)	 สร ้างกลไกในการรักษาเสถียรภาพราคา 
	 ยางพารา

5) 	ด�ำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ 
	 ปลูกแทนและการปลูกใหม่

6) 	ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา และสร้าง 
	 ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ยางของไทยใน 
	 ตลาดโลก
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วัตถุประสงค์ 
1)	 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหาร 

	 จัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง 
	 ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงิน 
	 ของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน 
	 ให ้ประเทศเป ็นศูนย ์กลางอุตสาหกรรม 
	 ผลิตภัณฑ์ยางพารา  

2)	 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา 
 	 วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล 
	 และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 

3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ 
	 เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 
	 ชาวสวนยาง และผู ้ประกอบกิจการยาง 
	 ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป 
	 การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบ 
	 ธุรกิจและการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง เพื่อ 
	 ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น

4) 	ด�ำเนนิการให้ระดบัราคายางพารามเีสถียรภาพ 
5) 	ด�ำเนนิการส่งเสรมิและสนบัสนุนให้มีการปลกู 

	 แทนและการปลูกใหม่
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อัตรากำ�ลังพนักงานและลูกจ้างการยางแห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
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รายชื่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจำ�ปีบัญชี 2559

ชื่อ - สกุล 	ตำ �แหน่งในคณะกรรมการ	 เข้ารับตำ�แหน่ง	  สิ้นสุด

	 1.	 นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ  	 ประธานกรรมการ	 1-ต.ค.-58	 11-ม.ค.-59

	 2.	 พล.อ. ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข 	 ประธานกรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	 3.	 นายณัฐพงศ์  ศิริชนะ  (ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย)	 รองประธานกรรมการ	 1-ต.ค.-58	 26-พ.ย.-58

	 4.	 ร.ต.ท. อาทิตย์  บุญญะโสภัต  	 รองประธานกรรมการ	 27-พ.ย.-58	 ปัจจุบัน

	 	 (ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย)

	 5.	 นายสุรพล  จารุพงศ์  	 รองประธานกรรมการ	 5-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	 	 (ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)

	 6.	 นางสาววิบูลย์ลักษณ์  ร่วมรักษ์  	 กรรมการ	 1-ต.ค.-58	 24-ม.ค.-59

	 	 (ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์)

	 7.	 นางกุลณี  อิศดิศัย  (ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์)	 กรรมการ	 25-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	 8.	 นายเอด  วิบูลย์เจริญ  (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)	 กรรมการ	 29-ก.ค.-58	 11-ม.ค.-59

	 9.	 นายชุติวัฒน์  วรรธนผล (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)	 กรรมการ	 29-ก.ค.-58	 30-ก.ย.-59

	10.	 นายปณิธาน  จินดาภู (ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม)	 กรรมการ	 17-ก.ย.-58	 ปัจจุบัน

	11.	 นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา  	 กรรมการ	 29-ก.ค.-58	 ปัจจุบัน

	 	 (ผู้แทนส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

	 	 เศรษฐกิจและสังคม)

	12.	 นายธนวรรธน์  พลวิชัย  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	13.	 นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	14.	 นายประสิทธิ์  หมีดเส็น  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	15.	 นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	16.	 นายสังข์เวิน  ทวดห้อย  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	17.	 นายเสนีย์  จิตตเกษม  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	18.	 นายสาย  อิ่นค�ำ  (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)	 กรรมการ	 12-ม.ค.-59	 ปัจจุบัน

	19.	 นายธีธัช  สุขสะอาด (ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย)	 กรรมการและเลขานุการ	 23-มี.ค.-59	 ปัจจุบัน

	20.	 นายวีระศักดิ์ ขวัญเมือง	 กรรมการและเลขานุการ	 26-ก.ค.-58	 11-พ.ย.-58

	 	 (ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย)	

	21.	 นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 กรรมการและเลขานุการ	 12-พ.ย.-58	 22-มี.ค.-59

	 	 (ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย)
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รายชื่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจำ�ปีบัญชี 2559



คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
(1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59)

นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
19 กันยายน 2501   อายุ 58 ปี 

ประวัติการศึกษา
-	 Bachelor of Science (Civil Engineering) from Central New England College of
	 Technology USA.
- 	Master of Business Administration from Florida Institute of Technology USA.
- 	นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	รองอธิบดีฝ่ายบริหาร กรมชลประทาน
- 	รองอธิบดีฝ่ายวิชาการ กรมชลประทาน
- 	ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
- 	 เลขาธิการส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
- 	รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
- 	อธิบดีกรมชลประทาน

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
1 ตุลาคม 2558  –  11 มกราคม 2559

012 รายงานประจ�ำปี 2559 • การยางแห่งประเทศไทย



คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
(1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59)

พล.อ. ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
7 กรกฎาคม 2498  อายุ  61 ปี 

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 26

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 เสนาธิการทหารบก กองทัพบก
-	 รองเสนาธิการทหารบก กองทัพบก
-	 ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายยุทธการ กองทัพบก

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 ข้าราชการบ�ำนาญ
-	 กรรมการบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12  มกราคม  2559 –  ปัจจุบัน
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นายณัฐพงศ์  ศิริชนะ
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
รองประธานกรรมการ

นายสุรพล  จารุพงศ์ 
ผู้แทนกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
8 เมษายน 2503   อายุ  56  ปี 

ประวัติการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 ปลัดอ�ำเภอ (เจ้าพนักงานปกครอง 5) อ�ำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา
-	 ปลัดอ�ำเภอ (เจ้าพนักงานปกครอง 5) อ�ำเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล
-	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6
	 ส�ำนักงานจังหวัดภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต
-	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6
	 ส�ำนักงานจังหวัดปัตตานี จังหวัดปัตตานี

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 รองปลัดกระทรวงมหาดไทย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
1  ตุลาคม  2558 –  26 พฤศจิกายน 2558

วัน/เดือน/ปีเกิด
   7 กันยายน  2500  อายุ  59 ปี 

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาตรี สาขาเกษตรทั่วไป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาโท สาขาส่งเสริมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก (ผู้อ�ำนวยการเฉพาะด้านวิชาการเกษตร)
	 ส�ำนักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร
-	 เกษตรจังหวัดนราธิวาส  ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส
-	 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตรที่สูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
5 มกราคม  2559 –  ปัจจุบัน
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ร.ต.ท. อาทิตย์  บุญญะโสภัต
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
รองประธานกรรมการ	

นางสาววิบูลย์ลักษณ์ ร่วมรักษ์ 
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ 
กรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
13  กันยายน 2502   อายุ  57 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.25)
-	 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 	 (NIDA)

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 รักษาการแทนรองปลัดกระทรวงมหาดไทย
-	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสาคร
-	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
-	 รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสงคราม
-	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 อธิบดีกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย
-	 กรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
27  พฤศจิกายน  2558 –  ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
13  กันยายน 2502   อายุ  57  ปี

ประวัติการศึกษา
-	 Master of Business Administration Oklahoma University U.S.A.
-	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 รองอธิบดีกรมการค้าภายใน
-	 รักษาการที่ปรึกษาการพาณิชย์  ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์
-	 ที่ปรึกษาการพาณิชย์ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์
-	 อธิบดีกรมการค้าภายใน
-	 เอกอัครราชทูต ผู้แทนถาวรไทยประจ�ำองค์การการค้าโลก
	 ณ นครเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 อธิบดีกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
1 ตุลาคม 2558 –  24 มกราคม 2559
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นายเอด  วิบูลย์เจริญ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ

นายชุติวัฒน์  วรรธนผล
ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
กรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
1 กุมภาพันธ์  2506   อายุ  53 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.57)
-	  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
	 ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
	 ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารการช�ำระหนี้และสารสนเทศ 
	 ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ
-	 เลขานุการกรม ส�ำนักงานเลขานุการกรม
	 ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 ทีป่รึกษาด้านหนีส้าธารณะ  ส�ำนักบรหิารหนีส้าธารณะ กระทรวงการคลงั
-	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังในบริษัท ปตท. (กัมพูชา) จ�ำกัด

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
29  กรกฎาคม  2558 –  11 มกราคม 2559

วัน/เดือน/ปีเกิด
11  ธันวาคม 2498   อายุ  61 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต บริหารการตลาด มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 รองอธิบดีกรมศุลกากร  กระทรวงการคลัง

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
29  กรกฎาคม  2558 –  30 กันยายน  2559
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นายปณิธาน  จินดาภู
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม
กรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2500  อายุ  59 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 23  	 	

	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเหมืองแร่)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม (นักบริหารสูง) 
-	 รองอธบิดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมอืงแร่ (บริหารต้น) 
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเหมืองแร่และสัมปทาน (อ�ำนวยการสูง)
	 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
-	 ผู้อ�ำนวยการกองการเหมืองแร่ (วิศวกรเหมืองแร่ 8)
	 กรมทรัพยากรธรณี
-	 ผู้อ�ำนวยการกองสัมปทาน
	 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทรัพยากรธรณี 8) กรมทรัพยากรธรณี
-	 เลขานุการกรม (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 8)
	 กรมทรัพยากรธรณี
-	 ทรัพยากรธรณีจังหวัดตาก
	 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทรัพยากรธรณี 8) กรมทรัพยากรธรณี

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
-	 กรรมการองค์การจัดการน�้ำเสีย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
17 กันยายน  2558 –  ปัจจุบัน
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นางสาวลดาวัลย์  คำ�ภา
ผู้แทนสำ�นักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ
กรรมการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
27 กุมภาพันธ์ 2500  อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 M.A. (Agricultual Development Economics), Australia
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.52) ปี พ.ศ. 2552
-	 สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรนโยบายเศรษฐกิจสาธารณะฯ
	 (ปศส.6) ปี พ.ศ. 2550
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 กรรมาธิการวิสามัญการบริหารจัดการน�้ำเพื่อการพลังงานและ
	 อุตสาหกรรม สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
-	 ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน (เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
	 และแผน 10 ชช. ) ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
	 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและ
	 สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส�ำนักวางแผนการเกษตร
 	 ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
-	 คณะกรรมการบริหารส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ
 	 (องค์การ มหาชน)
-	 คณะกรรมการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
29 กรกฎาคม  2558 –  ปัจจุบัน
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นางกุลณี  อิศดิศัย  
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์    
กรรมการ

นายธนวรรธน์  พลวิชัย 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

วัน/เดือน/ปีเกิด
19 ตุลาคม 2500  อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ สถาบัน West Virginia University
 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมการส่งออก
-	 รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (นักบริหารระดับต้น)
-	 รองอธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา (นักบริหารระดับต้น)
-	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
25 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
20 ตุลาคม 2508  อายุ 51 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	ปริญญาเอก ด้าน Applied Statistics and Research Methods,
	 University of Northern Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- 	พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับัณฑติพฒันบริหารศาสตร์ (นด้ิา)
- 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	 เศรษฐกร ฝ่ายวิจัยและวางแผน ธนาคารไทยพาณิชย์
- 	 เศรษฐกร ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
- 	อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- 	อาจารย์ประจ�ำคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- 	ผูช่้วยผูจ้ดัการและวิเคราะห์หลักทรพัย์ บรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย์ไทยฟูจิ

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
-	 ผูอ้�ำนวยการศนูย์พยากรณ์เศรษฐกจิและธรุกจิมหาวทิยาลัยหอการค้าไทย
-	 กรรมการส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
-	 รองอธิการบดีอาวุโสวิชาการและงานวิจัย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน
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นายพิชัย  ถ่ินสันติสุข
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายประสิทธิ์  หมีดเส็น 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

วัน/เดือน/ปีเกิด
5 พฤศจิกายน 2495  อายุ 63 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	ปริญญาโทบริหารธุรกิจและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยเซนตจอหน
- 	ปริญญาตรีวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 กรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 	ประธานคณะทํางานสบูดํา พืชน�้ำมันเพื่อชาติ
	 (สถาบันสิ่งแวดลอมเพื่ออุตสาหกรรม
	 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย)
- 	คณะกรรมการคัดเลือกโครงการวิจัย (สภาวิจัยแหงชาติ)  

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	ประธานกิตติมศักดิ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
27 กรกฎาคม 2498  อายุ 61 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- 	บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- 	วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานกองทนุสงเคราะห์การท�ำสวนยางจงัหวัดยะลา
- 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาสวนสงเคราะห์ 
- 	รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง
- 	รักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห ์

	 	 การท�ำสวนยาง
ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน

- 	 เกษตรกรชาวสวนยาง
วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด

12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน
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นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสังข์เวิน  ทวดห้อย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

วัน/เดือน/ปีเกิด
21 ตุลาคม 2512   อายุ 47 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาตรี สาขาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาเกษตรกรรมทั่วไป
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 ประธานกองทุนหมู่บ้าน
- 	ประธานสหกรณ์ปาล์มน�้ำมันจังหวัดพังงา
- 	อนุกรรมการกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดพังงา
- 	ประธานชมรมไม้ผลจังหวัดพังงา
- 	รองประธานเครือข่ายชาวสวนยางแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	ประธานสภาเกษตรกรจังหวัดพังงา
- 	ประธานคณะกรรมการยางพารา สภาเกษตรแห่งชาติ
- 	คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
- 	ประธานเครือข่ายชาวสวนยางพาราจังหวัดพังงา

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
11 พฤศจิกายน  2503   อายุ 55 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	อนุปริญญา สาขาการจัดการ วิทยาลัยการอาชีพอ�ำเภอแกลง
	 จังหวัดระยอง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	บริหารกลุ่มเกษตรกรและส่งยางอัดก้อนออกต่างประเทศ
- 	วิทยากรให้ความรู้เรื่องยางพารา
- 	ประธานเครือข่ายชาวสวนยาง

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	ก�ำนันต�ำบลห้วยทับมอญ อ�ำเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง
- 	คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ (กนย.)
- 	 เกษตรกร

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน
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นายเสนีย์  จิตตเกษม
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสาย  อิ่นคำ�
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

วัน/เดือน/ปีเกิด
20 กุมภาพันธ์ 2497 อายุ 62 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 		 	

	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-  	กรรมการและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 บริษัท ศิครินทร์ จ�ำกัด (มหาชน)
-  	ผู้ว่าราชการจังหวัดชลบุรี
-  	ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน
-  	ผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง
- 	 ประธานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) จังหวัดอุดรธานี

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เมืองอุตสาหกรรมอุดรธานี จ�ำกัด
- 	 ประธานกรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีอุดรธานี
	 (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด
- 	 ปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์  ผู้ประสานงาน
	 โครงการก่อสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมเจดีย์ พระธรรมวิสุทธิมงคล
	 (หลวงตาพระมหาบัว ญาณสัมปันโน)
- 	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) บริษัท ศคิรินทร์ จ�ำกดั (มหาชน)
- 	 ประธานมูลนิธิยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา (เสนีย์ จิตตเกษม)
- 	 ประธานมูลนิธิเพื่อพัฒนาเมืองน่าน (มพน.)

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
1 มกราคม 2508  อายุ 51 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
-	 ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทุ่งผาสุก ยางพาราและพืชผล
- 	 นายทะเบยีนสมาคมเครอืข่ายเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรยางพาราไทย
- 	ประธานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนยางพาราจังหวัดพะเยา

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	 เกษตรกร

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 มกราคม 2559 –  ปัจจุบัน

-   ผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง
-   ผู้ว่าราชการจังหวัดอุดรธานี
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นายธีธัช  สุขสะอาด
คณะกรรมการและเลขานุการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
30 กรกฎาคม 2511  อายุ 48 ปี

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจ Victoria University,
 	 Australia (ผลงานวจิยัเร่ืองการบริหารกจิการร่วมภาครฐัและเอกชน
 	 กรณศีกึษาการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย)
-	 ปริญญาโท มหาบัณฑิตด้านการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ
	 The University of Melbourne, Australia
- 	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	กรรมการบริหารองค์การค้าของ สก.สค. องค์การค้าของส�ำนักงาน
	 สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรด้านการศึกษา
	 (หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายแบบเรียน
	 และอุปกรณ์การศึกษาภายใต้ตราสินค้าศึกษาภัณฑ์พาณิชย์)
- 	ที่ปรึกษากรรมาธิการติดตามปัญหาสนามบินสุวรรณภูมิ สนช. 
	 ปี พ.ศ. 2547 – 2549 ที่ปรึกษากรรมาธิการพิจารณางบประมาณ
 	 วุฒิสภา
-	 อนุกรรมการ บริหารกองทุนและพัฒนาทรัพยากร
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
- 	ประธานอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการอ�ำนวยการพื้นที่พิเศษ
	 เมืองพัทยาและพื้นที่เชื่อมโยงองค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ
	 เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
23 มีนาคม 2559 –  ปัจจุบัน
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วัน/เดือน/ปีเกิด
2 มกราคม 2503  อายุ 56 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สถาบันบณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ (นด้ิา)

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	ผู้ช่วยหัวหน้าแผนกควบคุมการผลิต (ภาคเหนือ)
	 ศูนย์ควบคุมการผลิต ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย
- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
16 กรกฎาคม 2558 –  11 พฤศจิกายน 2558

นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง  
กรรมการและเลขานุการ

วัน/เดือน/ปีเกิด
15 มีนาคม  2500  อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
- 	ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิต	 	 	

	 	 พัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
- 	ปริญญาตรี คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ
- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง 

	 	 จังหวัดนครพนม
- 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการสงเคราะห์
	 ส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง
- 	รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง
- 	ผู้ปฎิบัติหน้าที่ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
- 	รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง
	 รกัษาการในต�ำแหน่งรองผูว่้าการด้านอุตสาหกรรมยางและการผลติยาง

ตำ�แหน่งหน้าที่ปัจจุบัน
- 	รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง
	 รกัษาการในต�ำแหน่งรองผูว่้าการด้านอุตสาหกรรมยางและการผลติยาง

วัน/เดือน/ปี ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
12 พฤศจิกายน 2558  –  22 มีนาคม 2559

นายเชาว์  ทรงอาวุธ
กรรมการและเลขานุการ
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นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทน

ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่2 กรกฎาคม 2556 
เห็นชอบเรื่องอัตราและค ่า เ บ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และ หนังสือกระทรวงการคลังด่วนที่สุด 
กค 0805/1654 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2557 เรื่อง 
การปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ความเห็น
ชอบก�ำหนดอัตราเบ้ียกรรมการรัฐวิสาหกิจใหม่ โดย 
น�ำเสนอคณะกรรมการสงเคราะห์การท�ำสวนยาง 
ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 
2558  มีมติดังนี้

อัตราค่าตอบแทน และเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (ขนาดปานกลาง)

-	 กรณค่ีาตอบแทนรายเดอืนไม่เกนิ 8,000.- บาท/ 
	 คน/เดือน โดยให้ประธานกรรมการได้รับ 
	 ค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการ

-	 กรณี เบี้ยประชุมให ้คณะกรรมการได ้ รับ 
	 เบี้ยประชุมไม่เกิน 8,000.- บาท/คน/ครั้ง 
	 ในกรณีประธานกรรมการ และรองประธาน 
	 กรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ 
	 ในอตัราร้อยละ 25 และ 12.5 ของเบ้ียประชมุ 
	 ดังกล่าว และจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะกรรมการ 
	 ที่มาประชุมไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน

-	 กรณคีณะกรรมการชดุย่อย/คณะอนกุรรมการ/ 
	 คณะท�ำงานอื่นที่แต่งต้ังโดยบทบัญญัติแห่ง 
	 กฎหมายมติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ 
	 รัฐวิสาหกิจให้ได้รับเบ้ียประชุมเท่ากับเบ้ีย 
	 ประชุมกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
	 โดยได้รับเบี้ยประชุมไม่เกิน 2 คณะ คณะละ 
	 ไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน

อนึง่ในการปรับปรุงอตัราเบีย้กรรมการรัฐวสิาหกจิ
ในคร้ังนี้ กระทรวงการคลังมีข ้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดังนี้

1.	 ในการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
	 เห็นสมควรให้กรรมการมีระยะเวลาในการ 
	 เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของ 
	 ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งในรอบปีบัญชีนั้น

2.	 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีส ่วนร่วม 
	 ในการก�ำหนด/ให้ความเห็นชอบ/ทบทวน 
	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์
 	 กลยทุธ์ นโยบายในการด�ำเนินงานและแผนงาน 
	 ต่างๆ

	 รวมถึงแผนเพิ่มประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจ 
นอกเหนือจากอ�ำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบ ข้อบังคับในการจัดตั้งรัฐวิสาหกิจแล้วแต่กรณี
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จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

ตารางสรุปการเข้าประชุม/เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
(ต.ค. 2558 – ก.ย. 2559)

มีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 ศึกษาและเสนอแนะแนวทางบูรณาการ ปรับปรุง แก้ไข หรือยกเลิก ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�ำสั่ง 

 	 ของส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง และองค์การสวนยาง เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม 
	 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย  พ.ศ. 2558

2)	 เสนอความเหน็ในการออกระเบยีบ ข้อบังคบั ประกาศ หรือค�ำส่ังตาม พระราชบญัญติัการยางแห่งประเทศไทย 
  	 พ.ศ. 2558

3)	 ยกร่างระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ หรือข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน การบริหารงานของ 
	 การยางแห่งประเทศไทย

4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม
5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

2.	คณะอนุกรรมการติดตามการดำ�เนินการโอนกิจการ เงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้สิน ภาระผูกพันและ 
	 งบประมาณของกองทุนสงเคราะห์การทำ�สวนยาง องค์การสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง ไปเป็นของ 
	 การยางแห่งประเทศไทย

1.  คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย

1.  ร.ต.ท. อาทิตย์  บุญญะโสภัต	 ประธานอนุกรรมการ	 6/12	 60,000

2.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 อนุกรรมการ	 9/11	 40,000

1.  นายเอด  วิบูลย์เจริญ	 ประธานอนุกรรมการ	 2/2	 20,000

2.  นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา	 อนุกรรมการ	 3/3	 24,000

3.  นายชุติวัฒน์  วรรธนผล	 ประธานอนุกรรมการ	 1/1	 10,000

4.  นายสาย  อิ่นค�ำ	 อนุกรรมการ	 1/1	 8,000

มีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
ศึกษาและเสนอแนะแนวทางบูรณาการ ปรับปรุง แก้ไข หรือยกเลิก ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�ำสั่ง 

ของส�ำนกังานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง และองค์การสวนยาง เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ตามพระราชบญัญตัิ
การยางแห่งประเทศไทย  พ.ศ. 2558
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ตารางสรุปการเข้าประชุม/เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
(ต.ค. 2558 – ก.ย. 2559)

3.  คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายชุติวัฒน์  วรรธนผล	 ประธานอนุกรรมการ	 2/2	 10,000

2.  นายปณิธาน  จินดาภู	 อนุกรรมการ	 2/2	 8,000

โดยมีอ�ำนาจหน้าท่ี พิจารณาค่าตอบแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยชั่วคราว เสนอคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย

4.  คณะอนุกรรมการด้านการจดัการโครงสร้างองค์กร โครงสร้างอตัราเงนิเดอืน ตำ�แหน่ง และอตัรากำ�ลงั 
	 ของการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 ประธานอนุกรรมการ	 3/3	 10,000

2.  นายธีธัช  สุขสะอาด	 ประธานอนุกรรมการ	 1/1	 10,000

มีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 พิจารณาและให้ความเห็นข้อเสนอด้านโครงสร้างองค์กร โครงสร้างอัตราเงินเดือน ต�ำแหน่ง และอัตราก�ำลัง 

	 ของการยางแห่งประเทศไทย เพือ่ให้สอดคล้องกบัอ�ำนาจหน้าทีต่ามพระราชบญัญตักิารยางแห่งประเทศไทย 
 	 พ.ศ. 2558

2)	 พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องของการบรรจุ แต่งต้ัง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวัสดิการ และ 
	 ประโยชน์อย่างอื่น ในการโอนเป็นพนักงานหรือลูกจ้างของการยางแห่งประเทศไทย

3)	 พิจารณาและให้ความเห็นข้อเสนอด้านอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนงานและหน่วยงาน เพื่อให้ 
	 ครอบคลมุครบถ้วน โดยค�ำนงึถึงประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความไม่ซ�ำ้ซ้อน ความประหยดั และความรวดเรว็ 
	 เป็นหลัก

4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม
5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
	 โดยให้คณะอนุกรรมการด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที่ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2559
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5.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 ก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย 

 	 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย
2)	 พิจารณากลั่นกรองแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และแผนปฏิบัติการระบบสารสนเทศ 

	 และการสื่อสาร ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร และนโยบายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน 
	 และภายนอกองค์กร

3)	 ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ที่สนับสนุนการบริหารจัดการของ 
	 การยางแห่งประเทศไทย สนบัสนนุการบริหารความเส่ียง สนบัสนนุการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน 
 	 สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และท่ีสนองตอบต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและ 
	 ภายนอกองค์กร

4)	 ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะ และความสามารถ 
	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

5)	 ติดตามและทบทวนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรองรับ 
	 การใช้งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

6.  คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 ประธานอนุกรรมการ	 3/3	 30,000

2.  นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข	 อนุกรรมการ	 3/3	 24,000

3.  นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์	 อนุกรรมการ	 3/3	 16,000

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา	 ประธานกรรมการ	 7/7	 112,000

2.  นายปณิธาน  จินดาภู	 กรรมการ	 7/7	 56,000

3.  นายเสนีย์  จิตตเกษม	 กรรมการ	 6/7	 56,000

4.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 กรรมการ	 6/7	 56,000
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ให้คณะกรรมการดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ตามที่กระทรวงการคลังก�ำหนด โดยให้มีอ�ำนาจ 
ตรวจสอบภารกิจเดิมของส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์การท�ำสวนยาง และองค์การสวนยางด้วย

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1)	 ศึกษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึแนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมต่ีอองค์กรทัง้ความ

เสี่ยง จากภายนอกและภายในองค์กร โดยครอบคลุมไม่ต�่ำกว่า 4 ประการดังนี้
	 1.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)
	 1.2	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)
	 1.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 1.4	 ความเสี่ยงด้านการตลาด (Marketing Risk)
	 1.5	 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ (Compliance Risk)
2)	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา 

	 ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม
3)	 ก�ำหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กร และทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ 

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกลยุทธ์และทิศทางภารกิจของการยางแห่งประเทศไทย
4)	 ก�ำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

	 เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน ในสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภท
5)	 ก�ำกับดูแล ตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 

	 ได้น�ำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม
6)	 รับผิดชอบการติดตามการควบคุมภายในองค์กร และติดตามความก้าวหน้าของแผนการด�ำเนินงาน 

	 การจัดวางระบบควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย
7)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
8)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 ประธานอนุกรรมการ	 7/7	 40,000

2.  นางกุลณี  อิศดิศัย	 อนุกรรมการ	 7/7	 48,000

3.  นายสาย  อิ่นค�ำ	 อนุกรรมการ	 6/7	 48,000

4.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 อนุกรรมการ	 0/2	 -

5.  นายธีธัช  สุขสะอาด	 อนุกรรมการ	 3/5	 24,000
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จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายสุรพล  จารุพงศ์	 ประธานอนุกรรมการ	 6/6	 60,000

2.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 อนุกรรมการ	 4/6	 16,000

3.  นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา	 อนุกรรมการ	 5/6	 40,000

4.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 อนุกรรมการ	 1/1	 8,000

5. นายธีธัช  สุขสะอาด	 อนุกรรมการ	 4/5	 32,000

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1)	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแล ประจ�ำปีบัญชีท่ีชัดเจน 

	 เป็นรูปธรรม และสอดคล้องไปกับการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง 
	 แห่งประเทศไทย

2)	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดี

3)	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนนิงาน พร้อมทัง้ประเมินผลส�ำเร็จทีเ่ป็นรูปธรรม และรายงานให้คณะกรรมการ 
	 ยางแห่งประเทศไทยทราบ

9.  คณะอนุกรรมการทบทวนและจัดทำ�แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564

8.  คณะอนุกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 40,000

2.  นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข	 อนุกรรมการ	 4/4	 32,000

3.  นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์	 อนุกรรมการ	 3/4	 34,000

4.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 อนุกรรมการ	 1/2	 8,000

5. นายธีธัช  สุขสะอาด	 อนุกรรมการ	 1/2	 8,000

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1)	 ทบทวนและจัดท�ำแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 รวมถึงจัดท�ำแผนงานโครงการ 

	 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร
2)	 ศึกษาวิเคราะห์ และให้ข้อเสนอแนะ ในการทบทวนแผนวิสาหกิจเป็นประจ�ำทุกปี
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3)	 ด�ำเนินการให้แล้วเสรจ็ภายในวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2559 และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 	 เพื่อให้ความเห็นชอบภายในเดือนสิงหาคม 2559

4)	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

10.  คณะอนุกรรมการดำ�เนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ (CSR) ของการยางแห่งประเทศไทย

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
1)	 ติดตามการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของการยางแห่งประเทศไทยอย่างสม�่ำเสมอ 

	 อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
2)	 ก�ำกบัการด�ำเนนิงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของการยางแห่งประเทศไทย ให้บรรลุผลส�ำเรจ็ 

 	 ตามเป้าหมายของแผนการด�ำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
3)	 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของการยางแห่งประเทศไทย 

	 ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยทราบ

11.  คณะอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคลของการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายเสนีย์  จิตตเกษม	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 40,000

2.  นายสาย  อิ่นค�ำ	 อนุกรรมการ	 4/4	 32,000

3.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย	 อนุกรรมการ	 4/4	 32,000

4.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 อนุกรรมการ	 0/1	 -

5. นายธีธัช  สุขสะอาด	 อนุกรรมการ	 0/3	 -

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 30,000

2.  นายสุรพล  จารุพงศ์	 อนุกรรมการ	 4/4	 24,000

3.  นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์	 อนุกรรมการ	 4/4	 24,000

โดยให้คณะอนุกรรมการ มีอ�ำนาจหน้าที่กลั่นกรองการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานด้านทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของการยางแห่งประเทศไทย เสนอคณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย
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จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ	 ประธานอนุกรรมการ	 2/2	 10,000

2.  นายณัฐพงศ์  ศิริชนะ 	 อนุกรรมการ	 2/2	 8,000

โดยให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่สรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558

12.  คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

13.  คณะอนุกรรมการจัดทำ�งบประมาณและการบริหารเงินกองทุนพัฒนายางพาราตามมาตรา 49

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์	 ประธานอนุกรรมการ	 3/3	 20,000

2.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 อนุกรรมการ	 3/3	 18,000

3.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย	 อนุกรรมการ	 3/3	 16,000

4.  นายสาย  อิ่นค�ำ	 อนุกรรมการ	 3/3	 16,000

5.  นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 อนุกรรมการ	 1/2	 8,000

6.  นายธีธัช  สุขสะอาด	 อนุกรรมการ	 0/1	 -

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1) 	 เพื่อท�ำหน้าท่ีกลั่นกรองรายละเอียด ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำป ี

	 ของ กยท. ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ให้ความเหน็ชอบงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 
	 ของ กยท. ต่อไป

2)	  แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม 
3)	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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14.  คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุน

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 30,000

2.  นางกุลณี  อิศดิศัย	 อนุกรรมการ	 4/4	 24,000

3.  นายเสนีย์  จิตตเกษม	 อนุกรรมการ	 1/4	 8,000

4.  นายธีรพงศ์   ตันติเพชราภรณ์	 อนุกรรมการ	 3/4	 16,000

5.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 อนุกรรมการ	 3/4	 16,000

6.  นายปณิธาน  จินดาภู	 อนุกรรมการ	 3/4	 24,000

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 ก�ำหนดนโยบาย และพิจารณาหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการด้านการค้าและการลงทุนของการยาง 

	 แห่งประเทศไทย
2)	 ติดตาม ก�ำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการค้าและการลงทุนของการยาง 

	 แห่งประเทศไทย
3)	 รายงานผลการด�ำเนินงาน เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ได้รับมอบหมาย

15.  คณะอนุกรรมการศึกษาแนวทางการจัดหาปุ๋ย ในปี 2559 – 2560

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นางกุลณี  อิศดิศัย	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 20,000

2.  นายสุรพล  จารุพงศ์	 อนุกรรมการ	 1/4	 8,000

3.  นายชุติวัฒน์  วรรธนผล	 อนุกรรมการ	 1/4	 8,000

4.  นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 อนุกรรมการ	 2/4	 -

5.  นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์	 อนุกรรมการ	 4/4	 16,000

6.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย	 อนุกรรมการ	 4/4	 32,000

ให้คณะอนกุรรมการศกึษาแนวทางการจดัหาปุ๋ย ในปี 2559 – 2560 มหีน้าทีศ่กึษาแนวทางการบรหิารจัดการปุ๋ย 
โดยก�ำกับดูแลการจัดหาปุ๋ยให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง ด้วยคุณภาพท่ีได้มาตรฐาน และราคาท่ีเป็นธรรม ด้วย 
ความโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบ และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณา
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16.  คณะอนุกรรมการติดตามตรวจสอบการส่งออกยางพารา

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นางกุลณี  อิศดิศัย	 ประธานอนุกรรมการ	 4/4	 20,000

2.  นายสุรพล  จารุพงศ์	 อนุกรรมการ	 3/4	 16,000

3.  นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข	 อนุกรรมการ	 3/4	 16,000

4.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 อนุกรรมการ	 1/4	 8,000

ให้คณะอนุกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการ การตรวจสอบ ควบคุม ติดตาม ก�ำกับปริมาณการส่งยางพารา 

	 ออกนอกราชอาณาจักร
2) 	 ติดตามตรวจสอบ ควบคุม ก�ำกับปริมาณการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักร และเสนอแนะแนวทาง 

	 วิธีการควบคุมปริมาณ	 การส่งยางออกนอกราชอาณาจักร
3)	 รายงานผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
4)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
5) 	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

17.  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายสุรพล  จารุพงศ์	 ประธานอนุกรรมการ	 2/2	 10,000

2.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 อนุกรรมการ	 2/2	 8,000

3.  นายปณิธาน  จินดาภู	 อนุกรรมการ	 2/2	 8,000

โดยให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยมีอ�ำนาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้
1)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึง 

	 เป้าหมาย ระดับความส�ำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ รวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันเป็น 
	 ความรับผิดชอบของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย แล้วเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
	 ให้ความเห็นชอบ เพือ่จดัส่งหลักเกณฑ์และวธิกีารดังกล่าวให้ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิทราบ

2)	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยครั้งแรก จากผลการปฏิบัติงาน 
	 ระหว่างวันที่ 23 มีนาคม 2559 ซึ่งเป็นวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 และ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งต่อไปทุก 6 เดือน

3)	 พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่ประจ�ำปี ให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหารในต�ำแหน่งผู้ว่าการการยาง 
	 แห่งประเทศไทย และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา
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18.  คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1.  นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ	 ประธานกรรมการ	 3/3	 20,000

2.  นายปณิธาน  จินดาภู	 กรรมการ	 6/7	 24,000

3.  นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา	 กรรมการ	 7/7	 32,000

ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคล ผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม
จะเป็นผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ เพื่อแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และพิจารณาก�ำหนด 
อัตราเงินเดือนของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยให้ด�ำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน แล้วน�ำเสนอ 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

19.	คณะกรรมการสรรหาผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า (นักบริหารระดับ 9) และ 
	 รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ 10)

จำ�นวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุมทั้งหมดตำ�แหน่งรายชื่อคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย

1. นายประสิทธิ์  หมีดเส็น	 ประธานกรรมการ	 1/1	 10,000

2.  นายธนวรรธน์  พลวิชัย	 กรรมการ	 1/1	 8,000

3.  นายธีธัช  สุขสะอาด	 กรรมการ	 1/1	 8,000

ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
1)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไข คุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือ 

	 เทียบเท่า (นักบริหารระดับ 9) และรองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ 10)
2)	 คัดเลือกผู้สมัครเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า (นักบริหารระดับ 9) และรองผู้ว่าการ 

	 การยางแห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ 10)
3)	 เสนอรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า (นักบริหารระดับ 9) และ 

	 รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย (นักบริหารระดับ 10) ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
	 เพื่อพิจารณา
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ตารางสรุปการเข้าประชุม/เบี้ยประชุม และค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเป็นรายบุคคล

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)

จำ�นวนครั้งเข้าประชุม/
ประชุมทั้งหมดชื่อ - สกุล

	 1.	 นายเลิศวิโรจน์  โกวัฒนะ  	 11/11	 60,000	 51,612.90
	 2.	 พล.อ. ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข	 12/13	 80,000	 154,322.58

	 3.	 นายณัฐพงศ์  ศิริชนะ 	 7/7	 26,000	 14,933.33

	 4.	 นายสุรพล  จารุพงศ์  	 29/33	 190,000	 70,193.55

	 5.	 ร.ต.ท. อาทิตย์  บุญญะโสภัต  	 18/26	 132,000	 81,066.67

	 6.	 นางสาววิบูลย์ลักษณ์  ร่วมรักษ์  	 3/6	 16,000	 30,193.55

	 7.	 นายเอด  วิบูลย์เจริญ 	 7/8	 44,000	 27,096.77

	 8.	 นายชุติวัฒน์  วรรธนผล 	 15/20	 92,000	 68,903.23

	 9.	 นายปณิธาน  จินดาภู 	 38/41	 152,000	 152,000.00

10.		 นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา  	 36/42	 184,000	 208,000.00

	11.	 นางกุลณี  อิศดิศัย  	 31/32	 176,000	 65,806.45

	12.	 นายธนวรรธน์  พลวิชัย  	 30/38	 158,000	 125,161.29

	13.	 นายพิชัย  ถิ่นสันติสุข  	 26/28	 166,000	 69,161.29

	14.	 นายประสิทธิ์  หมีดเส็น  	 43/49	 218,000	 69,161.29

15.		 นายธีรพงศ์  ตันติเพชราภรณ์  	 33/35	 190,000	 69,161.29

	16.	 นายสังข์เวิน  ทวดห้อย  	 23/24	 144,000	 69,161.29

	17.	 นายเสนีย์  จิตตเกษม  	 18/28	 96,000	 125,161.29

	18.	 นายสาย  อิ่นค�ำ  	 27/28	 168,000	 69,161.29

	19.	 นายเชาว์  ทรงอาวุธ	 14/20	 74,000	 34,744.09

	20.	 นายธีธัช  สุขสะอาด 	 16/24	 122,000	 50,322.58

21. 	นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง	 4/4	 16,000	 10,933.33
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นโยบายและโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG)
และนโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
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การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ตระหนักถึง 
ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Good Government) อันเป ็นป ัจจัยหลักส�ำคัญ 
ในการเสริมสร้างพัฒนาองค์กร เชื่อมโยงแนวทาง 
การปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ตามหลกัธรรมาภบิาล
กับความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรทุกส่วนของ กยท. 
เพื่อให้เกิดแนวทางในการปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติ 
ได ้จริง เพื่อส ่งเสริมให ้ กยท. เป ็นหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน มีการก�ำกับดูแลกิจการ
และบริหารจัดการท่ีดีเลิศ ท�ำให้เกิดการยึดเหนี่ยว และ
สามารถตอบสนองความพึงพอใจและความคาดหวัง 
ของประชาชนและภาคธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ และตรวจสอบได้  
รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีการส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์กรเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้รับ
บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยก�ำหนด 

ให ้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของการยาง 
แห่งประเทศไทย เพือ่เป็นนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่
ขององค์กร และเป็นแนวทางส่งเสริมให้การด�ำเนินงาน
ของ กยท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตามหลักการ 
สากลในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และตามแนวทาง 
การประเมินผลการด�ำเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยม ี
คณะอนุกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของการยาง
แห่งประเทศไทย ท�ำหน้าทีก่�ำกับ ดแูล ตดิตามและรายงาน
ผลการด�ำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินผลส�ำเร็จที่เป็น 
รูปธรรมเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ทราบ พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานเกีย่วกบัการส่งเสรมิให้มกีารก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

กยท. ได้ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ด้วย 
การให้บคุลากรภายในองค์กรทัง้ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง 
รวมถงึคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มส่ีวนร่วม
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างจิตส�ำนึก 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโต
อย่างยัง่ยนืต่อไป ซึง่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
การยางแห่งประเทศไทยจะครอบคลุมนโยบายหลัก 
4 ด้าน ประกอบด้วย

1.	 ด ้ านบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

2. 	ด้านการบริหารจัดการองค์กร
3. 	ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
4. 	ด้านบุคลากร

1. 	ด้านบทบาทและความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

พระราชบัญญั ติการยางแห ่ งประ เทศไทย 
พ.ศ. 2558 ได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ 
วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 
กรกฎาคม 2558 บัญญัติให้คณะกรรมการคณะหนึ่ง  
เรียกว่า “คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย” โดย
คณะกรรมการฯ จะต้องยดึมัน่ในหลกัการและปฏบิตัติาม
แนวทางทีก่�ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 7 ประการ และมีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
กยท. มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต ่อ 
ผู้เกี่ยวข้องและเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านบทบาท 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 คณะกรรมการมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมการ
บรรยายในที่ประชุมคณะกรรมการการยางแห ่ง
ประเทศไทย เรื่อง บทบาทคณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทย และการประเมินการยางแห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่ง กยท. ได้ชี้แจงเกี่ยวกับ

นโยบายและโครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG)
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องค์กรการยางแห่งประเทศไทย และได้เชิญ ดร.ไวฑูรย ์
โภคาชยัพฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท ทรสิ คอร์ปอเรชัน่ 

	 คณะกรรมการ นายธนวรรธน ์  พลวิ ชัย 
นายธีรพงศ์ ตันติเพขราภรณ์ นายพิชัย ถิ่นสันติสุข 
ผู้ว่าการ กยท. และคณะอนุกรรมการทบทวนและจัดท�ำ
แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ.2560-2564 ได้ลงพื้นที ่   
จ.นครศรีธรรมราช เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2559 เพื่อ 
เยี่ยมชมการด�ำเนินงานของตลาดกลางยางพารา 

   การบรรยายเรื่อง บทบาทคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และการประเมินการยางแห่งประเทศไทย

จ�ำกัด เพ่ือมาบรรยายเกี่ยวกับบทบาทคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

   คณะกรรมการเยี่ยมชมการด�ำเนินงานของตลาดกลางยางพารา การจัดการด้านโรงงานและสวนยางในพื้นที่
และการด�ำเนินการด้านการผลิต แปรรูป และการตลาด

	 นายสงัข์เวนิ ทวดห้อย กรรมการ กยท. ลงพืน้ท่ี 
จ.นครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 เพื่อ
เยี่ยมชมการด�ำเนินงานและการจัดการด้านโรงงาน 

การจัดการด้านโรงงานและสวนยางในพื้นที่  และ 
การด�ำเนินการด้านการผลิต แปรรูป และการตลาด 
เพื่อรับทราบข้อมูลและกระบวนการปฏิบัติงานจริง และ
ร่วมให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็น 
ทีส่�ำคญัในการจดัท�ำแผนวสิาหกจิแก่คณะอนกุรรมการฯ

ในพ้ืนที่ กยท. อ.ช้างกลาง เพื่อรับทราบข้อมูลและ 
เข ้าชมการปฏิบัติงานจริง รวมถึงการด�ำเนินงาน 
ด้านการผลิต-แปรรูปยาง

   กรรมการ กยท. ลงพื้นที่ จ.นครศรีธรรมราช เยี่ยมชมการด�ำเนินงานและการจัดการด้านโรงงานในพื้นที่ กยท. อ.ช้างกลาง
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   งานสัมมนา “ยางพารา สู่คุณค่าพลังงานชีวมวล”

   คณะกรรมการเยี่ยมชมกิจการบริษัท ส.กิจชัย บึงกาฬ จ�ำกัด และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านดงกระพง

	 การยางแห่งประเทศไทย ร่วมกับสภาอุตสาห-
กรรมแห ่ งประเทศไทย จัดสัมมนา “ยางพารา 
สูค่ณุค่าพลงังานชวีมวล” น�ำเสนอแนวทางการเพิม่มลูค่า
ยางพาราของประเทศ เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2559 
ณ ห้อง GH202 ศูนย์ประชุมไบเทค บางนา โดย 
พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธานกรรมการการยาง 

แห่งประเทศไทย กล่าวเป็นประธานเปิดงาน พร้อม
บรรยายพิเศษในหัวข้อ “อัศจรรย์พันธุ์พืช ยางพารา”  
โดยการสัมมนาคร้ังนี้น�ำเสนอแนวทางการเพ่ิมมูลค่า
ยางพารา พร้อมทั้งให้ผู ้เข้ารับการสัมมนามองเห็นถึง 
จดุแขง็โอกาสทางการค้า การลงทนุด้านอตุสาหกรรมยาง 
และการผลิตยาง

	 คณะกรรมการ นายเสนย์ี จติตเกษม นายสงัข์เวนิ 
ทวดห้อย และนายสาย อิ่นค�ำ  เยี่ยมชมกิจการบริษัท  
ส.กิจชัย บึงกาฬ จ�ำกัด อ.ปากคาด จ.บึงกาฬ เมื่อวันที่  
10 มิถุนายน 2559 เพื่อศึกษากระบวนการแปรรูป 
ไม้ยางพารา และเดินทางไปหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

	 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการศึกษา
ดูงานและมอบนโยบาย ณ จ.อุดรธานี เมื่อวันที่ 8-9 
กรกฎาคม 2559 เพื่อศึกษาดูงานการปลูกพืชผสมผสาน
และเศรษฐกิจพอเพียง ณ ไร่สวนเวียนมา อ.เมือง

บ้านดงกระพง หมู ่ที่ 5 ต.น�้ำจั้น อ.เซกา จ.บึงกาฬ  
เพือ่เยีย่มชมและรบัทราบการด�ำเนนิงานโครงการทีช่มุชน
จัดขึ้นโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เช่น โครงการผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์เคมี ตราต้นยาง โครงการปลูกยางนาผสม 
เชื้อเห็ดระโงกในสวนยาง เป็นต้น

จ.อุดรธานี และศึกษาดูงาน ตรวจสอบสภาพปัญหา  
พร้อมมอบนโยบาย ณ กองจัดการโรงงาน 5 อ.วงัสามหมอ 
จ.อุดรธานี
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   กยท. เข้าเยี่ยมคารวะผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตร ประเทศเวียดนาม

   คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยคณะยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุนของ กยท.
เข้าร่วมประชุม ณ เมืองนิวเดลี ประเทศอินเดีย

	 คณะกรรมการ พร้อมด้วยผู้ว่าการ กยท. ลงพื้น
ที่พบปะพนักงาน กยท. และตรวจเยี่ยมกิจการของ 
กองจัดการโรงงาน 1, 2, 3 และกองจัดการโรงไม้  
ณ จ.นครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2559  
เพื่อน�ำข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับไปแก้ไขและพัฒนาเครื่องจักร
ของแต่ละโรงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ 
เพื่อรองรับการซื้อขายยางจากเกษตรกรให้มากขึ้นด้วย

	 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการศึกษา
ดูงาน ณ สถาบันวิจัยยาง บางเขน กรุงเทพฯ และ บริษัท 
แสงไทย ผลิตยาง จ�ำกัด อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2559 เพื่อให้คณะกรรมการได้

เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ยางพารา และท�ำให้เห็นสถานการณ์จริง ปัญหาและ
อุปสรรค เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 นายสุรพล จารุพงศ์ ผู้ตรวจราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในฐานะรองประธานกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย และผู้ว่าการ กยท. เข้าเยี่ยมคารวะ
ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตร ประเทศเวียดนาม 
เพื่อสอบถามความเห็นต่อร่าง MOU เรื่องการชักชวน
ประเทศเวียดนามเข้าร ่วมกลุ ่มภาคีประเทศผู ้ปลูก
ยางพารา เพื่อผลักดัยราคายางพาราให้สูงขึ้นทั้งระบบ

	 คณะกรรมการการายงแห่งประเทศไทย พร้อม
ด้วยคณะยุทธศาสตร์การค้าและการลงทุนของ กยท. เข้า
ร่วมประชุม ณ เมืองนวิเดล ีประเทศอนิเดยี ร่วมกบัผูแ้ทน
สภาอตุสาหกรรมผลติภัณฑ์ยางอนิเดยี (All India Rubber 
Inclustries Association : AARIA) ผู ้แทนสมาคม 

ผู ้ผลิตยางล้อประเทศอินเดีย (Automotive Tyre  
Manufacturers Association : ATMA) ผู้แทนบริษัท 
ผลิตล้อรถยนต์ และผู้แทนบริษัทผลิตภัณฑ์ยางอื่นๆ  
เพื่อเป็นไปตามนโยบายภาครัฐและกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทีม่แีผนการส่งเสรมิตลาดยางพาราในต่างประเทศ
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 	 คณะกรรมการมกีารประเมนิตนเองและร่วมกัน
อภิปรายผลการประเมิน ในคราวการประชุมคณะ
กรรมการการยางแห่งประเทศไทยครั้งที่ 11/2559  เมื่อ
วันที่ 27 กรกฎาคม 2559 เพื่อน�ำข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินผล มาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของการก�ำกับดูแลของ กยท.

2. ด้านการบริหารจัดการองค์กร
2.1  การจัดท�ำแผนวิสาหกิจ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยส่งเสรมิให้
มีการจัดท�ำแผนวิสาหกิจ ประกอบด้วย ทิศทาง นโยบาย 
กลยทุธ์ แผนงาน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึวสิยั
ทัศน์และพันธกิจของ กยท. ซึ่งเป็นไปตามแนวนโยบาย
ของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Director : SOD) 
โดยแผนดังกล่าวมีความชัดเจน ครบถ้วน และมีความ
สอดคล้องเชือ่มโยงกนัและให้ความส�ำคญักบับทบาทการ
มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงแผนการ
ด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านการจัดท�ำ
แผนวิสาหกิจ ดังนี้

	 คณะกรรมการเห็นชอบแผนวิสาหกิจการยาง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 ตามมติการประชุม
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2559 
เมื่อวันที่วันที่ 27 กรกฎาคม 2559

	 มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์ 
ปี 2559 และผลการด�ำเนินงานด้านธุรกิจของ กยท. ให้
คณะกรรมการ กยท. ประจ�ำปี 2559 (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2558-สงิหาคม 2559) ในคราวประชมุคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่14/2559 เมือ่วนัที ่26 ตลุาคม 
2559

2.2  การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีการ

ก�ำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงของ กยท. เพื่อ
ให้ด�ำเนินงานบรรลุตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค  ์

เป้าหมายการด�ำเนินงานประจ�ำปีและใช้เป็นแนวทาง 
ในการพฒันาตามเกณฑ์ประเมนิผลด้วยการเชือ่มโยงและ
บูรณาการระบบการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กร และ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ให้ผลการด�ำเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
รวมทั้งปลูกฝังการบริหารจัดการเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
กยท. อีกทางหนึ่งด้วย

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้

	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในรับทราบแผนปฏบิติัการด้านการบริหารความเสีย่ง
และควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558

	 ทกุส่วนงานมกีารประเมนิและควบคมุความเสีย่ง
ด้วยตนเองโดยมคีณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในเป็นผู้ก�ำกับดูแล และสรุป/ทบทวนผล 
การบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2559 รายงานต่อ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ในการประชุม 
ครั้งที่ 8 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559

	 มีการฝึกอบรมบุคลากรของ กยท. ในเรื่อง
บริหารความเสี่ยง โดยจัดโครงการพัฒนาพนักงานตาม
หลักสูตรการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน เมือ่วนั
ที ่29-30 สิงหาคม 2559 ณ ห้องประชมุสถลสถานพทิกัษ์ 
เพื่อชี้แจงท�ำความเข้าใจในเรื่องบริหารความเสี่ยงแก่
พนักงานในองค์กรทุกระดับ และรณรงค์ให้ตระหนัก 
และให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง

2.3 การควบคุมภายใน
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ก�ำกับดแูล

ให้ กยท. มรีะบบควบคมุภายในเพ่ือช่วยให้การด�ำเนนิงาน
มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้องค์กรมีหลักการก�ำกับดูแล
กจิการทีดี่ ช่วยสนบัสนนุให้การด�ำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย
ทีก่�ำหนดไว้ และสามารถตอบสนองความต้องการของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเหมาะสม โดยยดึหลักการปฏบิตัติาม
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ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ว่าด้วย
การก�ำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544

ในปี 2559 กยท. มกีารด�ำเนนิงานด้านการควบคมุ
ภายใน ดังนี้

	 มีการฝึกอบรมผู้รับผิดชอบด้านควบคุมภายใน
ตามหลักสูตรการค้นหาจุดอ่อน/ประเด็นเสี่ยงและการใช้
ระบบสารสนเทศมาสนบัสนนุการตดิตามและการรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 29 – 31 สิงหาคม 2559  
มีผู้เข้ารับการอบรมจาก กยท.เขต และ กยท.ส่วนกลาง

	 มี ก า รบ ร ร ย า ยพิ เ ศษก ่ อ นก า รป ร ะชุ ม 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 เรื่อง  
การบรหิารจดัการส�ำหรบัผูบ้รกิารด้านการควบคมุภายใน
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม (Code of Conduct)

	 จดัตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งและควบคมุ
ภายในของ กยท. ตามค�ำสั่งการยางแห่งประเทศไทย  
ที่ 112/2559 ส่ัง ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2558 และ 
คณะอนุท�ำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ตามค�ำสั่งการยางแห่งประเทศไทย ที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 
21 มกราคม 2559 เพื่อติดตามผลการควบคุมภายในของ
องค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในเป็นผู้ก�ำกับดูแล

	 มีการทบทวนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
และทบทวนคู่มือควบคุมภายในประจ�ำปี 2559

2.4  การตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ก�ำกับดูแล

ให้ กยท. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบตัติามคู่มือการปฏบัิตงิานส�ำหรบัคณะกรรมการตรวจ
สอบในรัฐวิสาหกิจ โดยสอดคล้องตามระเบียบกระทรวง
การคลงั ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจ
สอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ก�ำหนด เพื่อให้
ความเห็นที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการองค์กรในแต่ละด้าน ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานให้ดีขึ้น ทั้งนี ้
เพื่อการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านการตรวจ
สอบภายใน ดังนี้

	 ด�ำเนินงานตามขอบเขตที่ก�ำหนดในกฎบัตร 
ส�ำนักตรวจสอบภายใน กยท. รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติ
งานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ ปี 2559-
2563 และปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายใน ประจ�ำป ี
2559

	 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน อาทิเช่น

	 -	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารงานตรวจสอบ
ภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ารับการอบรมของสถาบันพระปกเกล้า 
หลักสูตร การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน  
รุ่นที่ 15 เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2559

	 -	 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนงาน
หลักและกระบวนงานสนับสนุน โดยมีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเพ่ิมความรู้กระบวนการ
หลัก (Core Process)” เมื่อวันที่ 9-15 สิงหาคม 2559 
ณ กองจัดการสวนยาง 1-3 และกองจัดการโรงงาน  
1-3 อ.นาบอน และ อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช และ
จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การตรวจสอบภายใน” เมื่อวันที่ 15-16 กันยายน 2559 
ณ ห้องประชุมส�ำรวจพฤกษาลัย กยท.

2.5  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
กยท. เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยแีละการสือ่สาร (Information and Commu-
nication Technology : ICT) เพื่อการบริหารจัดการ

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้
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	 ทบทวน พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้
รองรับภารกิจหลัก และระบบการบริหารจัดการของ
องค์กร รวมทั้งตอบสนอง และรองรับการตัดสินใจของ 
ผู้บริหาร

	 ใช้ระบบ ICT เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง และควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ

	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐาน

	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ

2.6  การขัดแย้งของผลประโยชน์
กยท. ได้ให้ความส�ำคญักบัการพจิารณาเรือ่งทีเ่กดิ

หรืออาจเกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ โดยจัดให้มีการ
ควบคมุดแูลและป้องกนัเกีย่วกบักรณทีีม่คีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านการขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ ดังนี้

	 สอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกันทาง
ผลประโยชน์ของพนักงานทุกระดับตามข้อก�ำหนดใน
ระเบยีบ กยท. ว่าด้วยการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
ร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายในได้ติดตามผลการปฏิบัติ 
ตามระเบียบฯ ในช่วงเดือนมีนาคมและสิงหาคม 2559 

	 ทบทวนระเบยีบ กยท. ว่าด้วยการขัดกนัระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม โดยน�ำ
ระเบียบฯ ของทั้ง 3 หน่วยงาน (สกย. อ.ส.ย. และ ส.วย.) 
มาบูรณาการเป็นระเบียบฯ ว่าด้วยการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ กยท. 
และประกาศใช้เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2559

	 เผยแพร่ระเบียบ กยท. ว่าด้วยการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนบคุคลและประโยชน์ส่วนรวมให้
พนักงาน ลูกจ้าง ทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน โดย
ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์ระเบียบฯ ผ่านการติดบอร์ด

ประชาสัมพันธ์ บริเวณชั้น 1 อาคาร 1 และอาคาร 2 ของ 
กยท. ส�ำนักงานใหญ่ และมีหนังสือที่ กษ 2008/1/0529 
ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2559 แจ้งเวียนให้พนักงานทราบ
และถือปฏิบัติ

2.7  จริยธรรมและจรรยาบรรณ
กยท. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับในองค์กรรวม

ถงึคณะกรรมการ ยดึมัน่ในระบบคณุธรรม จรยิธรรม และ
มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน เพื่อสอดคล้องตามหลัก
ธรรมาภิบาล

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านจริยธรรม
และจรรยาบรรณ ดังนี้

	 จัดฝึกอบรม/บรรยายให้ความรู้ในเรื่อง “การ
เสริมสร้างวนิยั คณุธรรม จริยธรรม และการขดักนัระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบคุคลและประโยชน์ส่วนรวม” เมือ่วนัที ่31 
สิงหาคม - 2 กันยายน 2559 ณ กยท. เขตภาคใต้ 
ตอนกลาง และตอนล่าง มีพนักงานเข้าร่วม 217 คน และ
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร เพ่ิมพูนความรู ้
พนักงานใหม่ เมื่อวันที่ 5-7 กันยายน 2559 ณ โรงแรม
เดอะเวโรน่า เอท ทับลาน ต.บุพราหมณ์ อ.นาดี 
จ.ปราจนีบรุ ีโดยมพีนกังานเข้ารบัการอบรมทัง้สิน้ 294 คน 

	 จัดบรรยายธรรมในหัวข้อ “ธัมมจรณกถา  
ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่” โดยพระครูปลัดนายกวัฒน์ 
ดร.เจ้าอาวาสวัดเทพนารี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2559

2.8  การรายงานทางด้านการเงินและการบริหาร
กยท. ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินและการบรหิาร

เพื่อให้ผู ้เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยรายงาน
ทางการเงินของ กยท. ได ้ผ ่านการตรวจสอบจาก 
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ ่นดิน ซึ่ งสามารถสร ้าง 
ความมั่นใจ น ่าเชื่อถือว ่าข ้อมูลที่แสดงในรายงาน 
ทางการเงิน มีความถูกต้องเป็นที่ยอมรับทั่วไป

ในปี 2559 กยท. มกีารด�ำเนนิงานด้านการรายงาน
ทางด้านการเงินและการบริหาร ดังนี้
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	 การจัดท�ำงบทดลองรายเดือน งบการเงินราย
ไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปีงบประมาณ 2559 กยท. 
อยูร่ะหว่างด�ำเนนิการเจรจากบั สคร. เพือ่ขยายระยะเวลา
ส่งงบการเงนิประจ�ำปี 2559 เนือ่งจากอยูร่ะหว่างการโอน
ทรัพย์สิน และต้องแก้ไขความถูกต้องให้เป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชี

	 การ เป ิด เผยงบการ เงินรายไตรมาส/ป ี  
ลงเว็บไซต์ www.raot.co.th ไม่สามารถส่งรายงาน
ทางการเงินเปิดเผยลงเว็บไซต์ได้ เนื่องจากการรับรอง 
งบการเงินประจ�ำปี 2559 ยังไม่เสร็จสิ้น

2.9  การเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ส่งเสริม 

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ กยท.  
ทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้เพียงพอ สม�่ำเสมอ  
ทันเวลาและเข้าถึงได้ง่าย ผ่านช่องทางข้อมูลสารสนเทศ 
เพือ่ให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืผูเ้กีย่วข้องได้รบัทราบข้อมลู
อย ่างเท ่าเทียมและเป ็นธรรมและด�ำเนินการตาม 
พระราชบญัญตัข้ิอมลูข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2559 กยท. มกีารด�ำเนนิงานด้านการเปิดเผย
ข้อมูลความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน ดังนี้ 

	 เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ กยท. 
(www.raot.co.th) โดยเปิดเผยข้อมลูตามข้อก�ำหนดของ
ผู ้บริหารในส่วนของผลการด�ำเนินงานโครงการตาม
นโยบายรัฐบาล และเปิดเผยข้อมูลบัญชีเจ้าของสวน 
ผ่านระบบบริการข้อมูลส�ำหรับเกษตรกรชาวสวนยาง

	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปี สามารถ
ดาวน์โหลดที่เว็บไซต์ของ กยท. (www.raot.co.th)  
หัวข้อรายงานประจ�ำปี กยท.

	 มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของ สคร. 
ผ่านทางเว็บไซต์ โดยมีข้อมูลประวัติ ภารกิจขององค์กร  
ทีอ่ยูแ่ละเบอร์โทรศพัท์ ข่าวทัว่ไป และข่าวของหน่วยงาน 
link ทั่วไป และ link ท่ีเกี่ยวข้อง มีข้อมูลกฎระเบียบ  
ขัน้ตอน บรกิารแบบฟอร์มดาวน์โหลด มคี�ำแนะน�ำเวบ็ไซต์ 

หรือผังเว็บไซต์ มีการเปิดเผยรายงานประจ�ำปี และ 
มีการเปิดเผยข้อมูลด้านผลการด�ำเนินงาน (Operation)

	 เผยแพร่ความรูด้้านยางพาราผ่านช่องทางต่างๆ 
ดังนี้

		 จดัรายการวทิยโุดยน�ำสาระความรู ้ข่าวสาร 
ในแวดวงยางพารา รวมถึงการด�ำเนินงาน กิจกรรมและ
ข้อมลูเกีย่วกบัการซือ้-ขายวสัดปุลกูและผลผลติยางพารา
ของ กยท. โดยเผยแพร่ให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ 
ผู ้ สนใจทั่ ว ไป ผ ่ านทางสถานีวิทยุกระจายเสียง 
แห่งประเทศไทย นครศรีธรรมราช F.M. 93.5 MHz  
ทุกวันจันทร์ เวลา 15.10 น. - 16.00 น. และสถานีวิทยุ
กระจายเสียงแห่งประเทศไทย ทุ่งสง F.M. 97.0 MHz 
เวลา 14.10 น. – 15.00 น. เป็นประจ�ำทุกวันพุธ

		 จัดรายการเสียงตามสายเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ และน�ำเสนอข้อมูลที่กลุ ่ม 
เป้าหมายภายในหน่วยงานควรทราบ ทางสถานีวิทยุ
ครอบครัวเสียงตามสายกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที ่
ส�ำนักงานนาบอนและชุมชนรอบๆ ตั้งแต่วันจันทร์-เสาร์

		 น�ำเสนอเนื้อหาและภาพข่าว ข ้อมูลที ่
เป็นประโยชน์ เผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมายภายนอกองค์กร 
ผ่านเว็บไซต์ กยท.และผ่านระบบ social media เช่น 
facebook, youtube เป็นต้น

		  จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ข่าวสารความรู ้
ด้านยางพารา การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยน�ำเสนอ
เนือ้หา และภาพกจิกรรม เผยแพร่สูก่ลุม่เป้าหมายภายใน
องค์กร

	 กยท. ได้จัดท�ำบันทึกข้อตกลงกับส�ำนักงาน
ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(ปปช.) ในการ
เข้าร่วมการประเมินคุณภาพและความโปร่งใสในการ
ท�ำงาน (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
และมกีจิกรรมในการให้ความรู ้และเสรมิสร้างความเข้าใจ
ให้บุคลากรของ กยท. ได้ตระหนักถึงผลกระทบของ 
การทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล
เพือ่ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โครงการดลูะครย้อนดเูรา
ไม่เอาการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น 
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   โครงการ “ดูละครย้อนดูเรา ไม่เอาการทุจริตคอร์รัปชั่น”

3. ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยให้ความ

ส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มหรือ 
ผู้เก่ียวข้องอ่ืนๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยสนับสนุนให้ม ี
การมีส่วนร่วมกันระหว่าง กยท. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จำ�นวน (เรื่อง)ประเภท

ข้อร้องเรียนประเภทให้ข้อเสนอแนะ	 2
ข้อร้องเรียนจากบุคคลทั่วไป	 1
ข้อร้องเรียนจากเกษตรกร	 57
รวม	 60

ในการสร้างความมั่นคง สร้างงาน และสร้างกิจการ 
ให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านบทบาท 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

	 การจัดการเรื่องร้องเรียน ประจ�ำปีงบประมาณ 
2559 มีเรื่องร้องเรียนทั้งสิ้น 60 เรื่อง มีระยะเวลาในการ
จัดการโดยเฉลี่ย 12 วัน และยังไม่พบการรายงานปัญหา
และอุปสรรคในการด�ำเนินการตอบผู้ร้องแต่อย่างใด

	 การด�ำเนนิการและบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 
โดยไม่ให้กระทบต่อชุมชนโดยรวม และการด�ำเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (ได้รายงาน
ในหัวข ้อ นโยบายและโครงสร ้างการด�ำเนินงาน 
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม) 

	 มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า กยท.  
ผ่านแบบส�ำรวจความพึงพอใจ โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
คือ ด้านสินค้า ด้านการให้บริการ และด้านแนวโน้ม 
ในการสั่งซื้อสินค้า 

4. ด้านบุคลากร
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ให้ความ

ส�ำคญักบัการพฒันาด้านบรหิารทรพัยากรบคุคล โดยส่งเสรมิ
ให้มีการยกระดับความรู ้ความสามารถของบุคลากร 
ทุกระดับ ให้โอกาสความก้าวหน้าแก่พนักงานด้วยความ
ยุติธรรมและเสมอภาคของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจน
สร้างจิตส�ำนึกเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
งาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ในปี 2559 กยท. มีการด�ำเนินงานด้านบุคลากร 
ดังนี้

	 พัฒนาบุคลากรเ พ่ือให ้บุคลากรมีความรู  ้
ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร  
โดยการอบรมและสัมมนา และการบรรยาย เช่น
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	 -	 การสัมมนาให้ความรู้ด้านการด�ำเนินงาน 
ตามตวัชีว้ดัด้านการหลอมรวมองค์กรแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู
ของ กยท. โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 -	 การบรรยายให้ความรู้เรื่องการวิเคราะห์
สถานการณ์และการวางแผนพฒันาการเกษตรแก่ผูบ้รหิาร
ระดับสูงของ กยท. โดยอธิบดีกรมนหลวงและการบิน
เกษตร (นายเลอศักดิ์ ริ้วตระกูลไพบูลย์) 

	 -	 การฝึกอบรม หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน เมื่อวันที่ 7-9 มกราคม 2559

	 -	 การฝึกอบรม หลักสูตรการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับหน่วยงานภาครัฐ เมื่อวันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2559

	 -	 การฝึกอบรม หลกัสตูรครบเครือ่งเรือ่งพิธกีร 
เมื่อวันที่ 24-26 กุมภาพันธ์ 2559

	 -	 การฝึกอบรม หลักสูตรการบูรณาการเพื่อ
การหลอมรวมเป็นหนึ่ง เมื่อวันที่ 22-23 มีนาคม 2559 
ให้แก่พนักงานจ�ำนวน 100 คน

	 -	 การฝึกอบรม หลักสูตรการผลิตเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book & e-Magazine) เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2559 

	 -	 การฝึกอบรม หลกัสตูรกฎหมายและระเบียบ
ส�ำหรับงานการคลัง เมื่อวันที่ 5-6 สิงหาคม 2559

	 -	 การฝึกอบรม ประชุมวิชาการยางพารา  
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม – 2 กันยายน 2559 

	 -	 การฝ ึ กอบรม  หลั กสู ต รการบริ หาร
ยทุธศาสตร์ให้เกดิผลสมัฤทธิ ์เมือ่วนัที ่5-7 กนัยายน 2559 

	 การติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ 
ตามค�ำสั่งคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
ที่ 29/2559 สั่ง ณ วันท่ี 2 กันยายน 2559 ซึ่งเป็น 
กรรมการทวิภาคี ประกอบด้วยผู ้แทนฝ่ายบริหาร  
ผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง ทุกเดือน เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงสภาพการจ้าง ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ 
ในการท�ำงานและอื่นๆ ตาม มาตรา 23 แห่ง พ.ร.บ. 
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 2543 โดยมีการประชุม 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที ่ 
28 กันยายน 2559 มีนายสุรพล จารุพงศ์ เป็นประธาน
กรรมการกิจการสัมพันธ์
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย

อ�ำนาจและหน้าที่
•	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และ 

แผนงานการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีประจ�ำป ีบัญชีที่ชัดเจน เป ็น 
รปูธรรม และสอดคล้องไปกบัการด�ำเนนิงาน
ของรฐัวสิาหกจิ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
กยท.

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการส่งเสริม
ให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ตดิตามและรายงานผลการด�ำเนนิงาน พร้อม
ทั้งประเมินผลส�ำเร็จท่ีเป็นรูปธรรมเสนอต่อ
คณะกรรมการ กยท.ทราบ

อ�ำนาจและหน้าที่
•	 จดัท�ำและทบทวนกฎบตัรและคูม่อืการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของ กยท.
•	 จัดท�ำและทบทวนแผนงานการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของ กยท. 
•	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีของ กยท. ให้เป็นไปตามแผนงาน
•	 ติดตามรายงานผลการด�ำเนินงานด ้าน 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. ต่อ 
คณะอนุกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของ กยท.

คณะกรรมการ
กยท.

คณะอนุกรรมการ
การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี ของ กยท.

คณะทำ�งาน
การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี ของ กยท.
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นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ตระหนกัถงึความ
ส�ำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ซึ่งในปี 2559 การยาง
แห่งประเทศไทย มุ่งเน้นการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สงัคมในด้านการพฒันาชมุชนและสงัคม ซึง่ได้แต่งตัง้คณะ
อนกุรรมการด�ำเนนิงานด้านการแสดงความรบัผดิชอบต่อ
สังคม เพื่อก�ำกับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
คณะอนกุรรมการ ได้จดัให้มกีารประชมุอย่างน้อยไตรมาส
ละ 1 ครัง้ เพือ่ติดตามผลการด�ำเนนิงานและพิจารณาเร่ือง
ต่างๆ ตามนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม และกฎบัตรของคณะอนุกรรมการด�ำเนินงานด้าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ังนี้การยางแห่ง
ประเทศไทยจะค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันได้แก่  
เกษตรกรชาวสวนยาง ชุมชนโดยรอบโรงงาน และ
พนักงาน-ลูกจ้างของ กยท. โดยการด�ำเนินกิจกรรม CSR 
ของ กยท. มุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชนท่ัวไป 
ตั้งแต่กระบวนการคิดค้นและการออกแบบการด�ำเนิน
กิจกรรมไปจนถึงการมีส่วนร่วมในผลลัพธ์การด�ำเนินงาน 
รวมถงึการด�ำเนนิงานร่วมกันระหว่างหลายหน่วยงานและ
มกีารจดัสรรการใช้ทรพัยากรร่วมกนั ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้

1. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนความหมายของกจิการ

ทีม่คีวามรับผดิชอบต่อสงัคม หมายถงึ   การจดัให้มรีะบบ
บริหารจัดการอย่างรู้หน้าท่ีและมีความรับผิดชอบในการ
จัดการอย ่างโปร ่งใส เท ่าเทียม เป ็นธรรมและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถเพิ่มคุณค่าและมูลค่าพร้อม
รับการตรวจสอบได้

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
การยางแห่งประเทศไทย ในฐานะหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจที่มีภารกิจดูแลการบริหารจัดการยางพารา 
ของประเทศทั้งระบบครบวงจร เป็นไปตามวัตถุประสงค์
แห่งพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 

ซึ่งบริหารจัดการดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้ระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีขององค์กร และการมีจิตส�ำนึก ในด้าน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที ่ เพ่ือให้มมีาตรฐานทางจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยมีกลไกและระบบการบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยการยางแห่งประเทศไทย มีการจัดท�ำระเบียบ
ข้อบังคับคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
พนกังาน และลกูจ้างการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 
ซึ่งมีมาตรฐานดังนี้

5.1 มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
ผู ้ว ่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องยึดม่ันใน

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 9 ประการ ดังนี้
1)	 การยึดมั่ น ในระบบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
2)	 การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
3)	 มีจิตส�ำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
4)	 การยดืถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนอืกว่า

ประโยชน์ส่วนตน และไม่มีการกระท�ำที่เป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม

5)	 การยืนหยัดท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และ
ถูกกฎหมาย

6)	 การให้บรกิารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มี
อัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ

7)	 การให้ข ้อมูลข ่าวสารแก่ประชาชนอย่าง 
ครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

8)	 การมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  
มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้

9)	 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
โดยถือตามระเบยีบ ข้อบังคบัของการยางแห่งประเทศไทย

5.2 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร
1)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องจงรักภักดี

ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
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2)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องเป็นแบบ
อย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย

3)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องเป็นแบบ
อย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด

4)	 ผูว่้าการ พนักงาน และลกูจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มก�ำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติ
ปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส�ำเร็จและมี
ประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน

5)	 ผูว่้าการ พนักงาน และลกูจ้างต้องปฏิบัตตินอยู่
ในกรอบจริยธรรม คุณธรรม และศีลธรรม ตามหลัก
ศาสนา ทั้งโดยส่วนตัวและโดยความรับผิดชอบต่อ
สาธารณชน ตลอดจนละเว้นจากอบายมุขและความชั่ว 
ทั้งปวง

6)	 ผู้ว่าการ พนกังาน และลกูจ้างต้องมุง่แก้ปัญหา
ความเดือดร้อนของเกษตรกรชาวสวนยางด้วยความเป็น
ธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
การยางแห่งประเทศไทยและเกษตรกรชาวสวนยาง

7)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อผู้
ร่วมงาน และบุคคลอื่นด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และ
อัธยาศัยดีงาม

8)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาและ
เสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้
ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ

9)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างระดับผู้บังคับ
บญัชาต้องปฏิบติัต่อผูใ้ต้บังคบับญัชาด้วยความเมตตาและ
ยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ความรู้ความสามารถและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
สนับสนุนให้มีการเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์อยู่เสมอ 
ยึดถือหลักความรับผิดชอบ ผลส�ำเร็จของงาน และ 
ระบบคุณธรรมอย่างจริงจัง เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
และความก้าวหน้าของการยางแห่งประเทศไทย

10)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษา 
ความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูล 
ที่เป็นความลับ จะกระท�ำได้ต่อเม่ือมีอ�ำนาจหน้าที่และ 
ได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
ก�ำหนดเท่านั้น

11)	 พนักงานและลูกจ ้างต ้องไม ่น�ำผลงาน 
ของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

12)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องไม่ใช้
สถานะหรือต�ำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้
ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น

5.3 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กรต่อคู่ค้า
1)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อ 

คู ่ค้า โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์และยุติธรรม รวมทั้ง 
เปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้อง
ครบถ้วนแก่คู่ค้า โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2)	 ผู ้ว ่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัต ิ
ตามเงื่อนไขข้อผูกพันต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
ตลอดจนให้บริการและปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความมีน�้ำใจ

3)	 ค�ำร้องเรียนของลูกค้าพึงได้รับเอาใจใส่และ
ด�ำเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองตอบความต้องการ
ของคู่ค้าอย่างรวดเร็ว

4)	 ผู ้ว ่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษา 
ความลับทางการค้าของคู ่ค ้าและไม่น�ำไปใช ้ เพื่อ 
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

5)	 พนกังาน และลกูจ้างต้องผลติสนิค้าทีม่คุีณภาพ
และได้มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ

6)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องไม่ค้าก�ำไร
เกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้า และ 
หลีกเลี่ยงการก�ำหนดเง่ือนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม 
ต่อคู่ค้า
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5.4 กลไกและระบบการบงัคบัใช้ประมวลจรยิธรรม
1)	 ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องประพฤติ

ปฏิบัติและวางตนอยู่ในกรอบประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี ควรแก่การยกย่อง
ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชนทั่วไป

2)	 การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ 
จะถอืเป็นการฝ่าฝืนจรยิธรรมร้ายแรงหรอืไม่ ให้พจิารณา
พฤตกิรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจหรอืเจตนา มลูเหตจุงูใจ 
ความส� ำคัญและระดับต� ำแหน ่ งตลอดจนหน ้ าที่ 
ความรบัผดิชอบของผูฝ่้าฝืน อาย ุประวัติและความประพฤติ
ในอดีต สภาพแวดล้อมแห่งกรณี ผลร้ายอันเกิดจาก 
การฝ่าฝืน และเหตุอื่นอันควรน�ำมาประกอบพิจารณา

5.5 การลงโทษผู้ฝ่าฝืน
1) 	กรณีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่าผู้ว่าการ

ประพฤตปิฏิบตัฝ่ิาฝืนประมวลจรยิธรรม ให้คณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทยเป็นผูร้บัผดิชอบพจิารณาด�ำเนนิ
การ

กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่าพนักงาน
ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม ให้ผู้ว่าการเป็น
ผู้รับผิดชอบด�ำเนินการ

2) 	การด�ำเนินการตามข้อ 1 ให้ผู ้รับผิดชอบ
พิจารณาด�ำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจ�ำนวนไม่น้อย
กว่าสามคน แต่ไม่เกินห้าคนเป็นผูด้�ำเนนิการสอบสวนทาง
จริยธรรม

หากปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด�ำเนินการตามข้อ 28 
ว่ากล่าวตักเตือน ท�ำทัณฑ์บนเป็นหนังสือ หรือน�ำ 
ไปประกอบการพจิารณาแต่งตัง้การเข้าสูต่�ำแหน่ง การพ้น
จากต�ำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาความดี
ความชอบ หรือสั่งให้ได้รับการพัฒนาตามที่เห็นสมควร

3)	 การสั่งตามข้อ 2 ของผู้รับผิดชอบพิจารณา
ด�ำเนินการนั้น กรณีสั่งยุติเรื่องให้ถือเป็นท่ีสุด เว้นแต่จะ
ปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจท�ำให้ผลการนั้น
เปลี่ยนแปลงไป กรณีสั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม 
ผู้ถูกลงโทษมีสิทธิอุทธรณ์ค�ำสั่งลงโทษได้ตามข้อบังคับ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยวินัยและ
การลงโทษพนักงานและลูกจ้างประจ�ำ

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน
การยางแห่งประเทศไทย ตระหนักเสมอว่า

พนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่า เป็นปัจจยัแห่ง
ความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของการยางแห่ง
ประเทศไทย ต้องเคารพและปฏบัิตติามกฎหมาย และหลัก
จริยธรรม เพื่อสร้างความยุติธรรม ความมั่นคงและความ
สงบสุขในสังคม การยางแห่งประเทศไทยจึงให้การดูแล
และการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง โยกย้าย และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม

1)	 การยางแห่งประเทศไทย ให้การดูแลข้อมูลส่วน
ตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูลหรือ
กระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

2)	 การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล
จะกระท�ำเมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

3)	 บุคคลย่อมอ้างศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์
หรอืใช้สทิธแิละเสรภีาพของตนได้เท่าทีไ่ม่ละเมิดสทิธแิละ
เสรีภาพของบุคคลอื่น

4)	 การยางแห่งประเทศไทย ปฏิบัติต่อพนักงาน
ทกุคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ และ
การศึกษา

5)	 พนกังานต้องปฏบัิตต่ิอกนัด้วยความเคารพ ให้
เกียรติซึ่งกันและกัน ประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การ
งานตามระเบียบ ข้อบังคับของการยางแห่งประเทศไทย 
และตามขนมธรรมเนยีมประเพณ ีโดยไม่สร้างความเสือ่ม
เสียต่อภาพลักษณ์ของการยางแห่งประเทศไทย

6)	 การยางแห่งประเทศไทย ให้โอกาสพนกังานใน
การแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยก�ำหนดผล
ตอบแทนที่เหมาะสมตามระเบียบของการยางแห่ง
ประเทศไทย และให้โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งใน
ระดบัอดุมศกึษา และการอบรมในระยะสัน้และระยะยาว
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7)	 การด�ำเนนิการพจิารณาผลงานความดีความชอบ 
ต้องด�ำเนินอย่างถูกต้องและเป็นธรรม

8)	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีพึงหลีกเลี่ยงการแสดง
ความคดิเหน็เกีย่วข้องกบัความแตกต่างทางกายและจติใจ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือ
เรื่องอื่นใดที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้ง

9)	 ช่วยกันสอดส่องดแูลให้สภาพการท�ำงานปลอด
จากการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรม

10)	 ให้เกียรติ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกัน 
และกัน

4. สิ่งแวดล้อม
การป้องกันมลภาวะการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และการปกป้อง 
สิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการฟื้นฟู
ถิ่นที่อยู่ทางธรรมชาติ

5. การปฏิบัติดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม
การยางแห่งประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจและบริหาร

งานด้วยความเป็นธรรมโดยน�ำหลักการบริหารกจิการบ้าน
เมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ เพ่ือส่งเสริม 
สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของการยางแห่ง
ประเทศไทย ได้ยึดถือปฏิบัติโดยเฉพาะการปฏิบัติงาน 
และการด�ำเนินธุรกิจของ     การยางแห่งประเทศไทย  
โดยส่งเสริมให้มีการด�ำเนินงานด้วยความ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรเป็นคนเก่ง 
และเป็นคนด ีมจีรยิธรรมและธรรมาภิบาล ซึง่จะช่วยสร้าง
ความเชื่อมั่นความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  
เช่น เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู ้ประกอบกิจการยาง รวมไปถึง การยางแห่ง
ประเทศไทยยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
ซ่ึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีจะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ
อย่างยั่งยืน

6. ประเด็นต่อผู้บริโภค
การยางแห่งประเทศไทย ได้ให้ความส�ำคัญในการ

ส่งมอบสินค้าที่ได้คุณภาพ ตามมาตรฐาน ให้แก่ผู้บริโภค
โดยมีนโยบายต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดั้งนี้

1.	 จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน ในราคาที่เป็นธรรมให้แก่ลูกค้า

2.	 จัดให้มีการบริการหลังการขายเพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกกับลูกค้า อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	   มกีารส�ำรวจความคดิเหน็ และความพึงพอใจ 
ของลูกค้า และมีช่องทางที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งปัญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับสินค้า/บริการ ได้อย่างรวดเร็วเพื่อที่จะได้
แก้ปัญหาให้ทางลูกค้า และพัฒนาปรับปรุงสินค้า / บรกิาร 
ดังกล่าวต่อไป

4.	 จัดให้มีการเยี่ยมเยียนลูกค้า เพ่ือรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างลูกค้า และการยางแห่งประเทศไทย

5.	 ให้ข้อมลูทีถ่กูต้องแก่ลกูค้า รวมไปถึงการรกัษา
ความลับของลูกค้า ไม่น�ำข้อมูลของลูกค้าไปเปิดเผยเพื่อ
หาประโยชน์ โดยมิชอบ
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7. การร่วมกันพัฒนาชุมชนและสังคม
การยางแห ่ งประ เทศไทย  จั ดตั้ ง ขึ้ นตาม 

พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
 ได้ประกาศลงในราชกจิจานเุบกษา ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 
ซึ่งเป็นองค์กรที่เกิดจากการควบรวมของ 3 หน่วยงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์ ตามมาตรา 8 ดังนี้

1) 	เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหาร
จัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร 
บรหิารจัดการเก่ียวกบัการเงนิของกองทุนพฒันายางพารา
ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 

2)	 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา 
วิเคราะห์  วิจัยพัฒนา เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ยางพารา

3) 	ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบนัเกษตรกร ชาวสวนยาง และ

ผู้ประกอบกิจการยางด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การ
แปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบธุรกิจ 
และการด�ำเนนิการอืน่ทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

4)	 ด�ำเนินการให้ระดบัราคายางพารามเีสถยีรภาพ 
5)	 ด�ำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูก

แทนและการปลูกใหม่ 
ในปีงบประมาณ 2559 การยางแห่งประเทศไทย 

ได้ด�ำเนนิงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ภาย
ใต้ขอบข่ายและแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะอนุกรรมการ
ด�ำเนนิงานด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีส่วน
ร่วมในการด�ำเนินโครงการ/กิจกรรม และติดตามผลการ
ด�ำเนินงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการ
ปรบัปรงุ แก้ไข ให้ผลการด�ำเนนิงานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
ตามโครงการ/กิจกรรม ดังนี้
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1.	 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โดยคัดเลือก
เกษตรกร รวมทั้งสิ้น 225 ครัวเรือน สนับสนุนครัวเรือน
ละ 5,000 บาท ให้เกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยที่มีสวน

2.	 โครงการหมู่บ้านชาวสวนยางพัฒนา (CSR) มี
เป้าหมาย 4 หมู่บ้าน หมูบ้่านละ 50,000.-บาท  ในจงัหวดั
บึงกาฬ ตราด ระนอง และสงขลา  เพื่อพัฒนาหมู่บ้านฯ 
ไปสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน และเกิดการรวมตัวของคน 

ยางไม่เกิน 50 ไร่ มีการด�ำเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลทั่วไปได้ 

ในชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยใช้ภูมิปัญญา 
ท้องถ่ิน พัฒนาศกัยภาพชมุชนในต้นทุนทางสังคม ร่วมกบั
เทคโนโลยไีด้อย่างคล่องตัว ด้วยการท�ำงานแบบมส่ีวนร่วม
ของชุมชน และบูรณาการกับหน่วยงานอื่น  
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3.	 โครงการบริจาคเงินสมทบและร่วมปลูกฟื้นฟู
ป่าและปลูกหวายกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พันธุ์พืช เป็นโครงการที่ด�ำเนินการ 3 ปีต่อเนื่อง (2558-

2560) ส�ำหรับปีงบประมาณ 2559 เป็นการติดตามผล
การด�ำเนินงาน และการบ�ำรุงรักษา ซึ่งมีอัตราการรอด
ตาย 85 %

4.	 โครงการปลูกป่าในพื้นท่ีป่าชุมชน หรือหน่วย
งานราชการ หรือที่สาธารณประโยชน์ท่ีอยู่รอบโรงงาน 
โดยด�ำเนินการปลูกป ่าในพ้ืนที่สาธารณประโยชน ์ 

เพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัด ีความสามคัครีะหว่างพนกังาน 
โรงงานและคนในชุมชน และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชน 
เสริมสร้างชุมชนที่น่าอยู่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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5.	 โครงการทุนการศึกษา กยท. ได้มอบทุนการ
ศึกษา ให้กับนักเรียน นักศึกษา ทั่วประเทศ ซึ่งตระหนัก
ถึงความส�ำคญัด้านการศกึษาของเด็กและเยาวชน  ถอืเป็น
ส่วนส�ำคัญในการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ ทีมี่คุณภาพในอนาคต  เพือ่เป็นการแสดงให้เหน็ถงึ
ความใส่ใจในการช่วยเหลือดูแล ส่งเสริมให้เด็กและ

เยาวชนเห็นคุณค่าของการศึกษา   และเป็นการแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายแก่ครอบครัวเกษตรกรชาวสวนยาง  จึงได้
จัดสรรทุนส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาแก่บุตรของ
เกษตรกรชาวสวนยางที่มีความประพฤติดีแต่ยากจน 
จ�ำนวน 82 ทุน

6.	 โครงการให้ความช่วยเหลอืด้านสาธารณะต่างๆ 
ของชมุชน โดยได้จดักจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิกจิกรรมการ
ร่วมแข่งขันกีฬาของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กิจกรรมเพิ่มพื้นที่สีเขียว สานสัมพันธ์กับ

ชุมชน กิจกรรมปรับปรุงป้อมยามต�ำรวจ สี่แยกลุงปี ้
กิจกรรมปรับปรุงสนามเด็กเล่นและจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานและชุมชน 
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7.	 โครงการบริจาคโลหิต กยท. ได้รณรงค์ให้
บคุลากรของ กยท. บคุคลในครอบครวัและผูม้ส่ีวนได้เสีย 
(Stakeholders) กับ กยท.  ร่วมกนับริจาคโลหิตช่วยเหลอื

สังคมด้วยจิตส�ำนึกสาธารณะ โดยไม่มุ่งหวังส่ิงตอบแทน  
เป้าหมาย 1,200 ราย ผลการด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมาย

8.	 โครงการประชาสัมพันธ์การด�ำเนินกิจกรรม 
CSR ไปสู่สาธารณะชน ได้จัดกิจกรรมประกวดวาดภาพ
ชิงรางวัล จ�ำนวน 15 รางวัล โดยให้เยาวชนทั่วไปอายุไม่

เกิน 25 ปี ส่งภาพประกวดชิงรางวัล เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์องค์กร ให้บุคคลทั่วไปทราบอย่างทั่วถึง
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9.	 การยางแห่งประเทศไทย กองจดัการโรงงาน ๔ 
ร่วมกับชุมชนรอบโรงงาน ด�ำเนินการซ่อมแซมถนนลูกรัง
ทางเข้ากองจัดการโรงงาน 4 เป็นระยะทาง 3 กิโลเมตร 

โดยผ่านทางหมู่บ้านโนนปัญญา  บ้านหนองใหญ่  บ้านซ�ำ
สะโหมง
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โครงสร้างการดำ�เนินงาน
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
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โครงสรางการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการการยางแหง
ประเทศไทย 

คณะอนุกรรมการดําเนินงานดาน
การแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม (CSR) 

คณะทํางานดําเนินงานดานการ 
แสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

อํานาจหนาท่ี 

1. ติดตามการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคมของ กยท.  อยางสมํ่าเสมออยางนอยรายไตร
มาส 
2. กํากับการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบ
ตอสังคมของ กยท. ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
แผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม 
3. กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมของ กยท. เสนอตอคณะกรรมการการ
ยางแหงประเทศไทย 

 

อํานาจหนาท่ี 
1. จัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานระยะสั้นหรือแผนประจําป และ
แผนระยะยาวหรือแผนวิสาหกิจดานการแสดงความรับผิดชอบตอสงัคม 
2. จัดทําและทบทวนคูมือการดําเนินงานเพ่ือการมอบหมายและถายโอน
ดานการแสดงความรับผดิชอบตอสังคมอยางเปนรปูธรรม 
3. สนับสนุนและสงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในกิจกรรมดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม 
4. ติดตามและจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน เสนอตอ
คณะอนุกรรมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 
5. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ประจำ�ปีงบประมาณ 2559

	 2.	 สวนที่อยู ่ระหว่างให้การปลูกแทนเดือนตุลาคม 2558 – กันยายน 2559 จ�ำนวน 204,119 ราย 
เนื้อที่ 2,022,458.55 ไร่
    	 3. 	สวนระงับการปลูกแทน เดือนตุลาคม 2558 – กันยายน 2559  จ�ำนวน 675 ราย  เนื้อที่ 4,855.75 ไร่
    	 4. 	สวนพ้นการปลูกแทน เดือนตุลาคม 2558 – กันยายน 2559  จ�ำนวน 20,475 ราย  เนื้อที่ 197,221 ไร่

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
1.1	 กิจกรรม 	 :  	 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน
	 วัตถุประสงค์	 :  	 เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเก่าในการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี หรือไม้ยืนต้นชนิดอื่น 
	 	 	 ที่มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจ
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-  รับค�ำขอ (ไร่)	 470,000	 402,493.31	 85.64

-  อนุมัติ (ไร่)	 408,900	 362,092.95	 88.55

-  โค่น (ไร่)	 400,000	 364,327.55	 91.08

-  ปลูกแทน (ไร่)	 400,000	 364,123.00	 91.03

-  จ่ายเงินสวนปลูกแทน (ล้านบาท)	 6,406.95	 5,174.38	 80.76

1.2	 กิจกรรม 	 :  	 ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและให้ความรู้ด้านวิชาการแก่เกษตรกรที่ไม่เคยมีสวนยาง 
	 	 	 มาก่อนในแหล่งปลูกยางใหม่
	 วัตถุประสงค์	 :  	 เพื่อติดตามดูแลให้ค�ำแนะน�ำการปลูกสร้างสวนยางอย่างถูกวิธี
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-  จ�ำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ (ราย)	 231,000	 208,217	 90.14

-  จ�ำนวนเนื้อที่สวนที่อยู่ระหว่างการรับบริการ (ไร่)	 2,000,000	 1,975,470	 98.77

-  เนื้อที่สวนที่เข้าร่วมโครงการใหม่ (ไร่)	 300,000	 190,111	 63.37

หมายเหตุ	 :	 ผลการอนุมัติเกษตรกรเข้าร่วมโครงการป ี 2559 น้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากราคายางตกต�่ำเกษตรกร 
	 	 จึงหันไปปลูกพืชอื่นแทนยางพารา
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2. โครงการปลูกยางพาราในพื้นที่ว่างเปล่าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
2.1	 กิจกรรม 	 :  	 ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในการปลูกยางพาราใน 1,377 หมู่บ้าน
	 วัตถุประสงค์	 :  	 ช่วยเหลือเกษตรกรยากจนใน 1,377 หมู่บ้าน	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-  จ�ำนวนเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ (ราย)	 4,126	 4,126	 100

-  จ�ำนวนเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ  (ไร่)	 24,419.8	 24,419.8	 100

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพิ่มประสิทธิภาพตลาดและโลจิสติกส์
	 ผลผลิต	 :	 การจัดการตลาดประมูลยางแบบครบวงจร
1.1	 กิจกรรม 	 :  	 จัดตลาดประมูลยาง
	 วัตถุประสงค์	 :  	 เพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนของเกษตรกรชาวสวนยางให้สามารถขายผลผลิตในราคาที่เป็นธรรม
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

-  จ�ำนวนตลาดเปิดด�ำเนินการ (ตลาด)	 108	 108	 100

-  ปริมาณยางเข้าสู่ตลาด (ตัน)	 915,000	 854,458.73	 93.38

1.2	 กิจกรรม 		  :  	ส่งข้อมูลข่าวสารราคายางทาง SMS	
	 วัตถุประสงค์	 	 : เพื่อให้เกษตรกร พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานตลาดยางพาราได้รับทราบ 
	 	 	 	 ข้อมูลความเคลื่อนไหวของราคายางและน�ำไปใช้ประโยชน์
	 ผลการด�ำเนินงาน	 :	

1.3	 กิจกรรม 		  :  	จัดตลาดประมูลยางอิเล็กทรอนิกส์	
	 วัตถุประสงค์	 	 : 	เพือ่พฒันาระบบตลาดยางพาราและเป็นทางเลอืกให้ผูซ้ื้อและผูข้ายยางสามารถขายยางพารา 
	 	 	 	 ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และได้ราคาเป็นธรรมทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย

-  จ�ำนวนพนักงานเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้อง	 5,500	 5,798	 105.42

   ได้รับ SMS ราคายาง

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง	
1.  โครงการจัดการศูนย์เรียนรู้
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1. 	เพ่ือถ่ายทอดความรูสู้เ่กษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการน�ำไปปรบัใช้และสามารถลดต้นทนุการผลติและสร้างรายได้ 
	 	 เพิ่มขึ้น
	 2. 	เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ การเพิ่มมูลค่ายางพาราให้กับเกษตรกรชาวสวนยางและผู้สนใจมาค้นคว้าด้านยางพารา
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

3.  โครงการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยาง กยท.
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1. 	เพื่อให้สมาชิกรายใหม่สมัครเข้ากลุ่มเพิ่มมากขึ้น
	 2. 	เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มชาวสวนยาง กยท. โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม

-  จ�ำนวนตลาดที่ด�ำเนินการซื้อขายในระบบ	 30	 30	 100
	 ตลาดยางอิเล็กทรอนิกส์ (ตลาด)	

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

- 	ถ่ายทอดเทคโนโลยี เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ	 780	 845	 108.33
	 (ราย)

- 	พัฒนาศูนย์เรียนรู้ ผู้ใช้บริการศึกษาเข้าเรียนรู้	 900	 1,589	 176.56
	 และดูงาน (ราย)

2.  โครงการเงินหมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือผู้รับการสงเคราะห์
	 วัตถุประสงค์	 :	 เพื่อให้เกษตรกรผู้รับการสงเคราะห์เข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำเพื่อประกอบอาชีพเสริม 
	 	 	 	 หรือลดต้นทุนการผลิต
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

-  จ�ำนวนผู้กู้รายใหม่ (ราย)	 130	 246	 189.23

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

	 ผลการด�ำเนินงาน	 :	
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ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-	 จ�ำนวนเกษตรกรรายใหม่สมัครเข้ากลุ่ม (ราย)	 25,000	 5,018	 20.07

- 	 ดูแลกลุ่ม/สถาบันเกษตรกรต่อเนื่อง (กลุ่ม)	 6,000	 6,564	 109

- 	 จ�ำนวนกลุ่มที่มีความเข้มแข็งและสามารถ	 10	 64	 640
	 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล (กลุ่ม)	

4.  โครงการหมู่บ้านชาวสวนยางพัฒนา
	 วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาหมู่บ้านชาวสวนยางไปสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-	 จ�ำนวนกิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับสมาชิก	 40	 62	 155	 	
	 (กิจกรรม)	

- 	 จ�ำนวนหมู่บ้านที่จัดต้้งใหม่ (หมู่บ้าน)	 17	 17	 100

- 	 ดูแลหมู่บ้านต่อเนื่อง (หมู่บ้าน)	 20	 20	 100

5.  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เกษตรกรชาวสวนยาง
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1. 	 เพื่อให้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะก่อนเก็บเกี่ยวผลผลิตสามารถลดต้นทุนในการผลิต และดูแลรักษา 
	 	 สวนยางอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ทั้งในระยะก่อนเก็บเกี่ยว ระยะเก็บเกี่ยว และระยะเตรียมการโค่น
	 2. 	 เพื่อให้ผู้น�ำเกษตรกรชาวสวนยางได้รับความรู้ที่สามารถน�ำไปปรับใช้กับกลุ่ม/สหกรณ์ของตนเองให้เข้มแข็ง
	 3.	 เพื่อสร้างองค์ความรู้ทักษะด้านยางพาราให้ครูยางในพื้นที่ปลูกยางเดิมสามารถปฏิบัติงานภาคสนามได้  
	 	 และสามารถช่วยให้ค�ำแนะน�ำแก่เกษตรกรรายอื่นได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

1. 	การดูแลรักษาสวนยางระยะ ก่อนเก็บเกี่ยวผลผลิต 	 26,210	 28,290	 107.94
	 (ราย)	

2. 	การดูแลรักษาสวนยางระยะ เก็บเกี่ยวผลผลิต	 27,176	 29,131	 107.19
	 (ราย)

3. 	การดูแลรักษาสวนยางระยะ เตรียมการก่อนโค่น	 6,840	 7,207	 105.37
	 (ราย)

	 ผลการด�ำเนินงาน	 :	

065Annual Report 2015 • Rubber Authority of Thailand



ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

4. 	พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง	
	 4.1	 พัฒนาผู้น�ำเกษตรกรชาวสวนยาง (ราย)	 2,470	 2,413	 97.69
	 4.2 	เสริมสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (ราย)	 1,140	 1,477	 129.56

5. พัฒนาครูยาง	
     5.1 สัมมนาครูยาง (ราย)	 12,000	 10,952	 91.27
     5.2 การสร้างวิทยากรกรีดยางจากครูยาง (ราย)	 920	 936	 101.74

6.  โครงการหมู่บ้านเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษามหาวชิราลงกรณ์
	 วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาหมู่บ้านไปสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน 	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

7.  โครงการตลาดน�้ำยางสดระดับท้องถิ่น
	 วัตถุประสงค์  :  เพื่อติดตามให้ค�ำแนะน�ำในการติดตามตลาดท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

8.  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สถาบันเกษตรกรกรชาวสวนยาง
	 วัตถุประสงค ์  :   เพื่อถ่ายทอดความรู้และทักษะในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง การบริหารจัดการโรงงาน 
	 	 		 	 	 เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

- 	 จ�ำนวนกิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับสมาชิก	 102	 178	 174.51
	 (กิจกรรม)

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

- 	ดูแลกลุ่มเดิมต่อเนื่อง	 452	 452	 100

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-  จ�ำนวนกิจกรรม  (กิจกรรม)	 1	 1	 100

-  จ�ำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วม (ราย)	 360	 279	 77.50

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม
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9.  โครงการฝึกอบรมช่างกรีดยาง (ตามโครงการลุ่มน�้ำปากพนัง ตามพระราชดำ�ริ)
	 วัตถุประสงค์  : 	 เพื่อเพิ่มแรงงานกรีดยางที่สามารถกรีดยางได้ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท�ำให้เก็บเกี่ยวผลผลิต 
	 	 	 ได้อย่างคุ้มค่า
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

หมายเหตุ :	 ผลการฝึกอบรมน้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจาก กยท.จ.ระยอง ไม่ได้ฝึกอบรมเกษตรกรเนื่องจากโรงงาน 
	 ต้นแบบฯ ไม่พร้อมใช้ในการฝึกอบรม

2. โครงการพัฒนาตลาดและแปรรูปยางเพื่อเพิ่มมูลค่า
	 วัตถุประสงค์ : 
	 1. 	 เพื่อปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาลว่าด้วยการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
	 2. 	 เพื่อเพิ่มพื้นที่ในการจัดเก็บยางแผ่นรมควันอัดก้อนตามโครงการรัฐบาล 4,000 ตัน
	 3. 	 เพื่อลดต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายในการเช่าโกดัง
	 ผลการด�ำเนินงาน :

-  จ�ำนวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ (ราย)	 180	 217	 120.56

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

-  ระดับราคายางในตลาดสูงกว่าชี้น�ำ (กก./บาท)	 60	 59.74

- 	 พัฒนาตลาดและแปรรูปยางเพื่อเพิ่มมูลค่าตาม	 1	 - 	 ประกวดราคาจ้างเขียนแบบเสร็จสิ้นแล้ว
	 นโยบายรัฐบาล (โกดัง)	 	  	 อยู่ระหว่างจัดท�ำแบบก่อสร้างโกดัง

ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย

เป้าหมาย

กิจกรรม

กิจกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ยทุธศาสตร์สนบัสนนุนโยบายแห่งรฐั
1.  โครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักษาเสถียรภาพราคายาง
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1. 	 เพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
	 2. 	 เพื่อรวบรวมยางสร้างมาตรการเสริมจัดการตลาดยางให้กับสถาบันเกษตรกรภายใต้การด�ำเนินงาน
	 3. 	 โครงการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกร
	 4. 	 เพื่อพัฒนากรรมวิธีการซื้อขายยางในตลาดยางพาราของไทย รองรับการเป็นตลาดโลก
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

067Annual Report 2015 • Rubber Authority of Thailand



3. โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยเพื่อประกอบอาชีพเสริม
	 วัตถุประสงค์ : 	 เพ่ือสนับสนุนสินเชื่อให้เกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยน�ำไปลงทุนประกอบอาชีพเสริม 
	 	 	 ด้านการเกษตรหรือเกี่ยวเนื่องการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้
	 ผลการด�ำเนินงาน :

- จ�ำนวนเกษตรกรทีไ่ด้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลย ี(ราย)	 100,000	 69,768	 69.77

ร้อยละผลการดำ�เนินงานเป้าหมายกิจกรรม

หมายเหตุ :	 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายย่อยเพื่อประกอบอาชีพเสริมเป็นโครงการต่อเนื่องถึง 
	 	 ปี 2560

โครงการตามนโยบายรัฐบาล
1. รายงานผล โครงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1. 	 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรชาวสวนยาง
	 2.	 เพื่อช่วยเหลือค่าครองชีพคนกรีดยาง	
	 ผลการด�ำเนินงาน : 

2. โครงการส่งเสริมการใช้ยางในหน่วยงานภาครัฐ
	 วัตถุประสงค์  :  	
	 1.	 เพื่อส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ยางในหน่วยงานภาครัฐ
	 2.	 เพื่อลดอุปทานยางพาราที่เข้าสู่ตลาด
	 3.	 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางในประเทศ
	 4.	 เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง

ครัวเรือนกิจกรรมลำ�ดับ

1	 รับแจ้งเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ	 808,981
2	 เกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ	 718,622
3	 ผ่านการตรวจสอบจากคณะท�ำงานตรวจสอบสิทธิ์ฯ ระดับต�ำบล	 714,355
4	 คณะกรรมการบริหารโครงการฯ ระดับอ�ำเภอรับรองสิทธิ์	 714,281
5	 คณะกรรมการบริหารโครงการฯ ระดับอ�ำเภอส่งข้อมูลให้ กยท. และธ.ก.ส.	 714,266

6	 ผลการจ่ายเงินให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางรวมทั้งสิ้น 10,461,784,875 บาท
	 - เจ้าของสวนยาง (ครัวเรือน)	 710,749
	 - คนกรีดยาง (ราย)	 673,728
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2.1	 ปริมาณยางที่รับซื้อระยะแรก ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม – 30 มีนาคม 2559

มูลค่า (ล้านบาท)ปริมาณยาง (ตัน)ชนิดยางที่รับซื้อ

ยางแผ่นดิบคุณภาพ 3	 533.97	 24.03

ยางก้อนถ้วย	 1,561.65	 64.03

น�้ำยางสด	  	 796.57	 33.45

                                รวม	 2,892.19	 121.51

2.2 	ระยะที่สอง ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2559 จนถึงปัจจุบัน ยังไม่มีการรับซื้อเนื่องจากราคายางในท้องตลาดสูงกว่า 
	 ราคายางโครงการฯ ก�ำหนด

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง แยกตามอัตราการจัดเก็บ ดังนี้
	 1.	 ยอดจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง ตั้งแต่เดือน ต.ค. 58-ก.ย.59 สามารถจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
	 	 การส่งออกยาง ได้  5,564,217,278.92 บาท จากปริมาณยางสุทธิ 3,973,392,951 กิโลกรัม
	 2. แยกตามอัตราการจัดเก็บ 
	 	 -	 อัตรา 3 บาท ปริมาณยาง 1,248 กิโลกรัม 	 มูลค่า 	 3,744  บาท
	 	 -	 อัตรา 2 บาท ปริมาณยาง 2,441,919 กิโลกรัม 	 มูลค่า 	 4,883,838  บาท
	 	 -	 อัตรา 1.4 บาท ปริมาณยาง 3,970,949,784 กิโลกรัม 	 มูลค่า 	 5,559,329,696.92  บาท

ระบบรับชำ�ระค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess)
	 วัตถุประสงค์ :
	 1.	 เพื่อให้ผู้ส่งออกยางลดปริมาณการใช้เอกสาร
	 2.	 เพื่อให้ผู้ส่งออกยางช�ำระค่าธรรมเนียมการส่งออกยางได้ตลอดเวลา
	 3.	 เพือ่ให้ผู้ส่งออกยางลดข้ันตอนและระยะเวลาในการตดิต่อประสานงานขอใบรบัเงนิค่าธรรมเนยีมการส่งออกยาง
	 4.	 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการน�ำเข้า-ส่งออก ใช้ข้อมูลร่วมกันจากการบันทึกรายการครั้งเดียว
	 5.	 เพื่อให้การจัดเก็บเงินค่าธรรมเนียมการส่งออกยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 6.	 เป็นการสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย พ.ศ. 2550-2554 
	 	 ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับปรุงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกทางการค้า

	 ผลการด�ำเนินงาน :  มีการช�ำระค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess) 
	 นับแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 – 30 กันยายน 2559 มีผู้ใช้ระบบรับช�ำระค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่านระบบ National single window (NSW) จ�ำนวน 289 บริษัท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 8,410,098,873.20 บาท
	 โดยในปีงบประมาณ 2559   ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 มีบริษัทใหม่เข้าใช้ระบบเพิ่มขึ้น 
71 บริษัท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 5,528,327,639.80 บาท

	 ผลการด�ำเนินงาน	 :	
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รายงานผลการวิจัยประจำ�ปี 2559

ผลการวิจัยที่ส�ำคัญในปี พ.ศ. 2559 มีดังนี้ 

งานวิจัยด้านการผลิตยาง

1.  การปรบัปรงุพนัธุย์างให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
การด�ำเนินงานโครงการปรับปรุงพันธุ ์ยาง มี

วัตถุประสงค์หลักคือ สร้างพันธุ ์ยางใหม่ที่ให้ผลผลิต 
น�ำ้ยางและ/หรอืเนือ้ไม้สงู การเจรญิเตบิโตด ีต้านทานโรค 
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมต่างๆ ได้ดี มีคุณสมบัติของ
น�ำ้ยางทีเ่หมาะสมกบัอุตสาหกรรมยาง และมลีกัษณะของ
พันธุ์ยางตรงตามความต้องการของเกษตรกร โดยใช้ขั้น
ตอนการด�ำเนินงานตามวธิกีารปรบัปรงุพนัธุย์างมาตรฐาน 
เริ่มตั้งแต่การผสมพันธุ์ยางตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 ถึงปี พ.ศ. 
2559 จากการผสมพันธุ์ยางจ�ำนวน 1,793 คู่ผสม ได้ต้น
ยางลูกผสมจ�ำนวน 40,635 ต้น น�ำต้นยางลูกผสมที่ได้ใน
แต่ละปีไปปลูกในแปลงคัดเลือกพันธุ์ยางเบ้ืองต้น พบว่า
ต้นยางลูกผสมที่ปลูกรอดตายจ�ำนวน 29,412 ต้น เปิด
กรีดได้ 27,856 ต้น คัดเลือกต้นยางลูกผสมได้จ�ำนวน 
4,513 ต้น คิดเป็นร้อยละ 16.2 ของจ�ำนวนต้นกรีด ต้น
ยางลูกผสมที่คัดเลือกได้ ด�ำเนินการตัดกิ่งน�ำไปติดตา
ขยายพนัธุใ์นแปลงกิง่ตาและน�ำไปตดิตาต้นกล้าน�ำไปปลูก
ร่วมกับพันธุ์ยางท่ีน�ำเข้าจากต่างประเทศในแปลงเปรียบ
เทียบพันธุ์ยางขั้นต้นในพื้นที่ต่าง ๆ ทั้งในภาคใต้ ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ 
จ�ำนวน 3,509 สายพันธุ์ 42 แปลงทดลอง คัดเลือกสาย
พนัธุท์ีใ่ห้ผลผลติน�ำ้ยางและเนือ้ไม้สงู มลีกัษณะรองอืน่ ๆ  
ที่ดี ได้จ�ำนวน 188 สายพันธุ์ น�ำมาขยายพันธุ์และติดตา
ปลกูในแปลงเปรยีบเทียบพนัธุย์างข้ันปลายในพืน้ทีต่่าง ๆ  
จ�ำนวน 28 แปลงทดลอง ผลการทดลองท่ีได้น�ำไป
พิจารณาร่วมกับข้อมูลในแปลงเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้น
ต้น คัดเลือกได้จ�ำนวน 35 สายพันธุ์ น�ำไปจัดท�ำเป็นพันธุ์
ยางแนะน�ำในค�ำแนะน�ำพันธุ์ยางปี พ.ศ. 2559 ดังนี้

1.1  พันธุ์ยางที่แนะน�ำในพื้นที่ปลูกยางเดิม
	 พันธุ์ยางชั้น 1 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 226 

สถาบันวิจัยยาง 251
	 พันธุ์ยางชั้น 2 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 403 

สถาบันวิจัยยาง 406 สถาบันวิจัยยาง 408 สถาบันวิจัย
ยาง 3702 สถาบันวิจัยยาง 3801 สถาบันวิจัยยาง 3802

	 พันธุ์ยางชั้น 3 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 3902 
สถาบนัวจิยัยาง 3903 สถาบนัวจิยัยาง 3904 สถาบนัวจัิย
ยาง 3908 สถาบันวิจัยยาง 3909 IRCA 825 IRCA 871

1.2	 พันธุ์ยางที่แนะน�ำในพื้นที่ปลูกยางใหม่
	 พันธุ์ยางชั้น 1 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 226 

สถาบันวจิยัยาง 251 สถาบนัวิจยัยาง 408 ฉะเชิงเทรา 50
	 พันธุ์ยางชั้น 2 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 411 

สถาบันวิจัยยาง 417 สถาบันวิจัยยาง 3604 สถาบันวิจัย
ยาง 3607 สถาบันวิจัยยาง 3609 สถาบันวิจัยยาง 3610 
สถาบนัวจิยัยาง 3612 สถาบนัวจิยัยาง 3702 สถาบนัวจัิย
ยาง 3902 สถาบันวิจัยยาง 3904 สถาบันวิจัยยาง 3906

	 พันธุ์ยางชั้น 3 ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 3608 
สถาบนัวจิยัยาง 3611 สถาบนัวจิยัยาง 3613 สถาบนัวจัิย
ยาง 3614 IRCA 825 IRCA 871

2.  การป้องกันก�ำจัดเชื้อราโรครากขาวของยางพารา
ศึกษาประสิทธิภาพและวิธีการใช้แม่ปุ๋ยไนโตรเจน

บางชนดิและก�ำมะถนัต่อการป้องกันการติดเชือ้ราโรคราก
ขาวของยางพาราในพื้นที่ปลูกแทนยางเก่าที่เป็นโรคราก
ขาว สามารถส่งเสริมแนะน�ำให้เกษตรกรปฏิบัติ ดังนี้ 

1)	 การจัดการโรครากขาวโดยวิธีการผสมผสาน
ตัง้แต่เริม่ปลกู โดยก�ำจดัตอไม้และรากไม้เดมิ ร่วมกับการ
ใช้ปุ๋ยแอมโมเนียมซัลเฟต อัตรา 200-300 กรัมต่อต้นต่อ
ครัง้ หรือ ปุย๋ยเูรยี อตัรา 100-200 กรมัต่อต้นต่อครัง้ หรอื 
ก�ำมะถัน อัตรา 100-200 กรัมต่อต้นต่อครั้ง ผสมกับดิน
ปลูก และใส่รอบล�ำต้นในแนวรัศมพุ่ีมใบยาง หลังปลกูทกุ 
4 เดือน ซ่ึงในช่วงแรกของการปลูกควรใช้สารเคมป้ีองกัน
ก�ำจัดโรครากขาวร่วมด้วย 
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     พันธุ์ยาง สถาบันวิจัยยาง 3802
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2) ในกรณี ไม่สามารถขุดตอเดิมออก ควรวางแถว
ยางปลูกใหม่ในระหว่างแถวยางเดิม การใส่ปุ ๋ยให้ใช้
แอมโมเนียมซัลเฟต หรือ ปุ๋ยยูเรีย หรือ ก�ำมะถัน ตาม
อัตราและวิธีการใช้ข้างต้น เพื่อป้องกันการติดเชื้อควรใช้ 
สารเคมีป้องกันก�ำจัดโรครากขาวร่วมด้วย 

3) การใส่ปุ๋ยยูเรีย หรือ ก�ำมะถันในช่วงแรกปลูก 
ควรผสมดินปลูกและพักไว้ในหลุม ก่อนปลูกต้นยาง
ประมาณ 15 วนั เพือ่ลดความเป็นพษิ ส่วนปุย๋แอมโมเนยี
มซัลเฟตสามารถผสมดินและปลูกได้เลย นอกจากนี้การ
ใช้ก�ำมะถันกับต้นยางขนาดเล็กควรระมัดระวังไม่ให้ผง
ก�ำมะถนัสมัผสัโคนต้นในปรมิาณมาก จะท�ำให้โคนต้นแตก
เปลือกเน่า

3.  การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตวัสดุปลูกยาง
การพัฒนาภาชนะเพาะช�ำ  เพื่อควบคุมการเจริญ

ของรากต้นกล้ายาง โดยการเพิ่มช่องอากาศรอบภาชนะ 
เพื่อช่วยกระตุ้นให้รากยางแตกแขนงมากขึ้น และมีการก

ระจายตัวสมดุลกว่ารากของต้นยางที่เพาะในถุงช�ำ  ได้
ทดลองเพาะช�ำต้นกล้ายางในภาชนะเพาะช�ำพลาสติก
เปรียบเทียบกับกับการเพาะในถุงพลาสติกด�ำ ผลปรากฏ
ว่า ต้นกล้ายางท่ีเพาะช�ำในภาชนะเพาะช�ำพลาสติกมี
ระบบรากแก้วที่สมบูรณ์ ลักษณะรากแก้วตรง ปลายราก
ไม่ม้วนงอ ทุกวัสดุเพาะช�ำสามารถสร้างระบบรากได้ดี มี
ปริมาณรากแขนงและรากฝอยจ�ำนวนมาก เมื่อเปรียบ
เทียบกับการปลูกในถุงเพาะช�ำที่ใช้ดินเป็นวัสดุปลูก ซึ่ง
เริ่มพบการม้วนงอของรากที่ก้นถุง 

การใช้ขุยมะพร้าวผสมดินอัตราส่วน 3:1 หรือขุย
มะพร้าวผสมดินและมูลวัวอัตราส่วน 3:1:1 ท�ำให้ต้นยาง
มีโครงสร้างของรากแก้วต้ังตรงมากท่ีสุด เมื่อท�ำการย้าย
ปลูกต้นติดตาที่เลี้ยงในภาชนะเพาะช�ำ พบว่ามีอัตราการ
รอดตายเมือ่ย้ายปลกูสงูกว่าต้นตดิตาทีเ่ลีย้งในถงุพลาสตกิ 
ในปีแรกการเจริญเติบโตของต้นยางไม่แตกต่างกัน แต่ใน
ปีที ่3 ต้นยางตดิตาทีเ่ล้ียงในภาชนะเพาะช�ำพลาสตกิเจรญิ
เติบโตดีกว่าต้นยางที่เลี้ยงในถุงพลาสติกเพาะช�ำ  

       ต้นกล้ายางที่เพาะช�ำในภาชนะเพาะช�ำพลาสติก
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1.  ค่าใช้จ่ายการตลาดยางในระดับผู้ส่งออก
ศกึษาค่าใช้จ่ายการตลาดยางในระดบัผูส่้งออก พบ

ว่า ต้นทนุในการผลติยางแผ่นรมควนัเฉลีย่ 3.734 บาทต่อ
กโิลกรมั แยกเป็นต้นทุนคงท่ีเฉลีย่ 1.234 บาทต่อกโิลกรมั 
หรอืคดิเป็นร้อยละ 33.038 และ ต้นทนุผนัแปรเฉลีย่ 2.50 
บาทต่อกิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 66.952  ส�ำหรับช่อง
ทางหลักในการส่งออกมี 3 ช่องทาง คือ 1) ผ่านด่านปา
ดงัเบซาร์ปลายทางท่าเรอืปีนงัขนส่งด้วยรถบรรทกุมค่ีาใช้
จ่ายเฉลี่ย 2.785 บาทต่อกิโลกรัม และรถไฟมีค่าใช้จ่าย
เฉล่ีย 2.727บาทต่อกโิลกรมั 2) ผ่านท่าเรอืกรงุเทพ ขนส่ง
ด้วยรถบรรทุกมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 2.817 บาทต่อกิโลกรัม 
และรถไฟมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 2.466 บาทต่อกิโลกรัม และ 
3) ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง ขนส่งด้วยรถบรรทุกมีค่าใช้จ่าย
เฉลีย่ 2.905 บาทต่อกโิลกรมั รถไฟมค่ีาใช้จ่ายเฉลีย่ 2.510 
บาทต่อกิโลกรัมและเรือชายฝั่งมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 2.377 
บาทต่อกิโลกรมัและเมือ่เปรยีบเทยีบค่าใช้จ่ายเฉลีย่ในการ
ส่งออกผ่าน 3 ช่องทาง พบว่า การขนส่งด้วยรถบรรทุก

ผ่านด่านปาดงัเบซาร์ปลายทางท่าเรอืปีนงัมค่ีาใช้จ่ายน้อย
ที่สุด รองลงมาคือท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง
ตามล�ำดับแต่การขนส่งด้วยรถไฟผ่านท่าเรือกรุงเทพมีค่า
ใช้จ่ายน้อยที่สุด รองลงมาคือ ท่าเรือแหลมฉบัง และด่าน
ปาดังเบซาร์ปลายทางท่าเรือปีนัง

2.  ต้นทุนการผลิตยางของเกษตรกร
ต้นทุนการผลติยางของเกษตรกร จากการรวบรวม

ข้อมูลการผลิตและค่าใช้จ่ายในการผลิตยาง ได้แก่ ยาง
แผ่นดบิ น�ำ้ยางสด และยางก้อนถ้วย ทัง้ก่อนและหลังเปิด
กรีด รวมทั้งผลผลิตยางที่เกษตรกรผลิตได้ และราคายาง
ที่ขายได้ โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) คัดเลือกเกษตรกรจากค�ำแนะน�ำของผู้น�ำ
เกษตรกรในแต่ละพื้นที่ โดยแบ่งตามอายุปลูกตลอด
โครงการ 22 ปี และบนัทกึข้อมลูโดยจัดท�ำตารางส�ำเร็จรปู 
(Model) และวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของการผลิตยาง
แต่ละชนิด ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้

1.  ต้นทุนช่วงยางยังไม่ให้ผลผลิต	 5.89	 5.89	 5.89
2.  ต้นทุนการบ�ำรุงรักษาช่วงยางให้ผลผลิต	 17.54	 17.54	 17.54
3.  ต้นทุนการกรีด เก็บและแปรรูป	 32.78	 32.54	 28.57
4.  ค่าอุปกรณ์แปรรูป 	 3.10	 0.21	 0.43
5.  ค่าที่ดิน	 4.41	 4.41	 4.41

    รวมต้นทุนต่อกิโลกรัม	 63.73	 60.59	 56.85

รายการ
ยางแผ่นดิบ

(บาท)
น�้ำยางสด
(บาท)

ยางก้อนถ้วน
(บาท)

3.	 ศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งตลาดกลาง 
	 ยางพาราภาคเหนือ

ศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งตลาดกลาง
ยางพาราในภาคเหนือ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมิน
สถานการณ์การผลิตและการตลาด รวมทั้งศักยภาพของ
กลุ่มเกษตรกร โดยการเก็บข้อมูลในจังหวัดที่ปลูกยางใน
ภาคเหนือ 5 จังหวัด จากเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 505 ราย ในปี 2557-2558 ผลการ
ศกึษาความเป็นไปได้ด้านเทคนคิ พบว่าในพ้ืนที ่5 จงัหวดั
มีเนื้อที่กรีดยาง 466,384 ไร่ ผลผลิต 111,163 ตัน มีกลุ่ม
ที่ด�ำเนินการ 321 กลุ ่ม สมาชิกกลุ ่มละ 21-40 คน
โครงสร้างการผลติยางในภาคเหนอื ส่วนใหญ่ผลติยางก้อน
ถ้วย ขายโดยวิธีประมูลโดยรัฐและเอกชน รวมยางที่กลุ่ม
แล้วนัดพ่อค้ามาประมูล หรือไม่ก็ตกลงราคา ปัญหาการ
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ขายยางของกลุ่มมีผู้ซื้อรายใหญ่มาประมูลน้อย ผลผลิต
ของกลุม่ส่วนใหญ่จงึขายผ่านพ่อค้าเร่ทีเ่ข้ามารับซือ้น�ำไป
ขายต่อให้พ่อค้ารายใหญ่ การจัดตั้งตลาดกลางจึงมีความ
เป็นไปได้ทางด้านเทคนิค ควรจัดตั้งตลาดกลางยางพารา
ในภาคเหนือ ศูนย์กลางรบัซือ้ทีม่ศีกัยภาพพอจะเป็นตลาด
กลางได้มี 2 แห่ง คือ ยางแผ่นดิบที่จังหวัดพิษณุโลก ยาง
ก้อนถ้วยที่จังหวัดเชียงราย 

ความเป็นไปได้ด้านตลาด การจดัตลาดประมลูยาง 
มียางแผ่นดิบ 51 ครั้งต่อปี ยางก้อนถ้วย 43 ครั้งต่อป ี
เปรียบเทียบกับปริมาณยางที่คาดหวังปีละ 1,519-7,055 
ตนั กับปรมิาณยางท่ีซือ้ขายผ่านแต่ละกลุม่เกษตรกรปีละ 
620-3,000 ตัน สรุปว่าการจัดตั้งตลาดกลางภาคเหนือมี
ความเป็นไปได้ทางเทคนคิ การตลาด การเงนิ และบรหิาร
จัดการ

ความเป็นไปได้ด้านการเงิน ค�ำนวณจากปริมาณ
ยางที่เข้าสู่ตลาดของกลุ่มท่ีด�ำเนินการปีละ 620-3,000 
ตัน ค่าด�ำเนินการของกลุ่มเก็บจากผู้ขาย 0.50 บาท/
กโิลกรมั มลูค่าลงทนุจดัตัง้ตลาดเป็นต้นทนุคงทีปี่ละ 1.54 
ล้านบาท ต้นทนุผันแปรปีละ 8.74 ล้านบาท ผลประโยชน์

ที่ได้รับปีละ 10.48 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน 5.58 ปี 
อัตราผลการตอบแทนภายในโครงการ 7.58% อัตราผล
ประโยชน์ต่อต้นทนุ 1.02 และมูลค่าปัจจบุนัสทุธ ิ191,832 
บาท ผลการศึกษาพบว่าที่ปริมาณยางระดับนี้มีความคุ้ม
ค่าทางการเงนิ แต่ถ้าให้เอกชนเป็นผูล้งทนุต้องใช้เวลาคืน
ทนุนานกว่าตลาดกลางของในภาคใต้ทีน่�ำมาเปรยีบเทียบ
กัน ซึ่งจะต้องมียางผ่านตลาดปีละ 6,000 ตัน

ความเป็นไปได้ในด้านบรหิารจดัการส่วนใหญ่ ร้อย
ละ 36.8 ใช้การยืน่ซองประมลู ปัญหาการด�ำเนนิงานของ
กลุ่มส่วนใหญ่ขาดแคลนอุปกรณ์การตลาด ถูกพ่อค้ากด
ราคา ศักยภาพของเกษตรกรในพื้นที่ขาดการฝึกอบรม
ตลาด ขาดเคร่ืองมอืและโรงเกบ็ยางรอประมลู รูปแบบซือ้
ขายยังไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะรัฐควรจัดท�ำโครงการ
น�ำร่องจัดต้ังเป็นตลาดกลาง 2 รูปแบบ คือ ในจังหวัด
พษิณโุลกตลาดยางแผ่นดิบรปูแบบเดียวกบัตลาดกลางใน
ภาคใต้ ในจังหวัดเชียงรายควรจัดตั้งตลาดกลางยางก้อน
ถ้วย โดยยดึรูปแบบการประมลูล่วงหน้า โดยตลาดน�ำร่อง
ต้องมีส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและมีหน่วยงานรับรอง
คุณภาพในพื้นที่ที่ทุกฝ่ายยอมรับ

       โรงรมควันยางพาราแบบประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม
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การพัฒนาโรงรมควันยางพาราแบบประหยัดพลังงาน
และรักษาสิ่งแวดล้อม

	
ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพในการรมควัน โดยน�ำ

ความร้อนทีป่ล่อยทิง้จากท่อระบายควนัหมนุเวียนกลบัมา
ใช้ใหม่ เป็นการลดปริมาณการเผาไหม้เชื้อเพลิงและลด
มลภาวะจากควันท่ีกระจายไปในอากาศ โดยการเปรียบ
เทียบระหว่างเตาเผาแบบอุโมงค์กับเตาเผาโครงเหล็กทั้ง
ตัวเตาอยู่ในแนวนอนและแนวตั้งและใช้พลังงานไฟฟ้าใน
การขับเคลื่อนอากาศร้อนเข้าห้องรมควัน

จากการค�ำนวณพลังงานที่ใช้ต่อการผลิตยาง 1 
กิโลกรัม พบว่า เตาเผาแบบอุโมงค์ มีต้นทุนพลังงานเชื้อ
เพลิง 0.63 บาท ขณะที่เตาเผาโครงเหล็กแนวตั้ง ซึ่งต้อง
ใช้มอเตอร์ 2 ชุดในการขบัเคลือ่นอากาศร้อนและดดูกลบั 

มีต้นทุนพลังงานเชื้อเพลิงซ่ึงเป็นค่าไฟฟ้าและไม้ฟืนรวม
กันเท่ากับ 1.06 บาท ส่วนเตาเผาโครงเหล็กแนวนอน ใช้
หลักการไหลของอากาศร้อนโดยธรรมชาติผสมกับการใช้
มอเตอร์ขับเคลื่อนอากาศร้อนเข้าห้องรมควัน มีต้นทุน
พลังงานเชือ้เพลิงซ่ึงเป็นค่าไฟฟ้าและไม้ฟืนรวมกนัเท่ากบั 
0.81 บาท แสดงว่าการสร้างโรงรมควนัท่ีมคีวามจุของยาง
ขนาด 1-2 ตัน โดยสร้างเตาเผาแบบอุโมงค์จะประหยัด
พลังงานมากกว่า การก่อสร้างไม่ยุ่งยาก สามารถควบคุม
อณุหภมูไิด้ง่าย ได้ยางคณุภาพดี ส่วนเตาเผาโครงเหลก็ มี
ค่าก่อสร้างสูง มีปัญหาในการบ�ำรุงรักษาต้องท�ำความ
สะอาดชดุดักสะเกด็ไฟ ดักเขม่าควนัเป็นระยะ ๆ  และต้อง
อุ่นเตาให้แห้งไม่เช่นนั้นจะเกิดสนิม หากเร่งอุณหภูมิให้
ยางสกุเรว็ภายในระยะเวลา 2 วนั จะส่งผลให้ยางเกดิฟอง
อากาศ ไม่สามารถจัดเป็นยางแผ่นรมควันคุณภาพดีได้
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สภาพธุรกิจและแผนงานทางธุรกิจของ
การยางแห่งประเทศไทย
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ด้านภาคการผลิต
การยางแห่งประเทศไทย มฝ่ีายสวนท้ังหมด 3 สวน 

ได้แก่ ฝ่ายสวน 1-3 มีพื้นที่รวมทั้งหมด 41,800 ไร่  
สวนยางกรีดได้ จ�ำนวน 27,812 ไร่ เป็นต้นยางกรีดได ้
628,313 ต้น ปริมาณผลผลติ 5,272 ตนั สวนปาล์มน�ำ้มนั
ที่ให้ผลผลิต จ�ำนวน 452 ไร่ ปริมาณผลผลิต 724.30 ตัน 
แปลงขยายพันธุ์ยาง จ�ำนวน 315 ไร่ ปริมาณผลผลิต 
1,372,453 ต้น ดังน้ี พันธุ ์ยาง PRIM 600 จ�ำนวน 
1,063,050 ต้น PRIT 251 จ�ำนวน 27,509 ต้น BPM 24 
จ�ำนวน 101,313 ต้น PRIT 901 จ�ำนวน 16,760 ต้น PB 
5/51 จ�ำนวน 163,821 ต้น

สภาพธุรกิจและแผนงานทางธุรกิจของ
การยางแห่งประเทศไทย

สภาพภาคการผลิตของการยางแห่งประเทศไทย
ด้านคุณภาพต้นยาง เนื่องจากต้นยางในส่วนของ

ฝ่ายสวนนัน้ มอีายมุากส่งผลให้ผลผลติลดลงและเกินอายุ
ที่จะเก็บเก่ียว ท�ำให้ผลผลิตที่ได้รับต่อไร่น้อยลงกว่า
มาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ จึงส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
แปรรูป แต่ยังคงมีฝ่ายสวนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ในการผลิต เช่น ฝ่ายสวน 2 ที่มีผลผลิตเป็นไปตามเกณฑ์

ในส่วนของผลผลิตปาล์มน�้ำมันและสายพันธ  ์
ต้นยางพารานั้น สภาพธุรกิจไม่สมบูรณ์เนื่องจากขาด 
การด�ำเนินการด้านการตลาดอย่างเป็นรูปธรรม

ด้านโรงงานแปรรูป
การยางแห่งประเทศไทย มีโรงงานทั้งหมด 6 

โรงงาน ได้แก่ กองการโรงงาน 1 – 6 
โดยมีผลการด�ำเนินงานทั้งหมด ดังนี้

ยางเครปขาว	                    200 	                       30.43 	                  15.22 

ยางแท่งSTR5L	                  4,000 	                   2,022.50 	                  50.56 

ยางแท่งSTR20	                 21,435 	                   5,562.48 	                  25.95 

น�ำ้ยางข้น	                 	 10,000 	                   5,545.93 	                  55.46 

ยางแท่งสกมิ	                    900 	                      409.41 	                  45.49 

                         รวม	 36,535	 13,570.75	 7.14

ร้อยละผลการดำ�เนินงาน (ตัน)เป้าหมาย (ตัน)ผลิตภัณฑ์

สภาพด้านการแปรรูปของกองการโรงงาน
กองการโรงงานไม่สามารถด�ำเนินการได้เป็นไป

ตามแผน เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตมีไม่เพียงพอ ด้วย
ราคารบัซือ้หน้าโรงงานไม่เป็นทีจ่งูใจส�ำหรบัเกษตรกรและ
ผู ้ค ้ารายย่อย โรงงานบางแห่งมีการใช้งานมานาน
เครือ่งจกัรทรดุโทรม ขาดการบ�ำรงุรักษา ขาดงบประมาณ
ในการซ่อมแซม รวมทั้งขาดนวัตกรรมในการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสูงกว่า
เอกชน

ในส ่ วนด ้ านการตลาด  สภาวะราคายาง 
โดยทัว่ไปนัน้ ยางมีการปรับตัวขึ้นและลดลงอย่างรุนแรง
ในปีงบประมาณ 2559 ท�ำให้ผลประกอบการด้านธุรกิจ
เกิดสภาวะการขาดทุน และยังขาดการวางแผนในด้าน 
การตลาดอย่างครอบคลุม
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การดำ�เนินการจัดตั้งหน่วยธุรกิจ
(Business Unit)

ในการประชุมของคณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ท่ี 13/2559 เมือ่วันท่ี 20 กนัยายน 2559 
ณ การยางแห่งประเทศไทย นั้น 

มมีตเิหน็ชอบให้มกีารจดัตัง้ หน่วยธรุกจิ (Business 
Unit) ของการยางแห่งประเทศไทยขึ้น เน่ืองจาก 
มีความเห็นว่าการยางแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงาน 
ที่ต้องพึ่งตนเองมากขึ้น จึงควรจัดตั้งหน่วยธุรกิจและ 
ท�ำแผนทางธรุกจิเพ่ือบรหิารจดัการองค์กรให้มกีารพฒันา
อย่างยั่งยืน
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สารสนเทศเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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สารสนเทศเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การยางแห ่งประเทศไทย ได ้พัฒนาระบบ
สารสนเทศขึน้เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้
เสียทั้งภายนอกองค์กรและภายในองค์กรไม่ว่าจะเป็น 
ด้านการสื่อสาร การลดขั้นตอน การอ�ำนวยความสะดวก 
การ Share ข้อมูล การบริการแบบ online การบริการ
ร่วมกันที่จุดเดียวและการตอบสนองนโยบายต่างๆ 
ในปีงบประมาณ 2559 การยางแห่งประเทศไทย 
มรีะบบสารสนเทศตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้
เสียทั้งภายนอกองค์กรและภายในองค์การดังนี้

1.	 ระบบสารสนเทศที่ตอบสนองต่อความต้องการของ 
	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กร รวมถงึนโยบายต่างๆ 
	 ของรัฐบาล

1.1	 ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการลดขั้นตอน
และการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกองค์กร และประชาชน

	 1.1.1	 ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการลด
ระยะเวลาในการให้บริการ/การอนุมัติ/การอนุญาต 
แก่ผู้ใช้บริการภายนอกองค์กร

การยางแห ่ งประเทศไทยมีระบบรับช� ำระ 
ค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ ่านระบบ NSW 
(e-Cess) ระบบรับค�ำขอและอนุมัติการปลูกแทน  
(ระบบ A) ระบบตรวจสวนและติดตามสวนปลูกแทน   
(ระบบ F) ระบบบัญชีสวนปลูกแทนรายตัว (ระบบ R) 
ระบบสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง 
(SFS)X ระบบการซื้อยางโครงการส่งเสริมการใช้ยาง 
ในหน่วยงานภาครัฐ (คสร.) ที่ช่วยในการลดระยะเวลา 
ในการให้บริการ/การอนุมัติ/การอนุญาตแก่ผู้ใช้บริการ
ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการ เกษตรกร 
สวนยาง คนกรีดยาง ธนาคารกรมศุลกากร กรมส่งเสริม
การเกษตรและกรมการปกครอง ซึ่งระบบสารสนเทศ 
ดงักล่าวมคีวามพอเพยีงกบัความต้องการในการด�ำเนนิงาน
ของการยางแห่งประเทศไทย

	 1.1.2 ระบบสารสนเทศที่ช่วยเพ่ิมความ
สะดวกในการให้บริการ เช่น การน�ำระบบสารสนเทศ
เข้ามาช่วยการสื่อสารภายนอกองค์กร การติดต่อกับ
รฐัวสิาหกจิได้หลายช่องทาง หรอืการให้บริการ Online

การยางแห่งประเทศไทยมี ระบบเว็บไซต์ ระบบ
บริการจดหมายอิเล็กทรอนิกส์กลางเพ่ือการสื่อสาร 
ในภาครัฐ (MailGoThai Service) ระบบบริการข้อมูล
ส�ำหรับเกษตรกรชาวสวนยางและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายนอก ระบบรายงานความเคลื่อนไหวโครงการสร้าง
ความเข้มแขง็ให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง (SFS) และ SMS 
มาช่วยในการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกองค์กร  
ท้ังในส่วนของเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบการ 
เกี่ยวกับยางพารา ประชาชนทั่วไปและหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆ

	 1.1.3 ระบบสารสนเทศที่เป็น One Stop 
Service ทั้งในการให้บริการต่าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจ 
ที่จุดเดียว และ / หรือ การร่วมกับหน่วยงานอื่น 
เพื่อให้บริการร่วมกันที่จุดเดียว

	 การยางแห่งประเทศไทยมีระบบรับช�ำระ 
ค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ ่านระบบ NSW 
(e-Cess) เป็นระบบ One Stop Service ซ่ึงสามารถ 
ช่วยสนับสนุนภารกิจด้านการรับช�ำระค่าธรรมเนียม 
การส่งยางออกของ กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.1.4 ระบบสารสนเทศที่สามารถ Share 
ข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องภายนอกองค์กร 
ได้ โดยหน่วยงานท่ีมีข ้อมูลจะต้องหารือร ่วมกัน 
เพ่ือ Share ข้อมูลในลักษณะของการเข้าสู ่ข้อมูล 
ของหน่วยงานอื่น โดยมีระบบรักษาความปลอดภัยที่ดี
เพื่อป้องกันผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ใช้ข้อมูล 

	 การยางแห่งประเทศไทยการมรีะบบรับช�ำระ
ค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ ่านระบบ NSW     
(e-Cess) ที่มีการ Share ข้อมูลใบอนุญาต (ใบรับ 
ค่าธรรมเนียม) กับระบบการออกใบอนุญาตแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Licensing) ของกรมศุลกากร  
ผ่านระบบ National Single Window เพื่อใช้ใน 
การตรวจสอบความถูกต้อง และมีระบบรับส่งข้อมูล 
การโอนเงินโครงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร
ชาวสวนยาง (SFS) เป็นระบบส�ำหรบัรบั-ส่งข้อมลูการโอน
เงินระหว่าง การยางแห่งประเทศไทยและธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์
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1.2 	ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการด�ำเนินการ
หรือแผนงานเพื่อสนับสนุนนโยบายต่าง ๆ ที่จ�ำเป็น 
จะต้องน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาช่วย 

การยางแห่งประเทศไทยการมีระบบสารสนเทศ 
ที่ช ่วยในการด�ำเนินการหรือแผนงานเพื่อสนับสนุน
นโยบายต่าง ๆ  ประกอบด้วย ระบบทีส่นับสนนุการปิดบญัช ี
รายไตรมาส รายป ี  ระบบท่ีสนับสนุนโครงการ 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางปี 58/59 
เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง  
ท�ำตามมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2558  
ระบบที่สนับสนุน e-Auction และระบบที่สนับสนุน 
การเก็บข้อมูลการจราจรทางคอมพิวเตอร์ ตาม พรบ. 
ว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ปี 2550

1.3	 การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์
อย่างเหมาะสม

เว็บไซต์การยางแห่งประเทศไทยมีการเปิดเผย
ข้อมูลตามประเด็นพิจารณาในเอกสารการประเมิน 
การบริหารจัดการสารสนเทศประจ�ำปีบัญชี 2559 ดังนี ้
ประวัติ ภารกิจ โครงสร้าง ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ e-mail 
ข่าวทั่วไป ข่าวของหน่วยงาน ภาษาเพื่อเลือกแสดงผล
มากกว่า 1 ภาษา link ทั่วไป และ link ที่เกี่ยวข้อง  
ข้อมูลกฎระเบียบ ขั้นตอนบริการ แบบฟอร์มดาวน์โหลด 
ค�ำแนะน�ำเว็บไซต์ หรือ ผังเว็บไซต์ การเป ิดเผย 
รายงานประจ�ำปี การเปิดเผยข้อมูลด้านการเงินรายปี/ 
รายไตรมาส การเปิดเผยข้อมูลด้านผลการด�ำเนินงาน 
(Operation) 

2. ระบบสารสนเทศที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
	 ของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

2.1 	การลดขัน้ตอนและการอ�ำนวยความสะดวก
แก่พนักงานและผู้รับบริการภายในองค์กร

	 2.1.1 การลดระยะเวลาในการให้บริการ/  
การอนุมัติ/การอนุญาต แก่ผู้ใช้บริการภายในองค์กร

	 การยางแห ่ งประเทศไทยการมี ระบบ
สารสนเทศที่ช ่วยลดระยะเวลาในการให ้บริการ/ 
การอนุมัติ/การอนุญาต แก่ผู ้ใช้บริการภายในองค์กร 

ประกอบด้วย ระบบเงนิสด สนบัสนนุงานทางด้านการเงนิ 
ระบบลูกหน้ีพนักงาน เพ่ือคอยควบคมุจัดการเรือ่งเกีย่วกบั
รายได้และรายจ่ายของพนักงาน ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ สนับสนุนงานรับ-ส่งหนังสือขององค์กร 
ระบบ GIS (สารสนเทศทางภมูศิาสตร์) สนบัสนนุการน�ำพกิดั
สวนยางเข้ามาเกบ็ไว้ในระบบ เพ่ือส่งต่อให้ระบบรับค�ำขอ
และอนุมัติการปลูกแทน ระบบรับค�ำขอและอนุมัติ 
การปลูกแทน (ระบบ A) สนับสนุน การบริการรับค�ำขอ
และอนุมัติการปลูกแทนให้แก่เกษตรกร ระบบตรวจสวน
และติดตามสวนปลูกแทน (ระบบ F) สนับสนุนให้บริการ
ติดตามตรวจสวนปลูกแทนให้ค�ำแนะน�ำการท�ำสวนยาง
หรือพืชทางเศรษฐกจิอืน่ ระบบบญัชีสวนปลกูแทนรายตัว 
(ระบบ R)/เป็นระบบงานที่ช่วยสนับสนุนการท�ำงาน 
ด้านการจ่ายเงิน/จ่ายวัสดุให้แก่เจ้าของสวนปลูกแทน 
ระบบงานสารสนเทศท่ีสนับสนุนโครงการสร ้ าง 
ความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางปี 58/59  
เพ่ืออนุมัติการจ่ายเงินให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง  
ท�ำตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 พฤศจิกายน 2558  
ระบบโครงการส่งเสริมการใช้ยางในหน่วยงานภาครัฐ 
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการใช้
ผลิตภัณฑ์ยางในหน่วยงานภาครัฐ ระบบรับช�ำระ 
ค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ National 
Single Window (ระบบ e-Cess) ช ่วยอ�ำนวย 
ความสะดวก ลดขั้นตอน และระยะเวลาในการช�ำระ 
ค่าธรรมเนยีมการส่งยางออก (Cess, เดมิ: เงนิสงเคราะห์) 
ให้แก่ผู ้ประกอบการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร  
ระบบการบริหารความเสี่ยงสนับสนุนการด�ำเนินงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยง 

	 2 .1 .2  ระบบสารสนเทศ ท่ีช ่ วย เพิ่ ม 
ความสะดวกในการให้บริการ เช่น การน�ำระบบ
สารสนเทศเข้ามาช่วยการสื่อสารภายในองค์กร  
การติดต ่อระหว่างหน่วยงานภายในรัฐวิสาหกิจ 
ได้หลายช่องทาง หรือ การให้บริการ Online

	 การยางแห่งประเทศไทยมีระบบสารสนเทศ
ที่เพ่ิมความสะดวกในการให้บริการ การติดต่อระหว่าง
หน่วยงานภายใน ประกอบด้วย ระบบสารบรรณ
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อิเล็กทรอนิกส์ ระบบอินทราเน็ต ระบบ E-mail ระบบ 
Web streaming ระบบ Web Conferences ระบบ
โทรศัพท์ VoIP

2.2 การน�ำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดต้นทุน
การผลิตหรอืต้นทนุการให้บริการขององค์กร และ/หรอื
มีความคุ้มค่าในการด�ำเนินงาน

การยางแห่งประเทศไทยได้มีโครงการจัดหาเพื่อ
ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีหมดสภาพ 
(ส�ำหรบังาน office) ตามแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ปี 2557 – 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดแทน
คอมพิวเตอร ์และอุปกรณ์ที่ช�ำรุด เพื่อให ้มี เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยต่อเทคโนโลยี
ในปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพสูงเพียงพอต่อการใช้งาน
ของบุคลากรในองค์กร และได้มีการประเมินความคุ้มค่า
ของโครงการดังกล่าว ผลท่ีได้พบว่า โครงการจัดหาเพื่อ
ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีหมดสภาพ 
(ส�ำหรับงาน Office) มีความคุ้มค่าเหมาะสมที่จะลงทุน 
และน�ำมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการให้บริการ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

2.3 ระบบสารสนเทศ Back Office ที่สามารถ 
Share ข้อมูลระหว่างหน่วยงานอื่นภายในองค์กรได ้
โดยท่ีต่างฝ่ายท่ีมข้ีอมลูจะต้องหารอืร่วมกนัเพือ่ Share 
ข้อมูลในลักษณะของการเข้าสู่ข้อมูลของหน่วยงานอื่น
ภายในองค์กร โดยมีระบบรักษาความปลอดภัยที่ดีเพื่อ
ป้องกันผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ใช้ข้อมูล

การยางแห่งประเทศไทยมีระบบสารสนเทศ Back 
Office ที่สามารถ Share ข้อมูลระหว่างหน่วยงานอื่น
ภายในองค์กร ประกอบด้วย ระบบงานการเงินและบัญชี
มีการ  Share  ข้อมูลภายในฝ่ายการเงินและบัญชี การ  
Share  ข้อมูลภายในระหว่างระบบเงินสดกับระบบ MIS 
การ  Share   ข้อมูลภายในระหว่างระบบบัญชีบริหารกับ
ระบบ   Project management ระบบงานบุคลากร มี
การ Share ข้อมลูภายในระหว่างระบบบคุลากรกบัระบบ
การเงินและบัญชี ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ
ลูกหนี้พนักงาน  ระบบบริหารโครงการ และระบบความ
เส่ียงและควบคมุภายใน ระบบขึน้ทะเบยีนเกษตรกรมีการ 
Share ข้อมลูภายในระหว่างระบบโครงการสร้างความเข้ม
แข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง

2.4 	การน�ำระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

	 การยางแห่งประเทศไทยมีระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ใน 2 ส่วนคือ ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการถ่ายโอนองค์ความรู ้ของการยางแห่ง
ประเทศไทย (ระบบอินทราเน็ต Intranet) และระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้ผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์ 
(ระบบการศึกษาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ E-Learning)
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086 รายงานประจ�ำปี 2559 • การยางแห่งประเทศไทย



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
การยางแห่งประเทศไทย

087Annual Report 2015 • Rubber Authority of Thailand



คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ   4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี บริหารธุรกิจ นิติศาสตร์ การเกษตรและสหกรณ์ และได้รับแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตามค�ำสั่งที่   7/2559 สั่ง ณ วันที่ 22 มกราคม 2559  ประกอบด้วย

1) 	 นางสาวลดาวัลย์  ค�ำภา 	 ประธานกรรมการ
	 รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
2) 	 นายปณิธาน  จินดาภู	 กรรมการ
	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
	 หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการ
3) 	 นายเสนีย์  จิตตเกษม 	 กรรมการ
	 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
4) 	 นายธนวรรธน์  พลวิชัย 	 กรรมการ
	 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
5) 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ
	 การยางแห่งประเทศไทย

อ�ำนาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มอี�ำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ ขอบเขตการปฏบิติังานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2555 และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ของ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ต้องรายงานผล
การด�ำเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๙ คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย มีการประชุมร่วมกันรวม 7 คร้ัง  

 โดยมีผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องด้วยทุกครั้ง ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะจากการสอบทานการติดตามผลการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัของ กยท. ตลอดจนผลการปฏบัิติ
งานตรวจสอบของส�ำนกัตรวจสอบภายในอย่างเป็นอสิระและเทีย่งธรรม เพ่ือเพ่ิมมลูค่าและปรับปรุงการด�ำเนนิงานของ
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ  ได้ด�ำเนินการตามบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานการเงิน ได้สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทาง การเงิน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า 
การจัดท�ำรายงานการเงินของ กยท. ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน

2. 	 การสอบทานกระบวนการการควบคมุภายใน  การบริหารความเสีย่ง  และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี  ดงันี้

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย
ประจำ�ปีงบประมาณ 2559
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	 2.1  	การสอบทานกระบวนการควบคมุภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติาม 
	 	 กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยสอบทานและติดตามผล 
	 	 การด�ำเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององค์กรเป็นรายไตรมาส   พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
	 	 ในการปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.2  	การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง   คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานความเสี่ยงและ 
	 	 ผลการด�ำเนนิงานขององค์กรเป็นรายไตรมาส เพือ่ลดหรอืควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

	 2.3  	การสอบทานกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ติดตามผลการด�ำเนินงานและการรายงาน 
	 	 ผลการด�ำเนินงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. มีการติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงาน 
	 	 เกี่ยวกับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ รวมทั้งติดตามรายงานผลการเปิดเผยการขัดกันระหว่างประโยชน ์
	 	 ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม

3. 	 การก�ำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน ได้ก�ำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานให้ 
หน่วยตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบ 
ประจ�ำปี กฎบตัร คูม่อืการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามความคบืหน้าในการปฏบิติังานตามแผน สอบทาน
ผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาสโดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนนิการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ
ในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ รวมทั้งได้เสนอแนะการปรับปรุงการด�ำเนินงานตามข้อเสนอแนะของบริษัทที่ปรึกษา 
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)   พิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบภายใน   จัดให้มีการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบในโดยการประเมินตนเอง และอนุมัติแผนพัฒนา 
บุคลากรของส�ำนักตรวจสอบภายในเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4. 	 การสอบทานงานที่ส�ำคัญของ กยท. ประกอบด้วย
	 4.1 	 ผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อการปลูกแทน การเคลื่อนไหวราคายาง การจัดเก็บ 

	 	 ค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักรและปริมาณยางส่งออก รายงานสถานะ 
	 	 เงินหมุนเวียนเพื่อช่วยเหลือผู้รับการสงเคราะห์และรายงานผลการบริหารจัดการสารสนเทศ และ 
	 	 ผลการด�ำเนินงานตามการประเมินผลตัวชี้วัด

	 4.2 	 ผลการตรวจสอบการจัดหาปุ๋ยบ�ำรุงในการด�ำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนที่ 
 	 	 กยท.จ.พังงา และ กยท.จ.พัทลุง ตามจดหมายบันทึกของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

5. 	 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด�ำเนินการด้านต่าง ๆ  ของ กยท. เช่น การจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบ
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมจากการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักรเป็นการเฉพาะ การวิเคราะห์ประเมินสภาวะ 
ราคายางและมีการวางแผนรองรับในแต่ละสถานการณ์ตลอดจนการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
สถานการณ์ยางให้แก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจจ�ำหน่ายและวางแผนการผลิต 
การจัดให้มีการศึกษาความสัมพันธ์ของราคายางกับราคาน�้ำมัน เร่งรัดการโค่น ปลูกแทนและการส่งเสริมให้เกษตรกร
ปลูกพันธุ์ยางชั้น 1 ที่ให้ผลผลิตสูงกว่าพันธุ์ RRIM 600  ติดตามสภาพปัญหาด้านบุคลากรของส�ำนักตรวจสอบภายใน 
เป็นต้น
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	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบโดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์  เพื่อประโยชน์ของ กยท.   และมีความเห็นในการสอบทานงบการเงินปี 2558 ของ สกย. 
ได้จัดท�ำงบการเงินอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปอย่างเพียงพอเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
การบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์กรและมีการก�ำกับดูแลโดยการตรวจสอบภายใน 

(นางสาวลดาวัลย์ ค�ำภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานทางการเงิน
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การยางแห่งประเทศไทย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ  วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลในหนา้ 101 ถึง 118 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี

หมายเหตุ : ก่อนการสอบทานและรับรองงบการเงินจากส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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การยางแห่งประเทศไทย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ  วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลในหนา้ 101 ถึง 118 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี

หมายเหตุ : ก่อนการสอบทานและรับรองงบการเงินจากส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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การยางแห่งประเทศไทย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลในหนา้ 101 ถึง 118 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี

หมายเหตุ : ก่อนการสอบทานและรับรองงบการเงินจากส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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การยางแห่งประเทศไทย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลในหนา้ 101 ถึง 118 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี

หมายเหตุ : ก่อนการสอบทานและรับรองงบการเงินจากส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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การยางแห่งประเทศไทย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลในหนา้ 101 ถึง 118 เป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี

หมายเหตุ : ก่อนการสอบทานและรับรองงบการเงินจากส�ำนกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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งบแสดงฐานะการเงินแยกตามกองทุน
ณ  วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรน�ำด้านการบริหารกิจการยางพาราทั้งระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรชาวสวนยาง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของผู้ประกอบกิจการยาง

ค่านิยมองค์กร

กยท.
REST =	 (ความสงบร่มเย็น/ร่มยาง) เป็นที่พึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง 
	 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยางพารา

Responsibility
รับผิดชอบ

Ethical
มีจริยธรรม

Service
น�ำบริการ

Trust
ด�ำเนินงาน

ด้วยความน่าเชื่อถือ
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