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บทที่ 1 
มาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
1. แนวคิดของการควบคุมภายใน 
 1.1 การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน      
ด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ไดแก ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 
 1.2 การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ
การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 
 1.3 การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร       
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไมใช่
เพียงการก าหนดนโยบาย ระบบงาน คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการ
ปฏิบัติ 
 1.4 การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนด
ของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไมสามารถให้ความมั่นใจแกผู้ก ากับ
ดูแลและฝ่ายบริหารว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 
 1.5 การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
 
2. ค านิยาม 
 “หน่วยงานงานของรัฐ” หมายความว่า 
  (1) สวนราชการ 
  (2) รัฐวิสาหกิจ 
  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ        
ตามรัฐธรรมนูญ และองคก์รอัยการ 
  (4) องคก์ารมหาชน 
  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  (6) องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (7) หน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 “ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือ
บังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
 “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานรัฐ 
 “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน หรือด ารง      
ต าแหน่งอื่นทีท่ าหน้าที่เช่นเดียวกันกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
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ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
 “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสงค์
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์
 
3. ขอบเขตการใช้ 
 มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้เป็น   
กรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของงาน
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน          
ให้เพียงพอเหมาะสมรวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
 
4. วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถปุระสงคข์องการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงานด้านการเงิน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานงานรัฐ
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 
 2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงาน   
ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได ทันเวลา  
โปรงใสหรือ ข้อก าหนดอ่ืนทางราชการ 
 3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives)      
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานรวมถึงข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
 
5. องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 หน่วยงานของรัฐไดก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกัน        
ในแต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อน       
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ            
17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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 5.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายใน
มาปฏิบัติทั่งทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนัก
ถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้
สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืนๆ 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
 (1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณคา่ของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 (2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 (3) หัวหนาหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 (4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 (5) หน่วยงานงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงานของรัฐ 
 5.2 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือระบุและ        
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด
ที่มผีลต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงานของรัฐ 
 การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
 (6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคลองกับวัตถุ     
ประสงค์ขององค์กรไวอย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุ   
ประสงค ์
 (7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 (8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง          
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 (9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน 
 5.3 กิจกรรมการควบคุม 
 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไวในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจ     
วาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรม
การควบคุมไดรับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการ
ด าเนินงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
 กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
 (10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได 
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 (11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 (12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไวในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ   
ที่คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 5.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
 สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นไดทั้งจากภายใน
และภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ   
การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุม
ภายในทีม่ีต่อกาบรรลุบุวัตถุประสงค์  
 สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
 (13) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้   
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 (14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน      
ที่ก าหนด 
 (15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 5.5 กิจกรรมการติดตามผล 
 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น รายครั้ง       
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ      
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่มีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแลอย่างทันเวลา 
 กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
 (16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามองค์ประกอบชองการควบคุม
ภายใน 
 (17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนองการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งแก้ไขอย่างเหมาะสม 
 
6. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ขอ 1 ในหลักเกณฑ์นี้ 
  “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
  (1) สวนราชการ 
  (2) รัฐวิสาหกิจ 
  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ         
ตามรัฐธรรมนูญ และองคก์รอัยการ 
  (4) องคก์ารมหาชน 
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  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (7) หน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  “ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล 
หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
  “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานรัฐ 
  “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
  “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานรัฐ 
  “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน      
หรือด ารงต าแหน่งอื่นท่ีท าหน้าที่เช่นเดียวกับตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
  “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า      
การด าเนินของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
  “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ขอ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
  ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ไดปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในตามวรรคหนึ่ง ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ป นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ไดปรับโครงสร้างองค์กรใหม ่
โดยใหมีการรายงานตามข้อ 6 และข้อ 7 
 ขอ 3 ใหหน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานงานของรับ
ก าหนดไวอย่างน้อยปลีะหนึ่งครั้ง โดยมีการรายงานตามขอ 8 และข้อ 9 
 ขอ 4 ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลให้มีการน ามาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด ใช้เป็นแนวในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 ขอ 5 ใหหน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที ่ดังนี้ 
  (1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานรัฐ 
  (3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
หน่วยงานของรัฐ 
  (4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดทีเ่กี่ยวข้อง 
  (5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
  ทั้งนี้ องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด 
 ขอ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 
  (1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
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  (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยอย่างน้อยต้องแสดงข้อมูล ดังนี้ 
   (2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงานทีส่ าคัญของหน่วยงานของรัฐ 
   (2.2) วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานตามขอ 6 (2.1) 
   (2.3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานรัฐ 
   (2.4)  ความเสี่ยงทีส่ าคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 
   (2.5) กิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับความเสี่ยงตามขอ 6 (2.4) 
   (2.6) ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามขอ 6 (2.5) 
  ทั้งนี้  รายงานดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบรายงานที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้  โดย
หน่วยงานของรัฐสามารถก าหนดแบบรายงานเพิ่มเติมไดตามความจ าเป็นเหมาะสม 
 ขอ 7 ใหหน่วยงานของรัฐงานการจัดวางระบบควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามขอ 6 ใหผู้
ก ากับดูแลแลภายใน 60 วัน นับแต่วันที่จัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ 
 ขอ 8 ใหคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
ประกอบด้วย 
  (1) การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑป์ฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  (2) การประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 
    (2.1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    (2.2) การประเมินความเสี่ยง 
    (2.3) กิจกรรมการควบคุม 
    (2.4) สารสนเทศการสื่อสาร 
    (2.5) กิจกรรมการติดตามผล 
  (3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ 
  (4) ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ 
  ทั้งนี้  รายงานดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบรายงานที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้  โดย
หน่วยงานของรัฐสามารถก าหนดแบบรายงานเพิ่มเติมไดตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 ขอ 9 ใหคณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามขอ (1) ยกเว้นหน่วยงานของรัฐตามวรรคสองและ  
หน่วยงานของรัฐตามขอ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ของรัฐตามขอ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวง       
เจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทิน แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ กรณีที่ผู้ก ากับดูแล        
เป็นบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ้าสังกัด ใหถือว่ากระทรวงเจ้าสังกัดไดรับทราบรายงานนั้นแลว 
       ใหคณะกรรมการของหน่วยงานรัฐตามขอ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามขอ 8 ต่อผู้ว่า
ราชการจังหวัดเพ่ือพิจารณาลงนาม ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
        ใหคณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีองคก์ารบริหารต าบลและเทศบาลต าบล 
เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามขอ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
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เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งนายอ าเภอ เพ่ือใหคณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้นด าเนินการรวบรวม
และสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ และส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 
90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
       ใหคณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนครและองค ์  
การบริหารส่วนจังหวัด เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามขอ 8            
ต่อหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และให้จัดส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
ภายใน 90 วัน นับแตว่ันสิ้นปีงบประมาณ 
       ใหคณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีเมืองพัทยาและกรุงเทพมหานครเสนอ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามขอ 8 ต่อหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
พิจารณาลงนาม และให้จัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 ขอ 10 ใหกระทรวงเจ้าสังกัดด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ที่ไดรับตามขอ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และส่งให้
กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแตว่ันสิ้นปีงบประมาณ หรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 
  กรณีหน่วยงานของรัฐที่ไมอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง ให้จัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง
โดยตรงภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ หรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 
  ให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ไดรับตามข้อ 9 วรรคสาม และวรรคสี่ มาจัดท ารายงาน      
การประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด แล้วเสนอต่อผู้ว่าราชการ
จังหวัดภายใน 150 วัน นับแตว่ันสิ้นปีงบประมาณ และส าเนาให้กรมส่งเริมการปกครองส่วนท้องถิ่น    
  ให้คณะกรรมการที่ผู้ว่าราชการจังหวัดจัดให้มีขึ้น ด าเนินการรวบรวม และสรุปรายงานการ
ประเมินควบคุมภายในที่ไดรับตามวรรคสาม และข้อ 9 วรรคสอง มาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมจังหวัด แล้วเสนอต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเพ่ือพิจารณาลงนาม และส่งให้กระทรวงการคลัง
ภายใน 180 วัน นับแตว่ันสิ้นปีงบประมาณ  
 ขอ 11 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้ก ากับดูแล กระทรวงเจ้าสังกัด ใช้ข้อมูลรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประองคท์ี่ก าหนด 
 ขอ 12 กรมบัญชีกลางเป็นผู้ก าหนดคูมือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติ 
 ขอ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการชี้แจง และหรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวต้องชี้แจง และหรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติมภายใน
ระยะเวลาที่กระทรวงคลังก าหนด 
 ขอ 14 กรณีหน่วยงานของรัฐไมสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดได ใหข้อท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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บทที่ 2 
การติดตามประเมินผลการควบคมุภายใน 

 
การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นกิจกรรมที่ รวมอยู่ ในการบริหารจัดการและ            

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจ าวันของแต่ละส่วนงานย่อยภายในหน่วยรับตรวจ ที่ฝ่ายบริหาร
และบุคลากรทุกระดับต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดให้มีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของส่วนงานย่อยที่ตนเองรับผิดชอบ  

การประเมินผลเป็นรายครั้ง เน้นที่ประสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
เครื่องมือการประเมินผลมีหลายอย่าง เช่น ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) ผังแสดงขั้นตอน          
การปฏิบัติงาน(Flowcharts) เทคนิคการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control SelfAssessment) ทั้งนี้   
ผู้ประเมินจะต้องใช้วิธีการประเมินและเครื่องมือการประเมินที่เหมาะสมที่สุดกับหน่วยรับตรวจ  
 
การวางแผนและการด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน  

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ  
ก าหนดและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือคณะท างานและหน้าที่ความรับผิดชอบ        

ให้ชัดเจนและเป็นทางการ เพ่ือท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ โดยในระดับ
ส่วนงานย่อย ให้หน่วยงานระดับส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม ท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ
ส่วนงานย่อย และให้ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการประเมินของฝ่ายบริหารว่า  ระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่  

กรมพลศึกษามีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลแต่ละระดับ  เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุน       
การด าเนินงานการควบคุมภายในและการจัดท ารายงาน ดังนี้  

1) ระดับหน่วยรับตรวจ  
รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและด าเนินการควบคุมภายในของ  

กรมพลศึกษา ซึ่งมีอธิบดีกรมพลศึกษา และรองอธิบดีกรมพลศึกษาเป็นที่ปรึกษา ผู้น าการบริหาร  การ
เปลี่ยนแปลงกรมพลศึกษา (CCO) เป็นประธานกรรมการด าเนินงาน ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม หัวหน้า
กลุ่มทุกกลุ่มในกองกลางและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไปทุกส านัก/สถาบัน/กองเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน 
หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นกรรมการและเลขานุการ ผู้อ านวยการกลุ่มการคลังผู้อ านวยการกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน และบุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหารเป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ โดยก าหนดอ านาจ
หน้าที่อ านวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายใน ทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน จัดท าแผนปฏิบัติงานประเมินผลและประสานงานส่วนงานย่อยเพื่อติดตามการประเมินผลและปรับปรุง
แก้ไขวิธีการควบคุมความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงที่ส่วนงานย่อยไม่สามารถควบคุมได้หรือความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ หรือค้นหาวิธีการควบคุมที่เหมาะสม เพ่ือน าเสนอฝ่ายบริหารพิจารณาสั่ง
การ ตลอดจนรวบรวมและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินระดับหน่วยรับตรวจเสนอต่อกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกระทรวงการคลัง  
 2) ระดับส่วนงานย่อย  
  รับผิดชอบโดยบุคลากรที่ได้รับมอบหมายในส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม ที่ผู้อ านวยการแต่ละ
ส่วนงานย่อยมอบหมาย ท าหน้าที่วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของ
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ปัจจัยเสี่ยง เสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามและประเมินผลและจัดท ารายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

2. ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการประเมิน  
 เมื่อก าหนดคณะผู้ท าการประเมินผลแล้ว ผู้ประเมินควรก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของ        
การประเมินให้ชัดเจนว่าจะประเมินผลระบบการควบคุมภายในทั้งระบบทั่ วทั้งหน่วยรับตรวจ หรือจะ
ประเมินผลเฉพาะบางส่วนที่มีความเสี่ยงสูงซึ่งส่งผลกระทบต่อหน่วยรับตรวจเป็นอย่างมาก และควรก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินว่าจะประเมินเพ่ือให้ทราบสิ่งใด เช่น ด้านความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล
รายงาน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น ซึ่งการก าหนดขอบเขตและ
วัตถุประสงค์ของการประเมินผลนั้น คณะผู้ประเมินควรร่วมประชุมพิจารณาแล้วเสนอเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส/
คณะท างานเพ่ือน าเสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการต่อไป ทั้งนี้การก าหนดขอบเขต
วัตถุประสงค์ในการประเมินครั้งแรกและครั้งต่อๆ ไปขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ความจ าเป็น ซึ่งแต่ละหน่วย    
รับตรวจมีความแตกต่างกัน 

3. ศึกษาและท าความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายใน 
 เมื่อได้ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการควบคุมภายในชัดเจนแล้ว ขั้นต่อไป    
ผู้ประเมินควรศึกษาท าความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายใน รวมทั้งวัตถุประสงค์ วิธีการและรูปแบบของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ตามที่ได้ออกแบบไว้ แล้วดูว่าการท างานจริงท าอย่างไร เป็นไปตามที่ออกแบบ
ไว้หรือไม่ โดยอาจใช้เทคนิคต่างๆ เช่น การสอบถาม สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดการควบคุมภายใน 
หรือการประชุมปรึกษากับผู้บริหารและการศึกษาเอกสารที่มีอยู่ เช่น เอกสารการแบ่งส่วนงานภายในหน่วยรับ
ตรวจ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แผนงานงบประมาณ คู่มือการปฏิบัติงาน แผนภาพแสดงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับรวมทั้งเอกสารแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล
การควบคุมภายใน เป็นต้น 

4. จัดท าแผนการประเมิน 
 เป็นขั้นตอนการก าหนดรายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินการประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบ        
มีข้ันตอน ในรายละเอียดของแผนอาจก าหนดรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้ 
 - เรื่องท่ีจะท าการประเมนิ 
 - วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
 - ขอบเขตการประเมิน 
 - ผู้ประเมิน 
 - ระยะเวลาในการประเมิน 
 - วิธีการประเมิน 
 - อุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

5. ด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 5.1 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 1. หน่วยรับตรวจ 
  1.1 ประชุมบุคลากรในสังกัดเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญ และมีความ
ตระหนักในระบบการควบคุมภายใน 
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  1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน ด าเนินการวางระบบการควบคุมภายใน รับผิดชอบ 
ดูแลระบบการควบคุมภายในของกรมพลศึกษา มีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส่งเสริม  
สนับสนุนให้ค าแนะน า ดูแล ก ากับ ติดตามระบบควบคุมภายใน จัดวางระบบและปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 จัดให้มีการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อน
ของระบบ ด าเนินการตามแผนปรับปรุง ติดตามและรายงานผล  
  1.3 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายใน จะท าการประเมินผล          
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ย่อย) ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวด
ก่อน (แบบติดตาม ปค.5 ย่อย) และประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ย่อย) สรุปผล       
การประเมิน ข้อเสนอแนะ และจัดท า ปค.5, ปค.4 และ ปค.1 เสนอต่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกระทรวงการคลัง โดยส าหรับการติดตามผลการปฏิบัติตามแผน         
การปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพลศึกษาจะน ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
ของปีงบประมาณที่แล้วมาติดตามดูว่าภายในหน่วยงานว่ามีการปฏิบัติหรือด าเนินการแต่ละกระบวนงาน    
ตามแผนการปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุมต่อ
หรือไม่ โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี เช่น น าแบบ ปค.5 ย่อย และแบบติดตาม ปค.5 ย่อย ของส่วนงานย่อย  
มาเป็นข้อมูล/การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปผลการประเมิน โดย
ให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ลงในแบบติดตาม ปค. 5 ย่อย (ภาพรวมของกรม)   
  1.4 จัดท าปฏิทินการด าเนินการระบบควบคุมภายใน เพ่ือก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอนและเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตาม และเพ่ือให้บุคลากรกรมพลศึกษาสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างเป็นขั้นตอนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานควบคุมภายในในแต่ละ
ปีงบประมาณสรุปได้ตามปฏิทินการด าเนินงานควบคุมภายใน ดังนี้ 
 

ปฏิทินการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx  
กรมพลศึกษา  

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1 ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งเวียนแผนปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานการควบคุมภายใน 

ของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. (25xx) ตามหลักเกณฑ์                           

ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

อย่างช้าภายในสัปดาห์

แรกของเดือนมกราคม  

(ถ้าม ีแจ้งมาจาก

กระทรวงการคลัง) 

2 ฝ่ายเลขานุการฯ แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

ภายในวันที่ 31 มกราคม 
(ถ้าม ีการแต่งตั้งใหม่) 
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ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

3 ฝ่ายเลขานุการฯ ส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้คณะกรรมการทราบ 

ภายในวันที่                     
15 กุมภาพันธ์ 

(ถ้าม ีการแต่งตั้งใหม่) 

4 ส านัก/ สถาบัน/ กอง/กลุ่ม  

-จัดส่งรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย) ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 

ภายในวันที่  
20 เมษายน 

5 ฝ่ายเลขานุการฯ สรุปรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย) เสนอต่อผู้บริหาร 

เพ่ือทราบและพิจารณาเห็นชอบ 

 

ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

6 ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งเวียนสรุปรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย) ต่อ 
ส านัก/ สถาบัน/ กอง/ กลุ่ม ทราบ 

 

ภายในวันที่                
31 พฤษภาคม 

7 ส านัก/ สถาบัน/ กอง/กลุ่ม  

-จัดส่งรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ระดับส่วน
งานย่อย (แบบ ปค. 4 ย่อย) ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

-จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย        
(แบบ ปค. 5 ย่อย) ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- จัดส่งแบบการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ให้กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

 

ภายในวันที่                
30 พฤศจิกายน 

8 ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการวิเคราะห์ ประมวลข้อมูล และสรุป(ร่าง)รายงานผล
การควบคุมภายในของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. (25xx)   

 

 

ภายในเดือนธันวาคม 
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ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

9 เสนอ(ร่าง)รายงานผลการควบคุมภายในของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. (25xx)  ต่อผู้บริหารเห็นชอบและลงนาม ประกอบด้วย                              
1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
(แบบ ปค. 1)                                                                                   
2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)                  
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

ภายในเดือนธันวาคม 

10 จัดส่งรายงานผลการควบคุมภายในของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. (25xx) ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือน าข้อมูลไปประกอบจัดท ารายงานการ
สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

 

ภายในเดือนธันวาคม 

11 ส่งรายงานผลการควบคุมภายในของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. (25xx) ให้ผู้รับผิดชอบการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับ
กระทรวง 

 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 

12 แจ้งเวียนรายงานผลการควบคุมภายในของกรมพลศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. (25xx) ให้หน่วยงานภายในทราบและด าเนินการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานต่อไป 

 

ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 

 
2. ส่วนงานย่อย  มีข้ันตอน  ดังนี้ 

  2.1 ส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม มีหน้าที่จัดวางระบบและปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 จัดให้มีการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของระบบ 
ด าเนินการตามแผนปรับปรุง ติดตามและรายงานผล และมีหน้าที่ประเมินผลประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5 ย่อย) ประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5 ย่อย) และประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ย่อย)  
  2.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของแต่กลุ่มงานในหน่วยงานย่อยรายงานแผนปรับปรุงมีการปฏิบัติหรือด าเนินการแต่ละกระบวนงานตามแผน
ปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุมต่อหรือไม่หรือจุดอ่อน 
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และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี เช่น การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถาม
บุคลากรที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปผลการประเมิน โดยให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  ลงในแบบ ปค.5 ย่อย         
(ณ วันที่ 30 กันยายน) เสนอต่อผู้บริหารของส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม  
  2.3 ผู้ที่ได้รับมอบหมายของส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม น า ปค.5 ของปีงบประมาณที่แล้วมา
ติดตามดูว่าผู้รับผิดชอบแผนปรับปรุงมีการปฏิบัติหรือด าเนินการแต่ละกระบวนงานตามแผนปรับปรุงหรือไม่ 
อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุมต่อหรือไม่ โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี 
เช่น การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถามบุคลากรที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปผลการประเมิน โดยให้ความ
คิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  ลงในแบบติดตาม ปค.5 ย่อย (รายงานรอบ 6 เดือน) 
  2.4 ผู้ที่ได้รับมอบหมายของส านัก/สถาบัน/กอง/กลุ่ม น า ปค.5 ของปีงบประมาณที่แล้ว            
แบบติดตาม ปค.5 ย่อย (รายงานรอบ 6 เดือนปีงบประมาณปัจจุบัน) และแบบติดตาม ปค. 4 (ณ วันที่ 30 
กันยายน) ในปีงบประมาณปัจจุบัน มาติดตามดูว่าผู้รับผิดชอบแผนปรับปรุงมีการปฏิบัติหรือด าเนินการแต่ละ
กระบวนงานตามแผนปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร สถานะเป็นอย่างไร ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้องควบคุม
ต่อหรือไม่ โดยมีวิธีการติดตามหลายวิธี เช่น การศึกษาเอกสาร/ตรวจสอบเอกสาร/สอบถามบุคลากร            
ที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปผลการประเมิน โดยให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ลงในแบบ ปค.5 ย่อย (ณ วันที่ 30 
กันยายน) ในปีงบประมาณปัจจุบัน และหากติดตามดูว่าในปีงบประมาณปัจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน)       
มีแผนปรับปรุง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่จะต้อง
ควบคุมต่อหรือไม่หรือหากพบจุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ในแผนงานหรือโครงการให้รายงานผลลงใน
แบบ ปค.5 พร้อมทั้งตอบแบบสอบถามดังนี้ 
 ทั้งนี้การประเมินตนเองในรอบปีที่ผ่านมา (12 เดือน) ของทุกหน่วยงานย่อย (ส านัก / สถาบัน / กอง 
/ กลุ่ม)  จะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ทุกหน่วยงานย่อยทราบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง อันจะน าไปสู่การวาง
ระบบการควบคุมภายในและการก ากับดูแลการควบคุมภายในของทุกหน่วยงานย่อย ซึ่งส าหรับกรมพลศึกษา
ก าหนดแนวทางการประเมินตนเองในรูปแบบแบบสอบถามฯ จ านวน 6 ชุดค าถาม รายละเอียดตามภาคผนวก 
ประกอบด้วย  
 
 3. การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 1 ชุดค าถาม 
 ก าหนดชุดแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน คือ 
  1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
  2.  การประเมินความเสี่ยง 
  3.  กิจกรรมการควบคุม 
  4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
  5.  การติดตามประเมินผล 
โดยส่วนงานย่อยจะน าผลสรุปจากการประเมินลงในแบบ ปค.5 ย่อย   

4. ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ผู้ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในฐานะผู้ประเมิน
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารได้ด าเนินไป
อย่างเที่ยงธรรม จากผลการสอบทานนี้ ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานต่อหัวหน้าหน่วยรับตรวจว่าการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและระมัดระวังอย่างรอบคอบ (ตามแบบ ปค.6) 



๑๔ 

 

บทที่ 3 
รูปแบบรายงาน 

 
1. ระดับหน่วยรับตรวจ มีรายงาน 3 แบบ คือ 
 1.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1  
 เป็นการรับรองการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มีประสิทธิผล 
และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ หรือไม่เพียงใด 
 1.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค.4  
 เป็นการสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในจากการประเมินกิจกรรมต่างๆ 
 1.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค.5  
 เพ่ือน าเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ พร้อมแผนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน จากการประเมินระดับส่วนงานย่อย ตามแบบ ปค.5 ย่อย 

2. ระดับส่วนงานย่อย มีรายงาน 2 แบบ คือ 
 2.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค.4 ย่อย  
 เพ่ือน าเสนอผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
 2.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน   
 เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงและผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย 
  2.2.1  แบบ ปค.5 ย่อย ซึ่งในระดับส านัก/สถาบัน/กอง สรุปเป็นภาพรวมตามแต่ละ
กระบวนงาน แล้วส่งให้หน่วยรับตรวจ  
  2.2.2 แบบติดตาม ปค.5 ย่อย ใช้ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปรับปรุง
ของ แต่ละส่วนงานย่อย รอบ 6 เดือน ของปีงบประมาณที่ผ่านมาที่มีการรายงานว่ายังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง
ที่จะต้องควบคุม ทั้งนี้ในทางปฏิบัติการรายงานผลการติดตามระดับหน่วยรับตรวจจะคัดเลือกรายงานผลการ
ด าเนินงานเฉพาะประเด็นที่ระบุไว้แบบ ปค.5  

3. ผู้ตรวจสอบภายใน 
 3.1 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน – แบบ ปค.6  
 เพ่ือรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่า ด าเนินการ
ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดหรือไม่ เพียงใด พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีความ
เพียงพอและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รปูแบบรายงานระดับหน่วยรับตรวจ 
และค าอธิบายรายงาน 

 
   - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. ๑)  

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  



๑๖ 

 

แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ....................(๑)............................. 

 
                          (๒)                            ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    (๓)       เดือน                         พ.ศ.                 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว                   (๔)                     เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้  การก ากับดูแลของ                       
(๕)                               .          

 
 
 
 

                                          ลายมือชื่อ         (๖)                                                    . 
                                        ต าแหน่ง..............(๗).................................................................... 

                                                  วันที่...(๘)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
    1.1................................................................. .............................................................. 
    1.2.......................................................................................................................... ..... 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐) 
    2.1............................................................................................................................... 
    2.2.......................................................................................................................... ..... 
 
 
 



๑๗ 

 

ค าอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. ๑) 

 
 (๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด 

นายอ าเภอ หัวหน้าส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของ
หน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 

 (๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (๓) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
 (๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
 (๕) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้ว่าราชการจังหวัด)  

หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 
 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 (๙) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

(๑๐)   ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๙) ในปีงบประมาณหรือ       
ปีปฏิทินถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

แบบ ปค. 4 
............................(๑)................................ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด........................(๒)......................... 
 

 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ............................................................... 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
 
 
 



๑๙ 

 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 ลายมือชื่อ .........................(๖)............................ 
 ต าแหน่ง ...........................(๗)............................. 
 วันที ่.....(๘)..... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 (๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 

 (๔) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่/จุดอ่อน 

 (๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 

 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 (๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

แบบ ปค. 5 
............................(๑).............................. 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด............................(๒).......................... 

 
(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ทีมี่อยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

       
 
 
 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ .........................(๑๐)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(๑๑)................................. 

 วันที ่....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 



๒๒ 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

 (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 

 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 

 (๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 

 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ ์

 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

หรือไม่ โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตาม

อย่างต่อเนื่องและช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถ

ป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 

 (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับ 

               หน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(๑๐)  ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

(๑๑)  ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

(๑๒)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รปูแบบรายงานระดับส่วนงานย่อย 
และค าอธิบายรายงาน 

 
   - รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

   - รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ย่อย)  

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย)  

   - รายงานผลการตดิตามการปฏบิัติตามแผนการปรับปรงุการควบคุมภายในของงวดก่อน                                                                

     (แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย)  

 



๒๔ 

 

แบบ ปค. 4 ย่อย 
..........................(ส านัก/สถาบัน/กอง)............................ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่.. 30... เดือน..กันยายน.. พ.ศ. ....25xx… 
 

 

(1) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ............................................................... 
     ………………………………………………………. 
     ………………………………………………………. 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
 
     ............................................................... 
     ............................................................... 
     ............................................................... 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม (3) 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 ลายมือชื่อ .........................(4)............................ 
 ต าแหน่ง ...........................(5)............................. 
 วันที่ .....(6)..... เดือน ................... พ.ศ. ............ 



๒๕ 

 

 
ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค. 4 ย่อย) 

 
 (1) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
 (2) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่/จุดอ่อน 
 (3) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
 (4) ลงลายมือชื่อผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
 (5) ระบุต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
 (6) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

แบบ ปค. 5 ย่อย 
............................(ส านัก/สถาบัน/กอง)............................. 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่.. 30... เดือน..กันยายน.. พ.ศ. ....25xx… 

 
(1) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

งานด้านภารกิจหลกั/นโยบายส าคัญ 
1. อ านาจหน้าท่ีของ ส านัก/
สถาบัน 

1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     ส านัก/สถาบัน 

งานด้านภารกิจสนับสนุน 
1. ด้านงบประมาณ 1) ช่ือกระบวนงาน 

วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

2. ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
 
 

     กลุ่มการเจ้าหน้าท่ี 
 

 



๒๗ 

 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

3. ด้านการเงิน การบัญชี 1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     กลุ่มการคลัง 

4. ด้านการพัสด ุ 1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     กลุ่มพัสด ุ

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

6. ด้านอาคารสถานท่ี 1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
 
 

     กองมาตรฐาน 
อาคารสถานการกีฬา    



๒๘ 

 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

7. ด้านการต่างประเทศ 1) ช่ือกระบวนงาน 
วัตถุประสงค์............. 
ขั้นของกระบวนงาน 
1. 
2. 

     กองการต่างประเทศ    

 

 ลายมือชื่อ .........................(8)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(9)................................. 

 วันที ่....(10).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
 
 (1) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ  
  ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (2) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (3) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ ์
 (4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

หรือไม่ โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่องและช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถ
ป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 (5) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (5) ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป 
 (7) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               กรณีการจัดท ารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับ 
               หน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. ส านักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

(8)  ลงลายมือชื่อผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
(9)  ระบุต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
(10)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย 
............................(ส านัก/สถาบัน/กอง).............................. 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 
ส าหรับงวดตั้งแต่ วันที่..... เดือน........ พ.ศ. ....25xx… ถึงวันที่..... เดือน........ พ.ศ. ....25xx… 

 
(1) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดอ่อน 

(4) 
การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

(5) 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
สถานะการ

ด าเนินการ   

(7) 
วิธีการติดตามและสรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานด้านภารกิจหลกั/นโยบายส าคัญ 
1. อ านาจหน้าท่ีของ ส านัก/สถาบัน      วิธีการติดตาม : 

สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

งานด้านภารกิจสนับสนุน 
1. ด้านงบประมาณ      วิธีการติดตาม : 

สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

2. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

3. ด้านการเงิน การบัญชี      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  
 



๓๑ 

 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลาท่ีพบ

จุดอ่อน 

(4) 
การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

(5) 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 
สถานะการ

ด าเนินการ   

(7) 
วิธีการติดตามและสรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

4. ด้านการพัสด ุ      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

6. ด้านอาคารสถานท่ี      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

7. ด้านการต่างประเทศ      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ข้อคิดเห็น :  

  สถานะการด าเนินการ : 
   = ด าเนนิการแล้ว เสรจ็ตามก าหนด 
    = ด าเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 
   = ยังไมด่ าเนินการ 
   = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 ลายมือชื่อ .........................(8)............................. 

 ต าแหน่ง .........................(9)................................. 

 วันที ่....(10).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 



๓๒ 

 

ค าอธิบายแบบผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 
(แบบติดตาม ปค. 5 ย่อย) 

 
 (1) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ  
  ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
 (2) ระบุจุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ (จาก (5) ของแบบ ปค. 5 ย่อย) 
 (3) ระบุงวด/เวลาที่พบจุดอ่อน 
 (4) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายใน (จาก (6) ของแบบ ปค. 5 ย่อย) 
 (5) ระบุก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ  
 (6) ระบุสถานะการด าเนินการ 
 (7) ระบุวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 

(8)  ลงลายมือชื่อผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
(9)  ระบุต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง 
(10)  ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

  - รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
    (แบบ ปค. 6)  
            



๓๔ 

 

แบบ ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เรียน ......................(๑).................... 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของ                    (๒)                            ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (๓)   เดือน                    พ.ศ.        .ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ 
                       (๔)                        .มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 

                                          ลายมือชื่อ                              (๕)                               . 
                                        ต าแหน่ง..........(๖)........................................................................ 

                                                  วันที่...(๗)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ    ความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง (๘) 
    1.1.......................................................................................................................... ..... 
    1.2................................... ............................................................................................ 
2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
    2.1...................................................................................................... ......................... 
    2.2.......................................................................................................................... ..... 
 
 

 

 



๓๕ 

 

ค าอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค. 6) 
 

 (๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 (๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 

 (๓) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งผู้ตรวจ

สอบภายในด าเนินการสอบทานการประเมินดังกล่าว 

 (๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 

 (๕) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 (๖) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 (๗) ระบุวันที่รายงาน 

 (๘) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเสี่ยง 

 (๙) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในและหรือการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๘) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


