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แผนปฏบิตักิารสายงานภาคกลางและใต ้ประจ าปี 2568

มมุมอง : Internal Process

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน (KRI) 4. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - SO1 เป็นผูนํ้าการใหบ้รกิาร
จําหน่ายไฟฟ้า

 - CB1 Core Business: การบรูณาการในการสรา้งประโยชน์ทาง
ธรุกจิ สง่เสรมิ

- สรา้งมลูคา่เพิม่ในธรุกจิหลัก (Core Regulate Business) 750 ลา้นบาท - 750 ลา้นบาท (รายปี)

ดว้ยเทคโนโลยดีจิทัิลนวัตกรรม และทนุมนุษย์การใชเ้ทคโนโลยเีพิม่คณุภาพการใหบ้รกิารและเพิม่ขดีความสามารถของบคุลากรดว้ยการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารและปฏบิัตกิาร

โดยบรหิารจัดการจากศนูย ์TCC

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน (KRI) 7. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - CB1 Core Business: การบรูณาการในการสรา้งประโยชน์ทาง
ธรุกจิ สง่เสรมิ

 - รอ้ยละของหน่วยสญูเสยีในระบบจําหน่าย (Loss)  ของสายงานภาคกลางและใต ้ - ระดับ 5

การใชเ้ทคโนโลยเีพิม่คณุภาพการใหบ้รกิารและเพิม่ขดีความสามารถของบคุลากร - ดัชนีจํานวนครัง้ทีไ่ฟฟ้าขัดขอ้ง (SAIFI) นคิมอตุสาหกรรมของสายงานภาคกลางและใต ้ - ระดับ 5

โดยบรหิารจัดการจากศนูย ์TCC  - ดัชนีระยะเวลาทีไ่ฟฟ้าขัดขอ้ง (SAIDI) นคิมอตุสาหกรรมของสายงานภาคกลางและใต ้ - ระดับ 5

 - ความพงึพอใจตอ่ระบบไฟฟ้าในนคิมอตุสาหกรรม - ระดับ 5

 - สดัสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการบํารงุรักษาเชงิป้องกนัตอ่เชงิแกไ้ข - อตัราสว่น PM/CM ไมตํ่า่กวา่ 2.5

(Preventive Maintenance/Corrective Maintenance) ทีเ่พิม่ข ึน้ของระบบไฟฟ้า

 - ผลสาํรวจความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตอ่ การดําเนนิงานของ กฟภ. - ระดับ 5

 - ผลสาํรวจความผกูพันระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบั กฟภ. - ระดับ 5

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

แผนงานที ่1 ควบคมุหนว่ย

สญูเสยีในระบบ
1.1 จดัท าคา่เป้าหมายหนว่ยสญูเสยี (Total Losses) สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68

จ าหนา่ย (Loss) ของสาย

งานภาคกลาง
1.1.1 จัดทําคา่เป้าหมายหน่วยสญูเสยีชั่วคราว ภายในเดอืน ม.ค. 2568 กฟจ. ครัง้ คณะทํางานฯ พทฑ. คณะทํางานฯ พทฑ.

และใต้ เป้าหมาย  กฟก.3  =  5.44 กฟส. L/M ด าเนการตามค่าเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด ด าเนการตามค่าเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด
หมายเหต ุ:  ใชค้า่เป้าหมายระดับ 5 ปี 2567 ในชว่งรอเป้าหมาย ปี 
2568

กฟส.พทฑ.

               จากสายงานปฏบิัตกิารระบบไฟฟ้า

1.1.2 ปรับปรงุคา่เป้าหมายหน่วยสญูเสยีปี 2568 ตามที ่กฟภ.กําหนด กฟจ. ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 คณะทํางานฯ พทฑ. คณะทํางานฯ พทฑ.

เป้าหมาย  กฟก.3  =  (รอค่า กคฟ.) กฟส. L/M ด าเนการตามค่าเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด ด าเนการตามค่าเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด

กฟส.พทฑ.

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

1.2 การด าเนนิการตามแผนปฏบิตัดิา้น Technical Loss กฟจ. รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ

จ านวน 10 มาตรการ ของ กฟภ. กฟส. L/M ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68 ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68 คณะทํางานฯ พทฑ. คณะทํางานฯ พทฑ.

เป้าหมาย กรย.(ก3)  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Technical Loss  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Technical Loss 

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด กปบ.(ก3) กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 5.00 กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 5.00

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส กบษ.(ก3) สถานะเดอืน พ.ค.68 สถานะเดอืน พ.ค.68

- วเิคราะหแ์ละทบทวนกจิกรรม (กรณีคา่ Loss ไมไ่ดค้า่เป้าหมายตามไตรมาส)กสฟ.(ก3)

กวว.(ก3)

กฟส.พทฑ.

1.3 การด าเนนิการตามแผนปฏบิตัดิา้น Non Technical Loss กฟจ. รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 คณะทํางานฯ คณะทํางานฯ

จ านวน 8 มาตรการ ของ กฟภ. กฟส. L/M กบล.(ก3) กบล.(ก3)

เป้าหมาย กบล.(ก3) ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68 ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68 คณะทํางานฯ พทฑ. คณะทํางานฯ พทฑ.

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด กบฟ.(ก3)  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน non- Technical Loss  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน non- Technical Loss 

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส กดส.(ก3) กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 3.34 กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 3.34

- วเิคราะหแ์ละทบทวนกจิกรรม (กรณีคา่ Loss ไมไ่ดค้า่เป้าหมายตามไตรมาส)กฟส.พทฑ. สถานะเดอืน พ.ค.68 สถานะเดอืน พ.ค.68

1.4 การใชโ้ปรแกรม U-CUBE เพือ่น ามาใชบ้รหิารจดัการดา้น กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผมต. คณะทํางานฯ

Non-Technical Losses กบล.(ก3) ผบร. กบล.(ก3)

เป้าหมาย กฟส.พทฑ.       เม.ย.- มิ.ย.    NL1   = เกณฑ์ 5       ม.ค.- มิ.ย.    NL1   = เกณฑ์ 5 กฟส.พทฑ.

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส       เม.ย.- มิ.ย.    NL2   = เกณฑ์ 4.906       ม.8.- มิ.ย.    NL2   = เกณฑ์ 4.906
- วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางแกไ้ขกรณีไมส่ามารถดําเนนิการแกไ้ข/ปิดงานได ้

ครบถว้น รอ้ยละ 100

1.5 การปรบัปรงุหมอ้แปลงและระบบไฟฟ้าแรงต า่ ตามผลการ

วเิคราะหด์ว้ยโปรแกรม OPSA on GIS (ไตรมาสที ่4/2567)

1.5.1 ตรวจสอบ, จัดทําแผนงานการปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงตํา่ จัดลําดับ กฟจ. รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กวว.(ก3)

ความสาํคัญของแผนงานปรับปรงุฯ จัดทํางบประมาณ, แผนความตอ้งการพัสด ุกฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

และแผนงานกอ่สรา้งและปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงตํา่โดยพจิารณาหมอ้แปลงกวว.(ก3)

ทีเ่กดิปัญหาแรงดันตก และ/หรอื Loading มากกวา่ 100% กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงาน

ไตรมาส 1 อนุมัตงิบประมาณรอ้ยละ 30 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีต่อ้งแกไ้ข

ไตรมาส 2 อนุมัตงิบประมาณรอ้ยละ 80 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีต่อ้งแกไ้ข

ไตรมาส 3 อนุมัตงิบประมาณรอ้ยละ 100 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีต่อ้งแกไ้ข

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานหมอ้แปลงแรงดนัตก , Load > 100%)

จ านวน 1 เครือ่ง 

กวว.(ปร)1138/68  ลว. 18 ม.ิย.68 ดําเนนิการได ้100%
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11. เป้าหมายรายไตรมาส

1.5.2 ผลดําเนนิการกอ่สรา้งและปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงตํา่ เพือ่แกไ้ขปัญหากฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กวว.(ก3)

หมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหาแรงดันตก และ/หรอื Loading มากกวา่ 100% กวว.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงาน (D1-F4) กฟส.พทฑ.

ไตรมาส 1 รอ้ยละ 5 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีไ่ดรั้บอนุมัตงิบประมาณ

ไตรมาส 2 รอ้ยละ 25 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีไ่ดรั้บอนุมัตงิบประมาณ

ไตรมาส 3 รอ้ยละ 75 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีไ่ดรั้บอนุมัตงิบประมาณ

ต.ค. - พ.ย. 2568 รอ้ยละ 100 ของหมอ้แปลงไฟฟ้าทีไ่ดรั้บอนุมัตงิบประมาณ

1.5.3 รายงานผลการกอ่สรา้งและปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงตํา่ ตามขอ้ 1.5.2 กฟจ. ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กวว.(ก3)

ในระบบ PSIM (c2psim.pea.co.th) (สถานะ D1) กฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  รายงานผลเดือนละคร้ัง ในระบบ PSIM กวว.(ก3) ดําเนนิการแลว้ครบถว้น ดําเนนิการแลว้ครบถว้น

กฟส.พทฑ.

1.5.4 วเิคราะหร์ะบบจําหน่ายแรงตํา่ดว้ย OPSA on GIS ภายในวันที่
 15 ธ.ค.68

กฟจ. ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กวว.(ก3)

เพือ่ใชจั้ดทําแผนงานการปรับปรงุระบบจําหน่ายแรงตํา่ในปี 2569 ตอ่ไป กฟส. L/M/S รอ RUN  ตามแผนงาน รอ RUN  ตามแผนงาน กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน เดือน ธ.ค. 2568 จ านวน 1 คร้ัง กวว.(ก3) OPSA on GIS ภายในวนัที ่15 ธ.ค.68 OPSA on GIS ภายในวนัที ่15 ธ.ค.68

กฟส.พทฑ.

แผนงานที ่2 ควบคมุดชันจี านวนคร ัง้ทีไ่ฟฟ้า2.1 จดัท าคา่เป้าหมาย และปรบัปรงุคา่เป้าหมายคา่ดชัน ีSAIFI & SAIDI 

ขดัขอ้ง (SAIFI) และดชันรีะยะเวลาทีไ่ฟฟ้าพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม

ขดัขอ้ง (SAIDI) นคิมอตุสาหกรรม, เขต2.1.1 จัดทําคา่เป้าหมายชั่วคราว คา่ดัชน ีSAIFI&SAIDI พืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม กปบ.(ก3) ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

อตุสาหกรรม, สวนอตุสาหกรรม ของสายภายในเดอืน ม.ค. 2568

งานภาคกลางและใต้ เป้าหมาย

กฟก.3  SAIFI = 0.670, SAIDI = 8.469

หมายเหต ุ:  ใชค้า่เป้าหมายระดับ 5 ปี 2567 ในชว่งรอเป้าหมาย ปี 
2568 
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

2.1.2 ปรับปรงุคา่เป้าหมายดัชน ีSAIFI&SAIDI พืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม กปบ.(ก3) ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

ตามที ่กฟภ.กําหนด 

เป้าหมาย  กฟก.3  SAIFI = 0.670, SAIDI = 8.469 (รอค่าเป้าหมายจาก กคฟ.)

หมายเหต ุ: ตามหนังสอืเลขที ่กคฟ.(วช)837/2567 ผวก. อนุมัตใิห ้
ใชผ้ลคา่ดัชน ีSAIFI, SAIDI และ MAIFIจาก Web Application (https://relia.pea.co.th) เพือ่เป็น Baseline

 สาํหรับตัง้คา่เป้าหมายปี 2568

2.2 ตรวจสิง่ผดิปกตใินระบบสายสง่ 115 เคว ีและระบบจ าหนา่ย

 22/33 เคว ี(Patrol)และด าเนนิการแกไ้ขสิง่ผดิปกตใินระบบจ าหนา่ยแรงสงูและระบบสายสง่ไฟฟ้า 

(ตามระยะเวลาทีคู่ม่อื Maintenance Policy ก าหนด) ในพืน้ที่

นคิมอตุสาหกรรมดว้ยโปรแกรม Mobile job Management (MJM)

 - ระบบสายสง่ ทกุวงจร    2 เดอืน/ครัง้

 - ระบบจําหน่าย 22 เคว ี  ไตรมาส/ครัง้

2.2.1 ตรวจสิง่ผดิปกตใินระบบสายสง่ 115 เคว ีและระบบจําหน่าย 22 เควี กฟจ.สค. รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

ดว้ยโปรแกรม Mobile job Management (MJM) กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

เป้าหมาย กฟส.โคกขาม

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด กบษ.(ก3)

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

2.2.2 ดําเนนิการแกไ้ขสิง่ผดิปกตใินระบบจําหน่ายแรงสงูและระบบสายสง่ไฟฟ้ากฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

ในพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม โดยตรวจสอบและตดิตามผลการดําเนนิงานดว้ยโปรแกรม กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

Mobile job Management (MJM) (ตามระยะเวลาทีคู่ม่อื 
Maintenance

กฟส.โคกขาม

Policy กําหนด) กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  ด าเนินการแก้ไขตาม Maintenance Policy และรายงานผลการแก้ไขส่ิงผิดปกติ

แกไ้ขสิง่ผดิปกตทิกุไตรมาส

2.3 ตดัแตง่ตน้ไมใ้กลแ้นวระบบไฟฟ้าไดต้ามแผนงานของ กฟข. กฟจ.สค. รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

(ตามระยะทางตน้ไมท้ ีไ่ดจ้ากการส ารวจ) ในพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมกฟส.เมอืงสมทุรสาคร

เป้าหมาย กฟส.โคกขาม

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด กบษ.(ก3)

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

กฟก.3      จํานวน  33.38  วงจร-กม.

 - นคิมฯสมทุรสาคร จํานวน 20.27 วงจร-กม.

 - นคิมฯสนิสาคร จํานวน 13.11 วงจร-กม.
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(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

2.4 บ ารงุรกัษาสถานไีฟฟ้าพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม กสฟ.(ก3) รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

เป้าหมาย

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

กฟก.3      จํานวน     3      สถานี

( สถานีฯทา่ทราย1, สถานีฯทา่ทราย2(ชค), สถานีฯสนิสาคร )

2.5 ส ารวจระบบไฟฟ้าท ัง้ระบบสายสง่, ระบบจ าหนา่ยแรงสงู เพือ่

พจิารณาปรบัปรงุระบบจ าหนา่ยพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม

2.5.1 สาํรวจระบบจําหน่ายและจัดทําแผนงานกอ่สรา้งและปรับปรงุระบบสายสง่,กฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

ระบบจําหน่าย กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานและรายงานผลภายใน เดือน มี.ค. 2568 กฟส.โคกขาม

กบษ.(ก3)

2.5.2 รายงานผลการกอ่สรา้งและปรับปรงุระบบจําหน่าย จากขอ้ 2.5.1 กฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

กฟส.โคกขาม

กบษ.(ก3)

2.6 รายงานผลคา่ดชัน ีSAIFI&SAIDI และวเิคราะหป์ญัหา รวมท ัง้แนวกฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

ทางแกไ้ขปญัหากระแสไฟฟ้าขดัขอ้ง พืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมเพือ่ระบุกฟส.เมอืงสมทุรสาคร

อปุกรณท์ างาน/สาเหต/ุแกไ้ขปญัหาฯ กฟส.โคกขาม

เป้าหมาย กปบ.(ก3)

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

- วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา (กรณีคา่ SAIFI&SAIDI ไมไ่ดค้า่

เป้าหมายตามไตรมาส)

2.7 รายงานการตรวจสอบวเิคราะหร์ะบบป้องกนัท างานผดิปกตสิ าหรบักสฟ.(ก3) ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

เหตกุารณไ์ฟฟ้าขดัขอ้งพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

2.8 จ าแนกนคิมอตุสาหกรรม Criteria และจดัท าแผนงานปรบัปรงุ กฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

ประสทิธภิาพระบบไฟฟ้าภายในนคิมอตุสาหกรรม กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

A = มสีถานีไฟฟ้าในนคิมฯ สายสง่ Closed Loop กฟส.โคกขาม

B = มสีถานีไฟฟ้าในนคิมฯ สายสง่ไมเ่ป็น Closed Loop กปบ.(ก3)

C = ไมม่สีถานีไฟฟ้าในนคิมฯ สายสง่ Closed Loop

D = ไมม่สีถานีไฟฟ้าในนคิมฯ สายสง่ไมเ่ป็น Closed Loop

เป้าหมาย  จ าแนกนิคมอุตสาหกรรม ตาม Criteria  ภายในไตรมาสท่ี 1/2568

2.9 สรปุเปรยีบเทยีบผลคา่ดชัน ีSAIFI&SAIDI กบัเป้าหมายของนคิม กฟจ.สค. ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

อตุสาหกรรม ท ัง้ 4 ประเภท กฟส.เมอืงสมทุรสาคร

A : SAIFI = 1.372, SAIDI = 23.204, B : SAIFI = 1.408, SAIDI = 24.716, กฟส.โคกขาม

C : SAIFI = 1.444, SAIDI =26.228, D : SAIFI =1.480, SAIDI = 

27.740

กปบ.(ก3)

เป้าหมาย

- รายงานผล (คา่จรงิ + คา่คาดคะเน) เปรยีบเทยีบคา่เป้าหมาย ทกุไตรมาส

- วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา (กรณีคา่ SAIFI&SAIDI ไมไ่ดต้ามคา่เป้าหมาย)

2.10 จดัท าแผนงานยกระดบั Critetia (A-D) ของนคิมอตุสาหกรรม กปบ.(ก3) ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานแผนงานยกระดับฯ ภายในไตรมาสท่ี 3/2568

2.11 จดัท าขอ้มลูเขตอตุสาหกรรมและสวนอตุสาหกรรมในพืน้ที ่พรอ้ม

ท ัง้ประเมนิคา่ดชัน ีSAIFI & SAIDI ของปี 2568

2.11.1 จัดทําขอ้มลูเขตอตุสาหกรรมและสวนอตุสาหกรรมในพืน้ที่ กฟจ.สค ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผล ภายในไตรมาสท่ี 1/2567 กฟส. สค

กปบ.(ก3)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

2.11.2 ประเมนิคา่ดัชน ีSAIFI& SAIDI ของเขตอตุสาหกรรมและสวนอตุสาหกรรมกฟจ.สค ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

ของปี 2567 เพือ่นํามาเป็นคา่เป้าหมาย กฟส. สค

เป้าหมาย  รายงานผล ภายในไตรมาสท่ี 1/2568 กปบ.(ก3)

2.11.3 ประมวลคา่ดัชน ีSAIFI & SAIDI เปรยีบเทยีบกบัคา่เป้าหมายพรอ้มทัง้กฟจ.สค ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

วเิคราะหนํ์าเสนอแนวทางแกไ้ข (กรณียงัไมไ่ดค้า่ตามเป้าหมาย) กฟส. สค

เป้าหมาย กปบ.(ก3)

- รายงานผล (คา่จรงิ + คา่คาดคะเน) เปรยีบเทยีบคา่เป้าหมาย ทกุไตรมาส

- วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา (กรณีคา่ SAIFI&SAIDI ไมไ่ดต้ามคา่เป้าหมาย)

แผนงานที ่3 สรา้งความสมัพนัธก์บัผูม้สีว่น3.1 แตง่ต ัง้คณะท างานตดิตามผลการวเิคราะหค์วามพงึพอใจตอ่คณุภาพสายงาน กต ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง ฝงภ.(กต) ฝงภ.(กต)

ไดส้ว่นเสยีเพือ่เพิม่ความพงึพอใจตอ่ระบบผลติภณัฑข์องลกูคา้ในกลุม่นคิมอตุสาหกรรม 

ไฟฟ้าในนคิมอตุสาหกรรม เป้าหมาย  จัดต้ังคณะท างานฯ ภายในเดือน ก.พ. 2568

3.2 ประชุมตดิตามผลการวเิคราะหค์วามพงึพอใจจากการส ารวจฯ เพือ่สายงาน กต ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง คณะทํางาน คณะทํางาน

จดัท าแผนงานเพือ่เพิม่ความพงึพอใจตอ่คณุภาพผลติภณัฑข์องลกูคา้ใน

กลุม่นคิมอตุสาหกรรม

เป้าหมาย  ภายในเดือน มี.ค. 2568

3.3 ตดิตามผลการด าเนนิงานและรายงานผลการด าเนนิการฯ สายงาน กต ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง คณะทํางาน คณะทํางาน

เป้าหมาย  - รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส

แผนงานที ่4 ควบคมุสดัสว่นของคา่ใชจ้า่ย ในการ4.1 จดัท าแผนงาน และด าเนนิกจิกรรมเพือ่ควบคมุสดัสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการบ ารงุ กฟส. L/M/S อตัราสว่น สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

บ ารงุรกัษาเชงิป้องกนัตอ่เชงิแกไ้ข (Preventiveรกัษาเชงิป้องกนัตอ่การบ ารงุรกัษาเชงิแกไ้ข (Preventive Maintenance/Corrective  กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

Maintenance Corrective Maintenance)Maintenance (ZPM4+HB) /(ZOM1+ZPM2)) ทีเ่พิม่ข ึน้ของระบบไฟฟ้าใหอ้ยูใ่นกฟส.พทฑ.

ทีเ่พิม่ข ึน้ของระบบไฟฟ้า อตัราไมน่อ้ยกวา่  2.5

เป้าหมาย

 - รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

 - อตัราสว่น PM/CM ไมน่อ้ยกวา่ 2.5

สถานะวนัที ่2 ม.ิย.68 = 3.459   เกณฑ ์= 5
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

4.2 ด าเนนิแผนงานบ ารงุรกัษาระบบไฟฟ้า เพือ่ลดจ านวนคร ัง้การท างานของ Circuit

Breaker หรอื Recloser ทีส่ง่ผลกระทบตอ่คา่ SAIFI สงู ปี 2567 (ก าหนดโดย ฝปบ.)

ของ กฟส.ระดบั L/M/S เฉพาะระบบจ าหนา่ย 

22/33 เคว ีอยา่งนอ้ย กฟฟ. ละ 1 ฟีดเดอร ์

4.2.1 จัดทําแผนงาน/กจิกรรม บํารงุรักษาระบบไฟฟ้าเพือ่ลดจํานวนครัง้การทํางานกฟส. L/M/S ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

ของ Circuit Breaker หรอื Recloser ทีส่ง่ผลกระทบตอ่คา่ SAIFI สงู ปี 2567 กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

(กําหนดโดย ฝปบ.) กฟส.พทฑ. แรงสงู เป้าหมาย 1.46 แรงสงู เป้าหมาย 1.46

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานภายใน เดือน ก.พ. 2568 ด าเนนิการได ้ 0.58 ด าเนนิการได ้ 0.58

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_วงจร SAIFI สงู) คา่เกณฑ ์5 คา่เกณฑ ์5

PMB02VB-01          SF= 0.109  ,  SD= 1.75

4.2.2 ตดิตามผลการดําเนนิงานตามแผนงานในขอ้ 4.2.1 (กฟส.ระดับ L/M/Sกฟส. L/M/S แหง่ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

ามแผนงานในขอ้ 4.2.1 (กฟส.ระดับ L/M/S  ทําแผนงานแกไ้ข) กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย กฟส.พทฑ. ด ำเนินกำรรำยงำนตำมแผนงำนครบถว้น ด ำเนินกำรรำยงำนตำมแผนงำนครบถว้น

 - รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

4.3 ด าเนนิแผนงานบ ารงุรกัษาระบบไฟฟ้า เพือ่รกัษาสภาพ

ระบบ

ไฟฟ้าทีไ่มม่กีารท างานของ Circuit Breaker/Recloser หรอื วงจรที่

ดทีีส่ดุ ส าหรบั กฟส.ระดบั L/M/S

4.3.1 จัดทําแผนงาน/กจิกรรม บํารงุรักษาระบบไฟฟ้า เพือ่รักษาสภาพระบบไฟฟ้ากฟส. L/M/S ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

ทีไ่มม่กีารทํางานของ Circuit Breaker/Recloser หรอืวงจรทีด่ทีีส่ดุ สาํหรับกบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กฟส.L,M,S  อยา่งนอ้ย กฟฟ.ละ 2 ฟีดเดอร ์(วงจรมั่นคง) กฟส.พทฑ. แรงต า่ เป้าหมาย 0.246 แรงต า่ เป้าหมาย 0.246

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานภายใน เดือน ก.พ. 2568 ด าเนนิการได ้ 0.165 ด าเนนิการได ้ 0.165

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_วงจรดทีีส่ดุ) คา่เกณฑ ์5 คา่เกณฑ ์5

PMB08  , SLY01

4.3.2 ตดิตามผลการดําเนนิงานตามแผนงานในขอ้ 4.3.1 ( กฟส. L/M/S กฟส. L/M/S ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

4.3.2 ตดิตามผลการดําเนนิงานตามแผนงานในขอ้ 4.3.1 ( กฟส. L/M/S  ทําแผนงานแกไ้ข)กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย กฟส.พทฑ. ด าเนกิารรายงานตามแผนงานครบถว้น ด าเนกิารรายงานตามแผนงานครบถว้น

 - รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส



SO1-CB1

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

4.4 ตดัแตง่ตน้ไมใ้กลแ้นวระบบไฟฟ้าไดต้ามแผนงานของ กฟข. กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

(ตามระยะทางตน้ไมท้ ีไ่ดจ้ากการส ารวจ) กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย กฟส.พทฑ. ระยะทาง 114.45 จงจร-กม. ระยะทาง 114.45 จงจร-กม.

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด
ดําเนนิการตัดครบถว้น ตรวจรับงานแลว้ ดําเนนิการตัดครบถว้น ตรวจรับงานแลว้

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส เป็นเงนิ 440,617.62  บาท เป็นเงนิ 440,617.62  บาท

กฟก.3      จํานวน 17,479.72 วงจร-กม. ไตรมาส 2 สง่มอบงานแลว้ ไตรมาส 2 สง่มอบงานแลว้

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานตดัตน้ไม)้ รอตรวจรับงานและชาํระเงนิ รอตรวจรับงานและชาํระเงนิ

  รายปี 114.45  ,  รายคร ัง้คราว  8.34  วงจร.กม.

4.5 ตรวจสิง่ผดิปกตใินระบบสายสง่ 115 เควแีละระบบจ าหนา่ย 22 เคว ี(Patrol) กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

ดว้ยโปรแกรม Mobile job Management (MJM) กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

 - ระบบสายสง่ทกุวงจร     2 เดอืน/ครัง้ กฟส.พทฑ. สายสง่ ทกุวงจร ดําเนนิการไดค้รบถว้น 100 % สายสง่ ทกุวงจร ดําเนนิการไดค้รบถว้น 100 %

 - ระบบจําหน่าย 22 เคว ี  ไตรมาส/ ครัง้
ระบบ 22 เคว ีดําเนนิการไดค้รบถว้น 100 % ระบบ 22 เคว ีดําเนนิการไดค้รบถว้น 100 %

เป้าหมาย

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 100 ตามแผนงานทีกํ่าหนด

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุไตรมาส

4.6 ด าเนนิการแกไ้ขสิง่ผดิปกตใินระบบจ าหนา่ยแรงสงูและระบบสายสง่ไฟฟ้าโดยตรวจสอบ กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

และตดิตามผลการด าเนนิงาน ดว้ยโปรแกรม Mobile job Management (MJM) กบษ.(ก3) ดําเนนิการ แกไ้ขสิง่ผดิปกต ิครบทกุเดอืน ดําเนนิการ แกไ้ขสิง่ผดิปกต ิครบทกุเดอืน กฟส.พทฑ.

(ตามระยะเวลาทีคู่ม่อื Maintenance Policy ก าหนด) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  ด าเนินการแก้ไขตาม Maintenance Policy และรายงานผลด าเนิน

การแกไ้ขสิง่ผดิปกตทิกุไตรมาส

4.7 ด าเนนิการปรบัปรงุระบบไฟฟ้า ในพืน้ทีช่นแดนใหม้ปีระสทิธภิาพ

4.7.1 แผนงานกอ่สรา้งและปรบัปรงุสายไฟฟ้าแรงสงู เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน

เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน

4.7.2 จดัหาอปุกรณต์ดัตอนและระบบควบคมุส ัง่การระยะไกล
เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน



SO1-CB1

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

12. หนว่ยงาน

หลกั
10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส

4.7.3 แผนงานเพิม่ขดีความสามารถในการจา่ยไฟฟ้าในระบบแรงต า่

เป้าหมาย  ไม่มีแผนงาน

4.7.4 แผนงานปรบัปรงุระบบจ าหนา่ยขา้มถนนเป็นระบบจ าหนา่ย UG,TACกฟส.ในพืน้ที ่ วงจร - กม. ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กรย.(ก3) กรย.(ก3)

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ตามแผนงานก าหนดและรายงานผลทุกไตรมาส จ.สมทุรสาคร

กฟก.3  จํานวน 11 งาน ระยะทาง 0.862 วงจร - กม. กฟส.ในพืน้ที ่

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานปรบัปรงุ UG,TAC) จ.นครปฐม

กรย.(ก3)

4.8 ด าเนนิการปรบัปรงุระบบไฟฟ้า ในพืน้ทีพ่เิศษ (อาท ิพืน้ทีร่องรบั

โครงการ Landbridge) ใหม้ปีระสทิธภิาพ

4.8.1 ก าหนดพืน้ทีพ่เิศษส าหรบัจดัท าโครงการ กฟก.3 ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กวว.(ก3) กวว.(ก3)

เป้าหมาย  ภายในไตรมาสท่ี 2/2568 กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

4.8.2 ส ารวจ จดัท าแผนงาน/โครงการ กฟก.3 ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กวว.(ก3) กวว.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงาน ภายในไตรมาสท่ี 3/2568 กรย.(ก3) กรย.(ก3)

กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

4.8.3 จดัท าขออนมุตังิบประมาณส าหรบัด าเนนิการ กฟก.3 ครัง้ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กวว.(ก3) กวว.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงาน  ภายในไตรมาสท่ี 3/2568 กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

4.9 งานบ ารงุรกัษาสถานไีฟฟ้า (ตามหลกัเกณฑท์ี ่กฟภ.ก าหนด) กฟก.3 สถานี ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

4.9.1 สถานีไฟฟ้า (นอกนคิมอตุสาหกรรม)

เป้าหมาย กฟก.3  =  71   สถานี

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานบ ารงุรกัษาสถานฯี นอกนคิมฯ)



SO3-GM2

แผนปฏบิตักิารสายงานภาคกลางและใต ้ประจ าปี 2568

มมุมอง : Internal Process

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน (KRI) 4. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - SO3 เป็นองคก์รทีม่คีวามพรอ้มสาํหรับ  - GM2 ทบทวนและเพิม่ประสทิธภิาพของ Grid 

Modernization และเตรยีมความพรอ้ม
- การเพิม่ Grid Visibility โดยการขยายผล LV SCADA - รอ้ยละ 100 (ความสาํเร็จในการดําเนนิงานตามแผนงาน)

การเปลีย่นแปลงความทา้ทายของประเทศ เพือ่รองรับการเพิม่ขึน้ของ EV, RE และ ESS

เพือ่ความยัง่ยนื

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน (KRI) 7. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - GM2 ทบทวนและเพิม่ประสทิธภิาพของ Grid 

Modernization และเตรยีมความพรอ้ม
 - ดัชนีจํานวนครัง้ทีไ่ฟฟ้าขัดขอ้ง (SAIFI) ของระบบจําหน่ายของสายงานภาคกลางและใต ้- ระดับ 5

เพือ่รองรับการเพิม่ขึน้ของ EV, RE และ ESS  - ดัชนีระยะเวลาทีไ่ฟฟ้าขัดขอ้ง (SAIDI) ของระบบจําหน่ายของสายงานภาคกลางและใต ้- ระดับ 5

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

แผนงานที ่1 ควบคมุดชันจี านวนคร ัง้ทีไ่ฟฟ้า

ขดัขอ้ง

1.1 จดัท าคา่เป้าหมาย และปรบัปรงุคา่เป้าหมายคา่ดชัน ีSAIFI & SAIDI แรงต า่

(SAIFI) และดชันรีะยะเวลาทีไ่ฟฟ้าขดัขอ้ง 

(SAIDI)

1.1.1 จดัท าคา่เป้าหมายช ัว่คราว คา่ดชัน ีSAIFI&SAIDI แรงต า่ กฟส. L/M/S ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กปบ.(ก3)

ของระบบจ าหนา่ยแรงต า่ของสายงานภาค เป้าหมาย  ภายในเดือน ม.ค. 2568 กปบ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กลางและใต้  กฟก.3  SAIFI = 0.798, SAIDI = 47.998 กฟส.พทฑ.

หมายเหต ุ:  ใชค้า่เป้าหมายระดบั 5 ปี 2567 ในชว่งรอ

1.1.2 ปรบัปรุงคา่เป้าหมายดชันี SAIFI&SAIDI แรงต า่ กฟส. L/M/S ครัง้ ด ำเนกำรตำมคำ่เป้ำหมำยตำมแผนงำนทีก่ ำหนด ด ำเนกำรตำมคำ่เป้ำหมำยตำมแผนงำนทีก่ ำหนด ผปบ. กปบ.(ก3)

เป้าหมาย  กฟก.3  SAIFI = 0.798, SAIDI = 47.998 กปบ.(ก3) กฟส.พทฑ.

รอคา่เป้าหมายจาก กคฟ. กฟส.พทฑ.

1.2 ด าเนินการตรวจสอบระบบไฟฟ้าระบบจ าหน่ายแรงต า่ พรอ้มทัง้กฟส. L/M/S ครัง้ ด ำเนกำรตำมคำ่เป้ำหมำยตำมแผนงำนทีก่ ำหนด ด ำเนกำรตำมคำ่เป้ำหมำยตำมแผนงำนทีก่ ำหนด ผปบ. กบษ.(ก3)

ด าเนินการแกไ้ขจดุผดิปกตพิรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการใน MJMกบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส กฟส.พทฑ. ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68 ก.3กวว.(ก)1191/2568  ลว.27 มิ.ย..68
1.2 การด าเนินการตามแผนปฏบิตัดิา้น Technical Loss  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Technical Loss  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติด้าน Technical Loss 

กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 5.00 กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได้ 5.00

10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. 

หนว่ยงาน

หลกั



SO3-GM2

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. 

หนว่ยงาน

หลกั

1.3 พจิารณาจดัท าแผนงานปรบัปรุงระบบจ าหน่ายแรงต า่ ครัง้ ผปบ. กบษ.(ก3)

1.3.1 จดัท าแผนงานก่อสรา้งและปรบัปรุงระบบจ าหน่ายแรงต า่ กฟส. L/M/S สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  จัดท าแผนภายใน เดือน ก.พ. 2568 กบษ.(ก3)

กฟส.พทฑ.

1.3.2 ตดิตามการก่อสรา้งและปรบัปรุงระบบจ าหน่ายแรงต า่ จากขอ้ 1.3.1กฟส. L/M/S ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กฟส.พทฑ. หน่วยสญูเสยีสะสม สถำนะ ม.ค. - พ.ค.68 หน่วยสญูเสยีสะสม สถำนะ ม.ค. - กพ.68

กฟส.พทุธมณฑล ด ำเนินกำรได ้ 4.35 กฟส.พทุธมณฑล ด ำเนินกำรได ้ 4.35

1.4 งานตรวจสอบ/บ ารุงรกัษาหมอ้แปลง กฟภ. ตามวาระ ยงัไม่มผีลคำ่เกณฑ ์ประจ ำไตรมำส ยงัไม่มผีลคำ่เกณฑ ์ประจ ำไตรมำส

1.4.1 หมอ้แปลง 3 เฟส ( บ ารุงรกัษาเตม็รูปแบบ 23 รายการ )กฟส. L/M/S เครือ่ง สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ีค.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ีค.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ตามแผนงานท่ีก าหนดและรายงานผลทุกไตรมาส กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กฟก.3    จ านวน  7,340  เครือ่ง กฟส.พทฑ.

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานงานบ ารุงรกัษาหมอ้แปลง กฟภ.)

กฟส.พทฑ.  หมอ้แปลง 3 เฟส  78   เครือ่ง

1.4.2 หมอ้แปลง 1 เฟส  ( บ ารุงรกัษาเตม็รูปแบบ 23 รายการ )กฟส. L/M/S เครือ่ง สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กฟก.3    จ านวน  4,691  เครือ่ง กฟส.พทฑ.

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานงานบ ารุงรกัษาหมอ้แปลง กฟภ.)

กฟส.พทฑ. หมอ้แปลง 1 เฟส   16   เครือ่ง
1.4.3 หมอ้แปลง 3 เฟส  (Visual Inspection MFO/MJM) เครือ่ง สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาสกฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

กฟก.3    จ านวน  4,139  เครือ่ง กบษ.(ก3)

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานงานบ ารุงรกัษาหมอ้แปลง กฟภ.)กฟส.พทฑ.

กฟส.พทฑ.  หมอ้แปลง 1 เฟส  1   เครือ่ง

1.4.4 หมอ้แปลง 1 เฟส  (Visual Inspection MFO/MJM) เครือ่ง สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาสกฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

กฟก.3    จ านวน  1,974  เครือ่ง กบษ.(ก3)

(รายละเอยีดตามเอกสารแนบ_แผนงานงานบ ารุงรกัษาหมอ้แปลง กฟภ.)กฟส.พทฑ.

กฟส.พทฑ.  หมอ้แปลง 3 เฟส  112   เครือ่ง

1.5 การปรบัปรุงหมอ้แปลงและระบบไฟฟ้าแรงต า่ ตามขอ้มูลจากโปรแกรม VOC / Vcare

เป้าหมาย ครัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบล.(ก3)

- รายงานผลการตรวจสอบและแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนจาก กฟส. L/M/S กวว.(ก3)

- วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางแกไ้ขกรณีไม่สามารถด าเนินการแกไ้ข / ปิดงานกวว.(ก3) ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีน ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีน กฟส.พทฑ.

ไดค้รบถว้น รอ้ยละ 100 กบล.(ก3)

กฟส.พทฑ.



SO3-GM2

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนนิการสะสม ผลการด าเนนิการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รายงานผล

10. สถานที่ หนว่ยวดั

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. 

หนว่ยงาน

หลกั

แผนงานท่ี 2  ติดตาม Data Cleansing 2.1 แผนงานตดิตาม Data Cleansing ระบบ GIS ในเชงิคุณภาพ (รอ้ยละ SCADA3) ฝงภ.(กต) รอ้ยละ ฝงภ.(กต) ฝงภ.(กต)

ระบบ GIS ในเชงิคณุภาพ  - ประเมนิรอ้ยละความส าเรจ็ของจ านวน Feeder ระบบ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง
 ในระบบจ าหน่ายแรงสูงทีไ่ม่เกดิ Error สามารถน าส่งระบบ SCADA3 ได ้

เป้าหมาย

- ด าเนินการครบถว้น รอ้ยละ 98 ตามแผนงานทีก่ าหนด

- รายงานผลการด าเนินงานทุกเดอืน ฝงภ.(กต) เป็นผูร้ายงานผล

            กฟก.3  =  รอ้ยละ 98

2.2 แผนงานตดิตาม Data Cleansing ระบบ GIS ในเชงิคณุภาพ (รอ้ยละคณุภาพ)ฝงภ.(กต) รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง ฝงภ.(กต) ฝงภ.(กต)

 - ประเมนิรอ้ยละความถูกตอ้งของขอ้มูลระบบจ าหน่ายแรงต า่ โดยวดัจากหมอ้แปลง กฟภ. 

ในระบบจ าหน่าย 22 kV

เป้าหมาย
- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 98 ตามแผนงานทีกํ่าหนด

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุเดอืน ฝงภ.(กต) เป็นผูร้ายงานผล

           กฟก.3  =  รอ้ยละ 98

2.3 แผนงานตดิตาม Data Cleansing ระบบ GIS ในเชงิคณุภาพ (รอ้ยละมเิตอร)์ ฝงภ.(กต) รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง ฝงภ.(กต) ฝงภ.(กต) - ประเมนิความสอดคลอ้งของขอ้มลูมเิตอร ์กฟภ. ระหวา่ง
ระบบงาน GIS กบัระบบ ISUโดยพจิารณาจากรอ้ยละของขอ้มลูมเิตอร ์กฟภ. ทีม่คีา่ 
Installation ID, Pea No,

รหัส กฟฟ. ตรงกนัและตอ้งมคีา่เฟสตรงกนั (1 เฟส, 3 เฟส)

เป้าหมาย

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 99 ตามแผนงานทีกํ่าหนด

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุเดอืน ฝงภ.(กต) เป็นผูร้ายงานผล

กฟก.3  =  รอ้ยละ 99

2.4 แผนงานตดิตาม Data Cleansing ระบบ GIS ในเชงิคณุภาพ (รอ้ยละหมอ้แปลง) ฝงภ.(กต) รอ้ยละ ไมเ่กีย่วขอ้ง ไมเ่กีย่วขอ้ง ฝงภ.(กต) ฝงภ.(กต) - ประเมนิความสอดคลอ้งของขอ้มลูหมอ้แปลง กฟภ. ใน
ระบบ 22 เคว ีระหวา่งระบบGIS กบัระบบ ADS โดยพจิารณาจากรอ้ยละของขอ้มลู
หมอ้แปลงทีม่คีา่ PEA No.

และรหัส กฟฟ. (AOJ) ตรงกนัในระบบ GIS

เป้าหมาย

- ดําเนนิการครบถว้น รอ้ยละ 98 ตามแผนงานทีกํ่าหนด

- รายงานผลการดําเนนิงานทกุเดอืน ฝงภ.(กต) เป็นผูร้ายงานผล

กฟก.3  =  รอ้ยละ 98



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

แผนปฏบิตักิารสายงานภาคกลางและใต ้ประจ าปี 2567

มุมมอง : Internal Process

1. วตัถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร ์ 2. กลยุทธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนินงาน (KRI) 4. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - SO1 เป็นผูน้ าการใหบ้รกิาร

จ าหน่ายไฟฟ้า

 - CB1 Core Business: การบูรณาการในการสรา้งประโยชนท์างธุรกจิ 

ส่งเสรมิ

- สรา้งมูลคา่เพิม่ในธุรกจิหลกั (Core Regulate Business) 750 ลา้นบาท- 750 ลา้นบาท (รายปี)

ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลันวตักรรม และทุนมนุษย ์การใชเ้ทคโนโลยเีพิม่คณุภาพการใหบ้รกิารและเพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรดว้ยการเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารและปฏบิตักิาร

โดยบรหิารจดัการจากศูนย ์TCC

5. กลยุทธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนินงาน (KRI) 7. คา่เป้าหมาย (ระดบั 5)

 - CB1 Core Business: การบูรณาการในการสรา้งประโยชนท์างธุรกจิ 

ส่งเสรมิ

 - รอ้ยละของหน่วยสูญเสยีในระบบจ าหน่าย (Loss)  ของสายงานภาคกลางและใต ้- ระดบั 5

การใชเ้ทคโนโลยเีพิม่คณุภาพการใหบ้รกิารและเพิม่ขดีความสามารถของบุคลากร - ดชันีจ านวนคร ัง้ทีไ่ฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIFI) นิคมอตุสาหกรรมของสายงานภาคกลางและใต ้- ระดบั 5

โดยบรหิารจดัการจากศูนย ์TCC  - ดชันีระยะเวลาทีไ่ฟฟ้าขดัขอ้ง (SAIDI) นิคมอตุสาหกรรมของสายงานภาคกลางและใต ้- ระดบั 5

 - ความพงึพอใจตอ่ระบบไฟฟ้าในนิคมอตุสาหกรรม - ระดบั 5

 - สดัส่วนของคา่ใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษาเชงิป้องกนัตอ่เชงิแกไ้ข - อตัราส่วน PM/CM ไม่ต า่กว่า 2.5

(Preventive Maintenance/Corrective Maintenance) ทีเ่พิม่ขึน้ของระบบไฟฟ้า

 - ผลส ารวจความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีตอ่ การด าเนินงานของ กฟภ. - ระดบั 5

 - ผลส ารวจความผูกพนัระหว่างผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบั กฟภ. - ระดบั 5

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

แผนงานท่ี 1 ควบคุมหน่วยสูญเสียใน 1.1 แผนงำนปรบัปรุงคุณภำพของขอ้มูลระบบไฟฟ้ำแรงต ่ำ ดว้ยกำรสุม่ กวว.(ก3) สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ กวว.(ก3)

ระบบจ าหน่าย (Loss) ของสายงานภาคตรวจหมอ้แปลงทีม่ผีลกำรรนั OPSA ผดิปกต ิโหลดเกนิ 150 % และ กฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

กลางและใต ้ แรงดนัต ่ำกวำ่ 170V กฟส.พทฑ. ด าเนการตามคา่เป้าหมายตาม

แผนงานทีก่ าหนด

ด าเนการตามคา่เป้าหมายตาม

แผนงานทีก่ าหนด1.1.1 กวว.(ก3) จดัท ำแผนกำรสุม่ตรวจ หมอ้แปลงทีม่ผีลกำรรนั OPSA ผดิปกติ คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68

โหลดเกนิ 150% และแรงดนัต ่ำกวำ่ 170V

เป้าหมาย จัดท าแผนภายใน เดือน ม.ค.2568 (จ านวน  20  เคร่ือง)    ( กฟส.พทฑ.ไม่มีแผนงานในเป้าหมาย) ( กฟส.พทฑ.ไม่มแีผนงำนในเป้ำหมำย) ( กฟส.พทฑ.ไม่มแีผนงำนในเป้ำหมำย)

(รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ_แผนงำนหมอ้แปลง Loading 150%)

1.1.2 กวว.(ก3)ด ำเนินกำรสุม่ตรวจ หมอ้แปลงทีม่ผีลกำรรนั OPSA ผดิปกติ คร ัง้ ด ำเนกำรตำมค่ำเป้ำหมำยตำม

แผนงำนทีก่ ำหนด

ด ำเนกำรตำมค่ำเป้ำหมำยตำม

แผนงำนทีก่ ำหนดโหลดเกนิ 150% และแรงดนัต ่ำกวำ่ 170V

เป้าหมาย  ด าเนินการภายในไตรมาสท่ี 2/2568

1.2 กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏบิตัดิำ้น Technical Loss คร ัง้ ( กฟส.พทฑ.ไม่มแีผนงานใน

เป้าหมาย)

( กฟส.พทฑ.ไม่มแีผนงานใน

เป้าหมาย)โหลดเกนิ 150% และแรงดนัต ่ำกวำ่ 170V กวว.(ปร)1138/68  ลว. 18 ม.ิย.68 กวว.(ปร)1138/68  ลว. 18 ม.ิย.68

เป้าหมาย    กฟส. L,M,S ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล  การด าเนินการตามแผนปฏบิตัิ

ดา้น Technical Loss

 การด าเนินการตามแผนปฏบิตัิ

ดา้น Technical Lossระบบ GIS กรณีสุม่ตรวจขอ้มูลสภำพปัจจุบนัไม่ตรงกบัระบบGIS  ภำยใน 1 เดอืน ภำยหลงั กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได ้

5.00

กฟส.พุทธมณฑล ด าเนินการได ้

5.00จำกไดร้บัรำยงำนผลควำมผดิปกติ

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั

1.2 กำรปรบัปรุงหมอ้แปลงและระบบไฟฟ้ำแรงต ่ำ ตำมผลกำรวเิครำะห ์

ดว้ยโปรแกรม OPSA on GIS (ไตรมำสที ่4/2567) สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68

1.2.1 หมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ Loading 80-100%

1.2.1.1 จดัท ำแผนงำนกำรปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำ จดัล ำดบัควำมส ำคญั กวว.(ก3) คร ัง้ ผปบ กวว.(ก3)

ของแผนงำนปรบัปรุงฯ จดัท ำงบประมำณ, แผนควำมตอ้งกำรพสัดุ และแผนงำน กฟส. L/M/S หน่วยสญูเสยีสะสม สถำนะ ม.ค. - กพ.

68

หน่วยสญูเสยีสะสม สถำนะ ม.ค. - กพ.

68

กฟส.พทฑ.

กอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำโดยพจิำรณำหมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ กฟส.พทฑ. กฟส.พทุธมณฑล ด ำเนินกำรได ้ 6.24 กฟส.พทุธมณฑล ด ำเนินกำรได ้ 6.24

Loading 80-100% ยงัไม่มผีลค่ำเกณฑ ์ประจ ำไตรมำส ยงัไม่มผีลค่ำเกณฑ ์ประจ ำไตรมำส

เป้าหมาย จัดท าแผนแก้ไข ให้แล้วเสร็จในไตรมาส 1/2568

ด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็ 100% (จ ำนวน  581  เคร ือ่ง) วดัผลจำกกำรำยงำน

หมอ้แปลงใน PSIM

(รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ_แผนงำนหมอ้แปลง Loading 80-100%) ผปบ กวว.(ก3)

1.2.1.2 ผลด ำเนินกำรกอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำ เพือ่แกไ้ข กวว.(ก3) รอ้ยละ กฟส.พทฑ.

ปัญหำหมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ Loading 80-100% กฟส. L/M/S

เป้าหมาย      กฟส.พทฑ. มีจ านวน 3 เคร่ือง กฟส.พทฑ.

ไตรมำส 1 รอ้ยละ 5 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

ไตรมำส 2 รอ้ยละ 25 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

ไตรมำส 3 รอ้ยละ 75 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

ต.ค. - พ.ย. 2568 รอ้ยละ 100 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

1.2.2 หมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ Unbalance > 50 % และ Load > 50%

1.2.2.1 จดัท ำแผนงำนกำรปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำ จดัล ำดบัควำมส ำคญั กวว.(ก3) คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ กวว.(ก3)

ของแผนงำนปรบัปรุงฯ จดัท ำงบประมำณ, แผนควำมตอ้งกำรพสัดุ และแผนงำน กฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

กอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำโดยพจิำรณำหมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ กฟส.พทฑ.

Unbalance > 50 % และ Load > 50%

เป้าหมาย จัดท าแผนแก้ไข ให้แล้วเสร็จในไตรมาส 1/2568

ด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็ 100% (จ ำนวน  965  เคร ือ่ง) วดัผลจำกกำรรำยงำน

หมอ้แปลงใน PSIM 

(รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ_แผนงำนหมอ้แปลง Unbalance > 50 % และ Load > 50%)

 ( กฟส.พทฑ. มจี ำนวน 9 เคร ือ่ง )

1.2.2.2 ผลด ำเนินกำรกอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงต ่ำ เพือ่แกไ้ข กวว.(ก3) รอ้ยละ ผปบ กวว.(ก3)

ปัญหำหมอ้แปลงทีเ่กดิปัญหำ Unbalance > 50 % และ Load > 50% กฟส. L/M/S กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย กฟส.พทฑ.

ไตรมำส 1 รอ้ยละ 5 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ

ไตรมำส 2 รอ้ยละ 25 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ

ไตรมำส 3 รอ้ยละ 75 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

ต.ค. - พ.ย. 2568 รอ้ยละ 100 ของหมอ้แปลงไฟฟ้ำทีม่ปัีญหำ 

1.3 แผนงำนปรบัแรงดนัทีส่ถำนีไฟฟ้ำตน้ทำงที ่23.1 kv (Voltage Improvment) กฟส.เมอืงสุพรรณบุรี รอ้ยละ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

เป้าหมาย กฟส.ศรปีระจนัต ์ กสฟ.(ก3) กสฟ.(ก3)

- ด ำเนินกำรครบถว้น รอ้ยละ 100 ตำมแผนงำนทีก่ ำหนด

- ไตรมำส 1 สถำนีศรปีระจนัต ์

- ไตรมำส 2 สถำนีสพุรรณบรุ ี2



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั

แผนงำนที ่2 ควบคุมสดัสว่นของค่ำใชจ้่ำย2.1 ตดิตำม ควบคุม ค่ำดชันี SAIFI & SAIDI กฟฟ. จุดรวมงำน กฟส. L/M/S คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กปบ.(ก3)

 ในกำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนัต่อเชงิแกไ้ข (รวมสงักดั) ใหเ้ป็นตำมเกณฑท์ี ่กจฟ. ก ำหนด กปบ.(ก3) กฟส.พทฑ.

(Preventive Maintenance / Correctiveเป้าหมาย สรุปและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กฟส.พทฑ. ส่งรายงานสรุปของทุกเดอืน ส่งรายงานสรุปของทุกเดอืน

 Maintenance) ทีเ่พิม่ขึน้ของระบบไฟฟ้ำ

2.2 ตดิตำมกจิกรรม ควบคุม ค่ำดชันี SAIFI & SAIDI 4 กฟฟ. จุดรวมงำน 

(รวมสงักดั) ทีม่คี่ำมำกทีส่ดุ ใหเ้ป็นไปตำมเกณฑท์ี ่กจฟ. ก ำหนด

2.2.1 จดัท ำแผนงำน/กจิกรรม บ ำรุงรกัษำระบบไฟฟ้ำ เพือ่ลดค่ำดชันีฯ กปบ.(ก3) คร ัง้ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

 SAIFI & SAIDI 4 กฟฟ. จุดรวมงำน (รวมสงักดั) ทีม่คี่ำมำกทีส่ดุ

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานภายใน วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 25678

2.2.2 ตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนงานในขอ้ 2.2.1 กฟส.เมอืงสุพรรณบุรี คร ัง้ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กฟส.เมอืงกาญจนบุรี

กฟก.3    กฟส.เมอืงสุพรรณบุร,ี กฟส.เมอืงกาญจนบุร,ี กฟส.บ่อพลอย, กฟส.บ่อพลอย

 กฟส.เดมิบางนางบวช กฟส.เดมิบางนางบวช

กปบ.(ก3)

2.3 ตดิตามกจิกรรม ควบคมุ คา่ดชันี SAIFI & SAIDI ในพืน้ทีเ่มอืงใหญ่

 ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี ่กจฟ. ก าหนด

     2.3.1 จดัท าแผนงาน/กจิรรม บ ารุงรกัษาระบบไฟฟ้า เพือ่ลดคา่ดชันีฯ กฟจ.สมุทรสาคร คร ัง้ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

 SAIFI & SAIDI พืน้ทีเ่มอืงใหญ่ กฟส.เมอืงสมุทรสาคร

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานภายใน วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 กฟสโ.คกขาม

กปบ.(ก3)

    2.3.2 ตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนงานในขอ้ 2.3.1 กฟจ.สมุทรสาคร คร ัง้ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กปบ.(ก3) กปบ.(ก3)

เป้าหมาย  สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กฟส.เมอืงสมุทรสาคร

กฟสโ.คกขาม

กปบ.(ก3)



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั

2.4 งำนกอ่สรำ้งระบบจ ำหน่ำยแรงสงูเหนือดนิ ตำม คพจ.2.3 กฟส. L/M/S คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กรย.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กรย.(ก3) กฟส.พทฑ.

จํานวน    132.70 วงจร-กม. กฟส.พทฑ. แผนด าเนินการ พ.ค.68 แผนด าเนินการ พ.ค.68

ไตรมำส 1   จ ำนวน   74.92  วงจร-กม.

ไตรมำส 2   จ ำนวน    44.06  วงจร-กม.

ไตรมำส 3   จ ำนวน     3.84  วงจร-กม.

ไตรมำส 4   จ ำนวน     9.89  วงจร-กม.

(รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ_แผนงำนกอ่สรำ้งแรงสงู)

กฟส.พทฑ.  P-TDD02.3-I-PMNNA.0017

2.5 งำนปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำยแรงสงูเหนือดนิ ตำม คพจ.2.3 กฟส. L/M/S คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กรย.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส กรย.(ก3) กฟส.พทฑ.

จ ำนวน    100.60 วงจร-กม. กฟส.พทฑ. แผนด าเนินการ พ.ค.68 แผนด าเนินการ พ.ค.68
ไตรมำส 1   จ ำนวน    50.36  วงจร-กม.

ไตรมำส 2   จ ำนวน    21.95 วงจร-กม.

ไตรมำส 3   จ ำนวน    22.26  วงจร-กม.

ไตรมำส 4   จ ำนวน     6.01  วงจร-กม.

(รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ_แผนงำนปรบัปรุงแรงสงู IA )

กฟส.พทฑ.  P-TDD02.3-I-PMNIA.0013  ,  P-TDD02.3-I-PMNIA.0014

2.6  งำนกอ่สรำ้งสถำนีไฟฟ้ำช ัว่ครำว กรย.(ก3) คร ัง้ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กรย.(ก3) กรย.(ก3)

 - สถำนีฯ สมุทรสำคร17 (ช ัว่ครำว)  กสฟ.(ก3)

 - สถำนีฯออ้มนอ้ย1 (ช ัว่ครำว) กบษ.(ก3)

ไตรมำส 2   จ ำนวน  1  สถำนีฯออ้มนอ้ย1 

ไตรมำส 3   จ ำนวน  1  สถำนีฯ สมุทรสำคร17 

เป้าหมาย  รายงานผลทุกไตรมาส

2.7 ส ำรวจระบบไฟฟ้ำทัง้ระบบสำยสง่, ระบบจ ำหน่ำยแรงสงู เพือ่

พจิำรณำปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำย 

2.7.1 ส ำรวจระบบจ ำหน่ำยและจดัท ำแผนงำนกอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบสำยสง่ กฟส. L/M/S คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

,ระบบจ ำหน่ำย กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย  จัดท าแผนงานและรายงานผลภายใน เดือน มี.ค. 2568 กฟส.พทฑ.

กฟส. ระดบั L อยำ่งนอ้ย กฟฟ. ละ 5 แผนงำน ด าเนินการส่งแผนงานครบถว้น ด าเนินการส่งแผนงานครบถว้น

กฟส. ระดบั M อยำ่งนอ้ย กฟฟ. ละ 3 แผนงำน

กฟส. ระดบั S อยำ่งนอ้ย กฟฟ. ละ 2 แผนงำน

กฟส. ระดบั XS อยำ่งนอ้ย กฟฟ. ละ 1 แผนงำน

(กฟส. ระดบั XS นับรวมและวดั กฟฟ. ตน้สงักดั)

2.7.2 รำยงำนผลกำรกอ่สรำ้งและปรบัปรุงระบบจ ำหน่ำย จำกขอ้ 2.7.1 กฟส. L/M/S คร ัง้ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย  รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส กบษ.(ก3) กฟส.พทฑ.

กฟส.พทฑ.



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั

2.8 กำรบรหิำรงบลงทุนงำนเปลีย่นทดแทนอปุกรณไ์ฟฟ้ำทีเ่สือ่มสภำพ

เพือ่ควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำ

2.8.1 ปิดงำน MS.2000 คงคำ้ง ปี 2566 ครบ 100% ภำยใน ม.ีค.  กฟส.เมอืง

นครปฐม

รอ้ยละ ไม่เกีย่วขอ้ง ไม่เกีย่วขอ้ง กบษ.(ก3) กบษ.(ก3)

2568  กฟส.เมอืง

สมุทรสาครเป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส  กฟส.พนมทวน

กฟก.3    จ ำนวน  10  งำน  กฟส.ดา่นชา้ง

 กฟส.บางเลน

กบษ.(ก3)

2.8.2 ปิดงำน HB.2000 คงคำ้ง ปี 2567 ครบ 100% ภำยใน ม.ิย. 2568 กฟฟ.ทีเ่กีย่วขอ้ง รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) ผกส. กฟส.พทฑ.

กฟก.3    จ ำนวน  181  งำน กฟส.พทฑ. ยงัไม่ไดด้ าเนินการ ยงัไม่ไดด้ าเนินการ

กฟส.กระทุม่แบน, กฟส.กําแพงแสน, กฟส.โคกขาม, กฟส.ดอนเจดยี,์ กฟส.

ดอนตมู, กฟส.ดา่นชา้ง, กฟส.ดา่นมะขามเตีย้, กฟส.เดมิบางนางบวช, กฟส.

ทองผาภมู,ิ กฟส.ทา่มว่ง, กฟส.ทา่มะกา, กฟส.ทา่เรอื, กฟส.ไทรโยค, กฟส.

นครชยัศร,ี กฟส.บอ่พลอย, กฟส.บางน้ําจดื, กฟส.บางปลามา้, กฟส.บางเลน, 

กฟส.พนมทวน, กฟส.พุทธมณฑล, กฟส.เมืองกาญจนบุรี, กฟส.เลาขวัญ, กฟส.ศรีประจันต์, กฟส.เมือง
สมุทรสาคร, กฟส.เมืองสมุทรสาคร 2 (บ้านแพ้ว), กฟส.สองพ่ีน้อง, กฟส.สามชุก, กฟส.สามพราน, กฟส.เมืองสุพรรณบุรี,
 กฟส.หนองหญ้าไซ, กฟส.อ้อมน้อย, กฟส.อู่ทอง

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน ปิดงานในงวดเดอืน เม.ย.68

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน ปิดงานในงวดเดอืน เม.ย.68

2.8.3 ปิดงาน HB.3000 คงคา้ง ปี 2567 ครบ 100% ภายใน ม.ิย. 2568 กฟส.ทีเ่กีย่วขอ้ง รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กฟส.พทฑ.

เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) ผกส.

กฟก.3    จ ำนวน  66  งำน กฟส.พทฑ.

กฟส.  ระดบั L/M/S/XS รวม 23 ทุกแห่ง

กฟส.กระทุม่แบน, กฟส.ก ำแพงแสน, กฟส.โคกขำม, กฟส.ดอนเจดยี,์ กฟส.ดอนตูม,

กฟส.ด่ำนชำ้ง, กฟส.ด่ำนมะขำมเตีย้, กฟส.ทองผำภมู,ิ กฟส.ท่ำม่วง, กฟส.ท่ำมะกำ,

กฟส.นครชยัศร,ี กฟส.บอ่พลอย, กฟส.บำงน ำ้จดื, กฟส.บำงเลน, กฟส.พนมทวน,

กฟส.พุทธมณฑล, กฟส.เมืองกาญจนบุรี, กฟส.เลาขวัญ, กฟส.ศรีประจันต์

กฟส.สมุทรสำคร 2 (บำ้นแพว้), กฟส.สองพีน่อ้ง, กฟส.สำมชกุ, กฟส.หนองหญำ้ไซ

2.8.4 ปิดงาน HB.2000 ปี 2568 ครบ 100% ภายใน ธ.ค. 2568 กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) ผกส. กฟส.พทฑ.

ไตรมาส 2 รอ้ยละ 30 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ กฟส.พทฑ.

ไตรมาส 3 รอ้ยละ 70 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

ไตรมาส 4 รอ้ยละ 100 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

2.8.5 ปิดงาน HB.3000 ปี 2568 ครบ 100% ภายใน ธ.ค. 2568 กฟส. L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบษ.(ก3)

เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินการทุกไตรมาส กบษ.(ก3) ผกส. กฟส.พทฑ.

ไตรมาส 2 รอ้ยละ 30 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ กฟส.พทฑ.

ไตรมาส 3 รอ้ยละ 70 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

ไตรมาส 4 รอ้ยละ 100 ของแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน อยูร่ะหว่างด าเนินการ

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน อยูร่ะหว่างด าเนินการ

ผกส.ไม่มงีาน HB.3000 ปี 67 ผกส.ไม่มงีาน HB.3000 ปี 67

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน อยูร่ะหว่างด าเนินการ

งานที ่ผกส. รบัผดิชอบ จ านวน 3 

งาน อยูร่ะหว่างด าเนินการ



แผนงานเพิม่เตมิ (แผนเขต)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ 10. สถานที่ หน่วยวดั

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ผลการด าเนินการสะสม ผลการด าเนินการสะสม ผูร้บัผดิชอบ

( Activities / Action Steps) ไตรมาส 1-2 /2568 ไตรมาส 1-2 /2568 รำยงำนผล

11. เป้าหมายรายไตรมาส 12. หน่วยงำนหลกั

แผนงานที ่3 งานปรบัปรุงขอ้มูลดา้นสายสือ่สาร1. ปรบัปรุงขอ้มูลตามผลการด าเนินการตรวจสอบเสน้ทางละเมดิพาดสาย

สือ่สารในระบบ TAMS แผนงานที ่1 ขอ้ 1.4.4 ดา้น Goal (Finance Social Environment : FSE) กฟส.ระดบั L/M/S รอ้ยละ สถานะเดอืน เม.ย. - ม.ิย.68 สถานะเดอืน ม.ค. - ม.ิย.68 ผปบ. กบล.(ก3)

ใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั กฟส.พทฑ. กฟส.พทฑ.

1.1 กรณี ตรวจพบละเมิด (ตามผลด าเนินการแผนงานท่ี 1  ข้อ 1.4.5 ด้าน Goal

(Finance Social Environment : FSE)

     1.1.1 กรณีอนุญาตพาดสายสือ่สารได ้เมือ่ Operator มาด าเนินการยืน่

ขออนุญาตและไดร้บัอนญุาตพาดสายถกูตอ้ง ใหป้รบัปรงุขอ้มลู เป็นสถานะ "อนุญาต"

     1.1.2 กรณีอนุญาตพาดสายสือ่สารไม่ได ้ใหด้ าเนินการรือ้ถอนสาย

สือ่สารและปรบัปรุงขอ้มูล โดยลบ Tag สายสือ่สารที่ร ือ้ถอน ออกจากระบบ TAMS

1.2 กรณี ตรวจไม่พบละเมิด ให้ปรับปรุงข้อมูล โดยลบ Tag สายส่ือสารท่ีไม่พบละเมิด

ออกจากระบบ TAMS

เป้าหมาย ร้อยละ 100 ตามผลการด าเนินงานแผนงานท่ี 1 ข้อ 1.4.4 ด้าน Goal

(Finance Social Environment : FSE)


