
Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 4. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)
- -  - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)  - ร้อยละ 1.85

 - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  - 33,382 ล้านบาท
 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KRI) 7. ค่าเป้าหมาย (ระดับ 5)
-  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนกลาง  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนภูมิภาค  -  (รอค่าเป้าหมายจากสายงานฯ บ)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.1 ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ีเหมาะสม  - รายได้งานก่อสร้าง C02.2 จ านวน 6,320,966.47 บาท

การด าเนินงาน ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2  - ต้นทุนงาน จ านวน 4,101,845.18 บาท

เป้าหมาย  ระดับ 5 (เป้าหมายจากสายงานสายงานธุรกิจและการตลาด) ผสน.  - ก าไร(ขาดทุน) จ านวน 2,219,121.29 บาท

* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วงรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานธุรกิจและการตลาด ผกป.  - คิดเป็นอัตราก าไร 35.11

 - เป้าหมายไตรมาสละ ร้อยละ 25
 - ความพึงพอใจรายกลุ่มลูกค้าของสายงานภาคกลางและใต้

1.2 ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS ส าหรับงานการให้บริการธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ผมต.  - จ านวนใบส่ังงานท้ังหมด 173 ใบ (สถานะ ส.ค. 2567)
เป้าหมาย  ระดับ 5 (รอเป้าหมายจากสายงานสายงานธุรกิจและการตลาด) ผกป.  - ปิดงานได้ 170 ใบ
* ใช้ค่าเป้าหมาย ปี 2566 ในช่วงรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานธุรกิจและการตลาด ผบค.  - คิดเป็นร้อยละ 98.27
 - เป้าหมายไตรมาสละ ร้อยละ 95 หนังสือเลขท่ี ก.3กบฟ.(ปว)1589/2567 ลว.30 ก.ย. 2567

1.3 ประสิทธิภาพการเพ่ิมรายได้การให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ กลุ่มท่ี 1 รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายใต้ก ากับดูแล
ภายใต้ก ากับดูแล และกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล  - รายได้สะสมปี 2566 จ านวน 921,119.49 บาท - รายได้สะสมปี 2566 จ านวน 921,119.49 บาท
กลุ่มท่ี 1 รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายใต้ก ากับดูแล ผบค.  - รายได้สะสมปี 2567 จ านวน 985,311.15 บาท - รายได้สะสมปี 2567 จ านวน 985,311.15 บาท
กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล  - เพ่ิมข้ึน จากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 6.97 - เพ่ิมข้ึน จากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 6.97
(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ธุรกิจเสริม)
เป้าหมาย  รายได้การให้บริการธุรกิจเก่ียวเน่ือง ในแต่ละกลุ่มเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล
ของรายได้ปี 2566  - รายได้สะสมปี 2566 จ านวน 12,135,766.52 บาท

 - รายได้สะสมปี 2567 จ านวน 6,889,134.24 บาท
 - ลดลง จากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 43.23 -  ลดลง จากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 43.23

กลุ่มท่ี 1 รายได้จากกลุ่มธุรกิจภายใต้ก ากับดูแล

กลุ่มท่ี 2 รายได้จากกลุ่มธุรกิจนอกการก ากับดูแล
- รายได้สะสมปี 2566 จ านวน 12,135,766.52 บาท

 - รายได้งานก่อสร้าง C02.2 จ านวน  6,320,966.47 บาท

- จ านวนใบส่ังงานท้ังหมด 173 ใบ (สถานะ ส.ค. 2567)
- ปิดงานได้ 170 ใบ
- คิดเป็นร้อยบะ 98.27
หนังสือเลขท่ี ก.3กบฟ.(ปว)1589/2567 ลว.30 ก.ย. 2567

- รายได้สะสมปี 2567 จ านวน 6,889,134.24 บาท

หนังสือเลขท่ี ก.3กบฟ.(บส)1544/2567 ลว.17 ก.ย. 2567

 - ข้อมูลสะสม ณ งวดบัญชี ส.ค. 2567 สถานะ 17 ก.ย. 2567

 - ต้นทุนงาน จ านวน 4,101,845.18 บาท

 - ก าไร(ขาดทุน) จ านวน 2,219,121.29 บาท

 - คิดเป็นอัตราก าไร 35.11

หนังสือเลขท่ี ก.3กบฟ.(บส)1544/2567 ลว.17 ก.ย. 2567

 - ข้อมูลสะสม ณ งวดบัญชี ส.ค. 2567 สถานะ 17 ก.ย. 2567

รายงานผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 กฟส.ลาดหญ้า
มุมมอง : Goal (Finance Social Environment : FSE)

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567

ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.4 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนการเช่าพาดสายส่ือสาร ปี 2567
การด าเนินงาน (ต่อ) 1.4.1 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพ่ือเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2568 ด้วยระบบ TAMS ผสน.

ให้ครบถ้วน ผกป.
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 ภายในไตรมาสท่ี 4/2567

1.4.2 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ีอุปกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้าของปี 2567 (รายเก่า) 
เป้าหมาย  แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ี ร้อยละ 100 ภายในเดือน ม.ค. 2567 ผกป.

1.4.3 จัดท าแผนและก าหนดแนวทางการตรวจสอบเส้นทางละเมิดสายส่ือสาร กบล.(ก3)
(รายงาน RD05 รายงานสายส่ือสารท่ีละเมิดติดต้ัง)
เป้าหมาย  จัดท าแผนและก าหนดแนวทาง ภายในไตรมาสท่ี 1/2567

1.4.4 ด าเนินการตรวจสอบเส้นทางละเมิดสายส่ือสาร ตามแผนงาน ข้อ 1.4.3
เป้าหมาย  ด าเนินการตามแผนงาน ร้อยละ 100 ภายในไตรมาสท่ี 3/2567 ผกป.

1.4.5 กรณีตรวจพบการละเมิดสายส่ือสาร ตามข้อ 1.4.4 ให้ด าเนินการตามบันทึก
กปร.(จท) 805/2562 ผวก. อนุมัติ ลงวันท่ี 30 ก.ย.2562 เร่ือง ขออนุมัติแก้ไขปรับปรุง ผกป.
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพาดสายและหรือติดต้ังอุปกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคมบน
เสาไฟฟ้าของ กฟภ. ท่ีไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ให้ครบถ้วนทุกราย
เป้าหมาย  ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดให้ครบถ้วน ร้อยละ 100 ภายในไตรมาส 4 ในปี 2567

1.5 จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกัน
และแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องหาสาเหตุและเร่งด าเนินการสับเปล่ียนมิเตอร์/อุปกรณ์ ผบค.
ประกอบมิเตอร์
กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป
กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป
(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ตรวจสอบมิเตอร์) กลุ่มท่ี 2 ไม่มีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

  กลุ่มท่ี 1 มีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป

กลุ่มท่ี 2 ไม่มีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

 กลุ่มท่ี 1 มีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป

ตามบันทึกท่ี ก.3/ลญ.(บค)526/2567 ลว. 23 ก.ย. 2567

จ านวน 1 ราย 

ตามบันทึกท่ี ก.3/ลญ.(บค)526/2567 ลว. 23 ก.ย. 2567

 - รายงานผลในไตรมาส 4  - รายงานผลในไตรมาส 4

จ านวน 1 ราย 

- ด าเนินการตามแผนงานครบถ้วน ร้อยละ 100 - ด าเนินการตามแผนงานครบถ้วน ร้อยละ 100

 - รายงานผลในไตรมาส 4  - รายงานผลในไตรมาส 4

 - แจ้งหน้ีครบถ้วน ร้อยละ 100  - แจ้งหน้ีครบถ้วน ร้อยละ 100

ไตรมาสท่ี 1-3/2567

ผลการด าเนินงานสะสม
10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
ไตรมาสท่ี 3/2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 1  การเพ่ิมรายได้และก าไรจาก 1.6 จัดท ารายงานสรุปการตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า กรณีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมี
การด าเนินงาน หน่วยการใช้ไฟลดลง ต้ังแต่ 50% ข้ึนไป ผบค. - ผู้ใช้ไฟรายใหญ่มีหน่วยการใช้ไฟลดลง ต้ังแต่ 50% ข้ึนไป - ผู้ใช้ไฟรายใหญ่มีหน่วยการใช้ไฟลดลง ต้ังแต่ 50% ข้ึนไป

(ต่อ) (โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ตรวจสอบมิเตอร์) จ านวน 7 ราย จ านวน 7 ราย

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

1.7 ตรวจสอบหน่วยมิเตอร์ไฟสาธารณะและไฟทางหลวงกรณีศูนย์หน่วย หากพบ
มิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบมิเตอร์ช ารุดให้เร่งด าเนินการสับเปล่ียนและพิจารณา ผมต. - ไม่พบมิเตอร์ไฟสาธารณะและไฟทางหลวงกรณีศูนย์หน่วย - ไม่พบมิเตอร์ไฟสาธารณะและไฟทางหลวงกรณีศูนย์หน่วย

ปรับปรุงค่าไฟฟ้าให้ครบถ้วน ผบค. ท่ีอุปกรณช ารุด ท่ีอุปกรณช ารุด

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ไฟสาธารณะ)
เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

1.8 ปรับปรุงแผนการอ่านหน่วยรายย่อย (MRM) โดยพิจารณาจากรายได้และ
ปริมาณผู้ใช้ไฟในแต่ละสายการจดหน่วย (ปรับ Portion A B C ให้มีรายได้รวม ผบค. - ไม่มีการปรับแผนการอ่านหน่วยโดยพิจารณาจากรายได้และ - มีการปรับแผนการอ่านหน่วยโดยพิจารณาจากรายได้และ

จากมากไปหาน้อย) ปริมาณผู้ใช้ไฟดังน้ี

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ จดหน่วยและประมวลผลบิล) - Portion A จ านวน 8,014 ราย ค่าไฟ 9,878,557.04 บาท

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ืนไตรมาส - Portion B จ านวน 7,323 ราย ค่าไฟ 8,007,702.85 บาท

- ด าเนินการในไตรมาส 1

แผนงานท่ี 2  การบริหารค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 2.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (CPI-X)
2.1.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสายงานส่วนกลาง สายงาน กต
เป้าหมาย  คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัด ระดับ 4

2.1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสายงานส่วนภูมิภาค ทุกแผนก - งบประมาณ จ านวน 12,700,792.88 บาท - งบประมาณ จ านวน 12,700,792.88 บาท

เป้าหมาย  คะแนนประเมินไม่น้อยกว่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 - เบิกจ่ายจริง จ านวน 11,921,280.27 บาท - เบิกจ่ายจริง จ านวน 11,921,280.27 บาท

ระหว่างรอเป้าหมาย ปี 2567 จากสายงานบัญชี - คิดเป็นร้อยละ 93.86 - คิดเป็นร้อยละ 93.86

ให้ใช้เกณฑ์ไม่เกินกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร - คิดเป็นระดับ 2.94 - คิดเป็นระดับ 2.94

2.2 ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการท่ี ผวก. อนุมัติ ทุกแผนก - งบประมาณ จ านวน 6,949,800.00 บาท - งบประมาณ จ านวน 6,949,800.00 บาท

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ งบประมาณ) - เบิกจ่ายจริง จ านวน 3,472,353.54 บาท - เบิกจ่ายจริง จ านวน 3,472,353.54 บาท

เป้าหมาย  ไม่เกินกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร - คิดเป็นร้อยละ 49.96 - คิดเป็นร้อยละ 49.96

- คิดเป็นระดับ 5 - คิดเป็นระดับ 5

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 2  การบริหารค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 2.3 สรุปรายงานผลการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เสนอผู้บริหารทราบ กบฟ.(ก3)
(ต่อ) เป้าหมาย  จัดท ารายงานผลการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ภายในวันท่ี 25

ของเดือนถัดไป

2.4 ควบคุม/ก ากับ/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
ความเป็นจริง2.4.1 จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางและเกณฑ์ประเมินผลการบันทึก สายงาน กต
เวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ของสายงาน กต ประจ าปี 2567
เป้าหมาย  จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการติดตามการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน
(Time Confirm) ของสายงาน กต ภายในเดือน ม.ค. 2567

2.4.2 คณะท างานฯ ก าหนดค่าเกณฑ์ประเมินผลการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน สายงาน กต
(Time Confirm) ของสายงาน กต ประจ าปี 2567
เป้าหมาย  จัดประชุมและเสนอขออนุมัติค่าเกณฑ์วัดผลการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน
(Time Confirm) ให้ทุกเขตในสังกัด สายงาน กต ภายในเดือน ก.พ. 2567

2.4.3 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS 
เป้าหมาย  ระดับ 5 ผกป.
รอค่าเป้าหมาย
ก าหนดค่าเป้าหมายโดยคณะท างาน สายงาน กต

2.4.4 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS 
เป้าหมาย  ระดับ 5 ผมต.
รอค่าเป้าหมาย ผกป.
ก าหนดค่าเป้าหมายโดยคณะท างาน สายงาน กต

 - รอค่าเป้าหมาย - รอค่าเป้าหมาย

 - รอค่าเป้าหมาย - รอค่าเป้าหมาย

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.1 เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน ท่ี รผก.(กต) เป็น ผอ.โครงการ สายงาน กต
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ประกอบด้วย

1. งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตาพระยา(ช่ัวคราว) จ.สระแก้ว (กฟก.1) กบฟ.(ก3)
2. งานพัฒนาระบบไฟฟ้าในพ้ืนท่ีปริมณฑลชนแดนการไฟฟ้านครหลวง ระยะท่ี 2 กบพ.(ก3)
(ปี 2566-2568) (กฟก.1-2-3) กรย.(ก3)
3. งานปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร และจัดหาเคร่ืองมือเพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการ กบษ.(ก3)
ทดสอบมิเตอร์ (กฟก.1-2-3, กฟต.1-2-3) กบล.(ก3)

กวว.(ก3)
กฟจ.สค.

และ กฟฟ.ในสังกัด
กฟจ.นฐ.

และ กฟฟ.ในสังกัด

4. งานก่อสร้างเพ่ิมเบย์และสายส่งท่ีสถานีไฟฟ้าโพธาราม2 จ.ราชบุรี (วงจรท่ี 2) 
และสถานีไฟฟ้าหนองปลาหมอ จ.ราชบุรี (วงจรท่ี 3) (กฟต.1)
5. งานจัดหาหม้อแปลง AVR ทดแทนท่ีเส่ือมสภาพเน่ืองจากอายุการใช้งานสูง
เส่ียงต่อการระเบิดช ารุด (กฟต.1)
6. แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และส่ังการแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง (กฟต.2)
*** ข้อมูลจาก CAPEX
เป้าหมาย  เบิกจ่าย ร้อยละ 100 ของค่าเป้าหมายรายไตรมาส (รอค่าเป้าหมาย)

3.2 เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม - ไม่มีลูกหน้ีท่ียังค้างช าระจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินพาด - ไม่มีลูกหน้ีท่ียังค้างช าระจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินพาด

ก่อนปี 2567 ท่ียังค้างช าระให้ได้ร้อยละ 100 ผสน. สายส่ือสารโทรคมนาคมก่อนปี 2567 สายส่ือสารโทรคมนาคมก่อนปี 2567 

เป้าหมาย  ไตรมาส 1 20%, ไตรมาส 2 40%, ไตรมาส 3 70%, ไตรมาส 4 100%,

3.3 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีเอกชน ให้มีการช าระเงินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
3.3.1 เอกชนรายใหญ่ : ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ีครบก าหนด 3.3.1 เอกชนรายใหญ่ ค้างช าระจ านวน 4 ราย 3.3.1 เอกชนรายใหญ่ ค้างช าระจ านวน 4 ราย
หากมีค้างช าระเกินส้ินเดือน กฟฟ.ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย ผบค.
3.3.2 เอกชนรายย่อย : ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป หากมีค้างช าระต้องอยู่ในสถานะ 3.3.2 เอกชนรายย่อย ค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป จ านวน 4 ราย 3.3.2 เอกชนรายย่อย ค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป จ านวน 4 ราย

งดจ่ายไฟ/ผ่อนช าระเท่าน้ัน หากอยู่ในสถานะยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย - สถานะงดจ่ายไฟ จ านวน 29 ราย - สถานะงดจ่ายไฟ จ านวน 29 ราย

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ลูกหน้ี) - สถานะผ่อนช าระ จ านวน 40 ราย - สถานะผ่อนช าระ จ านวน 40 ราย

เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม นโยบายกระทรวงมหาดไทย
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.4 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีราชการ ท่ี กฟข. รับผิดชอบ ท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป - มีลูกหน้ีราชการท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป จ านวน 54 ราย - มีลูกหน้ีราชการท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป จ านวน 54 ราย

(ต่อ) (โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ ลูกหน้ี) ผบค.
เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป

3.5 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินและการรับรู้รายได้
(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ งานระหว่างก่อสร้าง)
3.5.1 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน ก่อนปีปัจจุบัน - มูลค่างาน จ านวน 4.07 ล้านบาท - มูลค่างาน จ านวน 4.07 ล้านบาท

3.5.1.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน C02.2 ผกส. - ปิดงาน จ านวน 4.07 ล้านบาท - ปิดงาน จ านวน 4.07 ล้านบาท

เป้าหมาย  ไตรมาส 1 25%, ไตรมาส 2 50%, ไตรมาส 3 75%, ไตรมาส 4 100%, ของมูลค่างาน - คิดเป็นร้อยละ 100 - คิดเป็นร้อยละ 100

3.5.1.2 งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P) 
เป้าหมาย  ไตรมาส 1 15%, ไตรมาส 2 30%, ไตรมาส 3 45%, ไตรมาส 4 60%, ของมูลค่างาน ผกส. - มูลค่างาน จ านวน 36.51 ล้านบาท - มูลค่างาน จ านวน 36.51 ล้านบาท

- ปิดงาน จ านวน 20.76 ล้านบาท - ปิดงาน จ านวน 20.76 ล้านบาท

- คิดเป็นร้อยละ 56.84 - คิดเป็นร้อยละ 56.84

3.5.2 งานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน ในปีปัจจุบัน (งานท่ีเกิดในไตรมาส 1-2)
3.5.2.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) ไม่รวมงาน C02.2 ผกส. - มูลค่างาน จ านวน 1.23  ล้านบาท - มูลค่างาน จ านวน 1.23  ล้านบาท

เป้าหมาย  ไตรมาส 1 15%, ไตรมาส 2 30%, ไตรมาส 3 45%, ไตรมาส 4 60%, ของมูลค่างาน - ปิดงาน จ านวน 0.68  ล้านบาท - ปิดงาน จ านวน 0.68  ล้านบาท

- คิดเป็นร้อยละ 55.13 - คิดเป็นร้อยละ 55.13

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 3  การบริหารสินทรัพย์และการเพ่ิม 3.5.2. งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P)
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบลงทุน เป้าหมาย  ไตรมาส 1 12.5%, ไตรมาส 2 25%, ไตรมาส 3 37.5%, ไตรมาส 4 50%, ของมูลค่างาน ผกส. - มูลค่างาน จ านวน 1.97 ล้านบาท - มูลค่างาน จ านวน 1.97 ล้านบาท

(ต่อ) - ปิดงาน จ านวน 0 ล้านบาท - ปิดงาน จ านวน 0 ล้านบาท

- คิดเป็นร้อยละ 0 - คิดเป็นร้อยละ 0

3.5.3 งานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ (C02.2)
เป้าหมาย  เร่งรัดปิดงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้า งาน C02.2 ท่ีรับช าระเงินจากผู้ใช้ไฟก่อนเดือน ผกส. - มูลค่างาน จ านวน 3 งาน - มูลค่างาน จ านวน 3 งาน

มิ.ย. 2567 ให้ครบถ้วนทุกงาน - ปิดงาน จ านวน 2 งาน - ปิดงาน จ านวน 2 งาน

 - ไตรมาส 1 25%, ไตรมาส 2 50%, ไตรมาส 3 75%, ไตรมาส 4 100% - คิดเป็นร้อยละ 66.67 - คิดเป็นร้อยละ 66.67

3.6 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบผู้ใช้ไฟ
3.6.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตงบผู้ใช้ไฟ ประจ าปี 2567 กบพ.(ก3)
เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567
 
3.6.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-ยืม พัสดุจาก location 0021 กบพ.(ก3)
เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ินไตรมาส

3.7 ติดตามการจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety Stock งบผู้ใช้ไฟ
3.7.1 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety stock งบผู้ใช้ไฟ ประจ าปี 2567 กบพ.(ก3)
เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567

3.7.2 จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย-ยืม พัสดุจาก location 0025 กบพ.(ก3)
เป้าหมาย  รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป หลังส้ินไตรมาส

3.8 จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุรอง และผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบลงทุน (I) และงบโครงการ (P) กบพ.(ก3)
เป้าหมาย  จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุแล้วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 2567

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 4 ลดความเส่ียงขององค์กรและพนักงาน 4.1 ควบคุมและตรวจสอบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่

ให้ครบถ้วนทุกราย ผบค. -  ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2567 จ านวน 126 ราย

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า) -  มีสัญญาซ้ือขาย จ านวน 123  ราย

เป้าหมาย  ครบถ้วน ร้อยละ 100 - อยู่ระหว่างด าเนินการ 3 ราย - อยู่ระหว่างด าเนินการ 3 ราย

- คิดเป็นร้อยละ 97.62 - คิดเป็นร้อยละ 97.62

4.2 ควบคุมและตรวจสอบหลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ 
ให้ครบถ้วนทุกราย ผบค. -  ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2567 จ านวน 118 ราย

(โปรแกรม Power BI Dashboard หัวข้อ เงินประกัน) -  ด าเนินการช าระแล้ว (เงินสด) จ านวน 83 ราย

เป้าหมาย  ครบถ้วน ร้อยละ 100 - ด าเนินการช าระแล้ว (ไม่ใช่เงินสด) จ านวน 9 ราย

- อยู่ระหว่างเรียกเก็บ จ านวน 26 ราย

แผนงานท่ี 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน

5.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและการตัดสินใจของผู้บริหาร
สนับสนุนการด าเนินงาน 5.1.1 ต้ังคณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและ สายงาน กต

การตัดสินใจของผู้บริหาร ของสายงาน กต และร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงาน
เป้าหมาย  จัดต้ังคณะท างานฯ ภายในเดือน ธ.ค. 2566 และจัดประชุมก าหนดแผนงาน
และแนวทางการด าเนินงาน ภายในเดือน ม.ค. 2567

5.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ กดส.(ก3)
 ของผู้บริหารในรูปแบบ Dashboard ดังน้ี
(1) ลูกหน้ี
(2) งานก่อสร้าง (AUC และ C02.2)
(3) งบประมาณ (งบลงทุน และการควบคุมค่าใช้จ่าย 7 ประเภท)
(4) การตรวจสอบมิเตอร์และหน่วยการใช้ไฟฟ้าผิดปกติ
(5) สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และหลักประกัน
(6) การจดหน่วยและการประมวลผลบิล
(7) ธุรกิจเสริม
(8) การบริหารพัสดุและการจัดซ้ือจัดจ้าง
เป้าหมาย  สามารถน าออกใช้งานได้ ภายในไตรมาสท่ี 1/2567

- อยู่ระหว่างเรียกเก็บ จ านวน 26 ราย

- มีสัญญาซ้ือขาย จ านวน 123  ราย

- ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2567 จ านวน 118 ราย

- ด าเนินการช าระแล้ว (เงินสด) จ านวน 83 ราย

- ด าเนินการช าระแล้ว (ไม่ใช่เงินสด) จ านวน 9 ราย

- ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2567 จ านวน 126 ราย

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567

8



Goal (Finance Social Environment : FSE)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานท่ี 1 การใช้เทคโนโลยีช่วยอ านวย 1. ลดสัดส่วนการช าระเงินค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน (ระบบ BMP) ของแต่ละการไฟฟ้า 
ความสะดวกแก่ลูกค้า โดยเน้นให้ลูกค้าช าระเงินค่าไฟฟ้า ผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ และ PEA NEXT ผบง.

เป้าหมาย ระดับ 5 - ปี 2566 การช าระค่าไฟฟ้า จ านวน 102,522 ราย

ลดสัดส่วนการช าระค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน (ระบบ BMP) ของปี 2567 เทียบกับ -  ด าเนินการช าระผ่าน BPM จ านวน 24,546  ราย

ปี 2566 ของ กฟฟ. ตนเอง - คิดเป็นสัดส่วนการช าระเงินผ่าน BPM 23.94 %

  ระดับ 5 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 7%
  ระดับ 4 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 6% -  ปี 2567 การช าระค่าไฟฟ้า จ านวน 107,939 ราย

  ระดับ 3 – สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 5% -  ด าเนินการช าระผ่าน BPM จ านวน 24,044 ราย

  ระดับ 2 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 4% - คิดเป็นสัดส่วนการช าระเงินผ่าน BPM 22.28%

  ระดับ 1 - สะสมท้ังปี 2567 ลดลง 3%
* ข้อมูล กฟก.3 ต้ังแต่ ม.ค. -พ.ย. 2566 สัดส่วนการช าระเงินค่าไฟฟ้าผ่านเคร่ืองรับช าระเงิน -  มีการช าระเงินผ่าน BPM ลดลงจากปี 2566 เป็น 1.66 %

  (ระบบ BPM) คิดเป็น 26% จากช่องทางรับเงินท้ังหมด 
- มีการช าระเงินผ่าน BPM ลดลงจากปี 2566 เป็น 2.34 %

- ด าเนินการช าระผ่าน BPM จ านวน 6,483 ราย

- คิดเป็นสัดส่วนการช าระเงินผ่าน BPM 24.56 %

- ปี 2567 การช าระค่าไฟฟ้า จ านวน 27,890 ราย

- ด าเนินการช าระผ่าน BPM จ านวน 6,198 ราย

- คิดเป็นสัดส่วนการช าระเงินผ่าน BPM 22.22 %

- ปี 2566 การช าระค่าไฟฟ้า จ านวน 26,401 ราย

10. แผนกท่ี
รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

ไตรมาสท่ี 3/2567 ไตรมาสท่ี 1-3/2567

สถานะเดือน ก.ค. - ก.ย. 2567 สถานะเดือน ม.ค. - ก.ย. 2567
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