
มุมมอง : Goal (Finance)                                                งานตามนโยบาย 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- -  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน กฟก.1 = 911.558

กฟก.2 = 1,093.349
กฟก.3 = 773.553

 5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
- - เร่งรัดปิดงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ  - รอค่าเป้าหมาย

(C02.1, C02.2)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 1 การเพ่ิมรายได้ 1.1  อุดรอยร่ัว หน่วยสูญเสียด้านรายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ทุก กฟฟ. ม.ค.–ธ.ค. 2566 ทุก กฟฟ.
    1.1.1 ตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้าท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันและแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้อง กซข.(ก3) กซข.(ก3) - ข้อ 1.1.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 1.1.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD
หาสาเหตุและเร่งด าเนินการสับเปล่ียนมิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบมิเตอร์ (โปรแกรม Power BI  กลุ่มท่ี 1 ไม่มีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป  กลุ่มท่ี 1 ไม่มีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป

Dashboard ข้อ 13 ตรวจสอบมิเตอร์)  กลุ่มท่ี 2 ไมมีผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป  กลุ่มท่ี 2 ไมมีผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป
 กลุ่มท่ี 1 ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 2 บิลเดือนข้ึนไป

 กลุ่มท่ี 2 ผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีมีการเฉล่ียหน่วยติดต่อกันต้ังแต่ 4 บิลเดือนข้ึนไป

    1.1.2 ตรวจสอบหน่วยการใช้ไฟฟ้า กรณีผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีหน่วยการใช้ไฟลดลง - ข้อ 1.1.2 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 1.1.2 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

ต้ังแต่ 50% ข้ึนไป (โปรแกรม Power BI Dashboard ข้อ 13 ตรวจสอบมิเตอร์)   - ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีหน่วยการใช้ไฟลดลงต้ังแต่ 50% ข้ึนไป จ านวน 5 ราย   - ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ท่ีมีหน่วยการใช้ไฟลดลงต้ังแต่ 50% ข้ึนไป จ านวน 5 ราย

    1.1.3 ตรวจสอบหน่วยมิเตอร์ไฟสาธารณะ กรณีศูนย์หน่วย หากพบมิเตอร์/อุปกรณ์ประกอบ ทุก กฟฟ. ทุก กฟฟ. - ข้อ 1.1.3 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 1.1.3 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

มิเตอร์ช ารุดให้เร่งด าเนินการสับเปล่ียนและพิจารณาปรับปรุงค่าไฟฟ้าย้อนหลังให้ครบถ้วน กซข.(ก3) กซข.(ก3)   - ไม่มีมิเตอร์ไฟสาธารณะกรณีศูนย์หน่วยจากสาเหตุมิเตอร์ช ารุด   - ไม่มีมิเตอร์ไฟสาธารณะกรณีศูนย์หน่วยจากสาเหตุมิเตอร์ช ารุด
(Power BI Dashboard ข้อ 14 ไฟสาธารณะ) กบล.(ก3) กบล.(ก3)
เป้าหมาย รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส (ข้อ 1.1.1 และ 1.1.3)
            รายงานผลภายในวันท่ี 25 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส (ข้อ 1.1.2)

1.2 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทุก กฟฟ. ม.ค.–ธ.ค. 2566 กบญ.(ก3)
     1.2.1 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้างบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สิน กฟภ. (C02.1) กบญ.(ก3) - ข้อ 1.2.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 1.2.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD
ท่ีรับช าระเงินจากผู้ใช้ไฟ ก่อนเดือนมิถุนายน 2566 เพ่ือรับรู้รายได้เงินช่วยเหลือเพ่ือการก่อสร้าง กบล.(ก3) งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน
(5% ต่อปี) (โปรแกรม Power BI Dashboard ข้อ 2 งานระหว่างก่อสร้าง) โดยรายงานผล กกค.(ก3) เป้าหมาย   100 % ของมูลค่างานท้ังหมด เป้าหมาย   100 % ของมูลค่างานท้ังหมด
ภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส กวว.(ก3) ผลการด าเนินงาน   98.06 % ของมูลค่างานท้ังหมด ผลการด าเนินงาน   98.06 % ของมูลค่างานท้ังหมด
เป้าหมาย  1. งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน 100% ของมูลค่างานท้ังหมด งานท่ีเกิดปีปัจจุบัน งานท่ีเกิดปีปัจจุบัน
             2. งานท่ีเกิดข้ึนในปีปัจจุบัน 70% ของมูลค่างานท้ังหมด เป้าหมาย   70 % ของมูลค่างานท้ังหมด เป้าหมาย   70 % ของมูลค่างานท้ังหมด

ผลการด าเนินงาน  91.92 % ของมูลค่างานท้ังหมด ผลการด าเนินงาน  91.92 % ของมูลค่างานท้ังหมด

                                                                                                                                   รายงานผลแผนปฏิบัติ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาต าบลลาดหญ้า ไตรมาส   4   ประจ าปี 2566                                                                                                        



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 1 การเพ่ิมรายได้      1.2.2 เร่งรัดปิดงานก่อสร้างระบบจ าหน่ายไฟฟ้างบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สิน ผู้ใช้ไฟ (C02.2) ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3) - ข้อ 1.2.2 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 1.2.2 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

(ต่อ) ท่ีรับช าระเงินจากผู้ใช้ไฟก่อนเดือนมิถุนายน 2566 เพ่ือรับรู้รายได้งานก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ กบญ.(ก3) งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน
ได้ทันภายในปี (โปรแกรม Power BI Dashboard ข้อ 2 งานระหว่างก่อสร้าง) กบล.(ก3) เป้าหมาย   100 % ของมูลค่างานท้ังหมด เป้าหมาย   100 % ของมูลค่างานท้ังหมด

1.2.2.1 ให้คณะท างานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศบน Dashboard ของสายงานฯ กรท.(ก3) พ.ค. 2566 กรท.(ก3) ผลการด าเนินงาน   96.77 % ของมูลค่างานท้ังหมด ผลการด าเนินงาน   96.77 % ของมูลค่างานท้ังหมด

พัฒนารายงานการปิดงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ ทรัพย์สิน ผู้ใช้ไฟ ในโปรแกรม Power BI Dashboard งานท่ีเกิดปีปัจจุบัน งานท่ีเกิดปีปัจจุบัน
1.2.2.2 รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3) เป้าหมาย   70 % ของมูลค่างานท้ังหมด เป้าหมาย   70 % ของมูลค่างานท้ังหมด
เป้าหมาย  1. งานท่ีเกิดก่อนปีปัจจุบัน 100% ของมูลค่างานท้ังหมด กบญ.(ก3) ผลการด าเนินงาน  39.47 % ของมูลค่างานท้ังหมด ผลการด าเนินงาน  39.47 % ของมูลค่างานท้ังหมด
             2. งานท่ีเกิดข้ึนในปีปัจจุบัน 70% ของมูลค่างานท้ังหมด กบล.(ก3)

1.3 เร่งรัดการบันทึกต้นทุนงานในงานธุรกิจเสริมนอกการก ากับดูแล(Non-Regulated) ทุก กฟฟ. ม.ค.–ธ.ค. 2566 กบญ.(ก3)
     เร่งรัดการบันทึกต้นทุนงานเพ่ือรับรู้รายได้ภายใน ธค. 2566 เพ่ือไม่ให้เกิด กบญ.(ก3)
การปรับปรุงรายได้ท่ียังไม่ได้บันทึกต้นทุนงาน โดยจัดท ารายงานสรุปใบค าร้อง กบล.(ก3)
ขอบริการ กลุ่มค าร้องขอใช้บริการในเร่ืองระบบไฟฟ้า (Y3) ท่ีช าระเงินแล้วภายใน ต.ค.66
- รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์และเช่ือมสายแรงสูง
- รายได้ค่าบริการวิศวกรรม
- รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหม้อแปลง
- รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหม้อแปลง
- รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคเบิลใต้ดิน
- รายได้ค่าติดต้ัง ตรวจสอบ บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า
- รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร
- รายได้ค่าบริการติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสาร
- รายได้บริการจัดการพลังงาน

เป้าหมาย ตรวจสอบการบันทึกต้นทุนงานและรายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือน
ถัดไปหลังส้ินไตรมาส

1.4 ตรวจสอบค่าส ารวจออกแบบงานขยายเขตท่ีเกินก าหนดยืนราคาตรวจสอบบัญชีเจ้าหน้ี ทุก กฟฟ. ม.ค.–ธ.ค. 2566 กบญ.(ก3)
ตามภาระผูกพันค่าส ารวจออกแบบ (เอกชน) หากพบว่าเกิน กบญ.(ก3)
ก าหนดยืนราคาให้ปรับปรุงเป็นรายได้ค่าตรวจจุดเขียนผัง (รหัสบัญชี 41039010)

    1.4.1 ตรวจสอบเจ้าหน้ีฯ ในระบบ R3 และรายงานส่วนท่ีเก่ียวข้องให้ปรับปรุงบัญชี
           ในระบบ ISU
เป้าหมาย รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 2 การลดค่าใช้จ่าย 2.1 เร่งรัดการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3)

เร่งรัดการบันทึกเวลาการปฏิบัติงานส าหรับงานก่อสร้าง/ปรับปรุงระบบจ าหน่าย(PS) กบญ.(ก3)

และงานบริการ (WMS) ท่ีเป็นทรัพย์สิน กฟภ. โดยควบคุมและติดตามให้มีความเหมาะสม คณะท างาน

และสอดคล้องกับความเป็นจริง
2.1.1 ให้ กฟก.1 -3 แต่งต้ังคณะท างานเร่งรัดการบันทึกเวลาปฏิบัติงาน PS และ WMS กบญ.(ก3) พ.ค. 2566 กบญ.(ก3)

    2.1.2 รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3)

เป้าหมาย รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส กบญ.(ก3)
คณะท างาน

2.2 การปรับปรุงงานก่อสร้าง/งานปรับปรุงระบบจ าหน่ายในระบบ PM ให้เป็น PS ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ.

ตรวจสอบใบส่ังงานซ่อมแซมบ ารุงรักษา (ระบบงาน PM) ท่ีเข้าข่ายเป็นงานท่ีต้องใช้ กบญ.(ก3) กบญ.(ก3)

งบลงทุน (อ้างอิงหนังสือหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณปี 2560) และ คณะท างาน คณะท างาน

ประสานงานกับส่วนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือท าการปรับปรุงบัญชี
2.2.1 ให้ กฟก.1-3 แต่งต้ังคณะท างานตรวจสอบและปรับปรุงงบประมาณงานก่อสร้าง กบญ.(ก3) พ.ค. 2566 กบญ.(ก3)
ระบบไฟฟ้าและปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า (PM to PS)
2.2.2 รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3)

เป้าหมาย รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส กบญ.(ก3)
คณะท างาน

แผนงานท่ี 2 การลดค่าใช้จ่าย 2.3 ปรับปรุงข้อมูลแผนการอ่านหน่วยผู้ใข้ไฟ รายย่อย ท่ีติดต้ังมิเตอร์ TOU ในระบบงาน SMR ทุก กฟฟ. ม.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ. 2.3 ปรับปรุงข้อมูลแผนการอ่านหน่วยผู้ใข้ไฟ รายย่อย ท่ีติดต้ังมิเตอร์ TOU 2.3 ปรับปรุงข้อมูลแผนการอ่านหน่วยผู้ใข้ไฟ รายย่อย ท่ีติดต้ังมิเตอร์ TOU
(ต่อ)      ลดปริมาณมิเตอร์ท่ีให้พนักงานออกไปจดหน่วย โดยปรับเปล่ียนกระบวนการจากการ กรท.(ก3) กรท.(ก3)  ในระบบงาน SMR  ในระบบงาน SMR

จดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. เป็นผู้รับจ้างจดหน่วย โดยรายงานผลภายในวันท่ี 20 กซข.(ก3) เป้าหมาย  ลดภาระการจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. (จ านวน ผู้ใช้ไฟในระบบ เป้าหมาย  ลดภาระการจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. (จ านวน ผู้ใช้ไฟในระบบ

ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส SMR ท่ีจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. ลดลง) SMR ท่ีจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. ลดลง)
     ยอดต้ังต้นผู้ใช้ไฟรายย่อยท่ีจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ.ในระบบ SMR ผลการด าเนินงาน ยังไม่ได้ให้ผู้รับจ้างจดหน่วยผู้ใช้ไฟรายย่อยมิเตอร์ TOU ผลการด าเนินงาน ยังไม่ได้ให้ผู้รับจ้างจดหน่วยผู้ใช้ไฟรายย่อยมิเตอร์ TOU
       กฟก.3    จ านวน  11,800  ราย ในระบบ SMR ในระบบ SMR
เป้าหมาย  ลดภาระการจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. (จ านวน ผู้ใช้ไฟในระบบ SMR

ท่ีจดหน่วยโดยพนักงาน กฟภ. ลดลง)

2.4 ขยายผลการใช้โปรแกรม PEA Next ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2566 กรท.(ก3) 2.4 ขยายผลการใช้โปรแกรม PEA Next 2.4 ขยายผลการใช้โปรแกรม PEA Next
     เพ่ิมจ านวนผู้ลงทะเบียนและรับช าระเงินผ่าน PEA Next  โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้ใช้ไฟ ดังน้ี กรท.(ก3) เป้าหมาย ขยายผลการลงทะเบียนและการใช้บริการให้ครบทุก กฟฟ.ในสังกัด เป้าหมาย ขยายผลการลงทะเบียนและการใช้บริการให้ครบทุก กฟฟ.ในสังกัด

 (โปรแกรม Power BI Dashboard ข้อ 16 PEA Next) ผลการด าเนินงาน มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้รับบริการผ่าน PEA Next ผลการด าเนินงาน มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้รับบริการผ่าน PEA Next
     1. กลุ่มผู้ใช้ไฟท่ีมาช าระเงินท่ีส านักงาน
     2. กลุ่มผู้ใช้ไฟท่ีถูกงดจ่ายไฟ

     3. กลุ่มผู้ใช้ไฟรายใหม่จากค าร้อง SCS      
     4. กลุ่มผู้ใช้ไฟช้ันดี 

เป้าหมาย  ขยายผลการลงทะเบียนและการใช้บริการให้ครบทุก กฟฟ.ในสังกัด



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 2 การลดค่าใช้จ่าย 2.5 แผนการพัฒนา ปรับปรุง เพ่ิมเติม ขีดความสามารถ PEA Next ทุก กฟฟ. พ.ค. 2566 กรท.(ก3) 2.5 แผนการพัฒนา ปรับปรุง เพ่ิมเติม ขีดความสามารถ PEA Next 2.5 แผนการพัฒนา ปรับปรุง เพ่ิมเติม ขีดความสามารถ PEA Next
(ต่อ)      2.5.1 จัดส่งใบแจ้งค่าไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟท่ีได้ท าการลงทะเบียน หลังจากท่ีมีการ กรท.(ก3) เป้าหมาย ขยายผลให้แล้วเสร็จภายเดือน พ.ค. 2566 เป้าหมาย ขยายผลให้แล้วเสร็จภายเดือน พ.ค. 2566

ประมวลผลบิลค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ ผลการด าเนินงาน มีผู้ใช้ไฟลงทะเบียนสมัคร PEA Next จ านวน …14... ราย ผลการด าเนินงาน มีผู้ใช้ไฟลงทะเบียนสมัคร PEA Next จ านวน …168... ราย

     2.5.2 จัดท าระบบการแจ้งเตือนในรูปแบบกล่องข้อความจัดส่งให้ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีลง   สถานะ ธ.ค. 2566   สถานะ ธ.ค. 2566
ทะเบียน

เป้าหมาย ขยายผลให้แล้วเสร็จภายเดือน พ.ค. 2566

2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ทุกหน่วยงาน ม.ค.-ธ.ค.2566 กซข.(ก3) 2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 2.6 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
     จัดท ารายงานการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงาน โดยรายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือน  - งบประมาณ ........4.45....... ล้านบาท  - งบประมาณ ........4.45....... ล้านบาท
ถัดไปหลังส้ินไตรมาส  - เบิกจ่ายจริง …6.39.... ล้านบาท สถานะ เดือน....พ.ย.66....  - เบิกจ่ายจริง …6.39.... ล้านบาท สถานะ เดือน....พ.ย.66....
เป้าหมาย ผลการด าเนินงานไม่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับ 4 ของทุกไตรมาส  - คิดเป็นร้อยละ ....142.87...........  - คิดเป็นร้อยละ ....142.87...........
                 กฟก.3 จ านวน    773.553 ล้านบาท  - คิดเป็นระดับ ........1.........  - คิดเป็นระดับ ........1.........

แผนงานท่ี 3  ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 3.1 ติดตาม ก ากับ ควบคุม งบลงทุน ท่ี รผก.(ภ3) เป็น ผอ.โครงการ ม.ค.-ธ.ค.2566
งบลงทุน      เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด ประกอบด้วย

     1. งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าตาพระยา(ช่ัวคราว) จ.สระแก้ว - -
     2. งานพัฒนาระบบไฟฟ้าในพ้ืนท่ีปริมณฑลชนแดนการไฟฟ้านครหลวง ระยะท่ี 2 กปบ.,กบญ.(ก3), กซข.(ก3)

(ปี 2566-2568) กวว.,กบษ.(ก3)

กฟฟ.พ้ืนท่ีชนแดน

     3. งานปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร และจัดหาเคร่ืองมือเพ่ือใช้เป็นห้องปฏิบัติการทดสอบ กบล.(ก3) กซข.(ก3)

มิเตอร์
เป้าหมาย ผลการเบิกจ่าย 100% ของค่าเป้าหมายรายไตรมาส

แผนงานท่ี 4  เพ่ิมกระแสเงินสด (Cashflow) 4.1 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีเอกชน ทุก กฟฟ. ม.ค.-ธ.ค.2566 กซข.(ก3) - ข้อ 4.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD - ข้อ 4.1 รายงานผลตาม https://peaex.pea.co.th/reports/powerbi/PRD

     ติดตามให้มีการช าระเงินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (โปรแกรม Power BI Dashboard กซข.(ก3) 4.1.1 เอกชนรายใหญ่ 4.1.1 เอกชนรายใหญ่
ข้อ 01 ลูกหน้ี) โดยรายงานผลทุกวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส เป้าหมาย   ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ีครบก าหนด เป้าหมาย   ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ีครบก าหนด

     4.1.1 เอกชนรายใหญ่ : ติดตามให้มีการช าระเงินภายในส้ินเดือนของเดือนท่ีครบ ผลการด าเนินงาน   มีลูกหน้ีค้างช าระเกินก าหนด 2 ราย ผลการด าเนินงาน   มีลูกหน้ีค้างช าระเกินก าหนด 2 ราย
ก าหนด หากมีค้างช าระเกินส้ินเดือน กฟฟ.ต้องช้ีแจงเหตุผลได้ทุกราย

     4.1.2 เอกชนรายย่อย : ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป หากมีค้างช าระต้องอยู่ใน 4.1.2 เอกชนรายย่อย 4.1.2 เอกชนรายย่อย
สถานะ งดจ่ายไฟ/ผ่อนช าระเท่าน้ัน หากอยู่ในสถานะยังไม่ได้ด าเนินการใด ๆ ต้องช้ีแจง เป้าหมาย   ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป เป้าหมาย   ต้องไม่มีบิลค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป
เหตุผลได้ทุกราย ผลการด าเนินงาน  ลูกหน้ีค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป 322 ราย ผลการด าเนินงาน  ลูกหน้ีค้างช าระ 3 บิลข้ึนไป 322 ราย
เป้าหมาย รายงานสถานะการช าระเงินของลูกหน้ีเอกชนรายใหญ่และรายย่อย จาก (เป็นลูกหน้ีของ กฟย.ศว, กฟย.ทรน เน่ืองจากไม่มีผู้รับเหมางดจ่ายไฟฟ้า) (เป็นลูกหน้ีของ กฟย.ศว, กฟย.ทรน เน่ืองจากไม่มีผู้รับเหมางดจ่ายไฟฟ้า)
POWER BI Dashboard ภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 4  เพ่ิมกระแสเงินสด (Cashflow) 4.2 ติดตามการช าระเงินลูกหน้ีราชการ
(ต่อ)      ติดตามลูกหน้ีราชการท่ี กฟข. รับผิดชอบ ท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป (ยอดต้ังต้นพ.ค. 2566) พ.ค.-ธ.ค.2566

     4.2.1 ให้คณะท างานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศบน Dashboard ของสายงานฯ กรท.(ก3) พ.ค. 2566 กรท.(ก3)

พัฒนารายงานลูกหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ ประเภท ราชการ ออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย
สนญ.ติดตาม และ กฟข.ติดตาม ในโปรแกรม Power BI Dashboard
    4.2.2 รายงานผลภายในวันท่ี 20 ของเดือนหลังส้ินไตรมาส ติดตามลูกหน้ีราชการท่ี กฟข. ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 กซข.(ก3)

รับผิดชอบ ท่ีมีอายุต้ังแต่ 180 วันข้ึนไป (ยอดต้ังต้นพ.ค. 2566) กซข.(ก3)

เป้าหมาย มูลค่าลูกหน้ีลดลงจากยอดต้ังต้น ณ พ.ค. 2566 จ านวน 735,066,333.17 บาท 30,576 ราย

4.3 ปรับปรุงแผนการอ่านหน่วยรายย่อย (MRM) ทุก กฟฟ. ม.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ.
     พิจารณาจากรายได้และปริมาณผู้ใช้ไฟในแต่ละสายการจดหน่วย (ปรับ Portion A B C กซข.(ก3) กซข.(ก3)
ให้มีรายได้รวมจากมากไปหาน้อย) (โปรแกรม Power BI Dashboard ข้อ 07 จดหน่วยและ
ประมวลผลบิล) โดยรายงานผลทุกวันท่ี 20 ของเดือนถัดไปหลังส้ินไตรมาส
เป้าหมาย ปรับแผนการจดหน่วยให้มีรายได้จากมากไปน้อยเพ่ือจัดเก็บรายได้รวดเร็วข้ึน
จัดล าดับจาก Portion A > B > C

แผนงานท่ี 5 ลดความเส่ียงขององค์กร 5.1 ควบคุมและตรวจสอบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ. 5.1 ควบคุมและตรวจสอบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ 5.1 ควบคุมและตรวจสอบสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ 
และพนักงาน      จัดท าสัญญาซ้ือขายของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน -รายใหญ่ ของปี 2566 กซข.(ก3) กซข.(ก3) - ผู้ใช้ไฟท้ังหมดประเภทเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2566 …..3........ ราย

 - มีสัญญาซ้ือขาย .....3........ ราย
- ผู้ใช้ไฟท้ังหมดประเภทเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2566 …..11....... ราย
 - มีสัญญาซ้ือขาย ......11....... รายเป้าหมาย  มีสัญญาซ้ือขายครบถ้วนทุกราย 100% (กรณีผู้ใช้ไฟรายใหม่อนุโลมให้จ่าย - มีสัญญาซ้ือขาย ......3....... ราย - มีสัญญาซ้ือขาย ......11....... ราย

ไฟได้ก่อน ท้ังน้ีให้ กฟฟ. ท าหนังสือแจ้งผู้ใช้ไฟลงนามภายใน 30 วัน หลังจากท่ีจ่ายไฟ) - คิดเป็นร้อยละ .......100............ - คิดเป็นร้อยละ .......100............
        กฟก.3    ครบถ้วน 100%
5.2 ควบคุมและตรวจสอบหลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ. 5.2 ควบคุมและตรวจสอบหลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ 5.2 ควบคุมและตรวจสอบหลักประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน - รายใหญ่ 
     จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้า ของผู้ใช้ไฟประเภทเอกชน -รายใหญ่ กซข.(ก3) กซข.(ก3)  - ผู้ใช้ไฟท้ังหมดประเภทเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2566 .....3...... ราย  - ผู้ใช้ไฟท้ังหมดประเภทเอกชน-รายใหญ่ ของปี 2566 .....11...... ราย
เป้าหมาย  จัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้าครบทุกราย 100%  - มีการจัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้า ......3....... ราย  - มีการจัดท าหลักประกันการใช้ไฟฟ้า ......11....... ราย
        กฟก.3     ครบถ้วน 100%  - คิดเป็นร้อยละ .....100..............  - คิดเป็นร้อยละ .....100..............

แผนงานท่ี 6  งานบูรณาการงานด้านพัสดุรอง 6.1 จัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตงบผู้ใช้ไฟ กฟฟ.ท่ีมีคลังพัสดุ พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3)

รับงานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ  เป้าหมาย กบญ.(ก3)

     1. จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุหลัก-รอง ผลิตภัณฑ์คอนกรีต งบผู้ใช้ไฟ 
     2. จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย ยืม พัสดุจาก location 0021 ภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป
หลังส้ินไตรมาส

6.2 จัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety Stock งบผู้ใช้ไฟ กฟฟ.ท่ีมีคลังพัสดุ พ.ค.-ธ.ค.2566 กบญ.(ก3)

เป้าหมาย กบญ.(ก3)

     1. จัดท าแผนจัดซ้ือพัสดุเพ่ือเติมเต็ม Safety stock งบผู้ใช้ไฟ 
     2. จัดท ารายงานผลการเบิก-จ่าย ยืม พัสดุจาก location 0025 ภายในวันท่ี 20 ของเดือนถัดไป
หลังส้ินไตรมาส



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ 10. 11. 12. 13 14.
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณงานหรือเป้าหมาย) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานสะสม

( Activities / Action Steps)  ไตรมาสท่ี 4/2566 ไตรมาสท่ี 1-4/2566 
สถานะเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2566 สถานะเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2566

แผนงานท่ี 7  การจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์  - จัดท างบก าไรขาดทุน พร้อมท้ังท าการวิเคราะห์และน าผลการวิเคราะห์ข้ึนระบบสารสนเทศ พ.ค.-ธ.ค.2566 ข้อ 7 รายงานผลทาง https://drive.google.com/drive/folders ข้อ 7 รายงานผลทาง https://drive.google.com/drive/folders

ข้อมูลทางการเงิน น าเสนอผ่าน เป้าหมาย เป้าหมาย มีผลการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนครบถ้วน เป็นประจ าทุกเดือน เป้าหมาย มีผลการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนครบถ้วน เป็นประจ าทุกเดือน

ระบบสารสนเทศ     1. ให้คณะท างานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศบน Dashboard ของสายงานฯ ผลการด าเนินงาน กฟส.ต.ลาดหญ้า มีการรายงานการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน ผลการด าเนินงาน กฟส.ต.ลาดหญ้า มีการรายงานการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน

พัฒนารายงานทางการเงินเพ่ือให้รองรับการลงข้อมูลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของ กรท.(ก3) พ.ค. 2566 กรท.(ก3) เป็นประจ าทุกเดือน เป็นประจ าทุกเดือน
กฟก.1-3 และหน่วยงานในสังกัด
    2. มีผลการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนครบถ้วนทุกการไฟฟ้าเป็นประจ าทุกเดือน ทุก กฟฟ. พ.ค.-ธ.ค.2566 ทุก กฟฟ.
ภายในวันท่ี 30 ของเดือนถัดไป กบญ.(ก3) กบญ.(ก3)

กซข.(ก3)


