
 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผู	บริหาร (Executive Summary) 
แผนการดําเนินงาน ป$ 2561 

************ 
1) วิสัยทัศน. อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 

“เป:นผู	นําจัดการสวนป<าเศรษฐกิจอย?างย่ังยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม	จากป<าปลูก ในป$ 2565” 

2) พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
2.1 พัฒนาที่ดินสวนป�าให�เป�นสวนป�าเศรษฐกิจอย�างยั่งยืนใช�ประโยชน%พื้นที่ป�าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป�า 
2.2 ส�งเสริมการปลูกไม�เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร�างกลไกการตลาดไม�เศรษฐกิจอย�างเป�นธรรม 
2.3 ส�งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม�และส�งเสริมชุมชนท�องถ่ินด�านอุตสาหกรรมไม� 
2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใช�ประโยชน%จากไม�เศรษฐกิจ 
2.5 ปรับโครงสร�างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย%เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค%กรให�เกิดประโยชน%ตาม

ศักยภาพ สร�างกําไรพอเลี้ยงองค%กร ไม�เป�นภาระต�อรัฐ 
2.6 พัฒนาชุมชนท�องถ่ินโดยใช�สวนป�าเป�นฐาน 
2.7 สงวน อนุรักษ% บริบาลช�างไทยและฟ<=นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
2.8 พัฒนาธุรกิจบริการอย�างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท�องเที่ยว 

3) เปMาประสงค. 
3.1 พัฒนาและบริหารสวนป�าไม�เศรษฐกิจให�มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป�น

ผู�นําในการจัดการสวนป�าไม�เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 
3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม� ผลิตภัณฑ%ไม� ด�วยเทคโนโลยี่ใหม� เพื่อเพิ่มมูลค�าไม�และลด

ต�นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค�าและเพิ่มจุดจําหน�ายเพื่อเพิ่มยอดจําหน�ายสินค�า 
3.3 แก�ปBญหาสภาพคล�อง มีแหล�งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค�าไม�และบุคลากรมีความสามารถในการ

บริหารและวิเคราะห%ทางการเงิน 
3.4 เป�นองค%กรที่มีสมรรถนะสูง ส�งเสริมให�พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค%กร ปฏิบัติงานอย�างเต็ม

ศักยภาพ 
3.5 ธุรกิจบริการและการท�องเที่ยวที่ได�มาตรฐาน สามารถสร�างผลกําไรและเติบโตอย�างต�อเนื่อง 
3.6 ชุมชนรอบสวนป�ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล�อมที่ดีข้ึน และการบริบาลช�างไทยให�ช�างมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ข้ึนสามารถสร�างมูลค�าทางด�านเศรษฐกิจและสังคมได� 

4) ยุทธศาสตร. 
อ.อ.ป. ได�ปฏิบัติงานภายใต�แผนยุทธศาสตร% ปG 2559 – 2564 ซ่ึงได�รับความเห็นชอบในการประชุม

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมคร้ังที่ 10/2558 เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2558 และได�ดําเนินการปรับปรุง
แก�ไขยุทธศาสตร%ให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร%รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค%การอุตสาหกรรมป�าไม�  
ปG พ.ศ. 2561-2565 ซ่ึงได�ผ�านความเห็นชอบจากที่ประชุมหัวหน�าหน�วยงาน เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2560 แล�ว
ประกอบด�วย 5 ยุทธศาสตร% ดังนี้ 

ยุทธศาสตร.ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให	ชัดเจนเพ่ือเป:นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร.ชาติ 
ยุทธศาสตร.ที่ 2 บริหารการลงทุนให	สอดคล	องกับยุทธศาสตร.ของประเทศ 
ยุทธศาสตร.ที่ 3 เสริมสร	างความแข็งแกร?งทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 
ยุทธศาสตร.ที่ 4 สนับสนุนการใช	นวัตกรรมและเทคโลยีให	สอดคล	องกับยุทธศาสตร. ประเทศไทย 4.0 และ

แผน DE 
ยุทธศาสตร.ที่ 5 ส?งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให	มีความโปร?งใสและมีคุณธรรม 
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โดยในปG 2560 ได�ดําเนินการตามโครงการเร�งด�วน รวม 13 โครงการ/กิจกรรม ประกอบด�วย 

4.1 โครงการการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนป�าเศรษฐกิจ 
4.2 กิจกรรมการจัดการสวนป�าเศรษฐกิจอย�างยั่งยืน (SFM) 
4.3 โครงการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ%ไม�เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
4.4 โครงการสร�างพันธมิตรทางธุรกิจและช�องทางการจําหน�าย 
4.5 กิจกรรมสํารวจความต�องการของกลุ�มลูกค�าเปSาหมาย 
4.6 กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค�า 
4.7 กิจกรรมการจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 
4.8 โครงการพัฒนาสินทรัพย%ของ อ.อ.ป. 
4.9 โครงการจ�างที่ปรึกษาทางการเงิน 
4.10 โครงการปรับปรุงโครงการสร�างองค%กร 
4.11 โครงการพัฒนาระบบด�านเครือข�ายระบบคอมพิวเตอร%ความปลอดภัยด�านสารสนเทศ 
4.12 โครงการวิเคราะห%อัตรากําลังในระดับเนื้องาน 
4.13 โครงการบริหารทรัพยากร (ERP) 

สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร% ในปG 2561 ยังคงดําเนินการต�อเนื่องตามแผนงาน ที่ยังไม�เสร็จสิ้น 
เพื่อให�เสร็จสิ้นตามแผนงานเร�งด�วน ซ่ึงต�องดําเนินการให�เสร็จสิ้นบรรลุเปSาหมาย ในปG 2561 

5) กลยุทธ.ของ อ.อ.ป. 
5.1 ยุทธศาสตร%ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให�ชัดเจนเพื่อเป�นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร%ชาติ 

1. กลยุทธ%ที่ 1 ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองค%กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร%ชาติ 
2. กลยุทธ%ที่ 2 ส�งเสริมการดําเนินงานด�านการอนุรักษ% วิจัย การเผยแพร�องค%ความรู� และพัฒนาแหล�ง

เรียนรู�ของประชาชน รวมถึงสร�าง/แบ�งปBนองค%ความรู�ให�กับประชาชน 
3. กลยุทธ%ที่ 3 ร�วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อนําองค%ความรู�ไปต�อยอดใช�ประโยชน% 
4. กลยุทธ%ที่ 4 ส�งเสริมอาชีพทางเลือก สร�างรายได� และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด�วยการปลูก

ป�าเศรษฐกิจ 
5.2 ยุทธศาสตร%ที่ 2  บริหารการลงทุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร%ของประเทศ 

1. กลยุทธ%ที่ 5 สร�างความคุ�มค�าของการใช�ทรัพยากรรัฐวิสาหกิจ 
2. กลยุทธ%ที่ 6 ใช�เคร่ืองมือทางการเงินใหม�ๆ ในการจัดหาแหล�งเงินเพื่อการลงทุน 

5.3 ยุทธศาสตร%ที่ 3 เสริมสร�างความแข็งแกร�งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธ%ที่ 7 ฟ<=นฟูฐานะองค%กรเพื่อแก�ไขปBญหาทางการเงินให�ชัดเจน 
2. กลยุทธ%ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสร�างรายได�เพิ่ม 
3. กลยุทธ%ที่ 9 บริหารทรัพย%สินให�เกิดประโยชน%เพื่อเป�นแหล�งรายได�เพิ่มเติม 

5.4 ยุทธศาสตร%ที่ 4  สนับสนุนการใช�นวัตกรรมและเทคโลยีให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร%ประเทศไทย 4.0 และ
แผน DE 

1. กลยุทธ%ที่ 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช�ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. 

2. กลยุทธ%ที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช�ในการบริหารจัดการองค%กร 
5.5 ยุทธศาสตร%ที่ 5  ส�งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให�มีความโปร�งใสและมีคุณธรรม  

1. กลยุทธ%ที่ 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร�างองค%กรให�สอดคล�องกับบทบาทและภาระกิจ
ตามหลักเกณฑ%การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมมาภิบาล 

2. กลยุทธ%ที่ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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อ.อ.ป. ได�จัดทําแผนดําเนินงาน ปG 2561 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานให�บรรจุเปSาหมายที่สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร% และกลยุทธ% รวม 41 แผนดําเนินงาน 

6 แผนที่ยุทธศาสตร. 
อ.อ.ป. จัดทําแผนที่ยุทธศาสตร% (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพื่อสร�างมูลค�าเพิ่มเชิง

เศรษฐศาสตร% (Economic Value Management : EVM)และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard : BSC) 
ที่พิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองทั้ง 4 ด�าน คือ มุมมองด�านการเงิน มุมมองด�านลูกค�า มุมมองด�านกระบวนการ
ภายใน และมุมมองด�านการเรียนรู�และการเติบโตเพื่อการปฏิบัติและการสื่อสารที่ชัดเจนยิ่งข้ึน 
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ปYจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
ปYจจัยภายนอก 

จุดแข็ง S จุดอ?อน W 
1. บุคลากรมีความรู� ความเช่ียวชาญและประสบการด�านการจัดการสวนป�า
เศรษฐกิจอย�างย่ังยืนและอุตสาหกรรมไม�พร�อมที่จะขับเคลื่อนองค%กรไปสู�
วิสัยทัศน%ใหม� ตามเปSาหมายที่กําหนด 
2. มีผลผลิตจากสวนป�า (ไม�สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู�จํานวนมากกระจายทั่ว
ประเทศที่สามารถสร�างรายได�ได�แล�ว และรองรับการผลิตต�อเน่ืองในอุตสาหกรรมไม� 
3. โครงสร�างองค%กรมีหน�วยงานกระจายอยู�ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจําอยู�
ทุกหน�วยงาน 
4. อ.อ.ป.ดําเนินธุรกิจไม�อย�างครบวงจร ต้ังแต�กระบวนการปลูก การเก็บเกี่ยว
ผลผลิตจากสวนป�า การแปรรูปไม� ผลิตภัณฑ% และการจําหน�วยผลผลิตต�างๆ 
5. มีทรัพย%สินและที่ดินกรรมสิทธ์ิจํานวนมาก กระจายอยู�ในสถานที่พัฒนาและ
เจริญแล�วสามารถพัฒนาและใช�ประโยชน%เพื่อเป�นแหล�งรายได�ที่ย่ังยืนของ อ.อ.ป. 
6. มีช�างเลี้ยงจํานวนมาก ทําให�บุคลากรมีภูมิปBญญาและองค%ความรู�เกี่ยวกับช�าง 
สามารถเป�นแหล�งเรียนรู�ด�านการอนุรักษ%ช�างไทย อีกทั้งยังสามารถปรับปรุงให�
เป�นแหล�งท�องเที่ยวเชิงศึกษาได� 
7. สวนป�าที่อยู�กระจายตามจังหวัดต�างๆ หลายแห�งมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
พัฒนาให�เป�นแหล�งให�บริการท�องเที่ยวได� 

1. ด�านการผลิต ผลผลิตสวนป�าต�อหน�วยพื้นที่อยู�ในระดับตํ่า คุณภาพวัตถุดิบไม�
สม่ําเสมอ เน่ืองจากการปลูกสร�างสวนป�าไม�มุ�งเน�นกําไรสูงสุด 
2. ขาดการวิจัยและพัฒนาด�านสวนป�า ด�านวัตถุดิบ ด�านอุตสาหกรรมไม� ด�านการตลาด
เชิงรุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ%ที่ทันสมัย สินค�าที่หลากหลายตรงตามความต�องการ
ของลูกค�าและตลาด 
3. ขาดการลงทุนในด�านเครื่องจักร อุปกรณ%ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม�ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตและสร�างมูลค�าเพิ่มของสินค�ามาเป�นเวลานาน 
4. ด�านการเงิน ขาดสภาพคล�องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล�งเงินลงทุน 
ขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญเฉพาะด�านการเงินและการหาแหล�งเงินทุนในการลงทุนสร�าง
ผลผลิตในระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพย%ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน%สูงสุด 
5. ด�านการบริหารบุคคล โครงสร�างองค%กรมีหน�วยงานสนับสนุนมากและมีลําดับข้ันการ
บังคับบัญชามาก 
6. ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช�ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจของ
ผู�บริหารไม�มีการบริหารจัดการสินค�าคงคลัง การขนส�ง การกระจายสินค�าเพิ่มการ
จําหน�ายตามจุดต�างๆ 

โอกาส O SO WO 
1. กระแสการต่ืนตัวด�านการอนุรักษ% และฟ<=นฟู
สภาพแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติของโลก
ทําให�ประเทศที่พัฒนาแล�วซึ่งเป�นตลาดนําเข�าไม�
ที่สําคัญกีดกันการนําเข�าผลิตภัณฑ%ไม�ที่ใช�วัตถุดิบ
จากป�าธรรมชาติและประเทศเพื่อนบ�านหลาย
ประเทศ 
2. สถานการณ%ด�านพลังงานและเช้ือเพลิงราคา
สูงข้ึน ทําให�ประชาชนต�องการพลังงานทดแทนที่
ปลอดภัยเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
3. อ.อ.ป. เป�นหน�วยงานเดียวที่ได�กรรมสิทธ์ิใน
การส�งไม�สักท�อนออกจําหน�ายนอกประเทศได�
และได�สิทธ์ิในการใช�ประโยชน%ไม�ในพื้นที่โชนป�า
เศรษฐกิจ 
4. อ.อ.ป.  ใช�ช�าง ในการทําไม�มาเป�นระยะ
เวลานาน ทําให�มีองค%ความรู� ภูมิปBญญาด�านการ
คล�องช�าง ดูแลรักษาสุขภาพช�างเป�นอย�างดี 
ประกอบกับกระแสสังคมเรื่องการอนุรักษ%ช�าง ซึ่ง
เป�นสัตว%สัญลักษณ%ของประเทศทําให� อ.อ.ป. มี
บทบาทในเรื่องการอนุรักษ%และบริบาลช�างเลี้ยง
มากข้ึน 
5. การเปoด AEC จะเป�นโอกาสให� อ.อ.ป. ขยาย
การผลิตและการดําเนินงาน ซึ่งจะสามารถทําให�
กู� เ งินเพิ่ม ข้ึนได�และสามารถของบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลมาดําเนินการได� 

กลยุทธ.ท่ี 2 ส?งเสริมการดําเนินงานด	านการอนุรักษ. วิจัย การเผยแพร?องค.
ความรู	 และพัฒนาแหล?งเรียนรู	ของประชาชน รวมถึงสร	าง/แบ?งปYนองค.
ความรู	ให	กับประชาชน 
1. แผนงานวิจัยและพัฒนาด�านสวนป�าเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม� 
2. แผนงานพัฒนาและถ�ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ%ไม�สัก 
(ร�องกวาง) 
3. แผนงานพัฒนาศูนย%เรียนรู�ไม�ดีมีค�า(ไม�พะยูง)สวนป�าท�ากุ�มโนโบรุฯ 
4. แผนงานปลูกหวายและไผ�ในพื้นที่สวนป�า เพื่อส�งเสริมความหลากหลายทาง
ชนิดพันธุ% 
5. แผนงานปลูกสร�างสวนป�าและอนุรักษ%พื้นฟูพื้นที่ป�าต�นนํ้าลําธาร 
6. แผนงานอนุรักษ%พันธุกรรมไม�ด้ังเดิมและหายากในพื้นที่สวนป�า 
7. แผนงานการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูปไม�มีค�า 
8. แผนงานคุ�มครองและอนุรักษ%ช�างไทย 
9. แผนงานดูแลช�างสําคัญจากสํานักพระราชวัง 

กลยุทธ.ท่ี 9 บริหารทรัพย.สินให	เกิดประโยชน.เพ่ือเป:นแหล?งรายได	เพ่ิมเติม 
1. แผนงานพัฒนาสินทรัพย%ของ อ.อ.ป. 
2. แผนงานพัฒนาพื้นที่สวนป�าที่มีศักยภาพให�เป�นแหล�งท�องเที่ยวเชิงอนุรักษ% 

กลยุทธ.ท่ี 3 ร?วมมือกับภาคธุรกิจ เพ่ือนําองค.ความรู	ไปต?อยอดใช	ประโยชน. 
1. โครงการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 

กลยุทธ.ท่ี 4 ส?งเสริมอาชีพทางเลือก สร	างรายได	 และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรด	วยการปลูกป<าเศรษฐกิจ 
1. แผนงานจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไม�เศรษฐกิจ 
2. แผนงานส�งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม�เศรษฐกิจ 
3. แผนงานการมีส�วนร�วมของชุมชนท�องถ่ินในการปลูกสวนป�าเศรษฐกิจ 
4. แผนงานพัฒนาชุมชนท�องถ่ินรอบสวนป�า (กองทุนสวนป�า) 

กลยุทธ.ท่ี 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช	ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
1. แผนงานพัฒนาระบบฐานข�อมูลลูกค�า 

กลยุทธ.ท่ี 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช	ในการบริหารจัดการ
องค.กร 
1. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อุปสรรค T ST WT 
1. กระแสอนุรักษ%รุนแรงในปBจจุบัน คนไทยไม�
เข�าใจความหมายเรื่องป�าเศรษฐกิจมองการใช�
ประโยชน%ไม�เป�นการทําลาย และภาพลักษณ%ใน
อดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดไม�ทําลายป�า 
2. คู�แข�งด�านอุตสาหกรรมไม�เอกชนมีเงินทุน 
และเทคโนโลยีที่ดีกว�า 
3. ไม�ยูคาลิปตัส มีราคาถูก เน่ืองจากถูกกําหนด
ราคาจากผู�ประกอบการเอกชนรายใหญ� 
4. กฎระเบียบด�านป�าไม� ที่ใช�อยู�ในปBจจุบันไม�
เอื้ ออํ านวยต�อ ธุรกิจอุตสาหกรรมป�าไม�  ไม�
สามารถจัดการสวนป�าไม� เศรษฐกิจ และใช�
ประโยชน%ไม�จากสวนป�าได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
5. ปBญหาขัดแย�งกับชุมชน ซึ่งต�องการพื้นที่ป�าไม�
ใช�เป�นที่ทํากิน ชุมชนมีการขยายตัวแต�พื้นที่มี
จํากัดจึงเกิดข�อขัดแย�งกับการปลูกสวนป�าไม�
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป 

กลยุทธ.ท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพ่ือสร	างรายได	เพ่ิม 
1. แผนจัดการผลผลิตจากสวนป�า  
2. แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และรื้อพัฒนาปลูกใหม� 
3. แผนงานการจัดการสวนป�าเศรษฐกิจอย�างย่ังยืน (SFM) 
4. แผนงานจัดช้ันคุณภาพพื้นที่สวนป�าเศรษฐกิจ 
5. แผนงานจัดทําฐานข�อมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่สวนป�า 
6. แผนงานเสริมสร�างมาตรฐานการปลูกสวนป�าเศรษฐกิจเพื่อเข�าสู�ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
7. แผนงานบํารุงสวนป�าแปลงเก�า 
8. แผนงานพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ%ไม�เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
9. แผนงานเพิ่มผลผลิตไม�แปรรูปสวนป�า 
10. แผนงานธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ%ไม� 
11. แผนงานบริการ และรักษาเน้ือไม� 
12. แผนงานสร�างรายได�จากธุรกิจซื้อ-ขายไม�แปรรูป (ซื้อมาขายไป) 
13. แผนงานผลิตยางก�อนถ�วย 
14. แผนงานสํารวจความต�องการของกลุ�มลูกค�าเปSาหมาย (โครงการวิจัยตลาด
และลูกค�า) 
15. แผนงานประเมินความพึงพอใจลูกค�าด�านอุตสาหกรรมไม� และด�านบริหาร
จัดการสวนป�า 
16. แผนงานสร�างรายได�จากแหล�งท�องเที่ยว 
17. แผนงานใช�ประโยชน%ทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 
18. แผนงานผลิตกล�าไม� 
19. แผนงานผลิตถ�าน 
20. แผนงานการผลิตปุsย 

กลยุทธ.ท่ี 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร	างองค.กรให	สอดคล	องกับ
บทบาทและภาระกิจตามหลักเกณฑ.การบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมมาภิบาล 
1. แผนงานการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการ
ทํางาน 

กลยุทธ.ท่ี 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. แผนงานพัฒนาบุคลากรและสร�างคุณธรรม จริยธรรม 
2. แผนงานการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) 

 

การสร	างกลยุทธ.โดยใช	 TOWS Matrix 
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9) เปMาหมายดําเนินงาน ประจําป$ 2561 
9.1 เปMาหมายแผนดําเนินงานจากงบประมาณรายได	 – รายจ?าย  

9.1.1 แผนดําเนินงานการผลิตสินค	าที่สําคัญ ประจําป$ 2561 ดังน้ี 

ที่ รายการ พ้ืนที่ (ไร?) 
ปริมาณ
การผลิต 

รายได	 
(ล	านบาท) 

รายจ?าย 
(ล	านบาท) 

 ด	านป<าไม	และสวนป<า     
1 ผลผลิตจากป<าตามนโยบายรัฐและพ้ืนที่ป<าเปgด

ใช	ประโยชน. (ไม	ป<านอกโครงการ)   (ลบ.ม) 
 1,725 6.52 3.84 

2 ผลผลิตจากสวนป<า   945.15 710.67 
 ไม	สัก                                    (ลบ.ม.) 

- จําหน�ายเป�นสักท�อน               (ลบ.ม.) 
- ส�งอุตสาหกรรมไม�                  (ลบ.ม.) 

30,777.08 67,495 
50,145 
17,350 

- 
501.45 

- 

285.24 
216.65 

- 
 ไม	ยูคาลิปตัสและไม	โตเร็ว            (ตัน) 11,124.10 57,432 63.18 40.55 
 ไม	ยางพารา                            (ไร?) 11,801.99 11,802 153.43 201.73 
 ผลผลิตยางพารา                      (ตัน) 

- น้ํายางพารา ยางแผ�นดบิ          (ตัน) 
34,232.52  

4,630 
 

227.10 
 

251.74 
 รวม   951.68 714.50 
 ด	านอุตสาหกรรมไม	     
3 ไม	แปรรูป                               (ลบ.ฟ.) 

- จําหน�ายไม�แปรรูป                  (ลบ.ฟ.) 
- ส�งอุตสาหกรรมไม�                   (ลบ.ฟ.) 

 191,930 
169,830 
22,100 

 
194.43 

 

134.14 
117.03 

4 ผลิตภัณฑ./ไม	ประสาน                 (ลบ.ฟ.)  66,500 67.87 52.35 
5 บริการรักษาเน้ือไม	                     (ลบ.ฟ.)  111,900 6.14 4.91 

รวม   268.44 174.30 
6 ด	านบริการการท?องเที่ยว  149,965 42.42 45.17 
7 ด	านการบริการซื้อมา – ขายไป (ไม�แปรรูป)   420.49 384.10 
8 ด	านการผลิตยางก	อนถ	วย             (ก.ก.)   181,000 5.43 1.95 
9 ด	านการดําเนินงานอ่ืน (ค�าชดเชยสวนป�า)   161.23 8.85 
10 ด	านอ่ืน ๆ (ค�าเช�า, ปBนผล)   17.67 3.72 
11 ค?าใช	จ?ายการขายและบริหาร (การตลาดเชิงรุก)   - 419.67 
12 ค?าใช	จ?ายในการขาย   - 61.63 
13 ค?าใช	จ?าย CSR   - 22.11 
 รวมทั้งสิ้น   1,867.34 1,836.01 
 กําไรสุทธ ิ   - 31.33 
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9.1.2 ประมาณการทางการเงิน 
9.1.2.1 เปรียบเทียบงบกําไรขาดทุนป$ 2557–2561 

หน?วย: ล	านบาท 

รายการ 2557 2558 2559 2560* 2561** 
% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

จากป$ 2560 
รายได	รวม 1,910.84 2,045.95 2,169.00 1,709.55 1,867.34 9.23 
รายจ?ายรวม 1,629.25 2,125.63 2,074.55 1,678.52 1,836.01 9.38 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 281.60 -82.52 94.45 31.03 31.33 0.97 
EBIDA 327.49 2.20 99.46 52.08 (57.60) -210.60 
กําไรเชิงเศรษฐศาสตร. (EP) 163.62 -75.12 26.63 17.01 21.46 26.16 

*    คาดการณ.     **    ประมาณการ 
 

สถิติผลการดําเนินงานกําไร (ขาดทุน) ป$ 2556 - 2560 
หน?วย : ล	านบาท 

 
ป$ พ.ศ. 

รายได	 รายจ?าย กําไร 

เปMาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
เปMาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เปMาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
2556 2,043.00 1,592.90 1,987.00 1,555.44 56.00 37.46 
2557 2,039.51 2,106.48 1,897.99 1,825.58 141.52 280.90 
2558 1,779.05 2,045.95 1,728.12 2,128.47 50.93 -82.52 
2559 1,899.60 2,169.00 1,842.47 2,074.55 57.13 94.45 
2560* 1,709.55 2,120.13 1,678.52 2,073.96 31.03 46.17 

* คาดการณ. 

9.1.2.2 ประมาณการกระแสเงินสดป$  2561 
หน?วย: ล	านบาท 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
เงินสดรับ 450.10 436.77 473.34 520.54 1,880.75 
เงินสดจ�าย 427.35 409.23 465.43 561.44 1,863.45 
เงินสดรับมากกว�า (น�อยกว�า) เงนิสดจ�าย 22.75 27.54 7.91 (40.90) 17.30 
เงินสดคงเหลือต�นงวด 39.22 61.98 89.52 97.42 39.22 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 61.98 89.52 97.42 56.52 56.52 

9.1.2.3 สรุปตัวแปรที่สําคัญ (Key Value Driver) ที่มีผลต?อค?า EP ป$ 2561 ดังน้ี 
ด	านรายได	 
1. ไม�สักสวนป�า  เป�นเงิน  501.45 ล�านบาท 
2. ไม�แปรรูปอ่ืน ๆ (ซ้ือขายไม�แปรรูป)  เป�นเงิน  420.49 ล�านบาท 
3. ผลผลิตจากยางพารา   เป�นเงิน  227.10 ล�านบาท 
4. ด�านอุตสาหกรรมไม�   เป�นเงิน  268.44 ล�านบาท 
5. ไม�โตเร็ว    เป�นเงิน    63.18 ล�านบาท 
6. รายได�จากการท�องเที่ยว   เป�นเงิน    42.42 ล�านบาท 
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ด	านรายจ?าย 
1. ต�นทุนของสินค�าที่ขายและบริการ  เป�นเงิน  1,320.03  ล�านบาท 
2. ค�าใช�จ�ายในการบริหาร   เป�นเงิน    419.67  ล�านบาท 
3. ค�าใช�จ�ายในการขาย   เป�นเงิน      61.63  ล�านบาท 

9.1.2.4 การวิเคราะห.ทางการเงิน 
ในปG 2561 อ.อ.ป. ได�ตั้งเปSาหมายประมาณการรายได�รวม 1,867.34 ล�านบาท (ไม�รวมเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล) ในขณะที่ มีรายจ�าย 1,836.01 ล�านบาท และประมาณการกําไรสุทธิ 31.33 ล�านบาท  
เม่ือเปรียบเทียบกับประมาณการปG 2560 จะมีกําไรประมาณ 46.17 ล�านบาท เปSาหมายปG 2561 จะมีกําไรลดลง
ประมาณ 14.84 ล�านบาท 

แต�เม่ือวิเคราะห%ประมาณการรายได� รายจ�ายที่สําคัญแล�วพบว�าประมาณการกําไรที่ลดลง
จากปG 2560 เป�นกําไรที่เป�นธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ซ่ึงเป�นการดําเนินการธุรกิจจากทรัพยากรที่มีอยู�จากผลผลิตจาก
สวนป�า ซ่ึงเป�นทรัพยากรหลัก โดยสอดคล�องกับสถานะเศรษฐกิจของประเทศที่มีการขยายตัวไม�มากนัก และปรับปรุง
การเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจต�างๆ 

ดังนั้น ประมาณการกําไรปG 2561 จํานวน 31.33 ล�านบาทเป�นความสามารถในการสร�าง
กําไรมีข�อสมมุติฐานจากทรัพยากรที่มีอยู�ในปBจจุบันและใช�ราคาตลาดเป�นเกณฑ%อ�างอิงรายได� มีการประมาณการรายได�
พิเศษจากการรับเงินชดเชยจากการส�งคืนพื้นที่สวนป�า ทั้งนี้ประมาณการรายได� อ.อ.ป. ได�เพิ่มสัดส�วนการจําหน�ายไม�
ซุงสักเพิ่มข้ึนจากปG 2560 เพื่อเป�นการลดสินค�าคงคลังของไม�แปรรูป โดยในระหว�างปGเม่ือมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการแปรรูปไม�แล�ว จะนําไม�ซุงสักเข�าแปรรูปเพิ่มเพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม ตามความต�องการของตลาดอันเนื่องมาจาก
เศรษฐกิจของประเทศ  

9.1.2.5 ตัวแปรที่สําคัญที่ส?งผลต?อกําไร (ขาดทุน) ของ อ.อ.ป. 
1. ราคาน้ํายางพารา จากปG 2553,2554,2555,2556,2557,2558,2559,2560 ราคาเฉลี่ย

กิโลกรัมละ 102 ,121, 85, 70 , 45, 42, 50, 60 บาท สําหรับปG 2561 ตั้งประมาณการราคากิโลกรัมละ 49.- บาท 
ข้ึนกับกลไกตลาดโลก 

2. กําไรจากเงินชดเชยจากการส�งคืนพื้นที่อนุรักษ%ในเขตสวนป�า และกําไรจากการจําหน�าย
ทรัพย%สิน (ที่ดิน) ซ่ึงมิใช�รายได�หลัก โดยปG 2555 จํานวน 192.62 ล�านบาท ปG 2556 จํานวน 8.49 ล�านบาท ปG 2557 
จํานวน 323.76 ล�านบาท และปG 2558 มีกําไรจากเงินชดเชยสวนป�าเพียง 1.43 ล�านบาท สําหรับปG 2561 ได�ประมาณ
การกําไรจากเงินชดเชยสวนป�า 109.00 ล�านบาท 

3. การผลิตไม�ซุงออกจากสวนป�ามีปริมาณค�อนข�างลดลง เนื่องจากดําเนินการด�วยนโยบาย
การดําเนินงานด�านธุรกิจเชิงสังคมตามศักยภาพขององค%กรโดยไม�มุ�งกําไรสูงสุด โดยเน�นการอนุรักษ%สิ่งแวดล�อม และ
ให�บริการสังคม แต�อย�างไรก็ตามได�ปรับราคาจําหน�ายสูงข้ึนตามสภาวะตลาด ในขณะที่ผลผลิตยางพาราจะเร่ิมมี
ปริมาณลดลงตามนโยบายของรัฐบาล 

4. การพัฒนาสินทรัพย% (ที่ดิน) ต�องใช�ระยะเวลาดําเนินการตาม พ.ร.บ. ให�เอกชนร�วมทุนใน
กิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 คาดว�าในปG 2561 อาจจะมีกระแสเงินสดเข�าตามโครงการพัฒนาสินทรัพย%เข�ามาไม�มากนัก 

9.1.2.6 รายจ?ายเพ่ิมขึ้น (ที่สําคัญ) 
1. ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร ซ่ึงค�าใช�จ�ายในส�วนนี้จะเป�นค�าใช�จ�ายเก่ียวกับบุคคลากร

จากการปรับข้ึนเงินเดือนประจําปGและปรับเงินเดือน/ค�าจ�างลูกจ�างรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่  
4 ตุลาคม 2559 

9.1.2.7 ข	อสรุปทางการเงินป$ 2561 
จากการดําเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ในปG 2561 ซ่ึงเน�นเร่ืองการอนุรักษ%และบริการเชิงสังคม 

ภายใต�สถานการณ%ปBจจุบัน คาดว�าจะกําไรสุทธิประมาณ 31.33 ล�านบาท มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะดําเนินการ
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กิจการและสามารถเลี้ยงตนเอง ยังไม�เป�นภาระต�อรัฐ แต�จะต�องระมัดระวังเร่ืองกระแสเงินสด เร�งการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร%รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค%การอุตสาหกรรมป�าไม� ปG พ.ศ. 2561-2565 สําหรับ
ประมาณการกําไรเห็นว�าสอดคล�องกับสภาพการณ%ปBจจุบันแล�ว 

9.2 เปMาหมายแผนดําเนินงานด	านการลงทุน 
อ.อ.ป. ได�ตั้งเปSาหมายการลงทุน ประจําปG 2561 และได�รับอนุมัติงบประมาณเงินลงทุนจากแหล�งเงิน

รายได�ของ อ.อ.ป. และงบประมาณลงทุนจากเงินตาม พรบ.งบประมาณรายจ�ายประจําปGงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล�ว ตามมติ ค.ร.ม. เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 มีวงเงินอนุมัติเบิกจ�าย จํานวน 408.91 
ล�านบาท ดังนี้. 

หน?วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไ่ด	รับ แผนการเบิกจ?าย 

งบลงทุนจากเงินรายได	 อ.อ.ป. 348,517,000 304,501,500 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายปG 4,900,000 4,900,000 

- สิ่งก�อสร�าง  1,700,000 1,700,000 
- เคร่ืองจักรและอุปกรณ% - - 
- ยานพาหนะ - - 
- เคร่ืองใช�สํานักงาน/เคร่ืองมือเคร่ืองใช�ขนาดเล็ก - - 
- สํารองราคา 200,000 200,000 
- สํารองกรณีจําเป�นเร�งด�วน 3,000,000 3,000,000 

2. งบประมาณลงทุนที่จัดทาํเป�นแผนระยะยาว 343,617,000 299,601,500 
(1) แผนเทคโนโลยีและสารสนเทศ - - 
(2) แผนก�อสร�างอาคาร(วังน�อย)  22,572,000 10,591,000 
(3) แผนงานลงทุนปลูกสร�างสวนป�า 320,345,000 288,310,500 

- สิ่งก�อสร�าง - - 
- เคร่ืองจักรและอุปกรณ% - - 
- ยานพาหนะ - - 
- เคร่ืองใช�สํานักงาน - - 
- เงินลงทนุปลูกสร�าง บํารุงรักษา พัฒนาสวนป�า 320,345,000 288,310,500 
- สํารองราคาในกรณีที่ราคาเปลี่ยนแปลง 700,000 700,000 

งบลงทุนจากเงินงบประมาณภาครัฐ 104,406,000 104,406,000 
1. แผนงานพื้นฐานด�านความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 15,776,000 15,776,000 

โครงการส�งเสริมและพัฒนาการท�องเที่ยวเชิงอนุรักษ%  
- ครุภัณฑ% 
- ค�าที่ดินและสิ่งก�อสร�าง  

15,776,000 
- 

15,776,000 

15,776,000 
- 

15,776,000 
2. แผนงานพื้นฐานด�านการจัดการน้ําและสร�างการเจริญเติบโตที่
เป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 

31,922,800 31,922,800 

แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ค�าครุภัณฑ% 

กิจกรรมศูนย%เรียนรู�ไม�ดีมีค�า ไม�พะยูง 
- ที่ดินและสิ่งก�อสร�าง 

4,500,000 
4,500,000 
856,500 
856,500 

4,500,000 
4,500,000 
856,500 
856,500 
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หน?วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไ่ด	รับ แผนการเบิกจ?าย 

กิจกรรมปลูกสร�างสวนป�าและอนุรักษ%ฟ<=นฟูพื้นที่ต�นน้ําลําธาร 
- ครุภัณฑ% 
- ที่ดินและสิ่งก�อสร�าง 

กิจกรรมคุ�มครองและอนุรักษ%ช�างไทย 
- ครุภัณฑ% 
- ที่ดิน และสิ่งก�อสร�าง 

4,150,000 
- 
4,150,000 

22,416,300 
12,898,100 
9,518,200 

4,150,000 
- 
4,150,000 

22,416,300 
12,898,100 
9,518,200 

3. แผนงานยุทธศาสตร%อนุรักษ% ฟ<=นฟู และปSองกันทรัพยากรธรรมชาติ 56,707,200 56,707,200 
กิจกรรมการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูปไม�มีค�า เพื่อใช�

ก�อสร�างอาคารพิพิธภัณฑ%ไม�มีค�า 
- ครุภัณฑ% 
- ที่ดิน และสิ่งก�อสร�าง 

56,707,200 
 

- 
56,707,200 

56,707,200 
 

- 
56,707,200 

รวมทั้งสิ้น 452,923,000 408,907,500 

9.2.1 เปMาหมายการลงทุนที่สําคัญ : การพัฒนาพ้ืนที่สวนป<า 
9.2.1.1 ปลูกเสริมและพัฒนาร้ือปลูกใหม� 

� ปลูกเสริมไม�สักหลังการทําไม�รอบที่  2  7,635 ไร� 
� พัฒนาร้ือปลูกใหม� 

- ไม�สัก    2,182 ไร� 
- ยูคาลิปตัส    3,618 ไร� 
- ไม�ดีมีค�าผสมไม�พลังงาน  4,122 ไร� 
- อ่ืน ๆ      493 ไร� 

รวมพัฒนาร้ือปลูกใหม�           10,415 ไร� 
9.2.1.2 บํารุงสวนป�าแปลงเก�าทุกชนิดไม�        866,564 ไร� 

9.3 เปMาหมายแผนดําเนินงานตามโครงการเร?งด?วนในแผนยุทธศาสตร.รัฐวิสาหกิจ ขององค.การอุตสากรรม
ป<าไม	 ป$ พ.ศ. 2561 – 2565  

เป�นการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค%กร ให�องค%การอุตสาหกรรมป�าไม�เป�นองค%กรที่มี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีได� รวมทั้งการพัฒนาให�พนักงานมีความรู� ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรม
ตามที่องค%กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค%กร สามารถปฏิบัติงานอย�างเต็มศักยภาพ ให�
องค%การอุตสาหกรรมป�าไม�บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน% “เป:นผู	นําจัดการสวนป<าเศรษฐกิจอย?างย่ังยืน เพ่ือยกระดับ
อุตสาหกรรมไม	จากป<าปลูก ในป$ 2565” ดังนี้ 

9.3.1 โครงการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 
9.3.2 โครงการจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนป�าเศรษฐกิจ 
9.3.3 กิจกรรมการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ%ไม�เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
9.3.4 กิจกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตผลิตภัณฑ%ไม� 
9.3.5 โครงการพัฒนาระบบด�านเครือข�ายระบบคอมพิวเตอร%ความปลอดภัยด�านสารสนเทศ  
9.3.6 โครงการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูปไม�มีค�า 
9.3.7 โครงการพัฒนาสินทรัพย%ของ อ.อ.ป. 
9.3.8 โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนป�า/อุตสาหกรรม/ท�องเที่ยว/อ่ืน ๆ) 
9.3.9 โครงการปลูกสร�างสวนป�าเพื่ออนุรักษ%ฟ<=นฟู พื้นที่ป�าต�นน้ําลําธาร 
9.3.10 โครงการอนุรักษ%และบริบาลช�างไทย 
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9.3.11 โครงการเพิ่มพื้นที่ป�าเศรษฐกิจ 
9.3.12 โครงการมีส�วนร�วมของชุมชนท�องถ่ินในการปลูกสร�างสวนป�าเศรษฐกิจ 
9.3.13 กิจกรรมการจัดการสวนป�าเศรษฐกิจอย�างยั่งยืน (SFM) 
9.3.14 กิจกรรมพัฒนาระบบฐานข�อมูลลูกค�า 

9.4 แผนดําเนินงานด	านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม  
เป�นการดําเนินงานด�านการอนุรักษ%ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม การอนุรักษ%และการบริบาลช�าง

ไทย รวมทั้งการแปรรูปไม�ของกลางที่ตกเป�นของแผ�นดินเพื่อสร�างพิพิธภัณฑ%ไม�มีค�า การเสริมสร�างมาตรฐานการปลูก
สวนป�าเศรษฐกิจ เพื่อเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 
จากงบประมาณเงินอุดหนุนบางส�วนจากงบประมาณภาครัฐ และใช�พนักงานของ อ.อ.ป.และที่ตั้งของสวนป�าของ  
อ.อ.ป. เป�นฐานในการดําเนินงาน ซ่ึงมีแผนดําเนินงาน  ดังนี้ 
 

รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 
1. แผนดําเนนิงาน: บุคลากรภาครัฐ 20,392,500 

1) ค�าใช�จ�ายบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบนัคชบาลแห�งชาติ ในพระอุปถัมภ%ฯ 

 
20,392,500 

2. แผนดําเนินงาน: พื้นฐานด�านการจัดการน้ําและสร�างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป�น
มิตรกับสิ่งแวดล�อมอย�างยั่งยืน 

15,832,000 

1) พื้นที่ป�าเพื่อการอนุรักษ% 
- กิจกรรมปลูกสร�างสวนป�าและอนุรักษ%ฟ<=นฟูพืน้ที่ป�าต�นน้ําลําธาร 

(โครงการหลวงบ�านวดัจันทร%) 
- กิจกรรมปลูกหวายและไผ�ในพื้นที่สวนป�า เพื่อส�งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ% 
- กิจกรรมอนุรักษ%พันธุกรรมไม�ดั้งเดิมและหายากในพืน้ที่สวนป�า 

 
13,856,000 

 
1,476,000 

500,000 
3. แผนดําเนนิงาน: ช�างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ% 65,524,200 

1) ช�างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ% 
- กิจกรรมดูแลช�างสาํคัญจากสาํนกัพระราชวัง 
- กิจกรรมคุ�มครองและอนุรักษ%ช�างไทย 

 
7,794,300 

57,729,900 
4. แผนดําเนนิงาน: ยุทธศาสตร%พฒันาความร�วมมือด�านต�างประเทศ สร�าง และรักษา
ผลประโยชน%ชาต ิ

 
23,219,500 

1) โครงการจัดการป�าไม�อย�างยั่งยืนเพื่อเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
- กิจกรรมเสริมสร�างมาตรฐานการปลูกสวนป�าเศรษฐกิจ เพื่อเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 
- กิจกรรมจัดทําฐานข�อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ 
- กิจกรรมจัดทําระบบควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 

2) โครงการจัดตั้งศูนย%ถ�ายทอดเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ%ไม�สักให�มี
คุณภาพระดับสากลและรองรับการเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

- กิจกรรมพัฒนาศูนย%ถ�ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ%ไม�สัก 

 
10,738,000 

 
5,551,000 
5,000,000 

 
 

1,930,500 
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รายการ เงินอุดหนุน (บาท) 
5. แผนดําเนินงาน: แผนงานยุทธศาสตร%อนุรักษ% ฟ<=นฟู และปSองกันทรัพยากรธรรมชาติ 87,682,200 

1) โครงการส�งเสริมปลูกไม�เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อมอย�างยั่งยืน 
- กิจกรรมส�งเสริมเกษตรกรปลูกไม�เศรษฐกิจ 
- กิจกรรมจัดทําแปลงสาธิตการบํารุงไม�เศรษฐกิจ 

2) โครงการการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูป ไม�มีค�าเพื่อใช�ก�อสร�างอาคารพิพิธภัณฑ%ไม�มีค�า 
- กิจกรรมการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูปไม�มีค�า 

 
59,457,000 
11,505,100 

 
16,720,100 

รวม 5 แผนงาน/13 กิจกรรม 212,650,400 

10) แผนดําเนินงาน ประจําป$ 2561 
เพื่อให� อ.อ.ป. สามารถบรรลุเปSาหมายการดําเนินงานปG 2561 ได� อ.อ.ป. จึงต�องดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร%รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององค%การอุตสาหกรรมป�าไม� ปG พ.ศ. 2561 - 2565  
ซ่ึงประกอบด�วย 5 ยุทธศาสตร% 13 กลยุทธ% 39 โครงการ 

10.1 ยุทธศาสตร.ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให�ชัดเจนเพื่อเป�นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร%ชาติ 
10.1.1 กลยุทธ.ที่ 2 ส�งเสริมการดําเนินงานด�านการอนุรักษ% วิจัย การเผยแพร�องค%ความรู� และพัฒนา

แหล�งเรียนรู�ของประชาชน รวมถึงสร�าง/แบ�งปBนองค%ความรู�ให�กับประชาชน  
- แผนงานวิจัยและพัฒนาด�านสวนป�าเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมไม� 
- แผนงานพัฒนาและถ�ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ%ไม�สัก (ร�องกวาง) 
- แผนงานพัฒนาศูนย%เรียนรู�ไม�ดีมีค�า (ไม�พะยูง) สวนป�าท�ากุ�มโนโบรุฯ 
- แผนงานปลูกหวายและไผ�ในพื้นที่สวนป�า เพื่อส�งเสริมความหลากหลายทางขนิดพันธุ% 
- แผนงานปลูกสร�างสวนป�าและอนุรักษ%พื้นฟูพื้นที่ป�าต�นน้ําลําธาร 
- แผนงานอนุรักษ%พันธุกรรมไม�ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป�า 
- แผนงานการดูแล ขนย�าย ควบคุมและแปรรูปไม�มีค�า 
- แผนงานคุ�มครองและอนุรักษ%ช�างไทย 
- แผนงานดูแลช�างสําคัญจากสํานักพระราชวัง 

10.1.2 กลยุทธ.ที่ 3 ร�วมมือกับภาคธุรกิจ เพื่อนําองค%ความรู�ไปต�อยอดใช�ประโยชน% 
- แผนงานการจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย�ายของสินค�าไม� (CoC) 

10.1.3 กลยุทธ.ที่ 4 ส�งเสริมอาชีพทางเลือก สร�างรายได� และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรด�วยการ
ปลูกป�าเศรษฐกิจ 

- แผนงานจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไม�เศรษฐกิจ 
- แผนงานส�งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม�เศรษฐกิจ 
- แผนงานการมีส�วนร�วมของชุมชนท�องถ่ินในการปลูกสวนป�าเศรษฐกิจ 
- แผนงานพัฒนาชุมชนท�องถ่ินรอบสวนป�า (กองทุนสวนป�า) 

10.2 ยุทธศาสตร.ที่ 2 บริหารการลงทุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร%ของประเทศ 
10.3 ยุทธศาสตร.ที่ 3 เสริมสร�างความแข็งแกร�งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

10.3.1 กลยุทธ.ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสร�างรายได�เพิ่ม 
- แผนจัดการผลผลิตจากสวนป�า  
- แผนงานพัฒนาปลูกเสริม และร้ือพัฒนาปลูกใหม� 
- แผนงานการจัดการสวนป�าเศรษฐกิจอย�างยั่งยืน (SFM) 
- แผนงานจัดชั้นคุณภาพพื้นที่สวนป�าเศรษฐกิจ 
- แผนงานจัดทําฐานข�อมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่สวนป�า 
- แผนงานเสริมสร�างมาตรฐานการปลูกสวนป�าเศรษฐกิจเพื่อเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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- แผนงานบํารุงสวนป�าแปลงเก�า 
- แผนงานพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ%ไม�เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
- แผนงานเพิ่มผลผลิตไม�แปรรูปสวนป�า 
- แผนงานธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ%ไม� 
- แผนงานบริการ และรักษาเนื้อไม� 
- แผนงานสร�างรายได�จากธุรกิจซ้ือ-ขายไม�แปรรูป (ซ้ือมาขายไป) 
- แผนงานผลิตยางก�อนถ�วย 
- แผนงานสํารวจความต�องการของกลุ�มลูกค�าเปSาหมาย (โครงการวิจัยตลาดและลูกค�า) 
- แผนงานประเมินความพึงพอใจลูกค�าด�านอุตสาหกรรมไม� และด�านบริหารจัดการสวนป�า 
- แผนงานสร�างรายได�จากแหล�งท�องเที่ยว 
- แผนงานใช�ประโยชน%ทรัพยากรตามนโยบายของรัฐ 
- แผนงานผลิตกล�าไม� 
- แผนงานผลิตถ�าน 
- แผนงานการผลิตปุsย 

10.3.2 กลยุทธ.ที่ 9 บริหารทรัพย%สินให�เกิดประโยชน%เพื่อเป�นแหล�งรายได�เพิ่มเติม 
- แผนงานพฒันาสินทรัพย%ของ อ.อ.ป. 
- แผนงานพฒันาพื้นทีส่วนป�าที่มศัีกยภาพให�เป�นแหล�งท�องเที่ยวเชิงอนุรักษ% 

10.4 ยุทธศาสตร.ที่ 4  สนับสนุนการใช�นวัตกรรมและเทคโลยีให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร%ประเทศไทย 4.0 
และแผน DE 

10.4.1 กลยุทธ.ที่ 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช�ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

- แผนงานพัฒนาระบบฐานข�อมูลลูกค�า 
10.4.2 กลยุทธ.ที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช�ในการบริหารจัดการองค%กร 

- แผนงานพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
10.5 ยุทธศาสตร.ที่ 5  ส�งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให�มีความโปร�งใสและมีคุณธรรม 

10.5.1 กลยุทธ.ที่ 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร�างองค%กรให�สอดคล�องกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑ%การบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมมาภิบาล 

- แผนงานการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน 
10.5.2 กลยุทธ.ที่ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- แผนงานพัฒนาบุคลากรและสร�างคุณธรรม จริยธรรม 
- แผนงานการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) 

11) การดําเนินงานตามระบบประเมินผล 
อ.อ.ป. เข�าสู�ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต�ปG 2548 เป�นต�นมา ระดับผลคะแนน ในปG 2548, 

2549, 2550, 2551, 2552, 2553, 2554, 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 คะแนน 2.18, 3.48, 3.66, 3.69, 3.85, 
3.41, 2.45, 3.49, 2.24, 3.23, 2.68, 2.06 ตามลําดับ การดําเนินงานยังอยู�ในเกณฑ%ต่ําถึงปานกลาง ปG 2560 
คาดการณ%ว�าจะได�ระดับคะแนน 2.38 ในปG 2561 จะดําเนินการให�คะแนนสูงกว�าปG 2560 

ปG 2561 อ.อ.ป. มีแนวทางในการบริหารประเมินผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. ทุกหน�วยงานทําบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานกับ อ.อ.ป. ในการประเมินผลงานตามแผนการ

ดําเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างใกล�ชิดต�อเนื่อง มีการรายงานในระบบประเมินผลการ
ดําเนินประจําทุกเดือน และนําเข�าที่ประชุมหัวหน�าหน�วยงาน เพื่อติดตามอย�างใกล�ชิด  

2. ผู�อํานวยการที่มาจากการสรรหา มีตัวชี้วัดส�วนหนึ่งมาจากระดับคะแนนตามบันทึกข�อตกลงส�งผลให� 
จะต�องดูแลเร่ืองการประเมินผลใกล�ชิดยิ่งข้ึน 
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3. ทุกหน�วยงานมีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการคํานวณค�า EP 
และวิเคราะห%ค�า EP ของหน�วยงานทุกไตรมาส รายงานผลค�า EP ของ อ.อ.ป แก�ผู�บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

4. การประเมินผลด�านการบริหารจัดการองค%กร จะให�ความสําคัญและพัฒนาการดําเนินงานอย�างจริงจังและ
ต�อเนื่อง โดยการให�การศึกษาความรู� การดูงานจากรัฐวิสาหกิจพี่เลี้ยง การเข�ารับการแนะนําจากโครงการพี่เลี้ยงเชิงรุก 
และปฏิบัติตามเกณฑ%ประเมินในหัวข�อต�าง ๆที่กําหนดไว� ดังนี้ 

- บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การตรวจสอบภายใน 
- การควบคุมภายใน 
- การบริหารจัดการสารสนเทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. การเจรจาตัวชี้วัดจะเร�งผลักดันให�มีการเจรจากับ สคร. คณะกรรมการประเมินผล และบริษัทที่ปรึกษา 
(ทริส) ให�เสร็จสิ้นโดยเร็ว 

 
 

������������ 

15





สารบัญ 

รายการ           หน�า 

 
บทที่ 1 สถานภาพทั่วไป            1 

บทที่ 2 ทิศทางขององค�กร           9 

บทที่ 3 การวิเคราะห�สถานภาพขององค�กร       21 

บทที่ 4 แผนยุทธศาสตร�          25 

บทที่ 5 แผนการตลาด          39 

บทที่ 6 การบริหารจัดการองค�กร         53 

บทที่ 7 แผนการเงิน          59 

บทที่ 8 การประเมินผลและการทบทวนแผน       63 

ภาคผนวก            

  





฽ผนการด า฼นินงานขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ ป຃ 2561 

1 

บททีไ 1 

สถานภาพทัไวไป 
 

1.1 สถานการณ์ปัจจุบัน 

1) ความ฼ป็นมา 
฿นอดีตประ฼ทศเทยมีปຆาเมຌทีไอุดมสมบูรณຏ การท าเมຌ ฽ละน าเมຌออกจากพืๅนทีไปຆา จะท า฿นรูป฽บบสัมปทาน

ปຆาเมຌ ฿นช຋วง฽รกรัฐจะ฿หຌสัมปทานท าเมຌ฽ก຋ชาวต຋างชาติ ซึไงมีความรูຌดຌานการท าเมຌ จนถึงป຃ พ.ศ. 2455 Mr. W.F.Lloyd 
฼จຌากรมปຆาเมຌขณะนัๅน พิจารณา฼หในว຋ารัฐบาลควรจะท าเมຌสักออกจากปຆา ฽ละท าการคຌาเมຌสัก฼องบຌาง ฼พืไอฝຄกฝน
พนักงาน฽ละ฼พิไมพูนความรูຌดຌานการท าเมຌ จะเดຌควบคุมการท าเมຌของประชาชน฽ละบริษัทต຋างชาติเดຌ กรมปຆาเมຌ 
จึง฼ริไมท าเมຌออก฼อง ทีไปຆา฽ม຋฽ฮด จ.฽พร຋ ฼ป็น฽ห຋ง฽รก ฽ละเดຌขยายการท าเมຌเปยังปຆาอืไนโ กระทัไงป຃ พ.ศ. 2476 เดຌตัๅง
กองท าเมຌขึๅน฼ป็นหน຋วยงานส຋วนกลางสังกัดกรมปຆาเมຌ ฽ต຋การด า฼นินการของกองท าเมຌมีขຌอจ ากัด ดຌวยกฎ ระ฼บียบ ของ
ราชการท า฿หຌขาดความคล຋องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนัๅนจึงเดຌมีมติจัดตัๅง องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ (อ.อ.ป.) ขึๅน ฼มืไอวันทีไ 
1 มกราคม 2490 ฾ดย฼ป็นหน຋วยงาน฿นสังกัดกรมปຆาเมຌ 

ต຋อมา รัฐบาลเดຌออกพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนด฿หຌ อ.อ.ป. ฼ป็นรัฐวิสาหกิจ ฼มืไอวันทีไ 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวง฼กษตร฽ละสหกรณຏ ฽ละมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม  พระราชกฤษฎีกา ป຃ พ.ศ. 
2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต຋อมาเดຌมีพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ (ฉบับทีไ 5) วันทีไ  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ฿หຌ฾อนองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌเป฼ป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละ
สิไง฽วดลຌอม ต຋อมา฼มืไอป຃ 2559 เดຌมีพระราชกฤษฎีกาจัดตัๅงองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ (ฉบับทีไ 6) วันทีไ 26 สิงหาคม 
2559 ฽กຌเข฼พิไม฼ติม฿นวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงขຌอ 5 ฾ดย 

พระราชกฤษฎีกาเดຌก าหนดวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงเวຌ 6 ประการ ดังนีๅ 
(1) อ านวยบริการ฽ก຋รัฐ฽ละประชาชน฿นการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 
(2) ประกอบธุรกิจ฼กีไยวกับอุตสาหกรรมการปຆาเมຌ฼ช຋น฼กีไยวกับการท าเมຌ ฽ละ฼กใบหาของปຆา ฽ปรรูปเมຌท า

เมຌอัด อบเมຌ อัดนๅ ายาเมຌ กลัไนเมຌ ฽ละประดิษฐຏหรือผลิตวัตถุหรือสิไงของจากเมຌ฽ละของปຆา฽ละธุรกิจทีไต຋อ฼นืไองคลຌายคลึง
กัน รวมทัๅงอุตสาหกรรมอืไน฿ดทีไ฼กีไยวดຌวยเมຌหรือของปຆา 

(3) ปลูกสรຌางสวนปຆา คุຌมครองรักษาปຆาเมຌ฽ละบูรณะปຆาเมຌ฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋การปຆาเมຌ เม຋ว຋าจะ฼ป็นการ
ด า฼นินการ฼องหรือ฼ป็นการด า฼นินการ฼พืไอช຋วย฼หลือรัฐ 

(4) วิจัย คຌนควຌา ฽ละทดลอง฼กีไยวกับผลิตผล฽ละผลิตภัณฑຏ฿นดຌานอุตสาหกรรมเมຌ 
(5) ด า฼นินกิจการ฼กีไยวกับการ฼ผย฽พร຋ความรูຌการปลูกฝังทัศนคติ฽ละความส านึก฿นการคุຌมครองดู฽ล

รักษาบูรณะ ฽ละพัฒนาทรัพยากรปຆาเมຌ รวมทัๅงการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย ตลอดจนด า฼นินการกิจการ
฼กีไยวกับการจัดหาทีไพัก การอ านวยความสะดวก หรือการ฿หຌบริการ฿นกิจการทีไ฼กีไยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอืไน฿ด 
฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋การด า฼นินการดังกล຋าว 

(6) ด า฼นินธุรกิจ หรือกิจการอืไนทีไ฼กีไยว฼นืไองหรือ฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋กิจการของ อ.อ.ป. 
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2) สภาพ฾ดยรวม 

(1) ผลการด า฼นินงาน 

นับ฽ต຋฼ริไมก຋อตัๅง อ.อ.ป. มีรายเดຌหลักจากการท าเมຌสัมปทาน ฽ละมีรายเดຌ฼พิไม฼ติมจากการจ าหน຋ายเมຌ
ของกลาง ซึไงรับน฾ยบายจากรัฐบาล ฾ดยกรมปຆาเมຌ฿หຌ อ.อ.ป. ฼ป็นผูຌจ าหน຋ายเมຌของกลาง จนกระทัไง ป຃ 2532 รัฐบาลมี
น฾ยบายยก฼ลิกสัมปทานท าเมຌทัไวประ฼ทศ ท า฿หຌรายเดຌหลักของ อ.อ.ป. หมดเปทันที ฽ต຋ อ.อ.ป. ยังมีรายเดຌจากเมຌ 
ยูคาลิปตัส ฽ละนๅ ายางพาราทด฽ทน ท า฿หຌ อ.อ.ป. สามารถด า฼นินงานต຋อมาเดຌ ตัๅง฽ต຋ป຃ 2538 อ.อ.ป. ฼ริไมท าเมຌสักสวน
ปຆาออกจ าหน຋าย฽ละเดຌรับความนิยม฼พิไมมากขึๅน จนกระทัไง฿นปัจจุบันนับ฼ป็นรายเดຌหลักของ อ.อ.ป. ฾ดยมีผลผลิต
ยางพารา ท ารายเดຌรองลงมา 

อ.อ.ป. มีผลก าเรสุทธิตัๅง฽ต຋฼ริไมด า฼นินการ฼ป็นตຌนมา ฽ต຋ระหว຋างป຃ 2536 – 2545 มีผลการด า฼นินงาน
ขาดทุน฼นืไองจากน฾ยบายการยก฼ลิกสัมปทานการท าเมຌของรัฐบาลตัๅง฽ต຋ป຃ 2532 ฽ละ฼ริไมมีก าเรตัๅง฽ต຋ ป຃ 2546 ฼ป็นตຌนมา 

฼นืไองจาก อ.อ.ป. เดຌมีการปรับ฾ครงสรຌางหนีๅกับ฼จຌาหนีๅ ประกอบกับการผลิต การจ าหน຋ายเมຌสักสวนปຆา
เดຌมากขึๅน ฽ละ฼ป็นทีไตຌองการของตลาด การผลิตนๅ ายางพาราเดຌ฼พิไมขึๅน ฽ละนๅ ายางพารามีการปรับราคา฼พิไมขึๅนมา฾ดย
ตลอด ตัๅง฽ต຋ป຃ 2554 ราคานๅ ายางพาราปรับขึๅนสูงมาก฿นช຋วงตຌนป຃ ฽ละเดຌปรับราคาลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไงอาจมี
ผลกระทบต຋อผลประกอบการบຌาง 

จากตารางผลการด า฼นินงาน฽ละ฽ผนภูมิการ฼ปรียบ฼ทียบผลการด า฼นินงาน ฽สดง฿หຌ฼หในว຋าผลการ
ด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ระหว຋างป຃ 2557 - 2560 เม຋สมไ า฼สมอ รายเดຌจากการจ าหน຋ายสินคຌาค຋อนขຌางคงทีไ ฽ละป຃ 2558 
รายเดຌจากการด า฼นินงานลดลงมาก ฼นืไองจากราคายางพาราตกตไ า รายเดຌจากการจ าหน຋ายสินคຌา฽ละบริการ฼พิไมขึๅน
฼พียง฼ลใกนຌอย ฽ละก าเรจากการด า฼นินงานลดลง ท า฿หຌก าเรสุทธิลดลง ป຃ 2559 มีก าเร฼พิไมมากขึๅนจากธุรกิจซืๅอมาขาย
เป ฾ดย฼ฉพาะเมຌ฽ปรรูปทีไจ าหน຋าย฿หຌหน຋วยราชการ ส าหรับป຃ 2560 ยังคงมีก าเรจากการจ าหน຋ายเมຌ฽ปรรูป฽ละจาก
ยางพาราซึไงราคาสูงขึๅน รวมทัๅงการปรับราคาจ าหน຋ายเมຌสัก฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน 
 

ผลการด า฼นินงาน 

หน຋วย : ลຌานบาท 
รายการ 2557 2558 2559 2560* 2561** 

รายเดຌรวม 1,910.84 2,045.95 2,169.00 1,709.55 1,867.34 

รายจ຋ายรวม 1,629.25 2,125.63 2,074.55 1,678.52 1,836.01 

ก าเร (ขาดทนุ) จากการด า฼นนิงาน 286.97 -79.32 95.42 41.34 39.49 

ก าเร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 281.60 -82.52 94.45 31.03 31.33 

EBITDA 327.49 2.20 99.46 52.08 (57.60) 

ก าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏ (EP) 163.62 -75.12 26.63 17.01 21.46 

 *   คาดการณຏ  **ประมาณการ 
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฽ผนภาพทีไ 2 สถานะทางการ฼งิน 

 
 

 

สถานะทางการ฼งิน  

  อ.อ.ป. มีสถานะทางการ฼งิน ระหว຋างป຃ 2557 – 2561 ดังนีๅ 
          หน຋วย : ลຌานบาท 

รายการ 2557 2558 2559 2560* 2561** 

ทรัพยຏสิน 4,741.45 4,803.94 4,980.97 5,326.12 5,453.50 

หนีๅสิน 1,181.91 1,363.77 1,446.17 1,758.89 1,824.33 

 หนีๅสินหมุน฼วียน 279.63 385.33 367.59 759.69 775.67 

 หนีๅสินเม຋หมุน฼วียน 902.28 987.44 1,078.58 999.20 1,048.66 

ส຋วนทุน 3,559.54 3,440.17 3,534.63 3,588.26 3,599.06 
* คาดการณຏ  **ประมาณการ 
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ประมาณการ ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2561 อ.อ.ป. มีมูลค຋าสินทรัพยຏรวม 5,453.50 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจาก
ป຃ 2560 จ านวน 126.88 ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ 2.38 ดຌานหนีๅสินรวม มีจ านวน 1,824.33 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ 
2560 จ านวน 65.44 ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ 3.72 ส຋วน฾ครงสรຌางหนีๅสิน฽บ຋ง฼ป็นหนีๅสินหมุน฼วียน฽ละหนีๅสิน  
เม຋หมุน฼วียน คิด฼ป็นรຌอยละ 14.22 ฽ละ 19.23 ฼มืไอ฼ทียบกับสินทรัพยຏรวมทัๅงหมด หรือคิด฼ป็นรຌอยละ 42.52 ฽ละ 
57.48 ฼มืไอ฼ทียบกับหนีๅสินรวม ส าหรับประมาณการส຋วนของทุน ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 3,599.06 ลຌานบาท 
฼พิไมขึๅนจากป຃ 2560 จ านวน 10.30 ลຌานบาท คิด฼ป็นรຌอยละ 0.30 

(2) ความสามารถท าก าไร (Profitability  Ratio) 
ผลการด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ฿นช຋วงป຃ พ.ศ.2545 มีผลประกอบการขาดทุน฽ละขาดสภาพคล຋องทาง

การ฼งิน฿นการด า฼นินงาน฼นืไองจากมีภาระดอก฼บีๅยจ຋ายต຋อป຃ค຋อนขຌางมาก หลังจากทีไมีการปรับ฾ครงสรຌางหนีๅ 
กับธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถ฿นการท าก าเรตัๅง฽ต຋ป຃ 2546 ฼ป็นตຌนมา 

฼มืไอพิจารณาจากอัตราผลตอบ฽ทนจากสินทรัพยຏทัๅงหมด (ROA) ฽ละอัตราผลตอบ฽ทนจากส຋วนของผูຌ
ถือหุຌน (ROE) ตัๅง฽ต຋ป຃ 2555 - 2557 มีอัตราส຋วนมากกว຋า 1 ทุกป຃ ป຃ 2558 มีอัตราส຋วนนຌอยกว຋า 1 มาก฿นป຃ 2559  
มีค຋า ROE ดีขึๅนกว຋าป຃ 2558 ฽ละ฿นป຃ 2561 คาดว຋าจะมีอัตราส຋วน ROA ฽ละ ROE คิด฼ป็นรຌอยละ 0.58 ฽ละ 0.87
ตามล าดับ ซึไง฿กลຌ฼คียงกับป຃ 2560 ทัๅงสองรายการ 

 
ความสามารถท าก าไร 

 2557 2558 2559 2560* 2561** 
Net  Profit 280.90 (82.17) 94.45 31.03 31.33 

Total Asset 4,741.45 4,803.94 4,980.79 5,326.62 5,453.50 

Equity 3,559.54 3,440.17 3,534.63 3,567.73 3,599.06 
ROA 5.92% -1.72% 1.90% 0.58% 0.58% 
ROE 7.89% -2.40% 2.67% 0.83% 0.87% 

*    คาดการณຏ**   ประมาณการ    ROA = ก าเร/สินทรัพยຏ 
        ROE = ก าเร/สินทุน 
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1.2 ฾ครงสร้างการบริหารงาน 
฾ครงสรຌางการบริหารงานขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌประกอบดຌวย คณะกรรมการขององคຏการ

อุตสาหกรรมปຆาเมຌ ประกอบดຌวย ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม฼ป็นประธาน หัวหนຌากลุ຋ม
ภารกิจ฿นกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมซึไงปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม
มอบหมาย อธิบดีกรมปຆาเมຌ อธิบดีกรมอุทยาน฽ห຋งชาติ สัตวຏปຆา฽ละพันธุຏพืช ผูຌ฽ทนกระทรวงการคลัง ฽ละกรรมการ
อืไน ซึไงคณะรัฐมนตรี฽ต຋งตัๅง จ านวนเม຋฼กินหຌาคน ฼ป็นกรรมการ ฽ละ฿หຌผูຌอ านวยการ฼ป็นกรรมการ฽ละ฼ลขานุการ  
คณะกรรมการฯ มีอ านาจ฽ละหนຌาทีไก าหนดน฾ยบาย฽ละควบคุมดู฽ล฾ดยทัไวเป ฽ละการด า฼นินกิจการ฿หຌอยู຋฿นความ
รับผิดชอบของผูຌอ านวยการภาย฿ตຌคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ฽ละยังมีคณะอนุกรรมการกลัไนกรองงานของ อ.อ.ป. 
ท าหนຌาทีไกลัไนกรองงาน฼พืไอ฼สนอคณะกรรมการฯ ฽ละคณะกรรมการตรวจสอบท าหนຌาทีไพิจารณาผลการด า฼นินงาน
ของ ส.ตส. ฼พืไอ฼สนอต຋อคณะกรรมการฯ ฼ช຋นกัน 

 
฽ผนผัง฾ครงสร้างการบริหารองค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ 
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป.

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

สาย ุรก ิจ 1

1. องค์การอุตสาหกรรมป ຆาไม้ภาค฼หน อบน
2. องค์การอุตสาหกรรมป ຆาไม้ภาค฼หน อล าง
3. องค์การอุตสาหกรรมป ຆาไม้ภาคกลาง

สายบริหาร

1. ส านักบริหารกลาง
2. ส านักบั  ี฽ละการ฼งิน
3. ส านักก หมาย
4. ส านักน฾ยบาย฽ผน฽ละยุท  าสตร์
5. ส านักวิจัยพั นาการจัดการปຆาไม้฼ ร  กจิ

อย างยัไงย น
6. ส านัก ุรกิจการตลาด

ส านักตรวจสอบภาย น

ผ ้อ านวยการ

฾ครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้

รองผ ้อ านวยการรองผ ้อ านวยการ

สาย ุรกิจ 2

1. องค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้
ภาคตะวันออก฼ ียง฼หน อ

2. องค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ภาค ต้
3. สถาบันค บาล฽ห ง าต ิ นพระอุปถัมภ์ 

รองผ ้อ านวยการ

 
สถิติบุคลากรของ อ.อ.ป. ระหว างป຃ 2556 – 2560       

     หน຋วย : คน 

บุคลากร 2556 2557 2558 2559 2560 
1.  พนักงาน 811 789 757 737 722 
2.  พนักงานปฏิบัติการ 509 461 421 464 428 

3.  พนักงานสัญญาจຌาง 218 201 297 193 201 
รวม 1,538 1,451 1,475 1,394 1,351 

(ขຌอมูล ณ วันทีไ 29 ธันวาคม 2560) 
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1.3 จ านวนบุคลากร จ า฽นกตามหน วยงาน 
อ.อ.ป. มีอัตราก าลังตาม฾ครงสรຌาง จ านวน 2,604 อัตรา ฽ละอัตราส ารอง 1,002 อัตรา รวมทัๅงสิๅน 3,608 อัตรา

บุคลากรปัจจุบัน (ตุลาคม 2560) รวมทัๅงหมด 1,351 คน ประกอบดຌวยพนักงาน 722 คน พนักงานปฏิบัติการ 428 คน 
฽ละพนักงานสัญญาจຌาง 201 คน 

 

สังกัด พนักงาน พนักงานปฏิบัติการ พนักงาน/พนักงาน
ปฏิบัติการสั  าจ้าง 

อ.อ.ป. 1 - - 
ส.บก. 43 15 6 
ส.ตส. 14 - 1 
ส.บง. 32 - 3 
ส.นผ. 16 - 4 

ส.กม. 10 1 1 
ส.วป. 28 - 3 
ส.ธต. 16 - 2 

ออป.฼หนือบน 171 94 37 
ออป.฼หนือล຋าง 65 59 28 

ออป.กลาง 88 58 34 
ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 102 42 12 

ออป.฿ตຌ 69 60 19 
ส.คช. 67 99 51 

อัตราส ารอง - - - 
รวม 722 428 201 

 

1.4 การ฽บ งกลุ ม ุรกิจ 
ปัจจุบัน อ.อ.ป. เดຌก าหนด฽ผนงานกิจกรรม฿นการด า฼นินธุรกิจออก฼ป็น 3 กลุ຋ม ดังนีๅ 

2)  ุรกิจปຆาไม้  ประกอบดຌวย 
- การผลิตเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ อ.อ.ป. นับ฼ป็นผูຌผลิตเมຌสวนปຆาราย฿หญ຋ทีไสุดของประ฼ทศ ฾ดยมี

พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจมากกว຋า 1.158 ลຌานเร຋ มีการจ า฽นกสวนปຆาตามลักษณะของ฼งินลงทุน ฽ละวัตถุประสงคຏของการ 
ส຋งมอบพืๅนทีไจากรัฐออก฼ป็น 6 ฽ผนงาน ฾ดยมีชนิดเมຌหลักอยู຋ 3 ชนิด คือ เมຌสัก เมຌยูคาลิปตัส ฽ละเมຌยางพารา 
นอกจากนัๅน฼ป็นเมຌกระยา฼ลยชนิดต຋าง โ ฼ช຋น พะยูง ประดู຋ ตะ฼คียนทอง ฽ดง ฼ป็นตຌน 

อ.อ.ป. ผลิตเมຌออกสู຋ตลาดจ านวนมาก฿น฽ต຋ละป຃ ฽ต຋ผลผลิตยังเม຋฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌบริ฾ภค 
ท า฿หຌยังตຌองน าเมຌ฼ขຌาจากต຋างประ฼ทศดຌวย ฼พืไอ฿หຌปริมาณเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พียงพอต຋อความตຌองการ ภาครัฐจึงจ า฼ป็นตຌอง
ส຋ง฼สริม฿หຌภาค฼อกชนประชาชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฼พิไมขึๅน 

อ.อ.ป. ฼ป็นผูຌผลิตเมຌซุงสักสวนปຆา฼พืไอการ฿ชຌสอยภาย฿นประ฼ทศมากทีไสุด ฾ดยสวนปຆาภาค฼อกชนจะ฼ป็น
ผูຌผลิตรองลงมา อ.อ.ป. ยังเดຌรับอนุญาตจากรัฐบาล฿หຌด า฼นินการ ส຋งเมຌสักเปยังต຋างประ฼ทศ฼พียงหน຋วยงาน฼ดียว 
นอกจากนีๅ อ.อ.ป. ยังมีบทบาท฿นการส຋ง฼สริม฼กษตรกร ชุมชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ รวบรวมขຌอมูลการปลูกปຆาของ
฼กษตรกร ฽ละขຌอมูลทางการตลาด 
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ส าหรับเมຌยูคาลิปตัส อ.อ.ป. กใ฼ป็นผูຌผลิตราย฿หญ຋ ฽ต຋ยังเม຋มีการ฽ข຋งขัน฿นตลาดอย຋างจริงจัง ฼นืไองจาก
ปริมาณผลผลิตรวมยังเม຋฼พียงพอต຋อความตຌองการ ผลผลิตเมຌยูคาลิปตัสของ อ.อ.ป. จะมีปริมาณลดลงจาก฿นอดีต 
฼นืไองจากมีการคัด฼ลือกพืๅนทีไทีไมีความสมบูรณຏเปปลูกยางพารา  ฽ต຋ปัจจุบัน อ.อ.ป. เดຌลดพืๅนทีไการปลูกยางพาราลง 
฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบายของรัฐบาล ทีไจะลดพืๅนทีไปลูกยางพาราของประ฼ทศ ฼พืไอลดก าลังผลิตผลผลิตยางพารา 
กระตุຌนราคายางพารา฿หຌสูงขึๅน  

การผลิตนๅ ายางพารา อ.อ.ป. มีพืๅนทีไสวนปຆาเมຌยางพาราจ านวนมาก฽ละมีอายุมากขึๅน ท า฿หຌมีผลผลิตนๅ า
ยาง฼ริไมลดลง อีกทัๅงรัฐมีน฾ยบายลดพืๅนทีไปลูกยางพารา ท า฿หຌอนาคตการผลิตนๅ ายางพาราลดลง  ฽ละ อ.อ.ป. ตຌองยุติ
บทบาทดຌานการท าสวนปຆายางพารา ฾ดยจะปรับ฼ปลีไยนสวนปຆายางพารา฼ป็นสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจอืไนโ ทัๅงระยะยาว฽ละ
ระยะสัๅน 

นอกจากนีๅ อ.อ.ป. ยังมีรายเดຌจากการจ าหน຋ายเมຌยางพาราทีไมีอายุครบ 25 ป຃฽ลຌวจะตຌองท าเมຌยางพารา
ออก฼พืไอปลูก฿หม຋ ฼นืไองจากยางพาราทีไมีอายุ฼กิน 25 ป຃ จะเม຋มีหนຌากรีดยาง฽ละ฿หຌนๅ ายางทีไลดลง 

การผลิตเมຌจากปຆาธรรมชาติ฼ป็นการด า฼นินงานตามน฾ยบายของรัฐทีไ฼กีไยวกับการท าเมຌปຆานอก฾ครงการ฿น
พืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏของส຋วนราชการ ฼ช຋น การก຋อสรຌาง฼ขืไอนอ຋าง฼กใบนๅ า การสรຌางถนน การ฼ดินสายเฟฟງา฽รงสูง 
รายเดຌทีไ฼กิดขึๅนจะมีความเม຋฽น຋นอน ฽ละมี฽นว฾นຌมลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง 

3)  ุรกิจอุตสาหกรรมไม้ อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจการ฽ปรรูปเมຌ ผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ ฼ครืไอง฼รือนครุภัณฑຏ บริการอบ
เมຌ฽ปรรูป อัดนๅ ายาเมຌ ฽ละเสเมຌ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นเปตามวัตถุประสงคຏ฿นการอ านวยบริการ฽ก຋รัฐ฽ละประชาชน฿นอุตสาหกรรม
ปຆาเมຌ ฾ดยมีการจัดตัๅง฾รงงานผลิตภัณฑຏเมຌ฿นกรุง฼ทพฯ ฽ละ฾รง฼ลืไอย฿นต຋างจังหวัดรวม 5 ฽ห຋ง ทัๅงนีๅการ฽ข຋งขัน฿น
อุตสาหกรรมเมຌค຋อนขຌางสูง ฼นืไองจากมีการน า฼ขຌาเมຌจากต຋างประ฼ทศทีไ฼ป็นเมຌ฼นืๅออ຋อน ฽ละราคาถูก฼ขຌามา฽ข຋งขัน 

4)  ุรกิจบริการ อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจบริการทีไต຋อ฼นืไองจากกิจกรรมสวนปຆา ฽ละการปຆาเมຌ เดຌ฽ก຋   
การ฿หຌบริการดຌานการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ การบริการปลูก฽ละ฼ป็นทีไปรึกษา฿นการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ การรับรองการ
จัดการสวนปຆาอย຋างยัไงยืน  

นอกจากนีๅยังมีธุรกิจอืไนโ เดຌ฽ก຋ธุรกิจทีไ฼กิดขึๅน฿หม຋฼พืไอหารายเดຌระยะสัๅน฽ละระยะยาว ฼ช຋น ธุรกิจจ าหน຋ายเมຌ
฽ปรรูป ธุรกิจปุ๋ยหมักจากมูลชຌาง ของสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ ฿นพระอุปถัมภຏฯ จ าหน຋ายกลຌาเมຌ พัฒนาสินทรัพยຏ 
จ าหน຋ายถ຋าน ฼ป็นตຌน 
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บททีไ 2 
ทิ ทางขององค์กร 

 

2.1 วิสัยทั น์ (Vision) 
๡฼ป็นผ ้น าจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก  นป຃ 2565๢ 

วัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅง อ.อ.ป. ฿หຌมีการปลูกสรຌางสวนปຆา คุຌมครองปຆาเมຌ ฽ละบูรณะปຆาเมຌ ฼พืไอประ฾ยชนຏ฽ก຋
การปຆาเมຌ ปลูกฝังทัศนคติ฽ละความส านึก฿นการคุຌมครองดู฽ลรักษา฽ละพัฒนาทรัพยากรปຆาเมຌ มติ  ครม. ฼มืไอวันทีไ  
3 มีนาคม 2535 ฽ละวันทีไ 9 มีนาคม 2536 ฿หຌ อ.อ.ป. รับมอบพืๅนทีไสวนปຆาทีไปลูก฾ดยงบประมาณกรมปຆาเมຌมาดู฽ล
รักษา฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏ ฽ละมติ ครม. ฼มืไอวันทีไ 7 ฼มษายน 2547 ฼หในชอบ฿หຌ อ.อ.ป. รับผิดชอบภารกิจ฼กีไยวกับเมຌ
฼ศรษฐกิจประกอบกับ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติฉบับทีไ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มุ຋งพัฒนาประ฼ทศ
ภาย฿ตຌ฽นวปฏิบัติของ ๡ปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง๢ ฽ละ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ฾ดยมียุทธศาสตรຏ การ฼ติบ฾ตทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม ฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ดຌวยการ฼พิไมพืๅนทีไ
ปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ ปຆา฼ศรษฐกิจ ฽ละปຆา฼อกชน ลดการสูญ฼สียความหลากหลายทางชีวภาพ ฽กຌเขปัญหาบุกรุกทีไดิน
ของรัฐ ฽ละจัดทีไดินท ากิน฿หຌกับผูຌยากเรຌ฾ดย฿หຌสิทธิร຋วม ประ฾ยชนຏอย຋างยัไงยืน ฾ดยส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ
฿นพืๅนทีไ฼อกชน฼พืไอลด฽รงกดดัน฿นการตัดเมຌจากธรรมชาติ  ซึไง อ.อ.ป. กใมีการด า฼นินงานดຌานการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ 
฼กีไยวขຌองกับชุมชนทຌองถิไนรอบสวนปຆาทัไวประ฼ทศ มีการ฼อืๅอประ฾ยชนຏซึไงกัน฽ละกัน ทัๅงดຌาน฽รงงาน ดຌานการ฼กใบหาพืช
อาหาร ฼ชืๅอ฼พลิง฿นสวนปຆา การ฼กืๅอหนุนกันดังกล຋าวจะด ารงอยู຋เดຌตลอดเป ฼มืไอสามารถบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
เดຌอย຋างยัไงยืน ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมเมຌ฽ละ฼ผย฽พร຋การพัฒนา ซึไงจะ฼ป็นช຋องทางการสรຌางรายเดຌของ  
อ.อ.ป. ฽ละ฼กษตรกรผูຌปลูกปຆา฼ศรษฐกิจดຌวย 

฿นป຃ 2556 อ.อ.ป. เดຌมอบหมาย฿หຌสถาบันวิจัย฽ละ฿หຌค าปรึกษา฽ห຋งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรຏ  ฼ป็นทีไปรึกษา
จัดท า฽ผนยุทธศาสตรຏขององคຏกร฿หม຋ ซึไงสถาบันวิจัยฯ เดຌด า฼นินการศึกษา การรับฟังความ฼หในผูຌบริหารระดับตຌน 
ระดับกลาง ฽ละระดับสูง การประชุมย຋อยกับหน຋วยงาน พรຌอมด า฼นินการสัมภาษณຏบุคลากร อ.อ.ป. รวมถึงการ฼ยีไยม
ชมการด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ฾ดย฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงานมีส຋วนร຋วม฿นการวิ฼คราะหຏขຌอมูล฽ละการจัดท า฽ผน
ยุทธศาสตรຏ฿นทุกขัๅนตอนประกอบกับการ฼ยีไยมชมผูຌประกอบการ฽ละหน຋วยงานภายนอก฼พืไอ฿หຌการจัดท า฽ผน
ยุทธศาสตรຏ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล เดຌจัดท าขຌอมูลสรุปภาพรวม฽ผนยุทธศาสตรຏของ อ.อ.ป. ฼สนอ
฿หຌคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ซึไงคณะกรรมการฯ ฿หຌขຌอคิด฼หใน฿นการประชุมครัๅงทีไ 7/2557 ฼มืไอวันทีไ 26 ธันวาคม 
2557 ทีไประชุมมีมติรับทราบ฽ละ฿หຌรับขຌอคิด฼หใน เปพิจารณาด า฼นินการปรับปรุงยุทธศาสตรຏ฿หຌครอบคลุมพันธกิจของ 
อ.อ.ป. เดຌครบถຌวน ฾ดย฽ผนยุทธศาสตรຏของ อ.อ.ป. ป຃ 2559 – 2564 เดຌปรับวิสัยทัศนຏ฿หม຋จาก ๡฼ป็นองค์กรหลัก น
การพั นาสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอยกระดับอุตสาหกรรมไม้ส  สากล๢ ฼ป็น ๡฼ป็นผ ้น าการจัดการสวนปຆา
฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.๢ ฾ดยนิยามของวิสัยทัศนຏมีดังนีๅ 

฼ป็นผ ้น า หมายถึงการ฼ป็นองคຏกรทีไมีศักยภาพ สามารถ฼ป็นตຌน฽บบ ฽ละมีความพรຌอม฿นการส຋ง฼สริม฿หຌกับ
หน຋วยงานอืไน 
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การจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น หมายถึงการบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจตามมาตรฐานการ
จัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืนขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฽ละมาตรฐานสากล฿หຌมีความยัไงยืนทัๅงทางดຌา น฼ศรษฐกิจ 
สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม รวมถึงการพัฒนางานวิจัยดຌานการปลูก฽ละอุตสาหกรรมต຋อ฼นืไองจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ฼พืไอ
สรຌางมูลค຋า฼พิไมจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ฿หຌองคຏกรมีความมัไนคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต ฽ละ
ทางการ฼งิน 

฼พ ไอยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมเมຌของ อ.อ.ป. ทีไมี
มาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึไง฼ป็นมาตรฐานทีไยอมรับ฿นระดับสากล ตัๅง฽ต຋กระบวนการส຋งวัตถุดิบ 

จากสวนปຆาสู຋฾รงงานอุตสาหกรรมเมຌ ขัๅนตอนการผลิตทีไลดการสูญ฼สีย การออก฽บบการผลิตทีไน านวัตกรรม มา฼พิไม
มูลค຋าผลิตภัณฑຏ สินคຌา฽ละบริการมีคุณภาพ฽ละเดຌมาตรฐาน สามารถตอบสนองต຋อความตຌองการของตลาดทัๅงภาย฿น
฽ละต຋างประ฼ทศ ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฿หຌ฽ก຋องคຏกรอย຋างยัไงยืน 

ทัๅงนีๅ ฿นระยะ 5 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌของ อ.อ.ป. เดຌมาตรฐาน฽ละมีคุณภาพ฼ป็นทีไยอมรับ ฽ละตຌองการของตลาด
ภาย฿นประ฼ทศเดຌ ฿นระยะ 6 - 7 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌของ อ.อ.ป. สามารถท าตลาด฿นประชาคมอา฼ซียน ฽ละ฿นระยะ  
8 – 10 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌของ อ.อ.ป. เดຌมาตรฐาน฽ละมีคุณภาพ฿นระดับสากล สามารถท าตลาด฿นระดับ฾ลกเดຌ 

฿นป຃  2560 อ.อ.ป. เดຌปรับปรุงยุทธศาสตรຏ฿หຌสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ฼ป็นยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป຃ พ.ศ. 2561  - 2565 
ประกอบดຌวย 5 ยุทธศาสตรຏ 13 กลยุทธຏ ภาย฿ตຌวิสัยทัศนຏ ๡฼ป็นผ ้น าจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอ
ยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก  นป຃ 2565๢ ฾ดยนิยามของวิสัยทัศนຏ฿หม຋มีดังนีๅ 

๡฼ป็นผ ้น า๢ หมายถึง การ฼ป็นองคຏกรทีไมีศักยภาพ สามารถ฼ป็นตຌน฽บบ ฽ละมีความพรຌอม฿นการส຋ง฼สริม฿หຌกับ
หน຋วยงานอืไน 

๡จัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น๢ หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนปຆาปลูก฿หຌสามารถ฼ป็นสวนปຆาทีไ
ตอบสนอง ทัๅงทางดຌาน฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม ตามมาตรฐานการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืนของ อ.อ.ป. ฽ละ
มาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยดຌานการปลูก ฽ละอุตสาหกรรมอย຋างต຋อ฼นืไองจากสวนปຆาปลูก ตัๅง฽ต຋ตຌนทาง
จนถึงปลายทาง การอนุรักษຏภูมิปัญญา฿นอาชีพการท าสวนปຆาปลูก฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไมจากสวนปຆาปลูก฿หຌองคຏกรมีความ
มัไนคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต฽ละทางการ฼งิน 

๡฼พ ไอยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก๢ หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมเมຌจากปຆาปลูกทัๅงของ  
อ.อ.ป. ฽ละของประ฼ทศทีไมีคุณภาพ฽ละมาตรฐาน฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับสากล ตัๅง฽ต຋กระบวนการส຋งวัตถุดิบจากสวน
ปຆาสู຋฾รงงานอุตสาหกรรมเมຌ ขัๅนตอนการผลิตทีไลดการสูญ฼สีย การออก฽บบการผลิตทีไน านวัตกรรม฿หม຋มา฼พิไมมูลค຋า
ผลิตภัณฑຏ สินคຌา ฽ละบริการสามารถตอบสนองต຋อความตຌองการของตลาดทัๅงภาย฿น฽ละต຋างประ฼ทศ฼พืไอสรຌางรายเดຌ
อย຋างยัไงยืน฼ป็นอาชีพ฿หม຋ของประ฼ทศ 

๡ นป຃ 2565๢ หมายถึง  การวาง฼ปງาหมายขององคຏกร฿หຌบรรลุวิสัยทัศนຏทีไวางเวຌ฿หຌ฼หใน฼ป็นรูปธรรม ฿นป຃ 2565 
ซึไงสอดคลຌองกับช຋วง฼วลาทีไก าหนด฿นยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของรัฐบาลเทย  

ทัๅงนีๅ฿นระยะ 5 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌจากปຆาปลูก เดຌมาตรฐาน฽ละมีคุณภาพ฼ป็นทีไยอมรับ฽ละตຌองการของตลาด
ภาย฿นประ฼ทศเดຌ ฿นระยะ 6 - 7 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌจากปຆาปลูก สามารถท าตลาด฿นประชาคมอา฼ซียน ฽ละ฿นระยะ 
8 - 10 ป຃ อุตสาหกรรมเมຌจากปຆาปลูก เดຌมาตรฐาน฽ละมีคุณภาพ฿นระดับสากลสามารถท าตลาด฿นระดับ฾ลกเดຌ 
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2.2 พัน กิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions)ตาม฽ผนการปรับบทบาท฽ละภารกิจ 

1) พั นาทีไดินสวนปຆา ห้฼ป็นสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น  ้ประ฾ย น์พ ๅนทีไปຆา฼ ร  กิจตาม ักยภาพ
สวนปຆา 

การพัฒนาทีไดิน฿หຌ฼ป็นสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน ฼พืไอ฿หຌมีผลผลิตเมຌออกจากสวนปຆา ฼ศรษฐกิจ  สนอง
ต຋อความตຌองการ฿ชຌเมຌของประชาชน฽ละภาคธุรกิจตลอดเปการ฿ชຌเมຌจากสวนปຆา฼ศรษฐกิจท า฿หຌประ฼ทศลดการ
฿ชຌเมຌ จากด า฼นินการ ท า฿หຌมีการจຌางงานราษฎร฿นชุมชนทຌองถิไนจ านวนมาก ส຋งผล฿หຌมีการกระจายรายเดຌ฿หຌ
ชุมชนทຌองถิไน฾ดยตรง ประชาชนกใมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน ท า฿หຌมีความ฼ป็นอยู຋ทีไดีขึๅน นอกจากนีๅพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจทีไ
ยัไงยืนจะช຋วยปรับสภาพสิไง฽วดลຌอม฽ละธรรมชาติ฿นทຌองถิไน฿หຌสมบูรณຏยิไงขึๅน 

2) ส ง฼สริมการปล กไม้฼ ร  กิจพั นาระบบ฽ละสร้างกลไกการตลาดไม้฼ ร  กิจอย าง฼ป็น รรม 

การปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละผลิตเมຌ฼ศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู຋ตลาดยังมีปริมาณเม຋฼พียงพอต຋อความ
ตຌองการของผูຌบริ฾ภค จ า฼ป็นตຌองส຋ง฼สริม฿หຌราษฎร฿นชุมชนทຌองถิไน฽ละภาค฼อกชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฼พิไมขึๅน ฼พืไอ฿หຌมี
ผลผลิตทีไ฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌบริ฾ภค การปลูกปຆา฼ศรษฐกิจจะ฼ป็นธุรกิจทีไสรຌางรายเดຌ฽ก຋฼กษตรกร
฽ละภาค฼อกชนเดຌอีกธุรกิจหนึไง นอกจากนัๅนการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไว຋าง฼ปล຋าพืๅนทีไทัไวเป หรือพืๅนทีไเม຋มีการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏของ฼กษตรกร จะ฼ป็นการ฿ชຌประ฾ยชนຏพຌนทีไ฿หຌมีความคุຌมค຋ามากยิไงขึๅนอีกดຌวย ฽ต຋฿นส຋วนของการพัฒนา
ระบบ ฽ละสรຌางกลเกการตลาดเมຌนั ๅน อ.อ.ป. ยังเม຋สามารถ฼ป็นหน຋วยงานทีไสามารถสรຌางกลเกตลาดเดຌอย຋าง
฽ทຌจริง ทัๅงทีไ อ.อ.ป. มีธุรกิจครบวงจร ตัๅง฽ต຋กระบวนการผลิต จ าหน຋าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑຏ ฼นืไองจากตลาดมี
ความตຌองการ฿ชຌเมຌสูงมากจนตຌองน าเมຌ฼ขຌาจากต຋างประ฼ทศมา฿ชຌ฿นประ฼ทศ 

3) ส ง฼สริม฽ละพั นา ุรกิจอุตสาหกรรมไม้฽ละส ง฼สริม ุม นท้องถิไนด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ฼ป็นธุรกิจทีไ฿ชຌเมຌ฼ป็นวัตถุดิบ฿นการผลิตสินคຌา ฼ป็นการสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌกับเมຌอย຋าง

มาก การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ จะท า฿หຌตຌนทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑຏเมຌมีรูป฽บบสวยงาม฽ละตรง
กับความตຌองการของผูຌบริ฾ภคท า฿หຌผูຌลงทุนมีรายเดຌ฼พิไมขึๅน ฾ดย อ.อ.ป. มีการก าหนดทิศทางธุรกิจทีไจะมุ຋ง฼นຌน ฽ละ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ฿หຌ฼ป็น฽หล຋งรายเดຌทีไส าคัญอีกธุรกิจหนึไงดຌวย ฽ละมี฽ผนการยຌาย฾รง฼ลืไอย฾รงงาน฿น
กรุง฼ทพฯ ฽ละปริมณฑลเปยังศูนยຏอุตสาหกรรมเมຌวังนຌอย จ.พระนครศรีอยุธยา ฼พืไอ฽กຌเขปัญหาฝุຆนละออง ฽ละ฼สียงดัง 
฽ละ฼ป็นการลดตຌนทุน฿นการผลิต฿หຌ฼หลือ฼พียง฽ห຋ง฼ดียว อีกทัๅงยังสะดวก฿นการบริหารจัดการ พัฒนาผลิตภัณฑຏ ฽ละ
฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏพัฒนามาตรฐาน฼ฟอรຏนิ฼จอรຏเมຌสัก อ.รຌองกวาง จ.฽พร຋ ฼พืไอพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑຏ ดຌวย฽นวคิด
การส຋ง฼สริม฿หຌชุมชนทຌองถิไนมีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินกิจการอุตสาหกรรมเมຌทีไ฼หมาะสมกับชุมชน กใจะ฼พิไมรายเดຌ฿หຌ฽ก຋
ชุมชนอีกดຌวย อีกทัๅง฼ตรียม฾ครงการ Teak Valley  ทีไสวนปຆา฼ด຋นชัย อ า฼ภอ฼ด຋นชัย จังหวัด฽พร຋ ฼พืไอส຋ง฼สริมการ
อุตสาหกรรมเมຌ฽บบครบวงจร 

4) วิจัยพั นาการปล ก฽ละ  ้ประ฾ย น์จากไม้฼ ร  กิจ 

การวิจัยพัฒนาการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏจากเมຌ฼ศรษฐกิจ ฼ป็นการปรับปรุงการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละการ
฿ชຌประ฾ยชนຏ฿หຌมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน  ท า฿หຌการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌผลผลิตสูง มีคุณภาพ ฽ละมีวิธีการ
จัดการทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม ซึไงสอดคลຌองกับกระ฽ส฾ลกทีไหันกลับมา฿ชຌเมຌ ฽ละพลังงานทด฽ทนทีไ฼ป็นมิตรกับ
สิไง฽วดลຌอม การวิจัยพัฒนาจะส຋งผล฿หຌการด า฼นินงานดຌานต຋าง โ มีประสิทธิภาพยิไงขึๅน จะท า฿หຌผูຌบริ฾ภคเดຌ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏเมຌ฼ศรษฐกิจเดຌหลากหลายยิไงขึๅน 
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5) ปรับ฾ครงสร้างทางการ฼งินทัๅงระบบพั นาสินทรัพย฼์พ ไอสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
อ.อ.ป.ด า฼นินธุรกิจการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจซึไง฼ป็นธุรกิจทีไตຌอง฿ชຌ฼งินลงทุนจ านวนมาก฽ละ฿ชຌระยะ฼วลา

ยาวนานกว຋าจะมีรายรับคืนมา การปลูกเมຌ฾ต฼รใวตຌอง฿ชຌ฼วลาอย຋างนຌอย 5 ป຃ การปลูกเมຌสักหรือเมຌ฾ตชຌาตຌอง฿ชຌ฼วลา  
20 -  30 ป຃ จึงจะ฼ริไมมีรายเดຌ฼ขຌาสู຋องคຏกร อ.อ.ป. จึงตຌองปรับ฾ครงสรຌางทางการ฼งิน฿หຌ฼หมาะสมกับการด า฼นินงานของ
องคຏกร สามารถลงทุน฿นระยะยาวเดຌอย຋างต຋อ฼นืไองตลอดเป ประกอบกับ อ.อ.ป. มีอสังหาริมทรัพยຏ ทีไสามารถปรับปรุง 
฽ละพัฒนา฿หຌสามารถสรຌางรายเดຌ฿หຌ อ.อ.ป. เดຌ การพัฒนาสินทรัพยຏ฼ป็นอีก฽นวทางหนึไงทีไท า฿หຌ อ.อ.ป. มีรายเดຌ
฼พิไมขึๅน ท า฿หຌสามารถลงทุนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจเดຌอย຋างยัไงยืน 

6) พั นา ุม นท้องถิไน฾ดย  ้สวนปຆา฼ป็น าน 

อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฿นทุกภูมิภาคทัไวประ฼ทศ ท า฿หຌมีความสัมพันธຏกับชุมชนทຌองถิไน 
ประกอบกับชุมชนทຌองถิไนจะมีวิถีชีวิตอยู຋ร຋วมกับพืๅนทีไปຆาเมຌ ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏต຋างโ จากปຆาเมຌ฿นการด ารงชีวิตอยู຋฽ลຌว 
การ฿ชຌสวนปຆา฼ป็นฐาน฿นงานดຌานพัฒนาชุมชนทຌองถิไน จะท า฿หຌการพัฒนาชุมชนประสบความส า฼รใจเดຌ ทัๅง฿นดຌาน
คุณภาพชีวิต ดຌานการสรຌางสิไง฽วดลຌอมทีไดี฿หຌกับชุมชน ฽ละการสรຌางรายเดຌของชุมชน 

7) สงวน อนุรัก ์ บริบาล ้างไทย฽ละฟื้นฟ ทรัพยากร รรม าติ฽ละสิไง฽วดล้อม 

฿นอดีต อ.อ.ป. มีภารกิจ฿นการท าเมຌ฿นพืๅนทีไสูง ตຌอง฿ชຌชຌาง฿นการชักลากเมຌ ฼พืไอ฿หຌชຌางทีไสามารถท างาน
ร຋วมกับมนุษยຏเดຌ จะตຌองฝຄกฝนชຌาง฼ป็น฼วลาหลายป຃฿หຌคุຌน฼คยกับการท าเมຌจึงจะ฿ชຌงานเดຌ ท า฿หຌบุคลากรของ อ.อ.ป. 
ท างานคลุกคลีกับชຌาง฼ป็น฼วลานับสิบป຃ มีภูมิปัญญา ฽ละความรูຌ฼กีไยวกับการด ารงชีวิตของชຌาง฼ป็นอย຋างดี จึงเดຌน าความรูຌ
นัๅนมา฿ชຌดู฽ล฽ละบริบาลชຌางของ อ.อ.ป. ฽ละมีความพรຌอมทีไจะช຋วยบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของ฼อกชน รวมทัๅงชຌางปຆาอีกดຌวย 

8) พั นา ุรกิจบริการอย างครบวงจร พั นา ุรกิจท อง฼ทีไยว 

อ.อ.ป. เดຌด า฼นินธุรกิจบริการคือ การ฿หຌบริการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ฿นสวนปຆา฼ศรษฐกิจ การท຋อง฼ทีไยวทีไ
สถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ ฿นพระอุปถัมภຏฯ จังหวัดล าปาง ฽ละพืๅนทีไ฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ จังหวัด฼ชียง฿หม຋  
การพัฒนาธุรกิจบริการ฽ละธุรกิจการท຋อง฼ทีไยวอย຋างครบวงจร ท า฿หຌมีบริการทีไตรงต຋อความตຌองการของลูกคຌาสรຌาง
ความพึงพอ฿จ฿หຌกับผูຌ฿ชຌบริการ ท า฿หຌ อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจบริการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅนทัๅงนีๅ อ.อ.ป. ยังตຌอง
ปรับปรุงมาตรฐาน฿นการ฿หຌบริการ ทัๅงความสะดวกสบาย ความสวยงามของหຌองพัก การ฿หຌบริการอย຋าง฼ป็นระบบ 
รวมถึงการประชาสัมพันธຏผ຋านสืไอ การจัด฾ปร฾มชัไนดຌวยการ฼ขຌาร຋วมงานเทย฼ทีไยวเทย ทีไจัดขึๅนทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌประชาชน
เดຌรับทราบถึง฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวของ อ.อ.ป. มากขึๅน การ฼ขຌาร຋วมงานการประชาสัมพันธຏการท຋อง฼ทีไยวต຋าง โ 

2.3 ฼ปງาประสงค ์

1) พัฒนา฽ละบริหารสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจ฿หຌมีผลผลิตทีไพอ฼พียง฽ละมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ฼พืไอ฼ป็นผูຌน า
฿นการจัดการสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจ฿นภูมิภาคอา฼ชียน 

2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมเมຌ ผลิตภัณฑຏเมຌ ดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าเมຌ ฽ละลดตຌนทุน
การผลิต รวมทัๅงพัฒนาการตลาด฼ชิงรุก มีกระจายสินคຌา฽ละ฼พิไมจุดจ าหน຋าย฼พืไอ฼พิไมยอดจ าหน຋ายสินคຌา 

3) ฽กຌปัญหาสภาพคล຋อง มี฽หล຋ง฼งินลงทุน฿นอุตสาหกรรม฼พิไมมูลค຋าเมຌ฽ละบุคลากรมีความสามารถ฿นการ
บริหาร฽ละวิ฼คราะหຏทางการ฼งิน 
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4) ฼ป็นองคຏกรทีไมีสมรรถนะสูง ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมี฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองคຏกร ปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใม
ศักยภาพ 

5) ธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยวทีไเดຌมาตรฐาน สามารถสรຌางผลก าเร฽ละ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง 
6) ชุมชนรอบสวนปຆามีคุณภาพชีวิต฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไดีขึๅน ฽ละการบริบาลชຌางเทย฿หຌชຌางมีคุณภาพชีวิตทีไดีขึๅน

สามารถสรຌางมูลค຋าทางดຌาน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมเดຌ 

2.4 ฼ปງาหมายการด า฼นินงาน ป຃ 2561 

1) ฼ปງาหมายก าไร 
฿นป຃ 2561 อ.อ.ป. ก าหนด฼ปງาหมายก าเรประจ าป຃ ดังนีๅ 
- รายเดຌรวม  1,836.01 ลຌานบาท 

- รายจ຋ายรวม  1,867.34 ลຌานบาท 

- ผลก าเรสุทธิ      31.33 ลຌานบาท 

฿นการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครัๅงทีไ 1/2561 ฼มืไอวันทีไ 25 มกราคม 2561 เดຌมีมติ฼หในชอบ฽ผน
ด า฼นินงาน ประจ าป຃ 2561 ฽ละงบประมาณรายเดຌ – รายจ຋าย ประจ าป຃ 2561 ฾ดยมี฼ปງาหมายด า฼นินงาน ดังนีๅ 

฽ผนด า฼นินงานการผลิตสินค้าทีไส าคั  ประจ าป຃ 2561 ดังนีๅ 

ทีไ รายการ พ ๅนทีไ (ไร ) ปริมาณ
การผลิต 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายจ าย 
(ล้านบาท) 

 ด้านปຆาไม้฽ละสวนปຆา     

1 ผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรั ฽ละพ ๅนทีไปຆา฼ปຂด
  ้ประ฾ย น์ (ไม้ปຆานอก฾ครงการ)   (ลบ.ม) 

 1,725 6.52 3.84 

2 ผลผลิตจากสวนปຆา   945.16 710.67 
 ไม้สัก                                    (ลบ.ม.) 

- จ าหน຋าย฼ป็นสักท຋อน               (ลบ.ม.) 
- ส຋งอุตสาหกรรมเมຌ                  (ลบ.ม.) 

30,777.08 67,495 
50,145 
17,350 

- 
501.45 

- 

285.24 
216.65 

- 
 ไม้ย คาลิปตัส฽ละไม฾้ต฼รใว            (ตัน) 11,124.10 57,432 63.18 40.55 
 ไม้ยางพารา                            (ไร ) 11,801.99 11,802 153.43 201.73 
 ผลผลิตยางพารา                      (ตัน) 

- นๅ ายางพารา ยาง฽ผ຋นดบิ          (ตัน) 
34,232.52  

4,630 
 

227.10 
 

251.74 
 รวม   951.68 714.50 
 ด้านอุตสาหกรรมไม ้     
3 ไม้฽ปรร ป                               (ลบ.ฟ.) 

- จ าหน຋ายเมຌ฽ปรรูป                  (ลบ.ฟ.) 
- ส຋งอุตสาหกรรมเมຌ                   (ลบ.ฟ.) 

 191,930 
169,830 
22,100 

 
194.43 

 

134.14 
117.03 

4 ผลิตภัณฑ/์ไม้ประสาน                 (ลบ.ฟ.)  66,500 67.87 52.35 
5 บริการรัก า฼น ๅอไม้                     (ลบ.ฟ.)  111,900 6.14 4.91 

รวม   268.44 174.30 
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ทีไ รายการ พ ๅนทีไ (ไร ) ปริมาณ
การผลิต 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายจ าย 
(ล้านบาท) 

6 ด้านบริการการท อง฼ทีไยว  149,965 42.42 45.17 
7 ด้านการบริการซ ๅอมา – ขายไป (เมຌ฽ปรรูป)   420.49 384.10 
8 ด้านการผลิตยางก้อนถ้วย             (ก.ก.)   181,000 5.43 1.95 
9 ด้านการด า฼นินงานอ ไน (ค຋าชด฼ชยสวนปຆา)   161.23 8.85 
10 ด้านอ ไน โ (ค຋า฼ช຋า, ปันผล)   17.67 3.72 
11 ค า  ้จ ายการขาย฽ละบริหาร (การตลาด฼ชิงรุก)   - 419.67 
12 ค า  ้จ าย นการขาย   - 61.63 
13 ค า  ้จ าย CSR   - 22.11 
 รวมทัๅงสิๅน   1,867.34 1,836.01 
 ก าไรสุท  ิ   - 31.33 

 
รายละ฼อียด฼ปງาหมายรายได้฽ละรายจ าย ประจ าป຃ 2561 

หน຋วย : ลຌานบาท 

 
 

รายการ รายได้ รายจ าย 
1 รายเดຌจากธุรกิจปຆาเมຌ 951.67 697.40 
  ผลผลิตสวนปຆา 945.15 693.56 
  เมຌปຆานอก฾ครงการตามน฾ยบายรัฐ    6.52 3.84 
2 รายเดຌจากธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 268.44 191.40 
3 รายเดຌจากธุรกิจบริการ 42.42 45.17 
4 รายเดຌจากธุรกิจเมຌอืไนโ 425.92 386.06 
5 รายเดຌจากการด า฼นินงานอืไนโ 161.23 8.85 
6 CSR - 22.11 
7 รายเดຌอืไนโ 17.67 3.72 
8 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย - 61.63 
9 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร - 419.67 

 รวม 1,876.34 1,836.01 
10 รายเดຌ฼งินอุดหนุนรัฐบาล 317.06 317.06 

รวมทัๅงสิๅน 2,184.40 2,153.07 
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รายละ฼อียด฼ปງาหมายรายได้จากการด า฼นินงานประจ าป຃ 2561 รายส านัก 

หน຋วย : ลຌานบาท 

รายการ 
ออป.
฼หน อ
บน 

ออป.
฼หน อ
ล าง 

ออป.
กลาง 

ออป.
ตะวันออก
฼ ียง฼หน อ 

ออป. ต ้ ส.ค . ส. ต. ส.บง. รวม 

1. เมຌสัก 275.90 159.05 40.50 26.00 - - - - 501.45 

2. ยูคาลิปตัส - 4.18 28.30 30.69 - - - - 63.18 

3. เมຌยางพารา/เมຌอืไน - - 6.98 - 146.44 - - - 153.43 

4. ยางพารา 2.02 - 33.62 90.94 100.52 - - - 227.10 

5. อุตสาหกรรมเมຌ 171.95 33.00 63.49 - - - - - 268.44 

6. การท຋อง฼ทีไยว 5.62 1.69 0.50 - - 34.62 - - 42.42 

7. ซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป 109.54 52.22 174.00 84.40 - - - - 420.49 

8. รายเดຌด า฼นินงานอืไน 31.15 1.64 89.46 0.68 36.87 1.43 - - 161.23 

9. รายเดຌอืไนโ 2.00 0.13 0.39 2.80 - 1.31 10.43 0.60 17.67 

10. เมຌปຆานอก฾ครงการ 3.28 - - 3.24 - - - - 6.52 

11. ยางกຌอนถຌวย - - - - 5.43 - - - 5.43 

รวมทัๅงสิๅน 601.46 251.91 437.24 238.75 289.26 37.36 10.43 0.60 1,867.36 
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รายเดຌ รายจ຋าย

฽ผนภาพทีไ 4  ฼ปງาหมายรายได้฽ละรายจ าย ประจ าป຃ 2561 
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฽ผนภาพทีไ 5  ฼ปງาหมายรายได้จากการด า฼นินงานประจ าป຃ 2561 รายส านัก 

 
 
 
 

2) ฼ปງาหมายด้านการลงทุน ป຃ 2561 

฿นป຃ 2561 อ.อ.ป. จัดท างบลงทุนจาก฼งินรายเดຌ ฼ป็นจ านวน 348.52 ลຌานบาท฾ดยมี฽ผนการ฼บิกจ຋าย
จ านวน 304.50 ลຌานบาท ฽ละงบประมาณอุดหนุนจากรัฐ จ านวน 104.41 ลຌานบาท รวมทัๅงสิๅน 452.92 ลຌานบาท 
฽ละ฽ผนการ฼บิกจ຋ายจ านวน 408.91 ลຌานบาท ดังนีๅ 

หน วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไได้รับ ฽ผนการ฼บิกจ าย 

งบลงทุนจาก฼งินรายได้ อ.อ.ป. 348,517,000 304,501,500 
1. งบลงทุนขออนุมัติรายป຃ 4,900,000 4,900,000 

- สิไงก຋อสรຌาง  1,700,000 1,700,000 
- ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณຏ - - 
- ยานพาหนะ - - 
- ฼ครืไอง฿ชຌส านักงาน/฼ครืไองมือ฼ครืไอง฿ชຌขนาด฼ลใก - - 
- ส ารองราคา 200,000 200,000 
- ส ารองกรณีจ า฼ป็น฼ร຋งด຋วน 3,000,000 3,000,000 

2. งบประมาณลงทุนทีไจัดท า฼ป็น฽ผนระยะยาว 343,617,000 299,601,500 
(1) ฽ผน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ - - 
(2) ฽ผนก຋อสรຌางอาคาร(วังนຌอย)  22,572,000 10,591,000 
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หน วย: บาท 
รายการ งบลงทุนทีไได้รับ ฽ผนการ฼บิกจ าย 

(3) ฽ผนงานลงทุนปลูกสรຌางสวนปຆา 320,345,000 288,310,500 
- สิไงก຋อสรຌาง - - 
- ฼ครืไองจักร฽ละอุปกรณຏ - - 
- ยานพาหนะ - - 
- ฼ครืไอง฿ชຌส านักงาน - - 
- ฼งินลงทนุปลูกสรຌาง บ ารุงรักษา พัฒนาสวนปຆา 320,345,000 288,310,500 

- ส ารองราคา฿นกรณีทีไราคา฼ปลีไยน฽ปลง 700,000 700,000 

งบลงทุนจาก฼งินงบประมาณภาครั  104,406,000 104,406,000 

1. ฽ผนงานพืๅนฐานดຌานความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 15,776,000 15,776,000 
(1) ฾ครงการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ  

- ครุภัณฑຏ 
- ค຋าทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง  

15,776,000 
- 

15,776,000 

15,776,000 
- 

15,776,000 
2. ฽ผนงานพืๅนฐานดຌานการจัดการนๅ า฽ละสรຌางการ฼จริญ฼ติบ฾ตทีไ
฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 

31,922,800 31,922,800 

(1) ฽ผนงานพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 
- ค຋าครุภัณฑຏ 

(2) กิจกรรมศูนยຏ฼รียนรูຌเมຌดีมีค຋า เมຌพะยูง 
- ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง 

(3) กิจกรรมปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅้นฟูพืๅนทีไตຌนนๅ าล าธาร 
- ครุภัณฑຏ 
- ทีไดิน฽ละสิไงก຋อสรຌาง 

(4) กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย 
- ครุภัณฑຏ 
- ทีไดิน ฽ละสิไงก຋อสรຌาง 

4,500,000 
4,500,000 
856,500 
856,500 

4,150,000 

- 
4,150,000 

22,416,300 

12,898,100 
9,518,200 

4,500,000 
4,500,000 
856,500 
856,500 

4,150,000 

- 
4,150,000 

22,416,300 

12,898,100 
9,518,200 

3. ฽ผนงานยุทธศาสตรຏอนุรักษຏ ฟ຅น้ฟู ฽ละปງองกัน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

56,707,200 56,707,200 

(1) กิจกรรมการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า ฼พืไอ฿ชຌ
ก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า 

- ครุภัณฑຏ 
- ทีไดิน ฽ละสิไงก຋อสรຌาง 

56,707,200 
 

- 
56,707,200 

56,707,200 
 

- 
56,707,200 

รวมทัๅงสิๅน 452,923,000 408,907,500 
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1. ปลูก฼สริม฽ละพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋ 
 ปลูก฼สริมเมຌสักหลังการท าเมຌรอบทีไ  2  7,635 เร຋ 
 พัฒนารืๅอปลูก฿หม຋ 

- เมຌสัก     2,182 เร຋ 
- ยูคาลิปตัส    3,618 เร຋ 
- เมຌดีมีค຋าผสมเมຌพลังงาน   4,122 เร຋ 
- อืไน โ       493 เร຋ 

รวมพัฒนารืๅอปลูก฿หม຋           10,415 เร຋ 
2. บ ารุงสวนปຆา฽ปลง฼ก຋าทุกชนดิเมຌ        866,564 เร຋ 

3) ฼ปງาหมาย฽ผนด า฼นินงานตาม฾ครงการ฼ร งด วน น฽ผนยุท  าสตร์รั วิสาหกิจ ขององค์การอุตสาหกรรม
ปຆาไม้ ป຃ พ. . 2561 – 2565  

฼ป็นการด า฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกร ฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฼ป็นองคຏกรทีไมีสมรรถนะ
สูง มีการบริหารจัดการทีไดีเดຌ รวมทัๅงการพัฒนา฿หຌพนักงานมีความรูຌ ความสามารถ ทักษะ ฽ละพฤติกรรมตามทีไองคຏกร
คาดหวัง มีความผูกพัน ฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองคຏกร สามารถปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใมศักยภาพ ฿หຌองคຏการ
อุตสาหกรรมปຆาเมຌบรรลุพันธกิจ฽ละวิสัยทัศนຏ “฼ป็นผ ้น าจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก  นป຃ 2565 ดังนีๅ 

(1) ฾ครงการจัดจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) 
(2) ฾ครงการจัดชัๅนคุณภาพพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
(3) กิจกรรมการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑຏเมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม 
(4) กิจกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการ฽ปรรูปเมຌ 
(5) ฾ครงการพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอรຏความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ  
(6) ฾ครงการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า 
(7) ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏของ อ.อ.ป. 
(8) ฾ครงการวิจัย฼พืไอพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนปຆา/อุตสาหกรรม/ท຋อง฼ทีไยว/อืไน โ) 
(9) ฾ครงการปลูกสรຌางสวนปຆา฼พืไออนุรักษຏฟ຅้นฟู พืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร 
(10) ฾ครงการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌางเทย 
(11) ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ 
(12) ฾ครงการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิไน฿นการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
(13) กิจกรรมการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน (SFM) 
(14) กิจกรรมพัฒนาระบบฐานขຌอมูลลูกคຌา 

4) ฽ผนด า฼นินงานด้านการสนองน฾ยบายภาครั ฽ละบริการ฼ ิงสังคม  
฼ป็นการด า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม การอนุรักษຏ฽ละการบริบาลชຌางเทย 

รวมทัๅงการ฽ปรรูปเมຌของกลางทีไตก฼ป็นของ฽ผ຋นดิน฼พืไอสรຌางพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า การ฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวน
ปຆา฼ศรษฐกิจ ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน การจัดท าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌ าเมຌ (CoC) จาก
งบประมาณ฼งินอุดหนุนบางส຋วนจากงบประมาณภาครัฐ ฽ละ฿ชຌพนักงานของ อ.อ.ป.฽ละทีไตัๅงของสวนปຆา ของ อ.อ.ป. 
฼ป็นฐาน฿นการด า฼นินงาน ซึไงมี฽ผนด า฼นินงาน ดังนีๅ 

 
 

 



฽ผนการด า฼นินงานขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ ป຃ 2561 

19 

รายการ ฼งินอุดหนุน (บาท) 
1. ฽ผนด า฼นินงาน: บุคลากรภาครัฐ 20,392,500 

1) ค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบคุลากรภาครัฐสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ ฿นพระอุปถัมภຏฯ 

 
20,392,500 

2. ฽ผนด า฼นินงาน: พืๅนฐานดຌานการจัดการนๅ า฽ละสรຌางการ฼จริญ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตร 15,832,000 
1) พืๅนทีไปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ 

- กิจกรรม฿นการปลูก฽ละดู฽ลรักษาพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร (฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ) 
- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆา ฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ 
- กิจกรรมอนรุักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดมิ฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 

13,856,000 
 

1,476,000 
500,000 

3. ฽ผนด า฼นินงาน: ชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ 65,524,200 

2) ชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ 
- กิจกรรมดู฽ลชຌางส าคัญจากส านักพระราชวัง 
- กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย 

 
7,794,300 

57,729,900 

4. ฽ผนด า฼นินงาน: ยุทธศาสตรຏพัฒนาความร຋วมมือดຌานต຋างประ฼ทศ สรຌาง ฽ละรักษาผลประ฾ยชนຏชาติ 23,219,500 

1) ฾ครงการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
- กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
- กิจกรรมจัดท าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ 
- กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) 

2) ฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก฿หຌมีคุณภาพระดับ
สากล฽ละรองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  

- กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก 

 
10,738,000 

 
5,551,000 
5,000,000 

 
1,930,500 

5. ฽ผนด า฼นินงาน: ฽ผนงานยุทธศาสตรຏอนุรักษຏ ฟ຅้นฟู ฽ละปງองกันทรัพยากรธรรมชาติ 87,682,200 

1) ฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน 
- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ 
- กิจกรรมจัดท า฽ปลงสาธิตการบ ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 

2) ฾ครงการการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูป เมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า 
- กิจกรรมการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า 

 
59,457,000 
11,505,100 

 
16,720,100 

รวม 5 ฽ผนงาน/13 กิจกรรม 212,650,400 
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บททีไ 3 
การวิ฼คราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. 

 

3.1 ปัจจัยภาย น 

จุด฽ขใง (Strengths): 
1. บุคลากรมีความรูຌ ความ฼ชีไยวชาญ฽ละประสบการดຌานการจัดการสวนปຆา฼ศ รษฐกิจอย຋างยัไงยืน฽ละ

อุตสาหกรรมเมຌพรຌอมทีไจะพัฒนาองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌตามวิสัยทัศนຏ฿หม຋ ตาม฼ปງาหมายทีไก าหนด 

2. มีผลผลิตจากสวนปຆา (เมຌสัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู຋จ านวนมาก฽ละกระจายทัไวประ฼ทศ ทีไสามารถสรຌาง
รายเดຌเดຌ฽ลຌว฽ละรองรับการผลิตอย຋างต຋อ฼นืไอง฿นอุตสาหกรรมเมຌ 

3. ฾ครงสรຌางองคຏกรมีหน຋วยงานกระจายอยู຋ทัไวประ฼ทศ฽ละมีบุคลากรประจ าอยู຋ทุกหน຋วยงาน 

4. องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌด า฼นินธุรกิจเมຌอย຋างครบวงจร ตัๅง฽ต຋กระบวนการปลูก การ฼กใบ฼กีไยวผลผลิตจาก
สวนปຆา การ฽ปรรูปเมຌ ผลิตภัณฑຏ ฽ละการจ าหน຋วยผลผลิตต຋างโ 

5. มีทรัพยຏสิน฽ละทีไดินกรรมสิทธิ์จ านวนมาก กระจายอยู຋฿นสถานทีไพัฒนา฽ละ฼จริญ฽ลຌว สามารถพัฒนา฽ละ
฿ชຌประ฾ยชนຏ฼พืไอ฼ป็น฼หล຋งรายเดຌทีไยัไงยืนของ อ.อ.ป. 

6. มีชຌาง฼ลีๅยงจ านวนมาก ท า฿หຌบุคลากรมีภูมิปัญญา฽ละองคຏความรูຌ฼กีไยวกับชຌาง สามารถ฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌาน
การอนุรักษຏชຌางเทย อีกทัๅงยังสามารถปรับปรุง฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏเดຌ 

7. สวนปຆาทีไอยู຋กระจายตามจังหวัดต຋างโหลาย฽ห຋งมีศักยภาพ฼พียงพอทีไจะพัฒนา฿หຌ฼ป็น฽หล຋ง฿หຌบริการ
ท຋อง฼ทีไยวเดຌ 

จุดอ อน (Weaknesses): 
1. ดຌานการผลิต ผลผลิตสวนปຆาต຋อหน຋วยพืๅนทีไอยู຋฿นระดับตไ า คุณภาพวัตถุดิบเม຋สมไ า฼สมอ ฼นืไองจากการปลูก

สรຌางสวนปຆาเม຋มุ຋ง฼นຌนก าเรสูงสุด ฾ดยมุ຋ง฼นຌนดຌานการปลูกปຆาอนุรักษຏ฼พืไอ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฽ละด า฼นินงาน฼ชิงสังคมควบคู຋เป
ดຌวย ท า฿หຌเม຋สามารถสรຌางมูลค຋า฼พิไมต຋อหน຋วยพืๅนทีไเดຌ฼ท຋าทีไควร จึงมีตຌนทุน฿นการด า฼นินการสูง  

2. ดຌานการวิจัย฽ละพัฒนา ขาดการวิจัย฽ละพัฒนาดຌานสวนปຆา ดຌานวัตถุดิบ ดຌานอุตสาหกรรมเมຌ ดຌาน
การตลาด฼ชิงรุก ขาดการออก฽บบผลิตภัณฑຏทีไทันสมัย ฽ละมีความหลากหลายตรงตามความตຌองการของลูกคຌา฽ละ
ตลาด ฼พืไอ฼พิไมยอดจ าหน຋าย฽ละการสรຌางมูลค຋า฼พิไมจากเมຌท຋อนสวนปຆา 

3. ดຌานการลงทุน ขาดการลงทุน฿นดຌาน฼ครืไองจักร อุปกรณຏทีไทันสมัย ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋โ ฼พืไอ฼พิไมผลผลิต ลดการ
สูญ฼สีย฿นกระบวนการผลิต ฽ละสรຌางมูลค຋า฼พิไมของสินคຌามา฼ป็น฼วลานาน 

4. ดຌานการ฼งิน ขาดสภาพคล຋องทางการ฼งิน ขาดประสิทธิภาพ฿นการหา฽หล຋ง฼งินลงทุน ขาดบุคลากรทีไ
฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานการ฼งิน฽ละการหา฽หล຋ง฼งินทุน฿นการลงทุนสรຌางผลผลิต฿นระยะยาว ขาดการบริหารสินทรัพยຏทีไ
มีประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประ฾ยชนຏสูงสุด 

5. ดຌานการบริหารบุคคล ฾ครงสรຌางองคຏกรมีหน຋วยงานสนับสนุนมาก฽ละล าดับการบังคับบัญชามากระ฼บียบ 
ขຌอบังคับเม຋฼อืๅออ านวย฿นการท างาน฼ชิงรุก ท า฿หຌมีขัๅนตอนมาก฽ละล຋าชຌา บุคลากรขาดความ฼ชืไอมัไน฿นองคຏกร ขาดขวัญ
฽ละก าลัง฿จ฿นการปฏิบัติงาน ขาด฽ผนงานบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูง฽ละผูຌบริหารส຋วน฿หญ຋ขาดความรูຌความ
฼ชีไยวชาญ ประสบการณຏดຌานวิชาชีพอืไนโ นอกจากดຌานวนศาสตรຏ 
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6. ดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ขาดระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการบริหารจัดการ฽ละการตัดสิน฿จ
ของผูຌบริหาร เม຋มีการบริหารจัดการสินคຌาคงคลัง การขนส຋ง การกระจายสินคຌา฼พิไมการจ าหน຋ายตามจุดต຋างโ 

3.2 ปัจจัยภายนอก 

฾อกาส (Opportunities) 
1. กระ฽สการตืไนตัวดຌานการอนุรักษຏ ฽ละฟ຅้นฟูสภาพ฽วดลຌอม฽ละทรัพยากรธรรมชาติของ฾ลกท า฿หຌ

ประ฼ทศทีไพัฒนา฽ลຌว ซึไง฼ป็นตลาดน า฼ขຌาเมຌทีไส าคัญ กีดกันการน า฼ขຌาผลิตภัณฑຏเมຌทีไ฿ชຌวัตถุดิบจากปຆาธรรมชาติ฽ละ
ประ฼ทศ฼พืไอนบຌานหลายประ฼ทศ หຌามการส຋งออกเมຌซุงทีไท าออกจากปຆาธรรมชาติ ฼ป็นการสรຌาง฾อกาส฿หຌ อ.อ.ป.  
฿นการพัฒนาสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืนตามมาตรฐานของ฾ลก ฼พืไอตอบสนองความตຌองการ฿ชຌเมຌจากปຆาปลูก
ภาย฿นประ฼ทศ ฽ละการส຋งออกเปจ าหน຋ายต຋างประ฼ทศ รวมทัๅง฾อกาส฿นการขอรับ฼งินสนับสนุน฿นการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา
ธรรมชาติ ฼พืไอลดภาวะ฾ลกรຌอน 

2. สถานการณຏดຌานพลังงาน ฽ละ฼ชืๅอ฼พลิง ฾ดย฼ฉพาะนๅ ามัน฼ชืๅอ฼พลิงมีราคาสูงขึๅน ประกอบกับ฼ป็น
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไ฿ชຌ฽ลຌวหมดเป ท า฿หຌประชาชนตຌองการพลังงาน ทด฽ทนทีไปลอดภัย฼ป็นมิตรกับ
สิไง฽วดลຌอม ฼ช຋น พืชนๅ ามัน ฼ชืๅอ฼พลิงชีวมวลจากเมຌ กระตุຌน฿หຌภาครัฐส຋ง฼สริมการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างจริงจัง฽ละ
฼ร຋งด຋วน ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นพลังงานทาง฼ลือกทด฽ทนนๅ ามัน ฿ชຌพลังงานชีวมวลผลิตกระ฽สเฟฟງา ฽ทนการผลิตเฟฟງา฾ดย฿ชຌนๅ ามัน 

3. อ.อ.ป. ฼ป็นหน຋วยงาน฼ดียวทีไเดຌกรรมสิทธิ์฿นการส຋งเมຌสักท຋อนออกจ าหน຋ายนอกประ฼ทศเดຌ  ฽ละเดຌสิทธิ์฿น
การ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฿นพืๅนทีไ฾ซนปຆา฼ศรษฐกิจ 

4. อ.อ.ป. ฿ชຌชຌาง฿นการท าเมຌมา฼ป็นระยะ฼วลานาน ท า฿หຌมีองคຏความรูຌ ภูมิปัญญาดຌานการคลຌองชຌาง ดู฽ล
รักษาสุขภาพชຌาง฼ป็นอย຋างดี ประกอบกับกระ฽สสังคม฼รืไองการอนุรักษຏชຌาง ซึไง฼ป็นสัตวຏสัญลักษณຏของประ฼ทศ
ท า฿หຌ อ.อ.ป. มีบทบาท฿น฼รืไองการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงมากขึๅน 

5. การ฼ปຂด AEC จะ฼ป็น฾อกาส฿หຌ อ.อ.ป. ขยายการผลิต฽ละการด า฼นินงาน ซึไงจะสามารถท า฿หຌกูຌ฼งิน฼พิไมขึๅนเดຌ
฽ละสามารถของบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลมาด า฼นินการเดຌ 

อุปสรรค (Threats): 
1. กระ฽สอนุรักษຏรุน฽รง฿นปัจจุบัน คนเทยเม຋฼ขຌา฿จความหมาย฼รืไองปຆา฼ศรษฐกิจ มองการ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฼ป็น

การท าลายปຆา ฽ละภาพลักษณຏ฿นอดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดเมຌท าลายปຆา 

2. คู຋฽ข຋งดຌานอุตสาหกรรมเมຌ฼อกชนมี฼งินทุน ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทีไดีกว຋า 

3. เมຌยูคาลิปตัส มีราคาถูก ฼นืไองจากถูกก าหนดราคาจากผูຌประกอบการ฼อกชนราย฿หญ຋ 
4. กฎระ฼บียบดຌานปຆาเมຌทีไ฿ชຌอยู຋฿นปัจจุบันเม຋฼อืๅออ านวยต຋อธุรกิจอุตสาหกรรมปຆาเมຌ เม຋สามารถจัดการสวนปຆา

เมຌ฼ศรษฐกิจ ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌจากสวนปຆาเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

5. ปัญหาขัด฽ยຌงกับชุมชน ซึไงตຌองการพืๅนทีไปຆาเมຌ฿ชຌ฼ป็นทีไท ากิน ชุมชนมีการขยายตัว฽ต຋พืๅนทีไมีจ ากัดจึง฼กิดขຌอ
ขัด฽ยຌงกับการปลูกสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจของ อ.อ.ป 

ผลจากการประ฼มินปัจจัยภายนอก฽ละปัจจัยภาย฿น฾ดยผ຋านกระบวนการมีส຋วนร຋วมของผูຌบริหาร สรุปเดຌว຋า
สถานภาพขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฿นปัจจุบันอยู຋฿นช຋วงฟ຅้นตัว อ.อ.ป. ตຌองปรับกระบวนการภาย฿นทัๅง฼รืไอง
฾ครงสรຌาง องคຏกร ตຌองพัฒนาบุคลากร ขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละตຌอง฼ร຋งพัฒนาสวนปຆาควบคู຋กับอุตสาหกรรมเมຌ ฽ละตຌอง
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฼พิไมบทบาทดຌานการอนุรักษຏสิไง฽วดลຌอม ฽ละบริการสังคมจาก฼ดิมทีไ฼คยปฏิบัติ฼ป็นปกติอยู຋฽ลຌว฿หຌมากขึๅน พรຌอมทัๅง
฼ผย฽พร຋฿หຌสังคมรับรูຌ ซึไงตຌองอาศัยบุคลากรทีไมีความรูຌความสามารถ฽ละทักษะหลายดຌาน฿นการท างาน฽บบมีส຋วนร຋วม
ของทุกระดับ ฾ดยการระดมความคิด฼หในของผูຌบริหารทุกฝຆายการสรຌางวัฒนธรรม฿หม຋ที ไ฼ป็นองคຏกร฽ห຋งการ฼รียนรูຌ 
(Learning Organization) ซึไงตຌองอาศัยผูຌน า฽ห຋งการ฼ปลีไยน฽ปลง (Change Agent) ทีไมีวิสัยทัศนຏกวຌางเกล ฼ปลีไยน
บทบาทการบริหาร฽บบ฿หม຋฾ดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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บททีไ 4 

฽ผนยุท  าสตร์ 
฿นป຃ พ.ศ. 2552 อ.อ.ป. เดຌจัดท า฽ผนยุทธศาสตรຏ฽ละ฽ผนระยะสัๅน฼พืไอฟ຅้นฟูกิจการ ฿ชຌ฼ป็นกรอบ฿นการ

ด า฼นินงานตัๅง฽ต຋ป຃ พ.ศ. 2552 – 2557 ซึไง฽ผนยุทธศาสตรຏดังกล຋าวเดຌสิๅนสุดลง฽ลຌว฿นป຃ 2557 ประกอบกับ อ.อ.ป. 
จ า฼ป็นตຌองปรับ฼ปลีไยนบทบาทการด า฼นินงาน ตามสถานการณຏทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป รวมทัๅงสภาวะการ฽ข຋งขัน฿น
อุตสาหกรรมทีไ฼พิไมขึๅนของประ฼ทศ ฼พืไอ฿หຌองคຏกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅง ฽ละสามารถด ารงอยู຋เดຌอย຋าง
มี฼สถียรภาพ จึงจ า฼ป็นตຌองปรับ฼ปลีไยนวิสัยทัศนຏ ฽ผนยุทธศาสตรຏขององคຏกร฿หม຋ รวมถึงปรับ฽นวทางการด า฼นินงาน
฿หຌ฼ป็นงาน฼ชิงรุกมากขึๅน จึงเดຌจຌางทีไปรึกษาจากสถาบันวิจัย฽ละ฿หຌค าปรึกษา฽ห຋งมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตรຏ จัดท า
วิสัยทัศนຏ ฽ผนยุทธศาสตรຏของ อ.อ.ป. ป຃ 2558 – 2562 ซึไงสถาบันวิจัยฯ เดຌด า฼นินการศึกษาภารกิจ บทบาทของ  
อ.อ.ป. การรับฟังความ฼หในผูຌบริหารระดับตຌน ระดับกลาง฽ละระดับสูง มีการประชุมสัมมนากับหน຋วยงานต຋างโ ของ อ.
อ.ป. รวมถึงการศึกษาขຌอมูลการด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ตามภูมิภาคต຋างโ ฽ละ฿หຌผูຌบริหาร฽ละพนักงาน มีส຋วนร຋วม฿น
การวิ฼คราะหຏขຌอมูล฽ละการจัดท า฽ผนยุทธศาสตรຏ ฿นทุกขัๅนตอน สถาบันวิจัยฯ เดຌ฼ขຌาพบ฼พืไอรับฟังน฾ยบายจาก
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ซึไง฼ป็นประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ฿นขณะนัๅน นอกจากนีๅ 
อ.อ.ป. เดຌยืไนขຌอ฼สนอร຋าง฽ผนยุทธศาสตรຏ ฿หຌกับหน຋วยงานภายนอกเดຌ฼สนอขຌอคิด฼หในดຌวย ฼ช຋น ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ (สศช.) ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม กรมปຆาเมຌ ฼ป็นตຌน ฾ดยวิสัยทัศนຏ฽ละยุทธศาสตรຏของ อ.อ.ป.  
ป຃ 2558 - 2562 ทีไจัดท า เดຌมุ຋ง฼นຌนการ฼พิไมสัดส຋วนการด า฼นินงานดຌานอุตสาหกรรม฼พิไมมูลค຋าเมຌ฿นห຋วง฾ซ຋การผลิตเมຌ
มากขึๅน ฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกร ฾ดยยังคงพันธกิจหลักตามวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅงองคຏกร ฽ละ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เดຌ฿หຌความ฼หในชอบ฽ผนยุทธศาสตรຏ฽ลຌว ฿นการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครัๅงทีไ 
5/2557 ฼มืไอวันทีไ 25 พฤศจิกายน 2557 

ต຋อมา ฿นการด า฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. ประจ าป຃ 2558  ผูຌบริหารของ อ.อ.ป. เดຌพิจารณา฼หใน
ว຋า฽ผนยุทธศาสตรຏ อ.อ.ป. ป຃ 2558 - 2562 มุ຋ง฼นຌน฼ฉพาะการพัฒนาธุรกิจหลักดຌานการผลิต฽ละจ าหน຋ายเมຌสวนปຆา
฽ละอุตสาหกรรมเมຌ ฽ละการพัฒนาดຌานการบริหารจัดการองคຏกร฼ท຋านัๅน ซึไงยังเม຋ครอบคลุมวัตถุประสงคຏ฿นการจัดตัๅง 
฽ละพันธกิจขององคຏกรทุกดຌาน รวมทัๅงยุทธศาสตรຏ กลยุทธຏ ฽ผนปฏิบัติการทีไส าคัญของ  อ.อ.ป. ยังขาด฿นส຋วนทีไ
องคຏการตຌองมีบทบาทการสรຌางความสมดุลของการด า฼นินงานทัๅง฿นฐานะทีไ฼ป็น รัฐวิสาหกิจ฽ละ฿นฐานะผูຌประกอบการ
ธุรกิจ ซึไงกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมเดຌก าหนดบทบาททีไคาดหวังกับ อ.อ.ป. ฿หม຋ จึงจ า฼ป็นตຌองมีการ
ทบทวนวิสัยทัศนຏ฽ละ฽ผนยุทธศาสตรຏ อ.อ.ป.ป຃ 2558 - 2562 ฿หม຋ ฼พืไอ฿หຌมีความครบถຌวนสมบูรณຏยิไงขึๅน ซึไงต຋อมา  
อ.อ.ป. เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะท างาน฼พืไอปรับปรุงวิสัยทัศนຏ ฽ละยุทธศาสตรຏ อ.อ.ป. ขึๅนมา฿หม຋ ปัจจุบัน อ.อ.ป. จึง฿ชຌ
ยุทธศาสตรຏ อ.อ.ป. ป຃ 2559 – 2564 ส าหรับ฿นป຃ 2560 อ.อ.ป. เดຌปรับปรุงยุทธศาสตรຏ฿หม຋ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับการ
ด า฼นินงานตามน฾ยบายภาครัฐ ซึไงก าหนดยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ฾ดย อ.อ.ป. เดຌปรับปรุง
ยุทธศาสตรຏ฿หຌสอดคลຌองกับ฾ครงการ/กิจกรรม฿นยุทธศาสตรຏองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ป຃ 2559 - 2564 ทัๅงนีๅเดຌ฼พิไม
฾ครงการ฿หม຋โ ฼พืไอขับ฼คลืไอนองคຏกรตามวิสัยทัศนຏวิสัยทัศนຏ “฼ป็นผ ้น าจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอ
ยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก  นป຃ 2565๢ 
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4.1 กรอบ฽นวคิด นการจัดท า฽ผนด า฼นินงานประจ าป຃ 2561 

อ.อ.ป. เดຌนຌอมน าพระราชด ารัสพระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวรัชกาลทีไ 9 ฽ละสม฼ดใจพระบรมราชินีนาถ มา฼ป็น
฽นวทาง฿นการด า฼นินงาน฽ละยึดถือ ฽ผน฽ละน฾ยบายของชาติ฿นทุกระดับทีไ฼กีไยวขຌอง อาทิ น฾ยบายรัฐบาล  
(พล฼อก ประยุทธຏ จันทรຏ฾อชา) ยุทธศาสตรຏชาติ ระยะ 20 ป຃ (พ.ศ. 2560 – 2579) ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ 
ฉบับทีไ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตรຏกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม พ.ศ. 2559 – 2564  
฽ละยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ป຃ พ.ศ. 2561 – 2565 

พระราชด ารัสพระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวรัชกาลทีไ 9 

- ๡องค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้  น านะทีไมีหน้าทีไท าไม้฾ดยตรงควรจะได้  วย฼หล อรั  นการปล กสร้างสวน
ปຆาอีก฽รงหนึไง๢ 

- ๡฼จຌาหนຌาทีไปຆาเมຌควรจะปลูกตຌนเมຌลง฿น฿นคน฼สียก຋อน ฽ลຌวคน฼หล຋านัๅนกใพากันปลูกตຌนเมຌลงบน฽ผ຋นดิน ฽ละ
รักษาตຌนเมຌดຌวยตน฼อง๢ 

พระราชด ารัส สม฼ดใจพระนาง฼จຌาฯ พระบรมราชินีนาถ วันทีไ 20 ธันวาคม 2525 ๡พระ฼จຌาอยู຋หัว฼ป็นนๅ า ฉันจะ
฼ป็นปຆา ปຆาทีไถวายความจงรักภักดีต຋อนๅ า พระ฼จຌาอยู຋หัวสรຌางอ຋าง฼กใบนๅ า ฉันจะสรຌางปຆา๢ 

น฾ยบายรัฐบาล (พล฼อก ประยุทธຏ  จันทรຏ฾อชา นายกรัฐมนตรี)  

ค า฽ถลงน฾ยบายคณะรัฐมนตรี พล฼อก  ประยุทธຏ จันทรຏ฾อชา นายกรัฐมนตรี ฽ถลงต຋อนิติบัญญัติ฽ห຋งชาติ 
฼มืไอวันศุกรຏทีไ 12 กันยายน 2557 

1. การรักษาความมัไนคงของฐานทรัพยากร ฽ละการสรຌางสมดุลระหว຋างการอนุรักษຏ ฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏ
อย຋างยัไงยืน 

1.1 ฿นระยะ฼ฉพาะหนຌา ฼ร຋งปງองกัน฽ละฟ຅้นฟูอนุรักษຏทรัพยากรปຆาเมຌ฽ละสัตวຏปຆา ฾ดย฿หຌความส าคัญ฿น
การ฽กຌเขปัญหาการบุกรุกทีไดินของรัฐ จัดท า฽นว฼ขตทีไดินของรัฐ฿หຌชัด฼จน ฼ร຋งรัดกระบวนการพิสูจนຏสิทธิการถือครอง
ทีไดิน฿น฼ขตทีไดินของรัฐ ฾ดยน าระบบสารสน฼ทศมา฿ชຌ฼พืไอการบริหารจัดการ ปรับปรุงกฎหมาย฿หຌทันสมัย ฽ละสรຌาง
บรรทัดฐาน฿นการบังคับ฿ชຌกฎหมายอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ป็นธรรม ฾ดย฼ฉพาะ฿นพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ า฽ละพืๅนทีไส าคัญ 

฼ชิงนิ฼วศ ก าหนดพืๅนทีไ฽นวกันชน฽ละทีไราบ฼ชิง฼ขา฿หຌ฼ป็นพืๅนทีไยุทธศาสตรຏการปลูกปຆา ฼พืไอปງองกันภัยพิบัติ ฽ละปງองกัน
การบุกรุกปຆา ขยายปຆาชุมชน ฽ละส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไ฼อกชน ฼พืไอลด฽รงกดดัน฿นการตัดเมຌ
จากปຆาธรรมชาติ รวมทัๅงผลักดัน฽นวทางการประ฼มินมูลค຋าทาง฼ศรษฐศาสตรຏ฽ละระบบนิ฼วศ ฽ละการสรຌางรายเดຌจาก
การอนุรักษຏ ฼ช຋น ฾ครงการปลูกปຆา฼พืไอฟ຅้นฟูระบบนิ฼วศ ฾ครงการอนุรักษຏทรัพยากรปຆาเมຌ ฽บบมีส຋วนร຋วมจากทุกภาค
ส຋วน ฼ป็นตຌน 

- ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรຏทีไ 4 การ฼จริฐ฼ติบ฾ตทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม฼พืไอการพัฒนาทีไยัไงยืน ฼ปງาหมายทีไ 1 
พัฒนา฽ละฟ຅้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ ฼พิไมพืๅนทีไปาเมຌ฼พืไอการอนุรักษຏ ปຆา฼ศรษฐกิจ ฽ละปຆาชาย฼ลน ลดการสูญ฼สีย
ความหลายหลายทางชีวภาพ ฽กຌเขปัญหาการบุกรุกทีไดินของรัฐ ฽ละจัดทีไดินท ากิน฿หຌผูຌยากเรຌ฾ดย฿หຌสิทธิร຋วม ฾ดยมี
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฾ครงการส຋ง฼สริมการปลูกปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจมีค຋าระยะยาว ฾ดยมีสาระส าคัญ คือ ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ
ระยะยาว พัฒนาการปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละระบบการจัดการสวนปຆาอย຋างยัไงยืน ฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมเมຌมีค຋า ตลอด
ทัๅงห຋วง฾ซ຋การผลิต ฾ดยรัฐมีบทบาท฿นการสนับสนุน฽ละก าหนด฽รงจูง฿จ ก าหนด฼ขตพืๅนทีไทีไ฼หมาะสม฽ละมีศักยภาพ
฼ชิงภูมินิ฼วศ พัฒนาตลาดกลางคຌาเมຌ ฽ละพัฒนาระบบ฾ลจิสติกสຏ การขนส຋งเมຌ สนับสนุนกลเกทางการ฼งิน อาทิ 
พันธบัตรปຆาเมຌ ธนาคารตຌนเมຌ หรือ กองทุนส຋ง฼สริมการปลูกปຆา ฽ละสนับสนุนการศึกษาวิจัย ทัๅงดຌานการพัฒนา 
คุณภาพสายพันธุຏ ฽ละการพัฒนานวัตกรรม ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไมจากเมຌ รืๅอฟ຅้นการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากเมຌ฿นงานดຌาน
อนุรักษຏ การสรຌางบຌาน฼รือน วัด ฽ละสถานทีไส าคัญ ฽ละผลิตภัณฑຏเมຌ฽กะสลักทีไ฼ป็นศิลปะประจ าชาติ 

฾ครงการมี฼ปງาหมายทีไจะ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌเดຌรຌอยละ 15 ของพืๅนทีไประ฼ทศ ฾ดยมีพืๅนทีไอนุรักษຏ 
รຌอยละ 25 

- ยุทธศาสตรຏชาติ ระยะ 20 ป຃ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรຏดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม ฼พืไอ฼ร຋งอนุรักษຏฟ຅้นฟู 
฽ละสรຌางความมัไนคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ ฽ละมีความมัไนคงดຌานนๅ า รวมทัๅงมีความสามารถ฿นการปງองกัน
ผลกระทบ฽ละปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ ฽ละกับภัยพิบัติธรรมชาติ ฽ละพัฒนามุ຋งสู຋การ฼ป็นสังคมสี
฼ขียว กรอบ฽นวทางทีไตຌอง฿หຌความส าคัญ อาทิ 

1. การจัดระบบอนุรักษຏ ฟ຅้นฟู ฽ละปງองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
2. การวางระบบบริหารจัดการนๅ า฿หຌมีประสิทธิภาพทัๅง 25 ลุ຋มนๅ า ฼นຌนการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอย຋างบูรณาการ 

3. การพัฒนา฽ละ฿ชຌพลังงานทีไ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม 

4. การพัฒนา฼มืองอุตสาหกรรม฼ชิงนิ฼วศ ฽ละ฼มืองทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 

5. การร຋วมลดปัญหา฾ลกรຌอน ฽ละปรับตัว฿หຌพรຌอมกับการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ 

6. การ฿ชຌ฼ครืไองมือทาง฼ศรษฐศาสตรຏ฽ละน฾ยบายการคลัง฼พืไอสิไง฽วดลຌอม 

- ยุทธศาสตรຏกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ระยะ 20 ป຃ (พ.ศ. 2559 – 2564) 

วิสัยทัศนຏ ๡อนุรักษຏ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฼พืไอ฼ป็นรากฐานการพัฒนา
อย຋างสมดุล ฾ดยมีประ฼ดในยุทธศาสตรຏทีไ 1๢ อนุรักษຏ คุຌมครอง ฟ຅้นฟู ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละความ
หลากหลายทางชีวภาพอย຋างยัไงยืน 

4.2 บทบาท นการด า฼นินงานของ อ.อ.ป. 
1) บทบาท น านะรั วิสาหกิจ 

อ.อ.ป. ฼ป็นรัฐวิสาหกิจภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฽ละ
ส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ตຌองมีบทบาท฿นการสนับสนุน฽ละด า฼นินงาน
ตอบสนองตามน฾ยบายทีไส าคัญภาครัฐทีไ฼ชืไอม฾ยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ฿นดຌาน฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฽ละ
ดຌานความมัไนคง ฼ช຋น น฾ยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม กระทรวงการคลัง (ส านักงาน
คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ สคร.) ฽ละ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ รวมถึง฽ผน฽ละน฾ยบาย
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ระดับชาติอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงตຌองมีบทบาทด า฼นินงานตามพันธกิจหลักทีไสอดคลຌอง ฽ละ฼ป็นเปตามวัตถุประสงคຏ
ของการจัดตัๅง อ.อ.ป. 

(1) บทบาท นการตอบสนองตามน฾ยบายภาครั  

1. ดຌานการรักษาความมัไนคงของฐานทรัพยากร ฽ละการสรຌางสมดุลระหว຋างการอนุรักษຏกับการ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏอย຋างยัไงยืน฾ดยมีการฟ຅้นฟูทรัพยากรปຆาเมຌอนุรักษຏ฽ละจัดการทรัพยากรปຆาเมຌอย຋างสมดุล฽ละยัไงยืน ฼พิไมพืๅนทีไ
ปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละส຋ง฼สริมการปลูกเมຌมีค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿นพืๅนทีไของรัฐ฽ละ฼อกชน ฼พืไอลด฽รงกดดัน฿นการตัดเมຌจากปຆา
ธรรมชาติมา฿ชຌประ฾ยชนຏ รวมทัๅงมีศักยภาพ฽ละความพรຌอม฿นการตอบสนองน฾ยบายส าคัญของภาครัฐ ทีไ฼ชืไอม฾ยงกับ
พันธกิจของ อ.อ.ป. ทัๅง฿นดຌาน฼ศรษฐกิจ สังคม สิไง฽วดลຌอม ฽ละความมัไนคง ฼ช຋นการ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌของกลาง การจัดการ
ทีไดิน฿หຌราษฎร ผูຌยากเรຌอย຋างยัไงยืน ฽ละ฼ป็นผูຌน า฿นการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย ฽ละภูมิภาคอา฼ซียน 

2. ดຌานการ฼พิไมศักยภาพของ฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ มีการบริหารจัดการ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว ฼ชิงนิ฼วศทีไมี
คุณภาพ฽ละชุมชนมีส຋วนร຋วม ซึไงจะก຋อ฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏต຋อ฼ศรษฐกิจชุมชนอย຋างยัไงยืน ฾ดยพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิง
อนุรักษຏ฿นพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ฿หຌเดຌมาตรฐาน ฼นຌนการ฿หຌความรูຌ฽ละ฼พิไมมาตรฐานความปลอดภัย฿นชีวิต
฽ละทรัพยຏสินของนักท຋อง฼ทีไยว การควบคุมการบริการ฿หຌมีคุณภาพ ก าหนดราคาทีไ฼ป็นธรรม ตลอดจนมีการอ านวย
ความสะดวก฿นดຌานต຋างโ ฽ก຋นักท຋อง฼ทีไยว 

3. ดຌานการส຋ง฼สริมบทบาท฽ละการ฿ชຌ฾อกาส฿นประชาคมอา฼ซียน ฾ดยการพัฒนาศักยภาพ฿นการ
฽ข຋งขันของผูຌประกอบการดຌานปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมเมຌ ส຋ง฼สริมการวางระบบการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
อย຋างยัไงยืน ควบคู຋เปกับการดู฽ลสังคม฽ละสิไง฽วดลຌอม฿หຌเดຌรับมาตรฐานสากล จัดท าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของ
สินคຌาเมຌ฼ขຌาสู຋฾รงงานอุตสาหกรรมเมຌ ฽ละปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌ฿หຌมีคุณภาพ ฿หຌสินคຌาจากปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละ
อุตสาหกรรมเมຌสามารถ฽ข຋งขัน฿นธุรกิจเดຌ  

1.2 บทบาทการด า฼นินงานตามพัน กิจหลัก ทีไสอดคล้อง฼ป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตัๅง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จ า฼ป็นตຌองด า฼นินธุรกิจสรຌางรายเดຌ฿หຌองคຏกร ฿หຌองคຏกรมีก าเร฽ละสามารถด า฼นินธุรกิจเดຌอย຋าง

ยัไงยืน เม຋พึไงพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล฽ละ฼พิไมมูลค຋ากิจการมีรายเดຌน าส຋งภาครัฐ/กระทรวงการคลัง ดังนีๅ 
1. พัฒนาทีไดินสวนปຆา฿หຌ฼ป็นสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน ฿ชຌประ฾ยชนຏพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจตามศักยภาพ

สวนปຆา ฼ป็นผูຌน าการผลิตเมຌสวนปຆา฼ศรษฐกิจทีไมีคุณภาพ ท า฿หຌประ฼ทศลดการ฿ชຌเมຌจากปຆาธรรมชาติ ตอบสนองความ
ตຌองการของตลาดทัๅง฿น฽ละนอกประ฼ทศ ร຋วมกับการสรຌางงานสรຌางรายเดຌจากการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน฿หຌกับ
ราษฎร฽ละชุมชนทຌองถิไน 

2. ส຋ง฼สริมการปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละส຋ง฼สริมชุมชนทຌองถิไนดຌานอุตสาหกรรมเมຌ ฿หຌราษฎร฿นชุมชน
ทຌองถิไน฽ละภาค฼อกชนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ฼พิไมขึๅน ฼พืไอ฿หຌมีผลผลิตทีไ฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌบริ฾ภค ลดการน าเมຌ
฼ขຌาจากต຋างประ฼ทศมา฿ชຌสอย฽ละสรຌางรายเดຌจากธุรกิจปຆา฼ศรษฐกิจ ทด฽ทนพืช฼กษตรทีไมีผลผลิตลຌนตลาด฽ละราคาทีไ
ตกตไ า รวมทัๅงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก ฼พืไอ฼ป็นศูนยຏ฿นการพัฒนาฝ຃มือ
฽รงงานทຌองถิไน ฿นการสรຌางมูลค຋า฼พิไมวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละอืไนโ 

3. วิจัยพัฒนาการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌจากปຆา฼ศรษฐกิจ ฼ป็นการพัฒนาปรับปรุงการปลูกสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ ฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏ฿หຌมีประสิทธิภาพมากขึๅน พัฒนานวัตกรรมการจัดการพืๅนทีไสวนปຆา ฿หຌการปลูกสวนปຆา
฼ศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภาพ มีวิธีการจัดการทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏเมຌ฼ศรษฐกิจเดຌหลากหลาย
ขึๅน ฼พืไอ฼พิไม฾อกาสทางธุรกิจอย຋างหลากหลาย฽ละ฼ตใมศักยภาพ ฾ดยค านึงถึง฽นว฾นຌมทางธุรกิจ 
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4. พัฒนาชุมชนทຌองถิไน฾ดย฿ชຌสวนปຆา฼ป็นฐาน อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ฿นทุกภูมิภาค
ทัไวประ฼ทศ ประกอบกับชุมชนทຌองถิไนมีวิถีชีวิตอยู຋ร຋วมกับพืๅนทีไปຆาเมຌ฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏต຋างโ จากปຆาเมຌ฿นการด ารงชีวิตอยู຋
฽ลຌว การ฿ชຌสวนปຆา฼ป็นฐาน฿นงานดຌานพัฒนาชุมชนทຌองถิไนจะท า฿หຌชุมชนมีคุณภาพชีวิต มีรายเดຌ฽ละสิไง฽วดลຌอมทีไดีขึๅน 
฽ละ฿ชຌพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอประ฾ยชนຏสูงสุด฿นการด า฼นินธุรกิจ ฼ช຋น การปลูกเมຌพลังงาน฼ป็นตຌน 

5. พัฒนาธุรกิจบริการท຋อง฼ทีไยวอย຋างครบวงจร ฼ป็นการบริการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ฿นสวนปຆา
฼ศรษฐกิจ฽ละทีไสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ฿นพระอุปถัมภຏฯ ฿หຌเดຌมาตรฐาน฿นการ฿หຌบริการ ทัๅงความสะดวกสบาย ความ
สวยงามของบຌานพัก ระบบการ฿หຌบริการ รวมถึงการประชาสัมพันธຏ฽ละการจัด฾ปร฾มชัไน 

6. ฟ຅้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม มีการดู฽ลชຌางส าคัญจากส านักพระราชวัง ดู฽ล
รักษาพยาบาลชຌาง฼ลีๅยงเทย฿นประ฼ทศ ตลอดจน฼ป็นผูຌน า฿นการอนุรักษຏคุຌมครอง฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงของเทย฽ละ
ภูมิภาคอา฼ซียน ฿หຌชຌาง฼ลีๅยงเทยมีคุณภาพชีวิตทีไดีขึๅน สามารถสรຌางมูลค຋าทางดຌาน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมเดຌ ฟ຅้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม ฾ดยการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ฽ละน าระบบการบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
ตามมาตรฐานการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืนมาด า฼นินการ 

7. พัฒนาอุตสาหกรรมเมຌ ธุรกิจ฽ปรรูปเมຌ ฾ดยลงทุนพัฒนา฼ครืไองจักรทีไทันสมัย฽ละระบบท างานทีไดี 
฼พืไอ฼พิไมคุณภาพ฽ละปริมาณการผลิตสินคຌา รวมทัๅงการออก฽บบผลิตภัณฑຏ฿หຌ฼ป็นทีไตຌองการของตลาด฽ละ฼พืไอ฼พิไม
มูลค຋า฿หຌผลิตภัณฑຏจากสวนปຆา สรຌางรายเดຌ฿หຌองคຏกรมีสภาพคล຋อง 

2) บทบาท น านะผ ้ประกอบการ 
อ.อ.ป. ฼ป็นรัฐวิสาหกิจ ทีไส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนด฿หຌตຌองบริหารจัดการ

องคຏกร฿หຌ฼กิดรายเดຌ฼พืไอ฼ลีๅยงตน฼อง ด า฼นินธุรกิจ฿หຌผลประกอบการมีก าเรตาม฼หมาะสม ฽ละส຋งรายเดຌ฼ขຌารัฐ฾ดยเม຋
พึไงพางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ องคຏกรจ า฼ป็นตຌองก าหนดบทบาท฿หຌมีความสามารถทางการ฽ข຋งขัน฿นธุรกิจ
อุตสาหกรรมเมຌ  ฾ดย฼ป็นผูຌน าการผลิตเมຌสวนปຆาทีไมีคุณภาพ ตอบสนองความตຌองการ฿ชຌเมຌของตลาดทัๅงภาย฿น฽ละ
ภายนอกประ฼ทศ ดຌวยการพัฒนานวัตกรรมการจัดการพืๅนทีไสวนปຆา พัฒนาอุตสาหกรรมเมຌ การสรຌางมูลค຋า฼พิไมวัตถุดิบ 
พัฒนาผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละอืไนโ ฽ละ฼พิไม฾อกาสทางธุรกิจอย຋างหลากหลาย฼ตใมศักยภาพ ฾ดยค านึงถึง฽นว฾นຌม฽ละทิศทาง
฼ศรษฐกิจ หาพันธมิตรธุรกิจอย຋างครบวงจร฼พืไอสรຌางรายเดຌ฽ละ฼พิไมส຋วน฽บ຋งการตลาด รวมทัๅงมีความสามารถ฿นการ
หาประ฾ยชนຏจากตลาดอุตสาหกรรมเมຌทีไมีอยู຋฼ดิม ฽ละมีความสามารถ฿นการสรຌางตลาด฿หม຋ มีระบบบริหารจัดการ
ภาย฿นองคຏกรทีไดี฽ละมีประสิทธิภาพ  มีการควบคุมตຌนทุนทีไดี ฽ละมีการสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿นสินคຌา฽ละบริการ฽ละตຌองมี
การก ากับดู฽ลกิจการทีไดี อัน฼ป็นปัจจัยหลัก฿นการ฼สริมสรຌาง฿หຌองคຏกรสรຌางฐานของการ฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฿หຌผูຌมี
ส຋วนเดຌ฼สีย/หรือลูกคຌา฼กิดความมัไน฿จ฽ละพึงพอ฿จ฿นองคຏกรมากทีไสุด 

4.3 ยุท  าสตร์฽ละกลยุท ์ อ.อ.ป.  

฼พืไอ฿หຌ อ.อ.ป. สามารถบรรลุ฼ปງาหมายการด า฼นินงานป຃ 2561 เดຌ อ.อ.ป. จึงตຌองด า฼นินงานตาม฽ผน
ยุทธศาสตรຏรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ป຃ พ.ศ. 2561  - 2565 ซึไง
ประกอบดຌวย 5 ยุทธศาสตรຏ 13 กลยุทธຏ รวม 41 ฽ผนงาน 

1) ยุท  าสตร์ทีไ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ฿หຌชัด฼จน฼พืไอ฼ป็นพลังขับ฼คลืไอนยุทธศาสตรຏชาติ 
1.1 กลยุท ์ทีไ 2 ส຋ง฼สริมการด า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏ วิจัย การ฼ผย฽พร຋องคຏความรูຌ ฽ละพัฒนา฽หล຋ง

฼รียนรูຌของประชาชน รวมถึงสรຌาง/฽บ຋งปันองคຏความรูຌ฿หຌกับประชาชน 
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- ฽ผนงานวิจัย฽ละพัฒนาดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมเมຌ 
- ฽ผนงานพัฒนา฽ละถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก (รຌองกวาง) 
- ฽ผนงานพัฒนาศูนยຏ฼รียนรูຌเมຌดีมีค຋า (เมຌพะยูง) สวนปຆาท຋ากุ຋ม฾น฾บรุฯ 
- ฽ผนงานปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆา ฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางขนิดพันธุຏ 
- ฽ผนงานปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏพืๅนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร 
- ฽ผนงานอนุรักษຏพันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิม฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
- ฽ผนงานการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า 
- ฽ผนงานคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย 
- ฽ผนงานดู฽ลชຌางส าคัญจากส านักพระราชวัง 

1.2 กลยุท ์ทีไ 3 ร຋วมมือกับภาคธุรกิจ ฼พืไอน าองคຏความรูຌเปต຋อยอด฿ชຌประ฾ยชนຏ 
- ฽ผนงานการจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) 

1.3 กลยุท ์ทีไ 4 ส຋ง฼สริมอาชีพทาง฼ลือก สรຌางรายเดຌ ฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ฼กษตรกรดຌวยการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ 
- ฽ผนงานจัดท า฽ปลงสาธิตการปลูกบ ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 
- ฽ผนงานส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ 
- ฽ผนงานการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิไน฿นการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
- ฽ผนงานพัฒนาชุมชนทຌองถิไนรอบสวนปຆา (กองทุนสวนปຆา) 

2) ยุท  าสตร์ทีไ 2 บริหารการลงทุน฿หຌสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏของประ฼ทศ 
3) ยุท  าสตร์ทีไ 3 ฼สริมสรຌางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฼พืไอความยัไงยืน฿นระยะยาว 

3.1 กลยุท ์ทีไ 8 ปรับปรุงพัฒนา฽ละขยายการด า฼นินธุรกิจ฼พืไอสรຌางรายเดຌ฼พิไม 
- ฽ผนจัดการผลผลิตจากสวนปຆา 
- ฽ผนงานพัฒนาปลูก฼สริม ฽ละรืๅอพัฒนาปลูก฿หม຋ 
- ฽ผนงานการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน (SFM) 
- ฽ผนงานจัดชัๅนคุณภาพพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 
- ฽ผนงานจัดท าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
- ฽ผนงาน฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
- ฽ผนงานบ ารุงสวนปຆา฽ปลง฼ก຋า 
- ฽ผนงานพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑຏเมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม 
- ฽ผนงาน฼พิไมผลผลิตเมຌ฽ปรรูปสวนปຆา 
- ฽ผนงานธุรกิจผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ 
- ฽ผนงานบริการ ฽ละรักษา฼นืๅอเมຌ 
- ฽ผนงานสรຌางรายเดຌจากธุรกิจซืๅอ-ขายเมຌ฽ปรรูป (ซืๅอมาขายเป) 
- ฽ผนงานผลิตยางกຌอนถຌวย 
- ฽ผนงานส ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย(฾ครงการวิจัยตลาด฽ละลูกคຌา) 
- ฽ผนงานประ฼มินความพึงพอ฿จลูกคຌาดຌานอุตสาหกรรมเมຌ ฽ละดຌานบริหารจัดการสวนปຆา 
- ฽ผนงานสรຌางรายเดຌจาก฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว 
- ฽ผนงาน฿ชຌประ฾ยชนຏทรัพยากรตามน฾ยบายของรัฐ 
- ฽ผนงานผลิตกลຌาเมຌ 
- ฽ผนงานผลิตถ຋าน 
- ฽ผนงานการผลิตปุ๋ย 
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3.2 กลยุท ์ทีไ 9 บริหารทรัพยຏสิน฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏ฼พืไอ฼ป็น฽หล຋งรายเดຌ฼พิไม฼ติม 
- ฽ผนงานพฒันาสินทรัพยຏของ อ.อ.ป. 
- ฽ผนงานพฒันาพืๅนทีไสวนปຆาทีไมศีักยภาพ฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ 

4) ยุท  าสตร์ทีไ 4  สนับสนุนการ฿ชຌนวัตกรรม฽ละ฼ทค฾ลยี฿หຌสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏประ฼ทศเทย 4.0 ฽ละ฽ผน DE 
4.1 กลยุท ์ทีไ 10 น า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารมา฿ชຌ฿นการ฼พิไมประสิทธิภาพการด า฼นินธุรกิจของ อ.อ.ป. 

- ฽ผนงานพัฒนาระบบฐานขຌอมูลลูกคຌา 
4.2 กลยุท ์ทีไ 11 น า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร มา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการองคຏกร 

- ฽ผนงานพฒันาระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ 
5) ยุท  าสตร์ทีไ 5  ส຋ง฼สริมระบบธรรมมาภิบาล฿หຌมีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีคุณธรรม    

5.1 กลยุท ์ทีไ 12 ทบทวนการบริหารจัดการ฽ละ฾ครงสรຌางองคຏกร฿หຌสอดคลຌองกับบทบาท฽ละภาระกิจ
ตามหลัก฼กณฑຏการบริหารจัดการทีไดี฽ละหลักธรรมมาภิบาล 

- ฽ผนงานการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿นการท างาน 
5.2 กลยุท ์ทีไ 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ฽ผนงานพัฒนาบุคลากร฽ละสรຌางคุณธรรม จริยธรรม 
- ฽ผนงานการบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูง (Talent management) 

4.4 ฽ผนปฏิบัติการ อ.อ.ป. 
฿นด า฼นินงานประจ าป຃ 2561 ฾ดยภาพรวมมีกลุ຋มของ฽ผนการด า฼นินงาน 4 ดຌานประกอบดຌวย฽ผนปฏิบัติการ 

35 ฽ผน ดังนีๅ 
1) ฽ผนด า฼นินงานจากงบประมาณรายได้ – รายจ าย จ านวน 10 ฽ผน รวม 5 ฾ครงการ 11 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ฼พืไอสรຌางรายเดຌจากธุรกิจหลักของ อ.อ.ป.  
฼ปງาหมาย รายเดຌจากการจ าหน຋ายสินคຌา฽ละบริการ รวม 1,867.34 ลຌานบาท 

ตัว ีๅวดั รຌอยละของรายเดຌทีไหน຋วยงานด า฼นินการเดຌ 

฽ผนปฏิบัติการ หน วยงานรับผิด อบ 
พ ๅนทีไ ฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ (ไร ) ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน รายได้ (ล้านบาท) 

1.1 ฽ผนจัดการผลผลิตจากสวนปຆา  

1.1.1 กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากสวนปຆา (สัก เมຌ฾ต฼รใว เมຌ฾ตชຌา ผลผลิตยางพารา) ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

เมຌสักสวนปຆา ออป.฼หนือบน 13,749 38,440 275.90 กลยุทธຏทีไ 8 
 ออป.฼หนือล຋าง 11,178 20,405 159.05  
 ออป.กลาง 4,886 6,050 40.50  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 965 2,600 26.00  
 รวม 30,778 67,495 501.45  
เมຌ฾ต฼รใวสวนปຆา ออป.฼หนือล຋าง 980 3,800 4.18  
 ออป.กลาง 2,881 25,730 28.30  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 7,263 27,902 30.69  
 รวม 11,124 57,432 63.18  
เมຌยางพารา/อืไนโ ออป.กลาง 537 7,026 6.98  
 ออป.฿ตຌ 11,264 337,942 146.44  
 รวม 11,802 344,968 153.43  
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฽ผนปฏิบัติการ หน วยงานรับผิด อบ 
พ ๅนทีไ ฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ (ไร ) ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน รายได้ (ล้านบาท) 

ผลผลิตยางพารา ออป.฼หนือบน 1,266 80,800 2.02  
 ออป.กลาง 7,329 672,400 33.62  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 18,948 1,866,500 90.94  
 ออป.฿ตຌ 25,637 2,010,300 100.52  
 รวม 53,181 4,630,000 227.10  
1.2 ฽ผนจัดการผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรัฐ฽ละพืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏ  

1.2.1 กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรัฐ฽ละพืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏ ยุทธศาสตรຏทีไ 2 

ซุงสัก/ซุงกระยา฼ลย ออป.฼หนือบน  825 3.28 กลยุทธຏทีไ 3 
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ  900 3.24  

 รวม  1,725 6.52  

1.3 ฽ผนการจัดการผลผลิตเมຌ฽ปรรูป  

1.3.1 กิจกรรม฼พิไมผลผลิตเมຌ฽ปรรูปสวนปຆา ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

เมຌ฽ปรรูป ออป.฼หนือบน  114,430 125.87 กลยุทธຏทีไ 8 

 ออป.฼หนือล຋าง  30,000 33.00  

 ออป.กลาง  25,400 35.56  

 รวม  169,830 194.43  

1.4 ฽ผนผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ/เมຌประสาน  

1.4.1 กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละเมຌประสาน ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

ผลิตภัณฑຏเมຌ ออป.฼หนือบน  56,500 45.87 กลยุทธຏทีไ 8 

 ออป.กลาง  10,000 22.00  

 รวม  66,500 67.87  

1.5 ฽ผนบริการรักษา฼นืๅอเมຌ  

1.5.1 กิจกรรมบริการรักษา฼นืๅอเมຌ ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

รักษา฼นืๅอเมຌ ออป.฼หนือบน  5,400 0.21 กลยุทธຏทีไ 8 

 ออป.กลาง  106,500 5.93  

 รวม  111,900 6.14  

1.6 ฽ผนสรຌางรายเดຌจากธุรกิจซืๅอ-ขายเมຌ฽ปรรูป  

1.6.1 กิจกรรมธุรกิจบริการซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป (ซืๅอมาขายเป) ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.฼หนือบน   109.54 กลยุทธຏทีไ 8 

 ออป.฼หนือล຋าง   52.55  

 ออป.กลาง   174.00  

 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ   84.40  

 รวม   420.49  

1.7 ฽ผนบริการการท຋อง฼ทีไยว  

1.7.1 กิจกรรมสรຌางรายเดຌจากการบริการท຋อง฼ทีไยว ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.฼หนือบน  

149,965 

5.62 กลยุทธຏทีไ 9 

 ออป.฼หนือล຋าง  1.69  

 ออป.กลาง  0.50  

 ส.คช.  34.62  

 รวม  149,965 42.42  
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฽ผนปฏิบัติการ หน วยงานรับผิด อบ 
พ ๅนทีไ ฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ (ไร ) ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน รายได้ (ล้านบาท) 

1.8 ฽ผนจัดการดຌานการด า฼นินงานอืไนโ  

1.8.1 ฾ครงการขายเมຌ฾ต฼รใวล຋วงหนຌา ฼พืไอ฼สริมสภาพคล຋องทางการ฼งิน ฽ละด า฼นินงานอืไนโ ยุทธศาสตรຏทีไ 2 

ขายเมຌล຋วงหนຌา ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ  150,000 30.00 กลยุทธຏทีไ 6 
 ออป.กลาง  60,000 40.00  

 รวม  210,000 70.00  

ด า฼นินงานอืไนโ ออป.฼หนือบน   31.15  
 ออป.฼หนือล຋าง   1.64  
 ออป.กลาง   89.46  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ   0.68  
 ออป.฿ตຌ   36.87  
 ส.คช.   1.43  
 รวม   161.23  
1.9 ฽ผนสรຌางรายเดຌอืไนโ  

1.9.1 กิจกรรมสรຌางรายเดຌอืไนดຌวยการบริหารสินคຌาคงคลัง ค຋า฼ช຋า ปันผล ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

-บริหารสินคຌาคงคลัง ส.ธต./ออป.ภาค    กลยุทธຏทีไ 9 

-รายเดຌอืไนโ ออป.฼หนือบน   2.00  

 ออป.฼หนือล຋าง   0.13  

 ออป.กลาง   0.39  

 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ   2.80  

 ส.คช.   1.31  

 ส.ธต. (ค຋า฼ช຋าทีไดิน)   10.43  

 ส.บง.   0.60  

 รวม   17.67  

1.10 ฽ผนงาน฿ชຌจ຋ายการขาย฽ละบริหาร                                                               รายจ຋าย (ลຌานบาท)  

 ออป.฼หนือบน   114.58  

 ออป.฼หนือล຋าง   47.65  

 ออป.กลาง   56.80  

 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ   32.15  

 ออป.฿ตຌ   61.92  

 ส.คช.   15.87  

 ส านักงานกลาง   152.76  

 รวม   481.73  

1.10.1 ฾ครงการการบริหารพนักงานทีไมีศักยภาพสูง (Talent management) ยุทธศาสตรຏทีไ 5 

 ส.บก.  รຌอยละ 1 
ของหน຋วยงาน 

- กลยุทธຏทีไ 3 

1.10.2 ฾ครงการพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿หຌเดຌมาตรฐาน ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ส.ธต./ส.คช./ส.บก./ 
ออป.ภาค 

 มีมาตรฐานการ
ท຋อง฼ทีไยวของ  
อ.อ.ป. ทีไเดຌรับ

ความ฼หในชอบจาก
คณะกรรมการ 

งานบริหารของ
หน຋วยงาน 

กลยุทธຏทีไ 9 
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฽ผนปฏิบัติการ หน วยงานรับผิด อบ 
พ ๅนทีไ ฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ (ไร ) ลบ.ม./ลบ.ฟ./ตัน รายได้ (ล้านบาท) 

1.10.3 ฾ครงการวิ฼คราะหຏค຋างานตามต า฽หน຋งงาน ยุทธศาสตรຏทีไ 5 

 ส.บก.  ฽ลຌว฼สรใจทุก
ต า฽หน຋ง 

งานบริหารของ
หน຋วยงาน 

กลยุทธຏทีไ 2 

1.10.4 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร฽ละสรຌางคุณธรรม จริยธรรม ยุทธศาสตรຏทีไ 5 

 ส.บก.  รຌอยละ 80 
ของ฽ผนงาน 

งานบริหารของ
หน຋วยงาน 

กลยุทธຏทีไ 13 

1.10.5 กิจกรรมการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿นการท างาน ยุทธศาสตรຏทีไ 5 

 ส.บก.  ฽ลຌว฼สรใจตาม
฽ผนงาน 

งานบริหารของ
หน຋วยงาน 

กลยุทธຏทีไ 12 

1.10.6 ฾ครงการวิจัย฽ละพัฒนาดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ  ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป. ฽ละ ออป.ภาค 
 4 ฾ครงการ 

งบบริหารของ
หน຋วยงาน 

กลยุทธຏทีไ 2 

 

2) ฽ผนปฏิบัติการด้านการลงทุน ประกอบด้วย฽ผนปฏิบัติการรวม 8 ฽ผน รวม 4 ฾ครงการ 7 กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานด า฼นินการดຌานการลงทนุเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
฼ปງาหมาย ลงทุน฿นธุรกิจของ อ.อ.ป. ฼ป็น฼งิน 408.908 ลຌานบาท 
ตัว ีๅวัด ระดับความส า฼รใจ฿นการด า฼นินการตาม฽ผนปฏิบัติการลงทุน 

 หน วยงาน 

฼ปງาหมาย 
หมาย฼หตุ ไร /จ านวน 

รายจ าย 
(ล้านบาท) 

การลงทุนจาก฽หล ง฼งินได้ของ อ.อ.ป.  

2.1 ฽ผนงานปลูกสรຌางสวนปຆา  

2.1.1 ฾ครงการพัฒนาปลูกสรຌางสวนปຆา อ.อ.ป. (ปลูก฼สริม฽ละพัฒนาปลูก฿หม຋) ยุทธศาสตรຏทีไ 2 
 ออป.฼หนือบน 5,843 17.82 กลยุทธຏทีไ 6 
 ออป.฼หนือล຋าง 1,929 5.92  
 ออป.กลาง 3,402 11.19  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 3,053 6.40  
 ออป.฿ตຌ 3,823 19.34  
 รวม 18,050 60.67  
2.1.2 กิจกรรมบ ารุงรักษาสวนปຆา฽ปลง฼ก຋า ยุทธศาสตรຏทีไ 2 

 ออป.฼หนือบน 344,749 40.42 กลยุทธຏทีไ 6 
 ออป.฼หนือล຋าง 195,874 24.95  
 ออป.กลาง 112,931 25.68  
 ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 188,053 31.83  
 ออป.฿ตຌ 24,957 15.80  
 รวม 866,564 138.68  
2.3 ฽ผนลงทุนขออนุมัติรายป຃   

2.3.1 กิจกรรมลงทุนสิไงก຋อสรຌาง ครุภัณฑຏ ยานพาหนะการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืนตาม฽ผนอนุมัติรายป຃ ยุทธศาสตรຏทีไ 2 

 ออป.฼หนือบน  1.70 กลยุทธຏทีไ 6 
 ออป.กลาง  10.59  
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 หน วยงาน 

฼ปງาหมาย 
หมาย฼หตุ ไร /จ านวน 

รายจ าย 
(ล้านบาท) 

฽ผนการลงทุนจาก฼งินงบประมาณภาครั   

2.4 สถาบันคชบาล฽ห຋งชาติฯ  

2.4.1 กิจกรรมลงทุนสิไงก຋อสรຌาง ยานพาหนะ ดຌานการคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏ บริบาลชຌางเทย ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.คช. 1 ฽ห຋ง 22.42 กลยุทธຏทีไ 2 

2.6 กิจกรรมศูนยຏการ฼รียนรูຌเมຌดีมีค຋า  

2.6.1 กิจกรรมพัฒนาศูนยຏการ฼รียนรูຌเมຌดีมีค຋า  ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.กลาง 1 ฽ห຋ง 0.86 กลยุทธຏทีไ 2 
2.7 ปลูกสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅้นฟูพืๅนทีไตຌนนๅ าล าธาร  

2.7.1 กิจกรรมการลงทุนสิไงก຋อสรຌาง ยานพาหนะการปลูกปຆา฽ละอนุรักษຏฟ຅้นฟูตຌนนๅ าล าธาร 
(฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ) ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.฼หนือบน 1 ฽ห຋ง 4.15 กลยุทธຏทีไ 2 
2.9 พัฒนาพืๅนทีไสวนปຆาทีไมีศักยภาพ฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว  

2.9.1 ฾ครงการพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆาทีไมีศักยภาพ฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว (สวนปຆาคลองท຋อม) ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.฿ตຌ 1 ฽ห຋ง 15.78 กลยุทธຏทีไ 8 
2.10 การ฽ปรรูปเมຌมีค຋าของ฽ผ຋นดิน  

2.10.1 กิจกรรมดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม ฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า ฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌดีมีค຋า  

 ออป.กลาง 1 ฽ห຋ง 56.71  

2.11 ฽ผนงานพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ  

 ส.วป. 1 ฽ห຋ง 4.50  
 

3) ฽ผนด า฼นินงานตาม฾ครงการ฼ร งด วน น฽ผนยุท  าสตร์ อ.อ.ป. ป຃ 2561 - 2565 จ านวน 14 ฽ผน รวม 
9 ฾ครงการ 5 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ฼ป็นการด า฼นินงาน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพขององคຏกร ฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฼ป็นองคຏกร
ทีไมีสมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการทีไดีเดຌ รวมทัๅงการพัฒนา฿หຌพนักงานมีความรูຌ ความสามารถ ทักษะ ฽ละพฤติกรรม
ตามทีไองคຏกรคาดหวัง มีความผูกพัน ฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองคຏกร สามารถปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใมศักยภาพ ฿หຌ
องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌบรรลุพันธกิจ฽ละวิสัยทัศนຏ “฼ป็นผ ้น าจัดการสวนปຆา฼ ร  กิจอย างยัไงย น ฼พ ไอยกระดับ
อุตสาหกรรมไม้จากปຆาปล ก  นป຃ 2565๢ ดังนีๅ 

฼ปງาหมาย ปฏิบัติงานเดຌตาม฽ผนปฏิบัติการ 
ตัว ีๅวัด รຌอยละของ฽ผนปฏิบัติการทีได า฼นินงานตาม฽ผน 

 หน วยงาน 
฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ หน วยนับ รายจ าย(ล้านบาท) 

3.1 ฽ผนการจัดชัๅนคุณภาพสวนปຆา฼ศรษฐกิจ  

3.1.1 ฾ครงการการจัดชัๅนคุณภาพพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป.,ออป.ภาค 
สวนปຆาหลัก 57 

สวนปຆา  
จาก฽ผนงานบ ารุงรักษา

สวนปຆา 
กลยุทธຏทีไ 2 

3.2 ฽ผนการการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิไน ฿นการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ  

3.2.1 กิจกรรมการ฽กຌเขปัญหาราษฏร ฾ดยการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิไน฿นการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.ภาค 
สวนปຆาทีไมีการปลูก

สรຌางสวนปຆา฽ปลง฿หม຋ 
จาก฽ผนงานบ ารุงรักษา

สวนปຆา 
กลยุทธຏทีไ 8 
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 หน วยงาน 
฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ หน วยนับ รายจ าย(ล้านบาท) 

3.3 ฽ผนการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑຏเมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม  

3.3.1 กิจกรรมพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑຏเมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ส.ธต./ออป.ภาค เม຋นຌอยกว຋า 5 ฽บบ งบบริหารของหน຋วยงาน กลยุทธຏทีไ 8 

3.4 ฽ผนการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ  

3.4.1 ฾ครงการ฼พิไมพืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.ภาค 24,950 เร຋ งบรัฐบาล กลยุทธຏทีไ 4 

3.5 ฽ผนการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌางเทย  
3.5.1 ฾ครงการอนุรักษຏ฽ละบริบาลชຌางเทย ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.คช. จ านวนชຌางทีไเดຌรับการ
ดู฽ล 

งบรัฐบาล 
กลยุทธຏทีไ 2 

3.6 ฽ผนการปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการ฽ปรรูปเมຌ  
3.6.1 กิจกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพ฿นการ฽ปรรูปเมຌ ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.฼หนือบน/ออป.กลาง จ านวนผลิตภัณฑຏทีไ
฼พิไมขึๅน 

งบบริหารของหน຋วยงาน 
กลยุทธຏทีไ 8 

3.7 ฽ผนการพัฒนาสินทรัพยຏของ อ.อ.ป.  
3.7.1 ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏของ อ.อ.ป. ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ส.ธต. รຌอยละ 40 ของ฽ผน
฾ครงการ 2 ป຃ - กลยุทธຏทีไ 9 

3.8 ฽ผนการจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC)  

3.8.1 ฾ครงการจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป. 5 สวนปຆา งบรัฐบาล กลยุทธຏทีไ 3 

3.9 ฽ผนการวิจัย฼พืไอพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนปຆา/อุตสาหกรรม/ท຋อง฼ทีไยว/อืไน โ)  

3.9.1 ฾ครงการวิจัย฼พืไอพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (สวนปຆา/อุตสาหกรรม/ท຋อง฼ทีไยว/อืไน โ) ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป. 10 ฾ครงการ งบบริหารของ ส.วป กลยุทธຏทีไ 2 

3.10 ฽ผนการปลูกสรຌางสวนปຆา฼พืไออนุรักษຏฟ຅้นฟู พืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร  

3.10.1 ฾ครงการปลูกสรຌางสวนปຆา฼พืไออนุรักษຏฟ຅้นฟู พืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.฼หนือบน 
พืๅนทีไเดຌรับการดู฽ล 

12,200 เร຋ งบรัฐบาล 
กลยุทธຏทีไ 2 

3.11 ฽ผนการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน (SFM)  

3.11.1 กิจกรรมการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน (SFM) ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.ภาค 226 สวนปຆา งบบริหารของหน຋วยงาน กลยุทธຏทีไ 8 

3.12 ฽ผนพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอรຏความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ  

3.12.1 ฾ครงการพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอรຏความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ ยุทธศาสตรຏทีไ 4 

 ส.วป. 1 ระบบ งบบริหารของ ส.วป. กลยุทธຏทีไ 11 

3.13 ฽ผนการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า  

3.13.1 ฾ครงการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.กลาง 

เมຌของกลาง  
3,600 ลบ.ม. 

เมຌประสานนิๅวมือ 
6,300 ลบ.ฟ. 

งบรัฐบาล 

กลยุทธຏทีไ 2 

3.14 ฽ผนพัฒนาระบบฐานขຌอมูลลูกคຌา  

3.14.1 กิจกรรมพัฒนาระบบฐานขຌอมูลลูกคຌา ยุทธศาสตรຏทีไ 4 

 ส.ธต. 1 ระบบ งบบริหารของ ส.ธต. กลยุทธຏทีไ 10 
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4) ฽ผนด า฼นินงานด้านการสนองน฾ยบายภาครั ฽ละบริการ฼ ิงสังคมจ านวน 5 ฽ผน รวม 14 กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ฼ป็นการด า฼นินงานดຌานการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม การอนุรักษຏ฽ละการ
บริบาลชຌางเทย รวมทัๅงการ฽ปรรูปเมຌของกลางทีไตก฼ป็นของ฽ผ຋นดิน฼พืไอสรຌางพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า จากงบประมาณ฼งิน
อุดหนุนบางส຋วนจากงบประมาณภาครัฐ ฽ละ฿ชຌพนักงานสวนปຆา฽ละทีไตัๅงของสวนปຆาของ อ.อ.ป. ฼ป็นฐาน฿นการ
ด า฼นินงาน ฼พืไอสนองน฾ยบายของรัฐ ฽ละสรຌางภาพลักษณຏขององคຏกร฿นดຌานการปลูกปຆา฼ศรษฐกิจ ฽ละอนุรักษຏ
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 

฼ปງาหมาย ด า฼นินการเดຌตามตัวชีๅวัดทีไก าหนดเวຌ฿น฽ต຋ละ฽ผน 

ตัว ีๅวัด รຌอยละของ฽ผนปฏิบัตกิารทีได า฼นินการเดຌตามตัวชีๅวัดทีไก าหนดเวຌ 

 หน วยงาน 
฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ จ านวน รายจ าย (ล้านบาท) 

฽ผนงาน บุคลากรภาครั   

4.1 ค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากรภาครัฐ  

4.1.1 กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล ฿นพระอุปถัมภຏ องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.คช  20.39 กลยุทธຏทีไ 2 
฽ผนงาน พ ๅน านด้านการจัดการนๅ า฽ละสร้างการ฼จริ ฼ติบ฾ตบนคุณภาพ ีวิตทีไ฼ป็นมิตร  

4.2 พืๅนทีไปຆา฼ศรษฐกิจเดຌรับการบริหารจัดการ  

4.2.2 กิจกรรมกองทุนสวนปຆา ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ส.วป. ฽ละ ออป.ภาค 43 กองทุน - กลยุทธຏทีไ 8 
4.3 พืๅนทีไปຆา฼พืไอการอนุรักษຏ  

4.3.1 กิจกรรมการปลูก฽ละดู฽ลรักษาพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร (฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ) ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.฼หนือบน 12,200 เร຋ 13.86 กลยุทธຏทีไ 2 
4.3.2 กิจกรรมปลูกหวาย฽ละเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆา ฼พืไอส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุຏ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.฼หนือบน 600 เร຋ 1.48 กลยุทธຏทีไ 2 
4.3.3 กิจกรรมอนุรักษຏพันธุกรรมเดຌดัๅง฼ดิม฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 

ออป.฼หนือบน 
ออป.฼หนือล຋าง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 

ออป.฿ตຌ 

40 เร຋ 
40 เร຋ 
40 เร຋ 
40 เร຋ 
40 เร຋ 

0.50 

กลยุทธຏทีไ 2 

฽ผนงาน  ้าง฼ลีๅยง฼พ ไอการอนุรัก ์  

4.4 ชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษຏ  

4.4.1 กิจกรรมดู฽ลชຌางส าคัญจากส านักพระราชวัง ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.คช. 13 ชຌาง 7.79 กลยุทธຏทีไ 2 
4.4.2 กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษຏชຌางเทย ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.คช. 1,500 ฼ชือก 57.73 กลยุทธຏทีไ 2 
฽ผนงาน พั นาความร วมม อด้านต างประ฼ท  สร้าง฽ละรัก าผลประ฾ย น์ าติ  

4.5. ฾ครงการจัดการปຆาเมຌอย຋างยัไงยืน฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  

4.5.1 กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสรຌางสวนปຆา฼ศรษฐกิจ ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ส.วป., ออป.ภาค, สวนปຆา฼อกชน 7 ฽ห຋ง 10.74 กลยุทธຏทีไ 8 
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 หน วยงาน 
฼ปງาหมาย หมาย฼หตุ จ านวน รายจ าย (ล้านบาท) 

4.5.2 กิจกรรมจัดท าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป., ออป.ภาค, สวนปຆา฼อกชน 7 ฽ห຋ง 5.55 กลยุทธຏทีไ 2 
4.5.3 กิจกรรมจัดท าระบบควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ส.วป. 5 ฽ห຋ง 5.00 กลยุทธຏทีไ 3 
4.6 ฾ครงการจัดตัๅงศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก฿หຌมีคุณภาพระดับสากล
฽ละรองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 

 

4.6.1 กิจกรรมพัฒนาศูนยຏถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌสัก ยุทธศาสตรຏทีไ 3 

 ออป.กลาง 1 ฽ห຋ง 1.93 กลยุทธຏทีไ 8 
฽ผนงาน อนุรัก ์ ฟื้นฟ  ฽ละปງองกันทรัพยากร รรม าติ  

4.7. ฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ฼พืไอ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิไง฽วดลຌอมอย຋างยัไงยืน  

4.7.1 กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกเมຌ฼ศรษฐกิจ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 

ออป.฼หนือบน 
ออป.฼หนือล຋าง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 

ออป.฿ตຌ 

1,810 เร຋ 
3,000 เร຋ 
3,000 เร຋ 
16,100 เร຋ 
1,040 เร຋ 

6.05 
7.50 
7.50 

35.25 
3.16 

กลยุทธຏทีไ 4 

4.7.2 กิจกรรมจัดท า฽ปลงสาธิตการบ ารุงเมຌ฼ศรษฐกิจ ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 

ออป.฼หนือบน 
ออป.฼หนือล຋าง 

ออป.กลาง 
ออป.ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ 

ออป.฿ตຌ 

500 เร຋ 
100 เร຋ 
800 เร຋ 

2,700 เร຋ 
100 เร຋ 

1.58 
0.41 
3.27 
6.13 
0.12 

กลยุทธຏทีไ 4 

4.8. ฾ครงการการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม ฽ละ฽ปรรูป เมຌมีค຋า฼พืไอ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑຏเมຌมีค຋า  

4.8.1 กิจกรรมดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม ฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า ยุทธศาสตรຏทีไ 1 

 ออป.กลาง 

เมຌของกลาง  
3,600 ลบ.ม. 

เมຌประสานนิๅวมือ 
6,300 ลบ.ฟ. 

17.76 

กลยุทธຏทีไ 2 

 
©©©©©©©©©©©©©©©©©©© 
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บททีไ 5 
฽ผนการตลาด 

 

฿นป຃ 2560 คาดการณຏภาวะ฼ศรษฐกิจเทยจะมีการขยายตัว รຌอยละ 3.3 – 3.9 ขยายตัว฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนหนຌาทีไ
ขยายตัวรຌอยละ 3.2 ฾ดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากอุปสงคຏภายนอกประ฼ทศ ฾ดย฼ฉพาะจากการส຋งออกสินคຌาทีไมี
฽นว฾นຌมขยายตัว฿นอัตรา฼ร຋งขึๅนจากป຃ก຋อนอย຋างชัด฼จน ตาม฼ศรษฐกิจประ฼ทศคู຋คຌาทีไ ฼ริไมมี฽นว฾นຌมขยายตัวดีขึๅน
ตามล าดับ นอกจากนีๅ การ฿ชຌจ຋ายภาครัฐยังคง฼ป็น฽รงขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจทีไส าคัญ 

5.1 สภาวะ฼ ร  กิจ฾ดยรวม 

฿น฼ดือน฼มษายน 2560 ส านักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง ประมาณการ฼ศรษฐกิจเทยป຃ 2560 เวຌดังนีๅ  
 ฼ศรษฐกิจเทยคาดว຋าจะขยายตัวรຌอยละ 3.6 ฿นป຃ 2560 ฾ดยมีช຋วงคาดการณຏทีไรຌอยละ 3.3 – 3.9 

 อัตรา฼งิน฼ฟງอ฿นป຃ 2560 รຌอยละ 1.4 มีช຋วงประมาณการทีไรຌอยละ 1.1 – 1.7 

 ดุลการคຌา฿นป຃ 2560 คาดว຋าดุลบัญชี฼ดินสะพันจะ฼กินดุล 39.0 พันลຌาน฼หรียญสหรัฐ ฾ดยมีช຋วงคาดการณຏ
ทีไรຌอยละ 8.9 – 9.5 ของ GDP 

 

การคาดการณ์฼ ร  กิจไทยป຃ 2555 - 2560 
 

 2555 2556 2557 2558 2559 2560* 

อัตราการขยายตัวของ GDP 
(%+/-) 

6.5 2.9 0.9 2.9 3.2 3.6 

การบริ฾ภครวม (%+/-) 6.8 1.1 0.9    
- ภาค฼อกชน (%+/-)  6.7 0.3 0.6 2.2 3.1 3.0 
- ภาครัฐ (%+/-) 2.7 4.9 1.7 3.0 1.6 3.0 

การลงทุนรวม (%+/-) 13.2 -2.0 -2.6    
- ภาค฼อกชน (%+/-) 14.4 -2.8 -2.0 -2.2 0.4 2.7 
- ภาครัฐ (%+/-) 8.9 1.3 -4.9 29.3 9.9 10.9 

ดุลการคຌา 
(พันลຌาน฼หรียญสหรัฐฯ) 

6.0 6.7 24.6 26.8 35.8 29.3 

ดุลบัญชี฼ดินสะพัด 
(พันลຌาน฼หรียญสหรัฐฯ) 

-1.5 -2.5 13.4 32.1 46.8 39.0 

อัตรา฼งิน฼ฟງอ (%) 3.0 2.2 1.8 -0.9 0.2 1.4 
อัตรา฼งิน฼ฟງอพืๅนฐาน (%) 2.1 1.0 1.4 1.0 0.7 0.7 

*  ประมาณการ 
  ทีไมา: ส านักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 
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5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมยาง฽ละผลิตภัณฑ์ยาง 
สถานการณຏของอุตสาหกรรมยาง ฽ละผลิตภัณฑຏยาง฿นป຃ 2559 ฿นส຋วนของกลุ຋มอุตสาหกรรมยาง

ยานพาหนะ฿นประ฼ทศคาดว຋าจะยังขยายตัวเดຌ ตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมรถยนตຏภาย฿นประ฼ทศ ส าหรับการ
ส຋งออก฿นส຋วนของผลิตภัณฑຏย຋งยานพาหนะ มี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅน ฼นืไองจากสหรัฐอ฼มริกาต຋ออายุการ฿หຌ GSP ฽ก຋สินคຌาเทย
ออกเปอีก 4 ป຃ 5 ฼ดือน ส าหรับ฽นว฾นຌมดຌานราคายางพารา฿นป຃ 2559 คาดว຋าจะทรงตัว ฾ดยมี฽นว฾นຌมชะลอตัว฿นช຋วง
ตຌนป຃ ฼นืไองจาก฼ป็นช຋วงทีไผลผลิต฼ริไมออกสู຋ตลาดมาก ประกอบกับการ฼จริญ฼ติบ฾ตของ฼ศรษฐกิจ฾ลกทีไชะลอตัว ยังคง
฼ป็นปัจจัย฼สีไยงทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อราคายางพารา 
 

ผลผลิตยาง รรม าติของประ฼ท ไทย฽ยกตามประ฼ภท 
หน຋วย : ตัน 

ป຃ ยาง฽ผ น
รมควัน 

ยาง฽ท ง นๅ ายางข้น* ยางผสม อ ไนโ รวม 
อัตราการ
฼ติบ฾ต(%) 

2550 957,337 1,218,326 663,926 151,437 64,979 3,056,005 -2.6 

2551 973,273 1,282,036 587,047 154,485 92,910 3,089,751 1.01 

2552 837,294 1,058,892 703,817 487,160 77,216 3,164,379 1.02 

2553 813,033 1,235,802 552,841 520,355 130,104 3,252,135 1.02 

2554 892,249 1,455,094 713,804 428,276 79,610 3,569,033 1.09 

2555 771,993 1,505,651 757,364 693,210 49,792 3,778,010 1.05 

2556 912,676 1,579,788 775,662 804,784 97,518 4,170,428 1.10 

2557 824,030 1,793,945 776,597 858,818 70,585 4,323,975 1.03 

2558 884,081 1,887,984 964,403 511,349  225,553 4,473,370 1.04 

2559 477,457 1,115,520 693,874 50,563 48,237 2,385,651 - 

  * นๅ าหนัก฼นืๅอยาง฽หຌง 
 ทีไมา : สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการ฼กษตร 
 

ส าหรับ฽นว฾นຌมดຌานราคายางพารา฿นป຃ 2560 ส านัก฼ศรษฐกิจอุตสาหกรรมคาดว຋า ราคายางพารายังคงเม຋มีการ
฼ปลีไยน฽ปลงมากนัก ฼นืไองจากภาพรวม฼ศรษฐกิจ฿นหลายประ฼ทศยังชะลอตัว 
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ปริมาณการ  ้ยางภาย นประ฼ท  ฽ละปริมาณการส งออกยาง฽ยกตามประ฼ภท 
หน຋วย : ตัน 

ป຃ 
ปริมาณการ
  ้ยาง น
ประ฼ท  

ปริมาณ฽ละม ลค าการส งออก 

ยาง฽ผ น
รมควัน 

ยาง฽ท ง นๅ ายางข้น* อ ไนโ รวม 
ม ลค า 

(ล้านบาท) 
2550 373,659 861,326 1,103,848 510,489 183,099 2,703,762 194,356.38 

2551 397,595 796,549 1,132,135 509,375 184,472 2,675,283 223,628.25 

2552 399,415 694,510 950,574 595,550 485,559 2,726,193 146,188.21 

2553 458,637 719,442 1,106,412 556,050 427,661 2,809,565 249,262.50 

2554 468,745 747,284 1,300,814 519,628 384,655 2,952,281 397,079.76 

2555 505,052 642,241 1,318,417 554,862 605,812 3,121,332 270,158.85 

2556 520,628 793,613 1,393,262 981,970 797,096 3,664,941 249,288.97 

2557 541,003 715,354 1,574,605 674,919 805,771 3,770,649 193,749.21 

2558 600,491 642,378 1,767,061 730,364 65,859 3,205,662 170,418.73 

* นๅ าหนัก฼นืๅอยาง฽หຌง  
ทีไมา : สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการ฼กษตร  

2) ภาพรวมอุตสาหกรรมไม้฽ละ฼คร ไอง฼ร อน 

การผลิต฽ละจ าหน຋าย฼ครืไอง฼รือนท าดຌวยเมຌ ป຃ 2560 มีปริมาณลดลง฼มืไอ฼ทียบกับเตรมาส฼ดียวกันของป຃ก຋อน 
฼นืไองจากการฟ຅้นตัวของภาวะ฼ศรษฐกิจภาย฿นประ฼ทศฟ຅้นตัวค຋อนขຌางชຌา ส຋งผล฿หຌผูຌบริ฾ภคยังคงวิตกกังวล ระมัดระวัง
การ฿ชຌสอย ฼ป็นผล฿หຌอุตสาหกรรมเมຌ฽ละ฼ครืไอง฼รือนภาย฿นประ฼ทศเม຋ขยายตัวมากนัก ส าหรับการส຋งออกเมຌ฽ละ
ผลิตภัณฑຏเมຌ ฿นภาพรวมขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยขยายตัวเดຌดี฿นกลุ຋มเมຌ฽ละผลิตภัณฑຏเมຌ฽ผ຋น฼ป็นส าคัญ ฿นตลาดจีน 
สหรัฐอ฼มริการ ฽ละสหภาพยุ฾รป ฼นืไองจากภาวะ฼ศรษฐกิจ฿นประ฼ทศผูຌน า฼ขຌาหลัก฼ริไมฟ຅้นตัว 

฿นป຃ 2560 การผลิต฽ละจ าหน຋าย฼ครืไอง฼รือนท าดຌวยเมຌ ลดลง฼มืไอ฼ทียบกับเตรมาส฼ดียวกันของป຃ก຋อน 
฼นืไองจากผูຌบริ฾ภคยังคงกังวลกับภาวะ฼ศรษฐกิจภาย฿นประ฼ทศทีไฟนตัวอยางคอย฼ปนคอยเป ประกอบกับภาระคาครอง
ชีพ หนีๅสินครัว฼รือนทีไอยู฿นระดับสูง ฼ปนผล฿หก าลังซืๅอผูบริ฾ภคลดลง฽ละ฼ลือกซืๅอสินคาอุป฾ภคบริ฾ภคทีไจ า฼ปน฿น
ชีวิตประจ าวันมากกวา สงผล฿หอุปสงค฼ครืไอง฼รือนเมชะลอตัวลง 

การส຋งออกผลิตภัณฑຏเมຌ฽ละ฼ครืไอง฼รือน ป຃ 2560 คาดว຋ามี฽นว฾นຌม฼พิไมขึๅน฿นกลุมเม฽ละผลิตภัณฑเม฽ผน 
฼ปนส าคัญ ฾ดยผลิตภัณฑทีไสามารถขยายตัวเดดี คือ เม฽ปรรูป เมอัด ฽ละเฟ฼บอรบอรด ฿นตลาดจีน ฼กาหลี฿ต สหรัฐ
อาหรับ฼อมิ฼รตส ฽ละอา฼ซียน 

สรุป การผลิต฽ละจ าหนาย฼ครืไอง฼รือนเม ป 2560 ชะลอตัวลง ฾ดยภาพรวมตลาดยังคงหดตัวตามภาวะ
฼ศรษฐกิจทีไยังฟนตัวเมตอ฼นืไอง ฽ละการชะลอตัวของภาคอสังหาริมทรัพย ฿นขณะทีไการสงออกเม฽ละผลิตภัณฑเมมี
฽นว฾นมขยายตัวอยางตอ฼นืไอง ฼นืไองจากประ฼ทศคูคาส าคัญ เด฽ก จีน สหรัฐอ฼มริกา ฽ละสหภาพยุ฾รป มีภาวะ



฽ผนการด า฼นินงานขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ ป຃ 2561 

42 

฼ศรษฐกิจปรับตัวดีขึๅนอยางตอ฼นืไอง ส าหรับการน า฼ขาเม฽ละผลิตภัณฑ฽ผนเม ป 2560 ฼ปนเปตามทิศทางภาวะการ
ผลิต฼ครืไอง฼รือนเม฿นประ฼ทศ 

การผลิต ฽ละจ าหน าย฼คร ไอง฼ร อนท าด้วยไม้ภาย นประ฼ท  

หน຋วย : ลຌานชิๅน 

ป຃ การผลิต การจ าหน าย 
ปริมาณ อัตราการ฼ติบ฾ต(%) ปริมาณ อัตราการ฼ติบ฾ต(%) 

2551 10.06 -39.76 3.35 39.58 
2552 10.40 2.77 3.90 10.80 
2553 9.71 -6.63 3.91 0.26 
2554 8.79 -12.45 4.53 1.57 
2555 8.92 1.48 4.55 0.44 
2556 5.46 -13.47 2.08 -3.26 

2557 5.22 -4.40 1.80 -13.46 

2558 8.98 0.11 1.50 12.28 

2559 6.67 -25.72 1.30 -13.33 
2560 (Q1 – Q2) 3.33 -3.48 0.63 -4.55 

 

ทีไมา : ส านักงาน฼ศรษฐกิจอุตสาหกรรม, สรุปภาวะ฼ศรษฐกิจอุตสาหกรรมป຃ 2560 

ม ลค าการส งออกไม้฽ละ฼คร ไอง฼ร อน  
 

รายการ ม ลค า : ล้าน฼หรีย สหรั   อัตราการขยายตัว : ร้อยละ 

2557 2558 2559 2560* 2557 2558 2559 
฼ครืไอง฼รือน฽ละชิๅนส຋วน 993.76 829.13 906.54 442.69 -5.79 -16.57 9.34 
ผลิตภัณฑຏเมຌ 201.41 180.76 183.63 83.72 -1.43 -10.25 1.59 
เมຌ฽ละผลิตภัณฑຏเมຌ฽ผ຋น 2,112.75 1,985.44 2,278.40 1,266.59 6.92 -6.02 14.76 

รวม 3,307.92 2,995.33 3,368.57 1,793.00 0.30 32.84 25.69 
  * ป຃ 2560 (Q1 – Q2) 

  ทีไมา : ส านักงาน฼ศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

3) ภาพรวมอุตสาหกรรมการท อง฼ทีไยว  
กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ถลงทิศทางการส຋ง฼สริมตลาดการท຋อง฼ทีไยว ป຃ 2561 ตัๅง฼ปງาหมาย

฼ติบ฾ต 8% ปู฽นวทาง฼จาะตลาดศักยภาพรายกลุ຋มทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ฾ดย ททท. ตัๅง฼ปງาหมายการ฼ติบ฾ตของรายเดຌ
จากการท຋อง฼ทีไยว รຌอยละ 8 พรຌอมวาง฽นวทางส าหรับท าตลาดกลุ຋มศักยภาพทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 

ททท. เดຌน า฽นวคิด Thailand 4.0 ฼ดินหนຌาสรຌางการรับรูຌต຋อจุดขายหลัก ๡Thai Local Experience๢  
ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละระดับนานาชาติอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยตลาดนักท຋อง฼ทีไยวชาวเทย ซึไงนอกจากจะมุ຋ง฼นຌนกลุ຋มผูຌมีรายเดຌ
มากกว຋า 45,000 บาท ฽ลຌว ยังท าการตลาด฽บบ฼จาะจง฿นกลุ຋มสตรี฽ละกลุ຋มผูຌสูงวัย รวมถึง฼ปຂดตัว฾ครงการทຌา฼ทีไยว
ขຌามภาค฼พืไอสรຌางกระ฽สการ฼ดินทางของกลุ຋ม Gen Y 

ส าหรับนักท຋อง฼ทีไยวชาวต຋างประ฼ทศ พบว຋านักท຋อง฼ทีไยวต຋างชาติกลุ຋มตลาดกลางบน ฽ละกลุ຋ม First Visit  
มีสัดส຋วนทีไ฼พิไมขึๅนอย຋างมีนัยส าคัญ สะทຌอนถึงผลของการปรับ฾ครงสรຌางตลาด฽ละขยายฐานตลาดอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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นอกจากนีๅยังมีสัญญาณฟ຅้นตัวของนักท຋อง฼ทีไยวจีนตัๅง฽ต຋฼ดือนพฤษภาคม ฽ละพบว຋าการกระจายตัว฼ชิงช຋วง฼วลาขอ ง
นักท຋อง฼ทีไยวปรับตัวดีขึๅนตามล าดับ มีการ฼ดินทาง฼ชืไอม฾ยง฽ละ฼ดินทางท຋อง฼ทีไยวจังหวัด฼มืองรอง฼พิไมมากขึๅน ททท.  
จึงคาดการณຏว຋า ภาย฿นสิๅนป຃ 2560 ประ฼ทศเทยจะมีรายเดຌจากการท຋อง฼ทีไยวทัๅงจากตลาด฿นประ฼ทศ฽ละตลาด
ต຋างประ฼ทศ ฼ติบ฾ตขึๅนเม຋ตไ ากว຋าทีไรัฐบาลก าหนด คือประมาณรຌอยละ 8 

อีกทัๅง฿นป຃ 2561 ททท. ตัๅง฼ปງาหมาย฼ติบ฾ตของรายเดຌจากการท຋อง฼ทีไยวรຌอยละ 8 ตามทีไรัฐบาลก าหนด ฾ดย
ยังคงมุ຋ง฼นຌนการปรับ฾ครงสรຌางตลาดอย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอส຋ง฼สริมภาพลักษณຏการ฼ป็น฽หล຋งท຋องทีไยวยอดนิยมอย຋างยัไงยืน 
฽ละจะผลักดัน฽นวทางการท าตลาด 3 ฽นวทาง คือ การสรຌางกระ฽สการ฿ส຋฿จสิไง฽วดลຌอม฼พืไอชะลอความ฼สืไอม฾ทรม
ของทรัพยากรทางการท຋อง฼ทีไยว การสรຌางสรรคຏ฼นืๅอหา (Content) ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฿หຌสินคຌาท຋อง฼ทีไยวเทย ฽ละการ
ขยายฐานตลาดนักท຋อง฼ทีไยวคุณภาพดຌวยการน า฼สนอรูป฽บบการท຋อง฼ทีไยวทีไสัมผัส Thai Local Experience ผ຋านวิถี
การกิน ฾ดยทิศทางการส຋ง฼สริมตลาด฿นประ฼ทศ ยังคง฿หຌความส าคัญกับการ฼จาะกลุ຋มศักยภาพผ຋าน฾ครงการต຋างโ 
เดຌ฽ก຋ ๡฾ครงการทຌา฼ทีไยวขຌามภาค๢ ตอกยๅ า฽นวคิด การท຋อง฼ทีไยวคือการคຌนพบตัว฼อง ฿นกลุ຋ม Gen Y ๡฾ครงการ฼กຎา
ยกกຍวน ชวน฼ทีไยวเทย๢ มอบสิทธิพิ฼ศษ฿นการ฼ดินทาง฿หຌนักท຋อง฼ทีไยววัย฼กຎา ๡฾ครงการ 12 ฼มืองตຌองหຌาม...พลาด 
Plus๢ ฼จาะกลุ຋ม฼ปງาหมายทีไตรงกับ฼อกลักษณຏของ฽ต຋ละทຌองถิไน ๡฾ครงการวันธรรมดาน຋า฼ทีไยว๢ ขยายผล฾ดยร຋วมมือ
กับพันธมิตรนอกอุตสาหกรรมท຋อง฼ทีไยว (สถานีบริการนๅ ามัน ฾รงภาพยนตรຏ ฽ละหຌางสรรพสินคຌา) ฿นการส຋ง฼สริมการ
ขาย รวมทัๅงต຋อยอด฽คม฼ปญสืไอสาร฿นประ฼ทศ ๡ท຋อง฼ทีไยววิถีเทย ฼กຎเกຎสเตลຏลึกซึๅง๢ ฾ดยมุ຋งกระตุຌน฿หຌ฼กิดการ฼ดินทาง
จริงหลังจากเดຌสรຌางการรับรูຌ฿นป຃ทีไผ຋านมา ภาย฿ตຌ฽นวคิด หนึไงประสบการณຏลึกซึๅงมากคุณค຋ากว຋าทีไคิด 

ส຋วนตลาดต຋างประ฼ทศมุ຋งปรับภาพลักษณຏผ຋านการสรຌาง฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวคุณภาพ ควบคู຋กับผลักดัน฿หຌ฼กิดการ
ปรับ฾ครงสรຌางตลาดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดย฼จาะกลุ຋มกระ฽สหลัก 6 กลุ຋ม เดຌ฽ก຋ กลุ຋ม Luxury กลุ຋ม Executive Lady กลุ຋ม
ครอบครัว  กลุ຋ม Millennial กลุ຋ม Gen X ฽ละกลุ຋ม LGBT พรຌอมกลุ຋มความสน฿จพิ฼ศษอีก 4 กลุ຋ม เดຌ฽ก຋ กลุ຋ม 
Honeymoon & Wedding กลุ຋ม Health & Wellness กลุ຋ม Sport Tourism ฽ละกลุ຋ม Green Tourism นอกจากนีๅ 
ยังต຋อยอดกระ฽สดຌานอาหารซึไง฼ป็นหมวดการ฿ชຌจ຋ายของนักท຋อง฼ทีไยวทีไมี฽นว฾นຌม฼ติบ฾ตสูงสุดผ຋านการชู฾ครงการ 
๡Amazing G-Link๢ (Amazing Gastronomy Link) ฼พืไอน าวิถีการกิน฽ละ฼อกลักษณຏดຌานอาหารของ฽ต຋ละจังหวัดมา
ส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว การ฼ปຂด฾ครงการ MICHELIN Guide Bangkok การ฼ป็น฼จຌาภาพจัดงาน UNWTO World 
Forum on Gastronomy Tourism อีกทัๅ ง ยั ง ฼ ตรี ยม ฼ป็ น ฼จຌ าภาพจั ด งาน  ๡ASEAN Tourism Forum 2017๢  
฼พืไอตอกยๅ าภาพลักษณຏของประ฼ทศเทย฿นฐานะ฼ป็นจุด฼ชืไอม฾ยงการ฼ดินทางของภูมิภาคอา฼ซียน  ทัๅงนีๅการสืไอสารของ
ตลาดต຋างประ฼ทศยังคง฿ชຌ฽นวคิด ๡Discover Amazing Stories๢ ฾ดยมี฽นวทางการสืไอสาร ๡Open to the New 
Shades๢ นิยามสินคຌาท຋อง฼ทีไยวเทยทีไหลากหลาย฼ป็น Million Shades of Thailand ฿ชຌ฾อกาสทีไนักท຋อง฼ทีไยวทัไว฾ลก
กระหายจะสัมผัสความหลากหลายจากการ฼ดินทาง มาผนวกกับจุด฽ขใงของประ฼ทศเทยทีไมีความหลากหลายทัๅงดຌาน
วัฒนธรรม ผูຌคน อาหาร ฽ละ฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว ซึไงจะสามารถมอบประสบการณຏ฿หຌ฽ก຋นักท຋อง฼ทีไยวเดຌ฿นหลายมิติ 

4) ภาพรวม ุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้  
องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ฼ป็นผูຌด า฼นินธุรกิจปຆาเมຌราย฿หญ຋ของประ฼ทศ฽บบครบวงจร  ตัๅง฽ต຋การปลูกสรຌาง

สวนปຆาเมຌสัก ยางพารา ยูคาลิปตัส ฽ละอืไน โ สามารถผลิตวัตถุดิบจากพืๅนทีไปลูกประมาณ 1 ลຌานเร຋ ออกสู຋ตลาด
ประมาณป຃ละ 100,000 - 150,000 ลบ.ม./ตัน ฿นป຃ 2554 อ.อ.ป. เดຌรับการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนปຆาอย຋าง
ยัไงยืนตามมาตรฐานของนานาชาติ รวม 4 สวนปຆา คือ สวนปຆาวังชิๅน สวนปຆา฽ม຋ค ามี สวนปຆา฽ม຋มาย ฽ละสวนปຆา 

ทุ຋ง฼กวียน ฽ละจัดท าระบบมาตรฐาน฿นสวนปຆา฼พิไมขึๅนอีก รวม 23 ฽ห຋ง฿นป຃ 2558 ท า฿หຌสามารถผลิตเมຌทีไผ຋านการ
รับรองมาตรฐาน ฼พืไอ฼ป็นวัตถุดิบ฿นการผลิตสินคຌา ผลิตภัณฑຏทีไมีการรับรองมาตรฐานของนานาชาติจะมีตลาด
ต຋างประ฼ทศรองรับ ฽ละด า฼นินธุรกิจดຌานอุตสาหกรรมเมຌตัๅง฽ต຋การ฽ปรรูป อบ อัด เส ผลิตชิๅนส຋วน฼ครืไอง฼รือน ฽ล ะ
ครุภัณฑຏ ฿นส຋วนธุรกิจดຌานอืไน อ.อ.ป. ฼ปຂดบริการสถานทีไท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศนຏ฿นพืๅนทีไสวนปຆา รวม 6 ฽ห຋ง การ฿หຌบริการ
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รับจຌางปลูกสรຌางสวนปຆา฿หຌกับส຋วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ทีไสนับสนุนการปลูกปຆา฼พืไอรักษาสภาพสิไง฽วดลຌอม การร຋วม
ลงทุนปลูกปຆา฼ศรษฐกิจกับ฼อกชนทีไ฿ชຌเมຌ฼ป็นวัตถุดิบ ฽ละ อ.อ.ป. ยังเดຌรับสิทธิพิ฼ศษ฼กีไยวกับการท าเมຌ ฽ละน าเมຌออก
จาก฼ขตปຆาทีไมีการจับกุม หรือท าเมຌออกจากปຆานอก฾ครงการ฿นพืๅนทีไ฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชนຏของทางราชการ  

 

ประมาณการผลิตไม้฽ละผลิตภัณฑ์จากไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปຆาไม้ 
หน຋วย : ลบ.ม.  ลบ.ฟ.  ตนั 

 

5.3 การด า฼นิน ุรกิจ  
การด า฼นินธุรกิจปຆาเมຌของ อ.อ.ป. สามารถ฽บ຋งออก฼ป็น 3 กลุ຋มธุรกิจหลัก ประกอบดຌวย 

1) กลุ มสินค้าประ฼ภทไม้สวนปຆา ฽ละไม้ปຆา รรม าติ  
- เมຌสักสวนปຆาประมาณ 500,000 เร຋ ฼ป็นเมຌทีไมีคุณภาพดีกว຋าเมຌสวนปຆา฼อกชน จึง฼ป็นทีไตຌองการของ

ตลาด ฽ต຋฿นอนาคตขຌางหนຌาผลผลิตเมຌสักสวนปຆา฼อกชนประมาณลຌานเร຋ จะ฼ป็นคู຋฽ข຋งกับ อ.อ.ป. ฾ดยตรง ส าหรับเมຌปຆา
ธรรมชาติ อ.อ.ป. เดຌด า฼นินตามน฾ยบายของรัฐ ซึไงรายเดຌจากปຆาธรรมชาติมีความเม຋฽น຋นอน มี฽นว฾นຌมลดลงอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 

- เมຌยูคาลิปตัส ประมาณ 107,000 เร຋ เมຌยูคาลิปตัส฼ป็นวัตถุดิบ฿นการผลิต฼ยืไอกระดาษ฽ละผลิตภัณฑຏ
กระดาษ ฽ต຋มีปริมาณเม຋฼พียงพอต຋อความตຌองการของผูຌผลิต ผูຌผลิตกระดาษจึงร຋วมมือ฼ป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ  
อ.อ.ป. ฿นการปลูกเมຌยูคาลิปตัส ฼พืไอ฼ป็นวัตถุดิบส຋ง฼ขຌา฾รงงาน ฽ต຋฽นว฾นຌมกระดาษพิมพຏ฼ขียน฿นประ฼ทศมีการ฼ติบ฾ต
ชะลอตัว ฼นืไองจากสืไอ฾ซ฼ชียล฼นใต฼วิรຏก฼ขຌามา฽ทนทีไ ฽ต຋การ฿ชຌกระดาษลูกฟูกมี฽นว฾นຌมขยายตัวตามภาคอุตสาหกรรม
฼ครืไอง฿ชຌเฟฟງา ฼ครืไองส าอาง ยา ฯลฯ ดังนัๅน จึงถือ฼ป็นปัจจัยบวก฿หຌเมຌยูคาลิปตัสยัง฼ป็นทีไตຌองการของอุตสาหกรรม
ผลิตกระดาษลูกฟูก ประกอบกับระยะ฼วลาทีไผ຋านมา ราคาเมຌยูคาลิปตัสลดลง ฽ต຋พืช฼พืไอการผลิตพลังงานมีราคาสูงขึๅน 
ท า฿หຌ฼กษตรกรปลูกเมຌยูคาลิปตัสลดลง 

- เมຌยางพารา ประมาณ 86,000 เร຋ ยังเม຋สามารถผลิตเมຌยางพาราออกสู຋ตลาดมากตามความตຌองการ
ของผูຌประกอบการ อ.อ.ป. สามารถผลิตนๅ ายางเดຌ฼พิไมขึๅน ฼นืไองจากมีพืๅนทีไปลูกยางพาราทีไมีอายุครบทีไจะกรีดยาง
฼พิไมขึๅน฽ต຋ราคา มี฽นว฾นຌมปรับลดลง 

2) กลุ มผลิตภัณฑไ์ม้฽ละไม้฽ปรร ป 

- อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจ฽ปรรูปเมຌสักสวนปຆา เมຌกระยา฼ลย ฽ละอุตสาหกรรมผลิตภัณฑຏเมຌต຋าง โ อาทิ 
฼ครืไอง฼รือน ชิๅนส຋วนบຌาน วัสดุก຋อสรຌางบຌาน ครุภัณฑຏ บริการ อบ อัด เสเมຌ ฾ดยมี฾รง฼ลืไอย฾รงงาน ฿น฼ขต
กรุง฼ทพมหานคร ฽ละ฾รง฼ลืไอย฿นส຋วนภูมิภาค รวม 5 ฽ห຋ง 

รายการ ป຃ 2561 ป຃ 2562 ป຃ 2563 ป຃ 2564 ป຃ 2565 

เมຌซุงสักปຆานอก฾ครงการ 425 425 425 425 425 
เมຌซุงกระยา฼ลยปຆานอก฾ครงการ 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 
เมຌซุงสักสวนปຆา 67,495 68,374 69,838 69,620 68,025 
เมຌ฾ต฼รใว 57,432 59,861 82,471 83,893 84,090 
เมຌ฾ตชຌา  11,802 3,671 776 1,453 1,404 
ยางพารา (ตัน) 4.63 4.27 3.94 3.83 3.74 
เมຌ฽ปรรูปสักสวนปຆา (ลบ.ฟ.) 191,930 202,000 212,000 233,000 244,000 
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- อ.อ.ป. ยังเม຋สามารถพัฒนา฼ครืไองจักร ฼ทค฾น฾ลยีการผลิต รวมทัๅงขาดบุคลากรทีไมีความช านาญดຌาน
การออก฽บบผลิตภัณฑຏ฼พืไอพัฒนารูป฽บบของผลิตภัณฑຏ฿หຌทันสมัยตรงตามความตຌองการของตลาด ประกอบกับการ
บริหารจัดการ ฽ละค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานบุคลากรค຋อนขຌางสูง ท า฿หຌสินคຌามีตຌนทุนสูงกว຋าของ฼อกชน  

- อ.อ.ป. มี฽ผนขยาย฾รง฼ลืไอย฾รงงาน ทีไ฾รง฼ลืไอยอยุธยา อ า฼ภอ฼มือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ฽ละ
฾รง฼ลืไอยวังนຌอย อ า฼ภอวังนຌอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ฽ละ฼พิไมการ฽ปรรูป฽ละจัดท าผลิตภัณฑຏเมຌ ทีไศูนยຏถ຋ายทอด
฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑຏเมຌ ทีไ อ.รຌองกวาง จ.฽พร຋ รวมทัๅง฼พิไมก าลังผลิตเมຌ฽ปรรูปสวนปຆา฾ดยการจຌาง
฼อกชน฽ปรรูป 

3) กลุ ม ุรกิจการท อง฼ทีไยว ฽ละบริการอ ไน โ 

อ.อ.ป. มีพืๅนทีไสวนปຆา ฼ปຂดบริการทีไพัก จัดกิจกรรม฽ละนันทนาการ฿นพืๅนทีไสวนปຆา ประกอบดຌวย  
ศูนยຏอนุรักษຏชຌางเทย สวนปຆาทุ຋ง ฼กวียน สวนปຆา฽ม຋฽จ຋ม ฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ สวนปຆาทองผาภูมิ   
สวนปຆา฼กริงกระ฼วีย สวนปຆา฼ขากระยาง สวนปຆา฽ม຋ละ฼มา ฽ละสวนปຆาดอยบ຋อหลวง 

- ธุรกิจการท຋อง฼ทีไยวของ อ.อ.ป. ยังเม຋สามารถพัฒนา฼ป็นอุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงนิ฼วศ  
฼ตใมรูป฽บบ ฼นืไองจากเม຋มีบุคลากรทีไช านาญดຌานการบริหารจัดการ฼ชิงธุรกิจการท຋อง฼ทีไยว฿นพืๅนทีไมากพอ ฾ดยจะมีการ
พัฒนาบุคลากร ฽ละพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿หຌเดຌมาตรฐาน 

5.4 ฽ผนการด า฼นินงานด้านการตลาด  
฼ป็น฽นวทาง฿นการบริหารงาน฽ละสนับสนุนการด า฼นินงานดຌานการจ าหน຋ายสินคຌา฽ละบริการ ฿หຌ฼ป็นเปตาม

฼ปງาหมายหรือสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏองคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ป຃ 2561 - 2565 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรายเดຌหลักจาก
การ฼กใบ฼กีไยวผลผลิตทีไเดຌจากสวนปຆา เดຌ฽ก຋ เมຌสักสวนปຆา, เมຌยูคาลิปตัส, นๅ ายางพารา, อุตสาหกรรมเมຌ ฽ละการ
ท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ 

กลยุท ์ทางการตลาด 

กลยุทธຏทางการตลาด ฼ป็นปัจจัยทีไจะผลักดัน฿หຌด า฼นินงานเปสู຋฼ปງาหมายเดຌส า฼รใจ เดຌ฽ก຋ ผลิตภัณฑຏ (Product) 
ราคา (Price) สถานทีไจัดจ าหน຋าย (Place) การส຋ง฼สริมการตลาด (Promotion) ฾ดย฽บ຋งตามชนิดสินคຌา เดຌ฽ก຋ เมຌสัก
สวนปຆา (ท຋อน) เมຌยูคาลิปตัส (เมຌ฾ต฼รใว)เมຌสักสวนปຆา฽ปรรูป ฽ละบริการรักษา฼นืๅอเมຌ อบ อัด เส ผลิตภัณฑຏ฼ครืไอง฼รือน  
ผลผลิตยางพารา ฽ละการท຋อง฼ทีไยว ดังนีๅ 

1) ไม้สักสวนปຆา (ท อน)  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  

1. จัดกองเมຌตามชัๅนคุณภาพเมຌ ฽บบ A, B ฽ละ C ฼พืไอก าหนดราคาจ าหน຋าย฿หຌ฼ป็นเปตามคุณภาพเมຌ 
2. จัดกองเมຌตามขนาดเมຌ (ความ฾ต ฽ละความยาว) ฼พืไอก าหนดราคาจ าหน຋าย฿หຌ฼ป็นเปตามตาราง

ก าหนดราคาจ าหน຋ายเมຌสักสวนปຆา 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามตຌนทุน 

2. ก าหนดราคาตามสภาวะการ฽ข຋งขัน 
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ด้าน  องทางการจ าหน าย (Place) 
1. จัดตัๅงตลาดกลางคຌาเมຌ฿นภูมิภาค (ส านักงาน ออป.฼ขต) ฽ละส຋วนอุตสาหกรรมเมຌวังนຌอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ฾ดยลากขนเมຌจากสวนปຆามาจ าหน຋ายทีไตลาดกลาง ฼พืไอ฼ป็นการ฼พิไมช຋องทางการจ าหน຋าย฽ละขยาย
ตลาด ฽ละอ านวยความสะดวก฿หຌกับลูกคຌาทีไตຌองการซืๅอหรือมาประมูล 

การส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 
1. การ฾ฆษณา สืไอทีไ฿ชຌ เดຌ฽ก຋ 
- จัดท าปງาย฾ฆษณา ฾ดยสืไอความหมายการ฿ชຌเมຌจากสวนปຆา อ.อ.ป. ฼ป็นการร຋วมกันอนุรักษຏ

ทรัพยากรธรรมชาติ ติดตัๅงบริ฼วณหนຌาส านักงาน ออป.฼ขต ฽ละหนຌาสวนปຆาทีไติดถนน ฼พืไอ฼ป็นการสรຌางการรับรูຌ  
ลดปัญหาดຌานมวลชน  

- จัดท า฼วใบเซตຏ ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลเมຌสักสวนปຆา ฽ละการประกาศประมูล 

- สิไงพิมพຏต຋าง โ ฼ช຋น การส຋งประกาศประมูล หรือรายละ฼อียดการประมูลเมຌ ฿หຌลูกคຌา฼ก຋า ฽ละ
ลูกคຌา฿หม຋ ก຋อนทีไจะมีการจัดประมูล จากฐานขຌอมูลลูกคຌา฼ก຋า ฽ละคຌนหาจากสืไอออนเลนຏส าหรับลูกคຌา฿หม຋  

2. การขาย฾ดย฿ชຌพนักงานขาย 

- จัดอบรมพนักงาน฼พืไอ฼พิไมทักษะ/฼ทคนิคการขาย฽ละบริการ ความรูຌ฼กีไยวกับสินคຌา ฼พืไอ
สามารถตอบค าถามจากลูกคຌา ฽ละปຂดการขายเดຌ 

3. การส຋ง฼สริมการขาย 

- ส าหรับลูกคຌาทีไมาซืๅอเมຌ จัดท าตารางการลดราคา฽สดง฿หຌลูกคຌาเดຌ฼ลือกซืๅอ (฼พิไมทาง฼ลือก
฽ละ฿นการตัดสิน฿จ) ฾ดยก าหนดส຋วนลดตามยอดทีไสัไงซืๅอ ฼พืไอ฼ป็นการกระตุຌน฿หຌลูกคຌาซืๅอ฼พิไมขึๅน 

- ช าระ฼งินผ຋านบัตร฼ครดิต ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌลูกคຌา 

4. การประชาสัมพันธຏ 
- ประชาสัมพันธຏขຌอมูล฿หຌประชาชนทราบว຋าการซืๅอเมຌจาก อ.อ.ป. ฼ป็นการซืๅอเมຌทีไถูกตຌองตามกฎหมาย 

- ประชาสัมพันธຏการปลูกสรຌางสวนปຆา ฽ละการท าเมຌออกของ อ.อ.ป. ฼ป็นการด า฼นินการตาม
หลักวิชาการ฽ละมีระบบการจัดการสวนปຆาอย຋างยัไงยืน 

- จัด฽สดงสินคຌา฿นพืๅนทีไ  อ.อ.ป. ทีไติดกับ฼สຌนทางคมนาคมสายหลัก ฽ละติดตัๅงปງาย
ประชาสัมพันธຏ฿หຌ฼หใน฼ด຋นชัด ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌกับผูຌทีไสน฿จสัไงซืๅอ หรือ฼ขຌาร຋วมประมูลสินคຌา 

5. การขายตรง 
- จดหมาย฾ดยตรง (Direct Mail) ส຋งจดหมาย฽จຌงลูกคຌา ฿นการ฼ปຂดจ าหน຋ายเมຌ ฽ละการ฽จຌง฿หຌ

ทราบ฿นการ฼ปຂดประมูลจ าหน຋วยเมຌ ทัๅงลูกคຌาราย฼ก຋า ฽ละลูกคຌาราย฿หม຋ (คຌนหาจากอิน฼ตอรຏ฼นใต) 
- ระบบออนเลนຏ อิน฼ตอรຏ฼นใต (Online Internet) ลูกคຌาสามารถซืๅอเมຌ ฽ละช าระ฼งินเดຌ฿น

ระบบออนเลนຏ 
- ฾ทรศัพทຏ (Mobile) ฽จຌงข຋าวสาร฿หຌลูกคຌาทราบ฾ดยตรง ฼กีไยวกับการ฼ปຂดประมูลการจ าหน຋าย

เมຌ฿น฽ต຋ละรอบ หรือมีการปรับ฼ปลีไยนราคา 

6. จัดท าฐานขຌอมูลลูกคຌา ฼บืๅองตຌน฿หຌสวนปຆาจัดท าขຌอมูลลูกคຌา (ชืไอ, ทีไอยู຋, ฼บอรຏ฾ทรศัพทຏ  ฽ละ  
E-mail) ของลูกคຌา ฽ละผูຌมาติดต຋อ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการ฽จຌงข຋าวสาร฿หຌลูกคຌาทราบ 
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2) ไม้ย คาลิปตัส (ไม้฾ต฼รใว) 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. ส ารวจความตຌองการของตลาดทัๅงภาย฿น ฽ละภายนอกประ฼ทศ ทัๅงเมຌท຋อน฽ละ฼ยืไอเมຌ ฼พืไอ฼ป็น
ขຌอมูล฿นการวาง฽ผนการจ าหน຋าย 

2. จัดตัๅง฾รงงานผลิตสินคຌา฽ปรรูป ฼พืไอสนองความตຌองการของลูกคຌา฽ละตลาด 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามตຌนทุน 

2. ก าหนดราคาตามสภาวะการ฽ข຋งขัน 

ด้าน  องทางการจ าหน าย (Place) 
1. ประกาศประมูลขายล຋วงหนຌา 

2. ประกาศประมูลขายตาม฽ผนด า฼นินงานประจ าป຃ 
ด้านการส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 

1. จดัท าปງาย฾ฆษณา สืไอความหมายว຋าการปลูกยูคาลิปตัส ของ อ.อ.ป. เม຋เดຌ฼ป็นการท าลายสภาพดิน 

2. จัดท า Website ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลเมຌยูคาลิปตัสสวนปຆา ฽ละการประกาศประมูล 

3. สิไงพิมพຏต຋าง ฼ช຋น การส຋งประกาศประมูล฽จຌง฿หຌลูกคຌา ฿บปลิว ฽ผ຋นพับต຋างโ 

3) ไม้สักสวนปຆา (฽ปรร ป) ไม้กระยา฼ลย฽ปรร ป 

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
1. ฽ยกชนิดเมຌ ฽ละจัดกองเมຌ฼รียงตามขนาด ฽ละคุณภาพ 

2. ก าหนดขนาดของเมຌทีไจะท าการ฽ปรรูป฿หຌตรงตามความตຌองการของตลาด 

3. รับ฽ปรรูปเมຌตามค าสัไงซืๅอลูกคຌา 

4. น า฼ศษเมຌทีไ฼หลือจากกระบวนการ฽ปรรูปมาสรຌางมูลค຋า฼พิไม (เมຌ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามตຌนทุน 

2. ก าหนดราคาตามสภาวะการ฽ข຋งขัน 

3. ก าหนดราคา฿น฾อกาสพิ฼ศษ 

  องทางการจ าหน าย (Place) 
1. ติดต຋อศูนยຏร຋วมวัสดุก຋อสรຌาง ฼พืไอน าเมຌ฽ปรรูปวางจ าหน຋าย  
2. จัดตัๅงตลาดกลางคຌาเมຌส຋วนภูมิภาค (ส านักงาน ออป.฼ขต) ฼พืไอประชาสัมพันธຏ฽ละ฼พิไมช຋องทาง การ

จัดจ าหน຋ายสินคຌา 

การส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 
1. การ฾ฆษณา สืไอทีไ฿ชຌ เดຌ฽ก຋ 
- จัดท า฽ผ຋นพับ ฿บปลิว ฽จกลูกคຌา ฽ละจัดส຋งตามหน຋วยงานราชการ ฼อกชนต຋าง โ ตาม

ฐานขຌอมูล ฽ละการคຌนหา฼พิไม฼ติมจากอิน฼ตอรຏ฼นใต 
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- จัดท าปງาย฾ฆษณา (Cut out) หนຌา฾ชวຏรูมทุก฽ห຋ง ฿หຌ฼หใน฼ด຋นชัด ฼พืไอดึงดูดความสน฿จ 

- จัดท า฼วใบเซตຏ ฿หຌลูกคຌาสามารถ฼ขຌาชมสินคຌา ฽ละสัไงซืๅอพรຌอมช าระ฼งินเดຌ 
2. การขาย฾ดย฿ชຌพนักงานขาย 

- คัด฼ลือกพนักงานทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม สามารถตอบค าถามลูกคຌา฼กีไยวกับสินคຌา ฽ละปຂดการขายเดຌ 
- จัดฝຄกอบรมพนักงานอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌมีความรูຌดຌานการบริการ฽ละการขาย 

3. การส຋ง฼สริมการขาย 

- ส าหรับลูกคຌาทีไมาซืๅอ หลังการประมูล จัดท าตารางการลดราคา฽สดง฿หຌลูกคຌาเดຌ฼ลือกซืๅอ฾ดย
ก าหนดส຋วนลดตามยอดทีไสัไงซืๅอ ฼พืไอ฼ป็นการกระตุຌน฿หຌลูกคຌาซืๅอ฼พิไมขึๅน 

- ช าระ฼งินผ຋านบัตร฼ครดิต ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌลูกคຌา฼พิไมขึๅน 

4. การประชาสัมพันธຏ 
- ประชาสัมพันธຏขຌอมูล฿หຌประชาชนทราบว຋าการซืๅอ฼ฟอรຏนิ฼จอรຏเมຌจาก อ.อ.ป. ฼ป็นการส຋ง฼สริม

การปลูกปຆา ฽ละลด฾ลกรຌอน  
- ประชาสัมพันธຏ฿หຌประชาชนทราบว຋าการผลิต฼ฟอรຏนิ฼จอรຏ ของ อ.อ.ป. ฽ละการท าเมຌออกของ 

อ.อ.ป. ฼ป็นการด า฼นินการตามหลักวิชาการ เม຋เดຌตัดเมຌท าลายปຆา 

- จัด฽สดงสินคຌา฿นพืๅนทีไ  อ.อ.ป. ทีไติดกับ฼สຌนทางคมนาคมสายหลัก ฽ละติดตัๅงปງาย
ประชาสัมพันธຏ฿หຌ฼หใน฼ด຋นชัด ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌกับผูຌทีไสน฿จสัไงซืๅอ หรือ฼ขຌาร຋วมประมูลสินคຌา 

5. การขายตรง 
- จดหมาย฾ดยตรง (Direct Mail) ส຋งจดหมาย฽จຌงลูกคຌา กิจกรรมการออกบูธจ าหน຋ายสินคຌา

การลดราคา  
- ระบบออนเลนຏ อิน฼ตอรຏ฼นใต (Online Internet) ลูกคຌาสามารถซืๅอ฽ละช าระ฼งินค຋าสินคຌาผ຋าน

ระบบออนเลนຏ 
- ฾ทรศัพทຏ (Moblie) ฾ทร฽จຌงข຋าวสารการจัดกิจกรรม฽สดงสินคຌาตามสถานทีไต຋าง โ การลด

ราคา฿หຌลูกคຌา฼ก຋าทราบตามฐานขຌอมูล 

- ฼ขຌาพบลูกคຌา฾ดยตรง (Direct Sale) ธุรกิจสรຌางบຌาน คอน฾ด ฽ละหຌางสรรพสินคຌาจ าหน຋าย
ผลิตภัณฑຏ฼ฟอรຏนิ฼จอรຏต຋าง โ ฼ช຋น Home Pro, Index living mall ฼ป็นตຌน 

6. จัดท าฐานขຌอมูลลูกคຌา ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการ฽จຌงข຋าวสาร฿หຌลูกคຌาทราบ  
7. ฼ผย฽พร຋ประกาศผ຋านสืไอ สิไงพิมพຏ, E-mail ลูกคຌา, Website  

8. ฿หຌส຋วนลดกับลูกคຌา฿น฾อกาสพิ฼ศษต຋าง โ ฼พืไอกระตุຌนการซืๅอ (งานวันสถาปนาฯ) 
9. ฼ผย฽พร຋ประกาศผ຋านสืไอ สิไงพิมพຏ, E-mail ลูกคຌา, Website  

10. ฿หຌส຋วนลดลูกคຌา 

4) ผลิตภัณฑ์฼คร ไอง฼ร อน  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
1. จຌางนักออก฽บบ (Designer) ออก฽บบผลิตภัณฑຏ฿หຌมีรูป฽บบหลากหลาย ฼พืไอ฼ป็นทาง฼ลือก฿หຌกับ

ลูกคຌาทุกกลุ຋ม (บຌาน฼ดีไยว, ทาวนຏ฼ฮຌาสຏ, คอน฾ดฯ)  
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2. ร຋วมกับสถาบันการศึกษาจัดประกวดออก฽บบผลิตภัณฑຏ 
3. ออก฽บบผลิตภัณฑຏ฿หຌทันสมัย ฾ดยการน า฾ลหะ หนัง หรือวัสดุอืไน โ มา฼ป็นส຋วนประกอบ ฼พืไอลด

ตຌนทุนการผลิต ฽ละ฼พิไมลูกคຌากลุ຋ม฿หม຋ 
4. ผลิตชิๅนส຋วนประกอบทีไพัก ส า฼รใจรูป เดຌ฽ก຋ พืๅน ฝา คิๅว ราวบันเด ฯลฯ ตามความตຌองการของตลาด 

5. รับผลิตสินคຌาตามค าสัไงซืๅอ (฼ฟอรຏนิ฼จอรຏ, ชุด Build in) 
6. ผลิตผลิตภัณฑຏ฼ป็นชุด ฼ช຋น ชุดหຌองนอน ชุดหຌองอาหาร ชุดหຌองรับรอง ฼พืไอกระตุຌนการซืๅอ ฽ละ

ตอบสนองความตຌองการของลูกคຌา 

7. น า฼ศษเมຌทีไ฼หลือจากกระบวนการผลิตมาสรຌางมูลค຋า฼พิไม (เมຌ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 
ด้านราคา (Price) 

1. ก าหนดราคาตามตຌนทุน 

2. ก าหนดราคาตามสภาวะการ฽ข຋งขัน 

3. ก าหนดราคา฿น฾อกาสพิ฼ศษ 

  องทางการจ าหน าย (Place) 
1. จัดท าหຌอง฽สดงสินคຌา฿หຌ฼ป็นสัดส຋วน ฾ดยจัด฽สดงผลิตภัณฑຏ฿หຌ฼ป็นหมวดหมู຋หรือ฼ป็นชุด ฼พืไอความ

สะดวก฿นการชมสินคຌา ฽ละกระตุຌนการซืๅอ 

2. จัดท า฼วใบเซตຏ ฼พืไอจ าหน຋ายสินคຌา฽บบออนเลนຏ  จัด฽สดงสินคຌาผ຋านสืไอ฾ซ฼ชียล฼นใต฼วิรຏค 
(Facebook, Instargram) ฼พืไอ฼ป็นการประชาสัมพันธຏผลิตภัณฑຏ฿หຌ฼ป็นทีไรูຌจักอย຋างกวຌางขวาง 

3. จัด฽สดง ฽ละจ าหน຋ายสินคຌานอกสถานทีไ (สถานทีไราชการ ฽ละ฼อกชน) 
4. จัด฽สดง฽ละจ าหน຋ายสินคຌา ตามส านักงาน ออป.฼ขต 

5. จ าหน຋ายตรงผ຋านหน຋วยราชการ 

6. ติดต຋อตรงกับกลุ຋มธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น ธุรกิจอสังหาริมทรัพยຏ, HomePro ฼ป็นตຌน 

การส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 
1. การ฾ฆษณา สืไอทีไ฿ชຌ เดຌ฽ก຋ 
- จัดท า฽ผ຋นพับ ฿บปลิว ฽จกลูกคຌา ฽ละจัดส຋งตามหน຋วยงานราชการ ฼อกชนต຋างโ ตาม

ฐานขຌอมูล ฽ละการคຌนหา฼พิไม฼ติมจากอิน฼ตอรຏ฼นใต 

- จัดท าปງาย฾ฆษณา (Cutout) ติดตัๅงหนຌา฾ชวຏรูมทุก฽ห຋ง฿หຌ฼หใน฼ด຋นชัด฼พืไอดึงดูดความสน฿จ 

- จัดท า฼วใบเซตຏ ฿หຌลูกคຌาสามารถ฼ขຌาชมสินคຌา ฽ละสัไงซืๅอพรຌอมช าระ฼งินเดຌ 
2. การขาย฾ดย฿ชຌพนักงานขาย 

- คัด฼ลือกพนักงานทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม สามารถตอบค าถามลูกคຌา฼กีไยวกับสินคຌา ฽ละปຂดการขายเดຌ 
- จัดฝຄกอบรมพนักงานอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼พืไอ฿หຌมีความรูຌดຌานการบริการ฽ละการขาย  

3. การส຋ง฼สริมการขาย 

- จัดกิจกรรมการออก฽สดงสินคຌา ลดราคา ตามสถานทีไต຋างโ ฼ช຋น หน຋วยงานราชการ ฽ละ฼อกชน 

- ฽จกของทีไระลึก ส าหรับลูกคຌาทีไซืๅอสินคຌา ฼ช຋น สมุดฉีก พวกกุญ฽จ (ท ามาจาก฼ศษเมຌปลายเมຌ
ของ อ.อ.ป 
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- การจับฉลากรางวัล ส าหรับลูกคຌาทีไซืๅอสิๅนครบตาม฼งืไอนเข ฼ป็นการกระตุຌน฿หຌมียอดซืๅอ฼พิไมขึๅน 

- จัดท าธงราว ติดบูธออกงาน ฼พิไมสีสันสด฿ส สะดุดตา ดึงดูดความสน฿จ฿หຌลูกคຌา฼ขຌาชม 

- ช าระ฼งินผ຋านบัตร฼ครดิต ฼พืไออ านวยความสะดวก฿หຌลูกคຌา฼พิไมขึๅน 

4. การประชาสัมพันธຏ 
- ประชาสัมพันธຏขຌอมูล฿หຌประชาชนทราบว຋าการซืๅอ฼ฟอรຏนิ฼จอรຏเมຌจาก อ.อ.ป. ฼ป็นการส຋ง฼สริม

การปลูกปຆา ฽ละลด฾ลกรຌอน 

- ประชาสัมพันธຏ฿หຌประชาชนทราบว຋าการผลิต฼ฟอรຏนิ฼จอรຏ ของ อ.อ.ป.  ฽ละการท าเมຌออก
ของ อ.อ.ป. ฼ป็นการด า฼นินการตามหลักวิชาการ เม຋เดຌตัดเมຌท าลายปຆา 

- จัด฽สดงสินคຌา฿นพืๅนทีไ อ.อ.ป. ทีไติดกับ฼สຌนทางคมนาคมสายหลัก ฼พืไออ านวยความสะดวก
฿หຌกับผูຌสน฿จ ฾ดย฿ชຌชืไอรຌาน FIO SHOP ฽ละติดตัๅงปງายประชาสัมพันธຏ ฿หຌ฼หใน฼ด຋นชัด จัดมุมกา฽ฟ Teak coffee  
เวຌจ าหน຋าย ฽ละบริการ฿หຌ฽ก຋ผูຌสน฿จทีไ฽วะ฼ยีไยมชม 

5. การขายตรง 
- จดหมาย฾ดยตรง (Direct Mail) ส຋งจดหมาย฽จຌงลูกคຌา กิจกรรมการออกบูธจ าหน຋ายสินคຌา

การลดราคา 
- ระบบออนเลนຏ อิน฼ตอรຏ฼นใต (Online Internet) ลูกคຌาสามารถซืๅอ฽ละช าระ฼งินค຋าสินคຌาผ຋าน

ระบบออนเลนຏ 
- ฾ทรศัพทຏ (Moblie) ฾ทร฽จຌงข຋าวสารการจัดกิจกรรม฽สดงสินคຌาตามสถานทีไต຋าง โ การลด

ราคา฿หຌลูกคຌา฼ก຋าทราบตามฐานขຌอมูล 

- ฼ขຌาพบลูกคຌา฾ดยตรง (Direct Sale) ธุรกิจสรຌางบຌาน คอน฾ดมิ฼นียม ฽ละหຌางสรรพสินคຌา
จ าหน຋ายผลิตภัณฑຏ฼ฟอรຏนิ฼จอรຏต຋าง โ ฼ช຋น HomePro, Index living mall ฼ป็นตຌน 

6. จัดท าฐานขຌอมูลลูกคຌา ฼พืไอ฼ป็นขຌอมูล฿นการ฽จຌงข຋าวสาร฿หຌลูกคຌาทราบ 

7. ฼ผย฽พร຋ประกาศผ຋านสืไอ สิไงพิมพຏ, E-mail ลูกคຌา, Website 

8. ฿หຌส຋วนลดกับลูกคຌา฿น฾อกาสพิ฼ศษต຋าง โ ฼พืไอกระตุຌนการซืๅอ (งานวันสถาปนาฯ) 

5) ผลผลิตยางพารา ฽ละไม้ยางพารา 

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
1. ส ารวจก าลังการผลิตของ อ.อ.ป. นๅ ายาง/เมຌท຋อนครบอายุ 
2. การบ ารุงรักษาตຌนยาง฼พืไอ฼พิไมผลผลิต฽ละมูลค຋าเมຌยางพารา฿นอนาคต 

3. ฝຄกอบรม฽ละทดสอบผูຌปฏิบัติงานอย຋างต຋อ฼นืไอง 
4. จดัท าศูนยຏรวบรวมนๅ ายาง฿น฽ต຋ละสวน 

5. ศึกษา฽ผนงานสรຌาง฾รงงาน฽ปรรูปนๅ ายาง ฽ละเมຌท຋อน ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นวัตถุดับ฿นการผลิตผลิตภัณฑຏ
฼ฟอรຏนิ฼จอรຏจากเมຌยางพารา ปງอนอุตสาหกรรม฼ฟอรຏนิ฼จอรຏต຋อเป 

6. ศึกษาผลกระทบต຋อสิไง฽วดลຌอม฼บืๅองตຌน 
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ด้านราคา (Price)  
1. ก าหนดราคาตามตຌนทุน 

2. ก าหนดราคาตามสภาวะการ฽ข຋งขัน 

ด้าน  องทางจ าหน าย (Place) 
1. ขาย฿นพืๅนทีไทีไมีตลาดกลางรับซืๅอนๅ ายาง ยาง฽ผ຋นดิบ ฼ศษยาง ประกาศประมูลขายล຋วงหนຌา 

ด้านการส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 
1. จัดท าฐานขຌอมูลลูกคຌา 

2. ส຋งประกาศประมูลขาย฿หຌลูกขาย฾ดยตรง 
3. จัดท าปງายประกาศประมูลขายถาวรดຌานหนຌาสถานทีไประมูล หรือสหกรณຏสวนยาง 
4. ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลยาง ปริมาณ คุณภาพ฿น Website อ.อ.ป. 
5. ฼ผย฽พร຋ประกาศผ຋านสืไอสิไงพิมพຏ฽ละร຋วมมือกับการยาง฽ห຋งประ฼ทศเทย ฿นดຌานขຌอมูลข຋าวสารต຋าง โ 

6) การท อง฼ทีไยว฼ ิงอนุรัก ์  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
1. จัดท า฽ผนบ ารุง฽ละพัฒนาสภาพภูมิทัศนຏ อุปกรณຏกิจกรรมสันทนาการ 

2. จัดท า฽ผนปรับปรุงหຌองพัก อาคาร หຌองอาหาร ฼ครืไองนอน ฼ครืไอง฽ต຋งกายของบริกร 
3. ก าหนดมาตรฐานการ฿หຌบริการดຌานความสะอาด หຌองพัก อาหาร ฼ครืไองดืไม ฽ละการอ านวยความ

สะดวกผูຌ฿ชຌบริการ 
4. การอบรมผูຌปฏิบัติงานดຌานการ฿หຌบริการลูกคຌา 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามภาวะตลาด ตามฤดูกาล ฽ละมีส຋วนลด 

2. จัดท าราคา฼ป็น Package ศุกรຏ - ฼สารຏ / อาทิตยຏ - พฤหัสบดี 
3. การจัดท าราคา฼ป็น Package รวมกิจกรรมสันทนาการ 

4. การจัดท าราคาการ฿ชຌสถานทีไประชุม สัมมนา 

ด้าน  องทางจ าหน าย (Place) 
1. ออกรຌานจ าหน຋ายหຌองพัก฿นงาน฽สดงสินคຌาหรืองานนิทรรศการ 

2. ตัๅงตัว฽ทนผูຌ฿หຌบริการท຋อง฼ทีไยว฼อกชน 

3. ก าหนดค຋าการตลาด 

4. จัดส຋งรายละ฼อียดขຌอมูล฿หຌหน຋วยงานของรัฐ฾ดย฼ฉพาะ฿นพืๅนทีไพรຌอมทีไจะ฿หຌบริการดຌานฝຄกอบรม สัมมนา 
ด้านการส ง฼สริมการตลาด (Promotion) 

1. จัดท าฐานขຌอมูลผูຌ฿ชຌบริการจัดส຋ง฽ผ຋นพับ ฿บปลิว 

2. ฼ชิญชวน฿หຌ฿ชຌบริการซๅ าหรือ฽นะน าท຋อง฼ทีไยว฽ห຋ง฿หม຋฿หຌ฼ลือก฿ชຌบริการตามฤดูกาล ฿นช຋องทาง 
Social Network 

3. จัดท า Call Center บริการขຌอมูลการ฿หຌบริการหຌองพักทุก฽ห຋ง 
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4. การมอบส຋วนลดการ฿ชຌบริการ฿หຌลูกคຌา฿น฾อกาสวันส าคัญ 

5. ก าหนดส຋วนลด฿หຌกับขຌาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

6. ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลสถานทีไท຋อง฼ทีไยวผ຋านสืไอสิไงพิมพຏ฿น Website อ.อ.ป. 
 

©©©©©©©©©©©©©©©©©©© 
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บททีไ 6 
การบริหารจัดการองค์กร 

 

กระทรวงการคลัง฾ดยส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เดຌน าระบบประ฼มินผลมา฿ชຌ฿นการ
ติดตาม฽ละก ากับดู฽ลประสิทธิภาพการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ ฾ดยมีการ฼ชืไอม฾ยง฼ขຌากับระบบ฽รงจูง฿จของพนักงาน
฽ละคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ฿นการประ฼มินผลมีการก าหนดตัวขีๅวัด฼พืไอวัดประสิทธิภาพการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ซึไง฼กณฑຏวัดผลการด า฼นินงานดຌานบริหารจัดการองคຏกร จ านวน 6 ดຌาน฼ป็น฼กณฑຏวัดหนึไง฿นระบบประ฼มินผล 

6.1 บทบาทของคณะกรรมการบริหารองค์การอุตสาหกรรมไม้ 

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 
1. ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌคณะกรรมการบริหารองคຏการอุตสาหกรรมเมຌ  มุ຋ง฼นຌน฿น฼รืไองการก ากับดู฽ลทีไดี 

(Good Corporate Governance) ฽ละการ฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม (Corporate Social Responsibility) 
2. ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการบริหารองคຏการอุตสาหกรรมเมຌปฏิบัติตามหนຌาทีไรับผิดชอบ฿หຌครบถຌวน฽ละมี

ประสิทธิผล ฾ดยคณะกรรมการควรตระหนักถึงบทบาท หนຌาทีไ ฿นการก าหนด฿หຌมีทิศทาง น฾ยบาย ฽ผนงาน กลยุทธຏ ฽ละ
฼ปງาหมายทีไชัด฼จน฼ป็นรูปธรรม รวมทัๅงการสรຌางความมัไน฿จ฿นความ฼พียงพอของระบบการบริหารจัดการองคຏกรทีไส าคัญ 
เดຌ฽ก຋ ระบบความ฼สีไยง การควบคุมภาย฿น การตรวจสอบภาย฿น การบริหารจัดการสารสน฼ทศ ฽ละการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนก ากับควบคุม ดู฽ล ติดตามผลการด า฼นินงานขององคຏกร฿หຌบรรลุ฼ปງาหมายตามทีไก าหนด 

หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

1) บทบาท฽ละการปฏิบัติหน้าทีไของคณะกรรมการ 

1.1 มีการก าหนด฿หຌมี฽ผนการด า฼นินงานระยะสัๅนหรือ฽ผนประจ าป຃ ฽ละ฽ผนการด า฼นินงานระยะยาว 
หรือ ฽ผนวิสาหกิจ ฼พืไอสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงทิศทางของ อ.อ.ป. ทีไชัด฼จน รวมถึงมีการทบทวน฽ผนงานอย຋างนຌอยประจ าป຃
ทุกป຃ ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏ สภาพ฽วดลຌอมทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป ฽ละการมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนดกลยุทธຏ ฽ละ
น฾ยบายของ อ.อ.ป. 

1.2 การจัด฿หຌมี฽ละทบทวนความ฼พียงพอของระบบการบริหารจัดการองคຏกรทีไส าคัญอย຋างสมไ า฼สมอ 
฽ละติดตาม ฿หຌอยู຋฿นระดับมาตรฐานตามหลัก฼กณฑຏทีไก าหนด 

1.3 การดู฽ลการติดตามผลการด า฼นินงาน ทัๅงระยะสัๅน฽ละระยะยาว฿หຌ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย ฽ละมอบ
ขຌอสัง฼กต ขຌอ฼สนอ฽นะทีไ฼ป็นประ฾ยชนຏต຋อการด า฼นินการ ฽ละน าเปปรับปรุง฽กຌเข 

1.4 การประ฼มินผลงานผูຌบริหารสูงสุด 

1.5 การประชุมคณะกรรมการควรก าหนดการประชุมล຋วงหนຌา ฾ดยจัด฿หຌมีการประชุมทุก฼ดือนหรือ
ตามความ฼หมาะสม 

1.6 การ฼ปຂด฼ผยขຌอขຌอมูล ฽ละความ฾ปร຋ง฿ส ฼ป็นกลเลส าคัญ฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียสามารถ฿ชຌ฼ป็น
ช຋องทาง฿นการติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ฽ละคณะผูຌบริหารเดຌ 

1.7 การส຋ง฼สริม฿หຌองคຏกรมีการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี  (Good Corporate Governance) ฽ละการ
฽สดงความรับผิดชอบต຋อสังคม (Corporate Social Responsibility) ฼พืไอ฿หຌองคຏการ฼ติบ฾ตอย຋างมัไนคง฽ละยัไงยืน 
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2) การพั นาตน฼องของคณะกรรมการ 
มีการประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการ ฼พืไอหาประ฼ดในส าคัญทีไควรจะปรับปรุง฽กຌเข ฽ละการส຋ง฼สริม

ความรูຌ฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวกับธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ ฽ละสภาพ฽วดลຌอมทีไมีผลกระทบต຋อองคຏกร 

6.2 การบริหารความ฼สีไยง 

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 
1. ฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละผลักดัน฿หຌองคຏการอุตสาหกรรมเมຌมีการบริหารความ฼สีไยงทีไดี ฾ดยการก าหนดระดับ

ทีไสะทຌอนพัฒนาการของการบริหารความ฼สีไยงของ อ.อ.ป. ตัๅง฽ต຋ระดับนຌอยมาก (ก าหนดน฾ยบาย/กลยุทธຏองคຏกร  
การระบุความ฼สีไยง การประ฼มินความ฼สีไยง การบริหารความ฼สีไยง) จนถึงระดับสูงมาก (การบริหารความ฼สีไยง฽บบ
บูรณาการ) ซึไงการบริหารความ฼สีไยงทีไดีจะ฼ป็น฼ครืไองมือหนึไงของการบริหารจัดการทีไจะ฼พิไมมูลค຋า฿หຌ฽ก຋รัฐวิสาหกิจเดຌ 

2. การประ฼มินการบริหารความ฼สีไยง จะพิจารณาจากปัจจัยต຋างโ ทีไส าคัญของการบริหารความ฼สีไยง 
ตัๅง฽ต຋การสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ การวิ฼คราะหຏความ฼สีไยง การจัดการความ฼สีไยง การบริหาร฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอ
การจัดการทีไดี (IT Governance) ผลลัพธຏของการบริหารความ฼สีไยง ฽ละการพิจาณา฿หຌการบริหารความ฼สีไยง ฽ละการ
พิจารณา฿หຌการบริหารความ฼สีไยง฼ป็นส຋วนหนึไงของการพิจารณาผลตอบ฽ทน฽ละความดีความชอบ 

หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

อ.อ.ป. จะตຌองมีการบริหารความ฼สีไยง฿น฼ชิงบูรณาการ ฽ละบริหารความ฼สีไยง฿นดຌานต຋างโ ดังนีๅ 
1. มีการบริหาร฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอการจัดการทีไดี 
2. กลยุทธຏการบริหารความ฼สีไยง ฼ชืไอม฾ยงกับการก าหนดน฾ยบาย/กลยุทธຏ/การงาน฽ผนงาน/การลงทุนของ

รัฐวิสาหกิจ 

3. มีการทบทวนการบริหารความ฼สีไยงอย຋างสมไ า฼สมอ ฽ละท าการปรับปรุง฼มืไอจ า฼ป็น 

4. จัด฿หຌมีบรรบากาศ฽ละวัฒนธรรมทีไสนับสนุนการบริหารความ฼สีไยง 
5. กระบวนการบริหารความ฼สีไยง฼ป็นกิจกรรมประจ าวันของทุกหน຋วยงาน฽ละสัมพันธຏกับค຋าตอบ฽ทน 

6. มีการบริหารความ฼สีไยง ฽ละมีการสนับสนุนการบริหาร฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าขององคຏกร 

7. การบริหารความ฼สีไยง฼ป็นการสนับสนุนการบริหาร฼พืไอสรຌางสรรคຏมูลค຋า฿หຌกับองคຏกร (Value Creation) 
8. ผลการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼กิดขึๅนจริง 
9. Portfolio View of Risk 

10. Integrated Governance, Risk and Compliance 

6.3 การควบคุมภาย น  

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 

฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌมีระบบควบคุมภาย฿นของ อ.อ.ป. ซึไง฼ป็นกระบวนการท างานทีไก าหนดขึๅนมา฼พืไอฝຆายบริหาร฿หຌ
฼กิดความมัไน฿จอย຋างสม฼หตุสมผลว຋าการด า฼นินงานจะบรรลุวัตถุประสงคຏของการควบคุมภาย฿นอย຋างมีประสิทธิผล฽ละ
ประสิทธิภาพ ซึไงรวมถึง ดู฽ลทรัพยຏสิน ปງองกันหรือลดความผิดพลาดความ฼สียหาย การรัไวเหล การสิๅน฼ปลือง หรือการ
ทุจริตภาย฿นองคຏการ ก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบ ความ฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งิน ฽ละการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระ฼บียบขຌอบังคับ฽ละมติคณะรัฐมนตรี 
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ทัๅงนีๅ ฾ดยวัตถุประสงคຏของการควบคุมภาย฿น฼พืไอ฼กิดประสิทธิผล฽ละประสิทธิภาพของการด า฼นินการ฼พืไอ฿หຌ
฼กิดความน຋า฼ชืไอถือเดຌของรายงานทางการ฼งิน ฽ละ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความมัไน฿จว຋าจะปฏิบัติตามกฎหมาย ฽ละระ฼บียบ
ขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดย฿ชຌ฽นวทาง฽ละหลักการ ดังนีๅ  

- ระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดຌวยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 
คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ส านักงานตรวจ฼งิน฽ผนดิน 

- การน ามาตรฐานการควบคุมภาย฿น฼ชิงปฏิบัติการ คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ส านักงานตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดิน 

- วิธีการปງองการกันความ฼สียหาย฽ละลดการสูญ฼สีย คณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ส านักงานตรวจ฼งิน
฽ผ຋นดิน 

- การควบคุมภาย฿นตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission หรือ COSO 

- ก าหนดตามหลัก฼กณฑຏการควบคุมภาย฿น ฾ดยพิจาณาจาก สภาพ฽วดลຌอมของการควบคุม การประ฼มิน
ความ฼สีไยง กิจกรรมการควบคุม สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ฽ละการติดตามผล฽ละการประ฼มินผล 

หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

฿นการด า฼นินงานการควบคุมภาย฿นพิจารณาจาก  
1. สภาพ฽วดลຌอมของการควบคุม 

2. การประ฼มินความ฼สีไยง 
3. กิจกรรมควบคุม 

4. สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 

5. การติดตาม฽ละการประ฼มินผล 

6.4 การตรวจสอบภาย น  

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 
฼พืไอ฿หຌ อ.อ.ป. ฼ขຌา฿จ฿นงานตรวจสอบภาย฿นว຋า฼ป็น฼ครืไองมือส าคัญของฝຆายบริหาร ฾ดย฼ฉพาะการช຋วยติดตาม

งาน฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงคຏ฽ละ฼ปງาหมาย ฽ละ฼ป็นกลเกทีไส าคัญประการหนึไง฿นกระบวนการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 
คณะกรรมการ฽ละฝຆายบริหารจะตຌอง฼ขຌา฿จบทบาท฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏจากหน຋วยงานตรวจสอบภา ย฿น นอกจากนีๅ 
หน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นยัง฼ป็นหน຋วยงานหลักทีไจะช຋วยคณะกรรมการตรวจสอบภาย฿น฿หຌปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌบรรลุ
฼ปງาหมาย 

ทัๅงนีๅ ฾ดยมีวัตถุประสงคຏของการตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอ฿หຌ อ.อ.ป.พัฒนางาน฽ละหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿นบน
พืๅนฐานของหลักการทีไพึงประ฼มิน ฼พืไอ฿หຌ อ.อ.ป. มีความ฼ขຌา฿จบทบาท ฽ละประ฾ยชนຏขององคຏกรทีไเดຌจากหน຋วย
ตรวจสอบภาย฿น ฽ละ฼พืไอช຋วย฿หຌ อ.อ.ป. มีระบบการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 

การประ฼มินการตรวจสอบภาย฿นอาศัย฽นวทาง฽ละหลักการของคู຋มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภาย฿นของ
รัฐวิสาหกิจ จัดท า฾ดยส านักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการประ฼มินตาม฽นวปฏิบัติหลัก ซึไง
ประกอบดຌวย ฽นวทางปฏิบัติดຌานองคຏกร฽ละ฽นวทางปฏิบัติดຌานการปฏิบัติงาน฼ป็นหลัก 
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หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

1. บทบาท฽ละความรับผิดชอบของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น  
- จัดท ากฎบัตรของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ฼พืไอก าหนดวัตถุประสงคຏ อ านาจ ฽ละความรับผิดชอบ

ของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น 

- บทบาทของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ฾ดยมุ຋ง฼นຌนการตรวจสอบ฿นทุกประ฼ดในทีไมีความ฼สีไยงทีไ
ส าคัญทีไมีผลกระทบกับองคຏกร 

2 ความ฼ป็นอิสระ 

- ฾ครงสรຌางองคຏกรทีไมีความ฼ป็นอิสระ 

- ความ฼ป็นอิสระ฼ทีไยงธรรมของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

- การ฼ปຂด฼ผยความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชนຏ 
3 ความสัมพันธຏกับคณะกรรมาการตรวจสอบกับหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ฝຆายบริหาร ฽ละผูຌสอบบัญชี 
4 ความสัมพันธຏกับฝຆายบริหาร ผูຌสอบบัญชี ฽ละองคຏการก ากับดู฽ล 

5 บุคลากร การพัฒนา ฽ละการฝຄกอบรม 

- ระดับความรูຌ ความสามารถของผูຌตรวจสอบภาย฿น 

- การสรรหา ฽ละรักษาบุคลากรดຌานการตรวจสอบภาย฿นทีไมีความรูຌความสามารถ 

- การพัฒนา฽ละการฝຄกอบรมดຌานการตรวจสอบภาย฿น 

6 การวาง฽ผนการตรวจสอบ฼ชิงกลยุทธຏระยะยาว 

7 การวาง฽ผน฿นรายละ฼อียด฽ละการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การจัดท า฽ผนการตรวจสอบภาย฿นประจ าป຃ 
- การวาง฽ผนการตรวจสอบภาย฿น฿นรายละ฼อียดของ฽ต຋ละกิจกรรมหรือกระบวนการ 

- ฽นวทางการตรวจสอบก าหนดขึๅน฼พืไอช຋วย฿นการหา ฽ละบันทึกขຌอมูล฼อกสารหลักฐานต຋างโ ฽ละ
น าเป฿ชຌการสรุปผลการตรวจสอบ 

- การติดตามการปฏิบัติตามขຌอ฼สนอ฽นะ 

8 การายงาน฽ละการปຂดการตรวจสอบ 

9 การติดตาม฽ละวัดผลการปฏิบัติงาน฽ละการควบคุมดู฽ล  
10 การปฏิบัติหนຌาทีไดຌวยความระมัดระวังรอบคอบ฼ยีไยงผูຌประกอบวิชาชีพพึไงปฏิบัติ 

6.5 การบริหารจัดการสารสน฼ท  

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 
฼พืไอผลักดัน฿หຌรัฐวิสาหกิจมีทิศทางดຌานการจัดการระบบสารสน฼ทศ฼พืไอตอบสนองต຋อความตຌองการของ

รัฐวิสาหกิจ ฽ละรองรับการด า฼นินงานตาม พ.ร.ฎ. ว຋าดຌวยหลัก฼กณฑຏ฽ละวิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี พ.ศ. 2546 
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หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

1. การพิจารณา฽ผน฽ม຋บทสารสน฼ทศ (IT Master Plan) 
2. การบริหารการจัดการสารสน฼ทศ 

- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการบริหารจัดการของ อ.อ.ป. 
- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการบริหารความ฼สีไยง 
- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการควบคุม฽ละการตรวจสอบภาย฿น 

- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนทีไตอบสนองต຋อความตຌองการผูຌรับบริการ ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียภายนอก
องคຏกร ฽ละประชาชน รวมถึงน฾ยบายต຋างโ ของรัฐ 

- ระบบสารสน฼ทศทีไสนับสนุนทีไตอบสนองต຋อความตຌองการของผูຌรับบริการ ผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียภาย฿น
องคຏกร 
6.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

฼หตุผล/วัตถุประสงค์ นการด า฼นินการ 
1. ฼พืไอผลักดัน฿หຌ อ.อ.ป. มีการพัฒนาดຌานการบริหารทรัพยากรบุคคลทีไ฼ป็นมาตรฐาน ฽ละมีทิศทางการพัฒนา

ทีไถูกตຌอง ฾ดย฿ชຌระบบบริหารทรัพยากรบุคคล฼ป็นกลเลทีไจะขับ฼คลืไอน฿หຌ อ.อ.ป. สามารถ฿ชຌประ฾ยชนຏจากทรัพยากร
บุคคล ฽ละสามารถด า฼นินการตามกลยุทธຏทางธุรกิจทีไก าหนดเวຌ 

2. ฼พืไอ฿หຌ อ.อ.ป. มีน฾ยบาย฽ละกลยุทธดຌานการบริหาร ฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึไงสอดรับกับทิศทางการ
ด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ฽ละกลยุทธຏของ อ.อ.ป.  

หลัก฼กณฑ์฽ละ฽นวทาง นการด า฼นินงาน 

- การมีน฾ยบาย฽ละกลยุทธຏดຌานการบริหาร ฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) ฽ละระบบ฿นการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human ResourceDevelopment: HRD)  

- การมี฾ครงสรຌางพืๅนฐาน สนับสนุนระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
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บททีไ 7 

฽ผนการ฼งิน 
 

7.1 การวิ฼คราะห์ก าไร฼ ิง฼ ร   าสตร์ (EP : Economic Profit) 

องคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ เดຌน าระบบการบริหารจัดการ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏ (EVM) มา฿ชຌ ตัๅง฽ต຋ป຃ 
2549 ตามน฾ยบายของกระทรวงการคลัง ฿นการจัดท า฽ผนด า฼นินงาน ป຃ 2561 ฿ชຌ฽นวทางวิ฼คราะหຏตามคู຋มือ ป຃ 2560 
มีขຌอมูล฿นการค านวณ EP ดังนีๅ 

หน຋วย : บาท 

รายการ ป຃ 2561 
ก าเรสุทธิตามงบการ฼งิน 31,330,000.00 

ก าเรจากการด า฼นินงานหลังหักภาษี (NOPAT) 39,132,029.00 

฼งินทุน (Invested Capital (IC)) 181,041,946.00 

฼งินกูຌ (D) - 
฼งินทุนจากผูຌถือหุຌน (E) 3,599,055,416.50 
฼งินกูຌ+฼งินทุนจากผูຌถือหุຌน (D+E) 3,599,055,416.50 

ตຌนทุน฼งินทุนของผูຌ฿หຌกูຌ (Kd) - 
ตຌนทุน฼งินทุนของผูຌถือหุຌน (Ke) 9.76% 
สัดส຋วน฼งินกูຌต຋อ฼งินทุนทัๅงหมด D/(D+E) 0.00% 
สัดส຋วน฼งินทุนผูຌถือหุຌนต຋อ฼งินทุนทัๅงหมด  E/(D+E) 100.00% 
WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 9.76% 
ตຌนทุน฼งินทุน = IC*WACC 17,669,693.90 
EP = NOPAT - CAPITAL CHARGE (IC*WACC) 21,462,335.46 

 

สรุปตัว฽ปรทีไส าคัญ (Key Value Driver) ทีไมีผลต຋อค຋า EP ป຃ 2561 ดังนีๅ 
 

ตัว฽ปรทีไส าคั  ม ลค า  (ล้านบาท) 
1. ด้านรายได ้  

1.1 เมຌสักสวนปຆา 501.45 
1.2 เมຌ฽ปรรูปอืไน โ (ซืๅอขายเมຌ฽ปรรูป) 420.49 
1.3 เมຌ฽ปรรูปสวนปຆา/อุตสาหกรรมเมຌ (เมຌ฽ปรรูป/ผลิตภัณฑຏ) 268.44 
1.4 ผลผลิตยางพารา 277.10 
1.5 เมຌยูคาลิปตสัสวนปຆา 63.16 

1.6 ดຌานการบริการท຋อง฼ทีไยว 42.42 
2. ด้านรายจ าย (รวมส วนกลาง฽ละส วนภ มิภาค )  

2.1 ตຌนทุนขายสนิคຌา฽ละบริการ 1,320.03 
2.2 ค຋า฿ชຌจ຋ายบริหาร 419.67 

2.3 ค຋า฿ชຌจ຋ายขาย฽ละบริการ 61.63 
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ตัว฽ปรทีไส าคั  ม ลค า (ล้านบาท) 
3. ด้านต้นทุน฼งินทุน  

3.1 ฼งินลงทุนปลูกสรຌางสวนปຆา 4,285.97 
 

7.2 ประมาณการงบกระ฽ส฼งินสด 
อ.อ.ป. เดຌจัดท าประมาณการงบกระ฽ส฼งินสด ประจ าป຃ 2561 ดังนีๅ 

งบกระ฽ส฼งินสดประจ าป຃ 2561 
หน຋วย : บาท 

 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
ประมาณการ฼งินสดรับ

1 รายเดຌจากการขายสินคຌา฽ละบริการ (ขาย฼งินสด) 409,653,938     395,737,388     430,617,747     452,438,556     1,688,447,629       

2 รายเดຌจากการด า฼นนิการอืไน ๆ 36,381,125       36,968,625       37,998,625       49,877,125       161,225,500          

3 รายเดຌอืไน ๆ 4,066,084        4,062,584        4,722,584        4,818,684        17,669,936           

4 รับ฼งินชด฼ชยการส຋งคืนพืๅนทีไสวนปา่ -                 -                 -                 -                 -                      

5 รับ฼งินจาก฾ครงการพัฒนาทีไดินกรรมสิทธิข์อง อ.อ.ป. -                 -                 -                 -                 -                      

6 รับ฼งินชด฼ชยพืๅนทีไสวนปา่ลาดกระทงิ -                 -                 -                 -                 -                      

7 สินคຌาคง฼หลือ ลดลง -                 -                 -                 -                 -                      

8 -                 -                 13,404,000       13,404,000           

9 ฼งินรับล຋วงหนຌาจาก MOU เมຌยางพารา -                 -                 -                 -                 -                      

10 ฼งินอุดหนนุรัฐบาล -                 -                 -                 -                 -                      

11 ฼งินกูຌระยะสัๅน -                 -                 -                 -                 -                      

12 ฼งินกูຌระยะยาว (พัฒนาอุตสาหกรรมเมຌ) -                 -                 -                 -                 -                      

รวม 450,101,147 436,768,597 473,338,956 520,538,365 1,880,747,065   

ประมาณการ฼งินสดจ຋าย -                      

1 ตຌนทนุของสินคຌาทีไขาย฽ละบริการ 317,795,531     301,879,171     345,397,291     354,955,592     1,320,027,585       

2 ค຋า฿ชຌจ຋ายด า฼นนิงานอืไน 1,756,075        3,706,875        1,631,375        1,756,225        8,850,550             

3 ค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน ๆ 5,820,953        5,369,453        5,427,253        6,214,653        22,832,312           

4 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย 14,490,101       14,393,401       13,976,401       18,770,201       61,630,104           

5 ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร 103,514,043     99,815,774       97,164,009       119,178,691     419,672,517          

6 ดอก฼บีๅย฼งินกูຌหมุน฼วยีน 750,000           750,000           750,000           750,000           3,000,000             

7 ฼งินอุดหนนุรัฐบาล -                 -                 -                 -                 -                      

8 ค຋า฼สืไอมราคา 4,213,534        4,118,590        4,308,104        4,430,972        17,071,200           

9 ตຌนทนุการปลูกสรຌางสวนปา่ (ตຌนทนุขายเมຌสวนปา่) 70,786,452       70,786,452       70,786,452       70,786,452       283,145,808          

10 ค຋า฿ชຌจ຋ายซๅ าซຌอนเมຌซุง (ตຌนทนุขายเมຌ฽ปรรูป) 20,902,170       20,902,170       20,902,170       20,902,170       83,608,680           

11 ฼งินน าส຋งกระทรวงการคลัง -                 -                 17,962,897       28,205,000       46,167,897           

12 ค຋า฿ชຌจ຋ายส຋งคืนพืๅนทีไปา่อนรัุกษ์ -                 -                 -                 -                 -                      

13 จ຋าย฾บนสัพนกังาน + กรรมการ -                 -                 -                 28,611,000       28,611,000           

14 จ຋าย฾บนสั/฼งินตก฼บกิ 0.5 ขัๅนตามมติ ครม. (ป ี2557 - 2559) -                 -                 -                 20,000,000       20,000,000           

15 15.1 ฼งินสดจ຋ายซืๅอสินทรัพย์ 79,120,625       79,120,625       79,120,625       79,120,625       316,482,500          

  15.1.2 การจัดซืๅอสินทรัพย์฼พืไอการด า฼นนิธรุกิจประจ าปี 7,043,000        7,043,000        7,043,000        7,043,000        28,172,000           

  15.1.3 การจัดซืๅอสินทรัพย์ตาม฽ผนงาน ICT -                 -                 -                 -                 -                      

15.2 ฼งินสดจ຋ายลงทนุปลูกสรຌางสวนปา่ 72,077,625       72,077,625       72,077,625       72,077,625       288,310,500          

16 จ຋ายดอก฼บีๅย฼งินกูຌยืมทัๅงระยะสัๅน฽ละระยะยาว -                 -                 -                 -                 -                      

17 จ຋ายคืน฼งินกูຌระยะยาว (ปรับ฾ครงสรຌางหนีๅ฼ดิม) -                 -                 -                 -                 -                      

18 จ຋ายคืน฼งินกูຌระยะยาว (พัฒนาอุตสาหกรรม) -                 -                 -                 -                 -                      

รวม 427,345,172 409,228,087 465,433,125 561,442,393 1,863,448,777   

39,220,163   61,976,140   89,516,650   97,422,483   39,220,163        

61,976,140   89,516,650   97,422,483   56,518,456   56,518,456        

รายการ

฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด ณ วันตຌนงวด
฼งินสด฽ละรายการ฼ทียบ฼ท຋า฼งินสด ณ วันสิน้งวด

฼งินรับล຋วงหนຌาจาก MOU เมຌยูคาลิปตัส (สัญญาป ี2560) เม຋อยุ຋฿นก าเร
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฼ปรียบ฼ทียบผลการด า฼นินงาน ป຃ 2557 - 2561 
หน຋วย : ลຌานบาท 

รายการ 2557 2558 2559 2560** 2561*** 

% ฼พิไมขึๅน 
(ลดลง) 

จากป຃ 2560 

รายได้รวม 1,910.84 2,045.95 2,169.00 1,709.55 1,867.34 9.23 

รายจ ายรวม 1,629.25 2,125.63 2,074.55 1,678.52 1,836.01 9.38 

ก าไร (ขาดทุน) สุท  ิ 281.60 -82.52 94.45 31.03 31.33 0.97 

EBIDA 327.49 2.20 99.46 52.08 (57.60) -210.60 

ก าไร฼ ิง฼ ร   าสตร(์EP) 163.62 -75.12 26.63 17.01 21.46 26.16 

  **  คาดการณຏ   ***  ประมาณการ  
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EBIDA

ก าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏ
(EP)

฽ผนภาพทีไ 7 การ฼ปรียบ฼ทียบผลการด า฼นินงาน ป຃ 2556-2560 
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บททีไ 8 
การประ฼มินผล฽ละการทบทวน฽ผน 

 

฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานป຃ 2561 สามารถบรรลุ฼ปງาหมายเดຌ อ.อ.ป. ก าหนด฿หຌมีการ
ตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลรวมถึงการทบทวน฽ผน ดังนีๅ 

8.1 การตรวจสอบภาย น 

ด า฼นินการ฾ดยส านักตรวจสอบภาย฿น ซึไงมีหนຌาทีไรับผิดชอบดຌานการตรวจสอบการด า฼นินงานของทุกหน຋วยงาน
ทีไสังกัด อ.อ.ป. ทัๅงดຌานการผลิต การจ าหน຋าย฽ละดຌานการบริหาร ฿นปัจจุบันมีการบริหารงานรวม 3 ฝຆาย 

1) ฝຆายตรวจสอบธุรกิจ 

2) ฝຆายตรวจสอบขຌอมูลบัญชี฽ละการ฼งิน 

3) ฝຆายตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 

ส านักตรวจสอบภาย฿นจะตรวจสอบผลการด า฼นินงานผลิต จ าหน຋าย ค຋า฿ชຌจ຋ายตาม฽ผนด า฼นินงาน฽ละ฽ผนปฏิบัติ
การทีไเดຌจัดท าขึๅนของหน຋วยงานต຋าง โ ฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย฽ละสอดคลຌองกับระ฼บียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงาน
฿หຌผูຌบริหารทราบ 

นอกจากนีๅ฿นปัจจุบันการด า฼นินงานดຌานต຋าง โ ยังตຌองปฏิบัติตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน  
ว຋าดຌวย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 ซึไงก าหนด฿หຌหน຋วยรับตรวจด า฼นินการ 

- จัดวางระบบการควบคุมภาย฿นตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿น 

- จัดท า฽ผนการประ฼มิน฽ละบริหารความ฼สีไยง 
ฝຆายบริหารจะ฿ชຌ฼ป็น฽นวทาง฿นการตรวจประ฼มินผลการด า฼นินงาน ฾ดยวิธีนีๅจะท า฿หຌหน຋วยงานปฏิบัติงานเดຌ  

อย຋างมีประสทิธิภาพมากขึๅน 

8.2 การบริหาร฽ผน฽ละการประ฼มินผล 

฿นการบริหารงานภาย฿นของ อ.อ.ป. ประจ าป຃ 2561 จะ฿ชຌระบบการบริหาร฽ผน฽ละการประ฼มินผลการ 
ด า฼นินงาน ดังนีๅ 

- หน຋วยงานจัดท า฽ผนด า฼นินงาน ประจ าป຃ 2561 ฼สนอผูຌอ านวยการพรຌอม฽ผนปฏิบัติการ 

- หน຋วยงานท าบันทึกขຌอตกลงผลการด า฼นินงาน พรຌอมก าหนดตัวชีๅวัดของหน຋วยงานประจ าป຃ 2561 ฾ดย
พิจารณาจาก น฾ยบาย อ.อ.ป. ฽ผนยุทธศาสตรຏของ อ.อ.ป. ป຃ 2560 – 2565 ฽ผนด า฼นินงานของหน຋วยงาน  

- หน຋วยงานรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนด า฼นินงาน ฽ผนปฏิบัติการ ฽ผนการปรับบทบาท฽ละภารกิจ 
อ.อ.ป. ปัญหา฽ละอุปสรรค ฿หຌส านักน฾ยบาย฽ผน฽ละยุทธศาสตรຏ ราย฼ดือน ฽ละรายเตรมาส  

- ส านักน฾ยบาย฽ผน฽ละยุทธศาสตรຏตรวจสอบรายงานผลการด า฼นินของ฽ต຋ละหน຋วยงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ
฼ปງาหมายตาม฽ผนด า฼นินงาน ฽ผนปฏิบัติการ วิ฼คราะหຏ ฽ละประ฼มินผล฿หຌผูຌบริหาร ฽ละน า฼ขຌาทีไประชุมหัวหนຌา
หน຋วยงาน ซึไงประกอบดຌวย ผูຌอ านวยการ รองผูຌอ านวยการ ฽ละหัวหนຌาหน຋วยงาน฼พืไอรับทราบปัญหา฽ละอุปสรรค  

ต຋าง โ ฽ละพิจารณาปรับ฼ปลีไยน฽นวทางกลยุทธຏ ฽ละการด า฼นินงาน฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณຏ 
- อ.อ.ป. รายงานสรุปผลการด า฼นินงานประจ า฼ดือน รายเตรมาส ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบภาย฿น

รัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการกลัไนกรองงานของ อ.อ.ป. ฽ละคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ ฽ละพิจารณา 
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- ฼มืไอสิๅนป຃บัญชี จะท าการประ฼มินผลการด า฼นินงานของ฽ต຋ละหน຋วยงาน ตามตัวชีๅวัด฿นบันทึกขຌอตกลง ฾ดย
ก าหนด คณะกรรมการประ฼มินผลการด า฼นินงานหน຋วยงานรับผิดชอบการประ฼มินผลการปฏิบัติงานของ฽ต຋ละ
หน຋วยงานว຋ามีผลสัมฤทธิ์ ฼พียง฿ด  มีการบูรณาการระหว຋างหน຋วยงานหรือเม຋ ฾ดย฼ปรียบ฼ทียบผลผลิต฽ละผลลัพธຏทีไ
฼กิดขึๅนจริงกับ฼ปງาหมายทีไก าหนด มีตัวชีๅวัดทีไสามารถวัดเดຌชัด฼จนทัๅงปริมาณ ฽ละคุณภาพ ทัๅงทางตรง ฽ละทางอຌอม 

8.3 การประ฼มินผลการด า฼นินงานตามระบบประ฼มินผลรั วิสาหกิจ 

฿นป຃ 2548 คณะกรรมการประ฼มินผลการด า฼นินงานรัฐวิสาหกิจ ก าหนด฿หຌ อ.อ.ป. ฼ขຌาสู຋ระบบประ฼มินผลการ
ด า฼นินงาน ฾ดยการท าบันทึกขຌอตกลงการประ฼มินผลการระหว຋างประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผูຌอ านวยการกับ
กระทรวงการคลัง ฽ละกระทรวง฼จຌาสังกัด ก าหนด฼กณฑຏวัดผลการด า฼นินงานตามทีไตกลง ฽ละประกาศผลคะ฽นน฼มืไอ
สิๅนป຃บัญชี ฿นระหว຋างป຃จะมีการประ฼มินผล฼ป็นรายเตรมาส  ฾ดยระบบประ฼มินผลนีๅจะส຋งผล฿หຌ อ.อ.ป. มีการปรับตัว 
฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการด า฼นินงานมากขึๅน รวมถึงจะท า฿หຌ฼กิดการประสานงานระหว຋างหน຋วยงาน฿นสังกัด อ.อ.ป. 
มากขึๅน ฼พราะ฼ป็นการ฿ชຌระบบ฽รงจูง฿จ ( Incentive System) ก าหนดผลตอบ฽ทนพิ฼ศษ฿หຌกับรัฐวิสาหกิจทีไผลการ
ด า฼นินงานดีขึๅน 

- ป຃บัญชี 2548 ฼ป็นป຃฽รกทีไ อ.อ.ป. ฼ขຌาสู຋ระบบประ฼มินผลอยู຋฿นช຋วงระยะ฼วลาของการ฼รียนรูຌผลการประ฼มิน 
คณะกรรมการจัดท าบันทึกขຌอตกลง฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานของรัฐวิสาหกิจ (สาขา฼กษตรฯ) ฾ดยบริษัททีไปรึกษา 
บริษัท ทริส คอ฼ปอรຏ฼รชัไน จ ากัด คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (ส.คร.) เดຌก าหนดตัวชีๅวัด (KPI) คาดว຋าอยู຋฿น
ระดับค຋อนขຌางตไ า เดຌรับคะ฽นน 2.184 จากคะ฽นน 5.00 

- ป຃บัญชี 2549 จัดท าบันทึกขຌอตกลง฼ป็นป຃ทีไ 2 ฽ละมีระดับคะ฽นนสูงขึๅน฼ป็น 3.48 

- ป຃บัญชี 2550 ฼ป็นระบบประ฼มินผลป຃ทีไ 3 มีระดับคะ฽นนสูงขึๅน฼ป็น 3.66  
- ป຃บัญชี 2551 ฼ป็นป຃ทีไ 4 มีการก าหนดตัวชีๅวัด ดຌานการด า฼นินงานตามน฾ยบาย ประกอบดຌวย น าระบบ

บริหารมูลค຋า฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏมา฿ชຌ฿นการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ การบริหาร฽ผนลงทุน ศึกษา฽นวทางการจัดตัๅง  

TIT ฽ละการจัดท า ฽ผนการปรับบทบาท ฽ละการก ากับดู฽ลการด า฼นินงานของบริษัทลูกดຌานผลการด า฼นินงาน  
ดຌานการบริหารจัดการ ดຌานการบริหารจัดการสารสน฼ทศ ฽ละการบริหารทรัพยากรบุคคล การประ฼มินป຃ 2552 2553 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 เดຌระดับคะ฽นน 3.69 3.85 3.41 2.45 2.24 3.23 2.68 2.06 ตามล าดับ 

- ป຃บัญชี 2560 อ.อ.ป. ด า฼นินการตาม฽ผนด า฼นินงาน ฽ละรวบรวมรายงานต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌบริษัท ทริส  
คอปอรຏ฼รชัไน จ ากัด ประ฼มินคาดว຋าจะเดຌคะ฽นน 2.38 

- การประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครัๅงทีไ 9/2560 ฼มืไอวันทีไ 15 กันยายน 2560 มีมติ฿หຌร຋างบันทึก
ขຌอตกลงประ฼มินผลการด า฼นินงานของ อ.อ.ป. ประจ าป຃บัญชี 2561 ฼บืๅองตຌน ดังนีๅ  

1) การด า฼นินการตามน฾ยบาย 

1.1 ความสามารถ฿นการบริหาร฽ผนลงทุน 

1.2 การน าระบบบริหารจัดการ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏ (EVM) มา฿ชຌ 
2) ผลการด า฼นินงานของรั วิสาหกิจ 

2.1 ตัวชีๅวัดทางการ฼งิน 

1. ก าเรจากการด า฼นินงาน (EBIDA) 
2. การบริหารสภาพคล຋องกระ฽ส฼งินสดจากกิจกรรมด า฼นินงาน 
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2.2 ตัวชีๅวัดทีไเม຋฿ช຋ทางการ฼งิน 

1. การด า฼นินงานตาม฾ครงการ฼ร຋งด຋วน฿น฽ผนยุทธศาสตรຏ 
- ฾ครงการจัดชัๅนคุณภาพพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

- กิจกรรมการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน (SFM) 
- ฾ครงการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑຏเมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม 

- ฾ครงการสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฽ละช຋องทางการจ าหน຋าย 

- กิจกรรมการส ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย 

- กิจกรรมการประ฼มินความพึงพอ฿จของลูกคຌา 

- กิจกรรมการจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ (CoC) 
- ฾ครงการพัฒนาสินทรัพยຏของ อ.อ.ป. 
- ฾ครงการจຌางทีไปรึกษาทางการ฼งิน 

- ฾ครงการพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอรຏความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ 

- ฾ครงการวิ฼คราะหຏอัตราก าลัง฿นระดับ฼นืๅองาน 

3) การบริหารจัดการองค์การ 
การบริหารจัดการองคຏกร ฼พืไอประ฼มิน ฽ละผลักดันระดับการบริหารจัดการ ฿น 6 ดຌานทีไส าคัญขององคຏกร 

ก าหนดตัวชีๅวัด ดังนีๅ 
3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

3.2 การบริหารความ฼สีไยง 
3.3 การควบคุมภาย฿น 

3.4 การตรวจสอบภาย฿น 

3.5 การบริหารจัดการสารสน฼ทศ 

3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

8.4 การทบทวน฽ผน 

฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานตาม฽ผนการด า฼นินงานประจ าป຃ 2561 ฼ป็นเปตาม฼ปງาหมายทีไก าหนดเวຌ฿นระหว຋างป຃
อาจจะมีปัจจัยต຋าง โ ทีไอาจส຋งผลกระทบต຋อความส า฼รใจของ฽ผนด า฼นินงานเดຌ ฼พืไอ฿หຌสามารถรองรับสถานการณຏทีไ
฼ปลีไยน฽ปลง การบริหารจัดการ ฽บบปรับตัวเดຌ ยืดหยุ຋น ฽ละ฼พืไอปງองกันความ฼สียหาย ทีไอาจ฼กิดขึๅน อ.อ.ป. เดຌ
ก าหนด฿หຌมีมาตรการทบทวน฽ผนด า฼นินงาน ดังนีๅ 

1. ทุก฼ดือน สรุปผลการด า฼นินงานต຋อทีไประชุมหัวหนຌาหน຋วยงาน฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมาย/ทบทวน฽ผน 

2. ทุกเตรมาส สรุปผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวมของ อ.อ.ป. ฼ปรียบ฼ทียบกับ฼ปງาหมายรายงาน
คณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ 

3. จัดท า฽ผน฼พิไมประสิทธิภาพ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าก าเร฼ชิง฼ศรษฐศาสตรຏ (SIP) ป຃ 2561 ขับ฼คลืไอน฽ผนปฏิบัติการ
฽ละรายงานคณะกรรมการขององคຏการอุตสาหกรรมปຆาเมຌ ทุกเตรมาส ฽ละมีการทบทวน฽ผน 

4. ด า฼นินการปรับกลยุทธຏ฼มืไอผลงานตไ ากว຋า฼ปງาหมายมาก฼กินเป หรือผลการด า฼นินงานสูง฼กินกว຋า฼ปງาหมาย
มาก฼กินเป 
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5. ฼มืไอสภาวะอุตสาหกรรม สภาวะ฽วดลຌอม฼ปลีไยนเปหรือสถานการณຏทางการ฼มือง สถานการณຏทาง
฼ศรษฐกิจ น฾ยบายรัฐบาล ฽ละอาจส຋งผลกระทบต຋อการด า฼นินงาน฾ดยตรง ฿หຌประชุมด า฼นินการทบทวน฽ผนทุกครัๅง 

6. จัดท า฽ผนบริหารความ฼สีไยงประจ าป຃ 2561 มีการศึกษา ฽ละ฼ฝງาระวังปัจจัย฼สีไยงอยู຋฼สมอ ฼มืไอมีปัจจัย
฼สีไยง฼กิดขึๅน ฽ละมี฽นว฾นຌมทีไจะควบคุมเม຋เดຌ ฿หຌประชุมด า฼นินการทบทวน฽ผนทุกครัๅง 
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2561

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม
2.3.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
2.3.1.1 เงินเดือนและคาจาง
2.3.1.1.1  เงินเดือน 50,548,717       50,548,717       50,548,717       50,548,717       202,194,866  

2.3.1.1.2  คาจาง 4,907,760         4,907,760         4,907,760         4,907,760         19,631,040    

2.3.1.1.3  คาจางอื่น 9,755,665         9,755,665         9,755,665         9,755,665         39,022,660    

2.3.1.1.4  คาทํางานวันหยุด 48,665              48,665              48,665              48,665              194,660         

2.3.1.1.5  คาลวงเวลา 41,544              41,544              41,544              41,544              166,174         

2.3.1.1.6  โบนัส -                    -                    -                    -                    -                 

2.3.1.1.7  คาครองชีพ 336,533            336,533            336,533            336,533            1,346,130      

2.3.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
2.3.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4,514,407         4,514,407         4,514,407         4,482,890         18,026,110    

2.3.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน (115,250) (137,990) (383,535) (142,020) (778,794)

2.3.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน (1,128,377) (1,355,786) (3,811,186) 17,329,419 11,034,070

       2.3.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน (1,128,377) (1,355,786) (3,811,186) (1,396,081) (7,691,430)

       2.3.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น -                    -                    -                    18,725,500       18,725,500    

2.3.1.2.6  คาเบ้ียประกันชีวติและสุขภาพ 12,500              12,500              12,500              12,500              50,000           

2.3.1.2.7  คาเชาบาน 120,775            120,775            120,775            120,775            483,100         

2.3.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
2.3.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
2.3.1.3.1.1  คาใชจายทุนการศึกษา - นปท. 200,000            200,000            200,000            200,000            800,000         

2.3.1.3.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง - อบรม- นปท. 105,375            105,375            105,375            105,375            421,500         

2.3.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 136,800            136,800            136,800            136,800            547,200         

2.3.1.3.1.4  คาเชาท่ีพัก - อบรม - นปท. 146,000            146,000            146,000            146,000            584,000         

2.3.1.3.1.5  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ - อบรม - นปท. 18,045              18,045              18,045              18,045              72,180           

2.3.1.3.1.6  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น - อบรม - นปท. 25,545              25,545              25,545              25,545              102,180         

2.3.1.3.1.7  คาใชจายฝกอบรมอื่น- นปท. 386,500            386,500            386,500            386,500            1,546,000      

2.3.1.3.3 คาใชจายในการฝกอบรมบุคคลภายนอก
2.3.1.3.3.6  คาใชจายฝกอบรมอื่น- ภายนอก 62,500              62,500              62,500              62,500              250,000         

2.3.1.4 คาใชจายในการประชุม
2.3.1.4.1  คาเบ้ียประชุม 449,750            449,750            449,750            449,750            1,799,000      

2.3.1.4.2  คาใชจายในการประชุม 89,000              89,000              89,000              89,000              356,000         

2.3.1.4.3  คาตอบแทนกรรมการ 731,250            731,250            731,250            731,250            2,925,000      

2.3.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
2.3.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 173,625            173,625            173,625            173,625            694,500         

2.3.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา 541,763            591,443            541,763            591,443            2,266,410      

2.3.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 3,050,075         3,050,075         3,050,075         3,050,075         12,200,300    

2.3.1.5.4  เงินชวยเหลือฌาปนกิจ 2,500                2,500                2,500                2,500                10,000           

2.3.1.5.5  การกีฬาตาง  ๆ 50,000              50,000              50,000              50,000              200,000         
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2. งบประมาณรายจาย
2.4  คาใชจายในการบริหาร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2561

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม
2.3.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
2.3.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
2.3.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท. 515,953          515,953          515,953          515,953          2,063,810      

2.3.1.6.1.2  คาเบ้ียเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 924,312          924,312          924,312          924,312          3,697,248      

2.3.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท. 709,863          709,863          709,863          709,863          2,839,452      

2.3.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 565,875          565,875          565,875          565,875          2,263,500      

2.3.1.6.1.5  คาน้ํามันเช้ือเพลิง -หลอลื่น -นปท. 129,725          129,725          129,725          129,725          518,900         

2.3.1.6.1.6  คาใชจายเดินทางอื่น - นปท. 41,675            41,675            41,675            41,675            166,700         

2.3.2 คาใชจายยานพาหนะ
2.3.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

2.3.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 1,616,425       1,616,425       1,616,425       1,616,425       6,465,700      

2.3.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 591,875          591,875          591,875          591,875          2,367,500      

2.3.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 101,390          101,390          101,390          101,390          405,560         

2.3.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 107,250          107,250          107,250          107,250          429,000         

2.3.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 70,250            70,250            70,250            70,250            281,000         

2.3.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
2.3.2.2.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 1,709,500       1,709,500       1,709,500       1,709,500       6,838,000      

2.3.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 2,630,500       2,630,500       2,630,500       2,630,500       10,521,999    

2.3.3 คาใชจายสํานักงาน
2.3.3.1 คาสาธารณูปโภค
2.3.3.1.1  คาไฟฟา 2,501,275       2,501,275       2,501,275       2,501,275       10,005,100    

2.3.3.1.2  คาน้ําประปา 146,575          146,575          146,575          146,575          586,300         

2.3.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง 190,100          190,100          190,100          190,100          760,400         

2.3.3.1.4  คาโทรศัพท 463,750          463,750          463,750          463,750          1,855,000      

2.3.3.1.5  คาบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 1,325,750       1,325,750       1,325,750       1,325,750       5,303,000      

2.3.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
2.3.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) -                 -                 -                 50,000            50,000           

2.3.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน) 331,913          331,913          331,913          331,913          1,327,650      

2.3.3.2.4  คาซอมแซม 1,397,900       1,397,900       1,397,900       1,397,900       5,591,600      

2.3.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 908,200          910,400          908,200          908,200          3,635,000      

2.3.3.2.6  คาประกันภัย 82,000            82,000            82,000            82,000            328,000         

2.3.3.2.7  คาภาษี - อากร 433,800          433,800          433,700          433,700          1,735,000      

2.3.3.2.8  คาเครื่องเขียน - แบบพิมพ 1,007,275       1,007,275       1,007,275       1,007,275       4,029,100      

2.3.3.2.9  คาถายเอกสาร 326,675          326,675          326,675          326,675          1,306,700      

2.3.3.2.10  คาวัสดุสิ้นเปลือง 164,000          164,000          164,000          164,000          656,000         

2.3.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ 25,525            25,525            25,525            25,525            102,100         

2.3.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 2,154,225       2,154,225       2,154,225       2,154,225       8,616,900      

2.3.3.2.14  คาสอบบัญชี 150,000          150,000          150,000          750,000          1,200,000      

2.3.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา 350,000          350,000          350,000          350,000          1,400,000      

2.3.3.2.16  คาจางท่ีปรึกษา 4,112,500       612,500          612,500          612,500          5,950,000      

2.3.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 45,250            45,250            45,250            60,250            196,000         

2.3.3.2.19  คาประชาสัมพันธ 505,000          505,000          505,000          505,000          2,020,000      

2.3.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 125,000          125,000          225,000          125,000          600,000         

2.3.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 682,217          682,217          682,217          682,217          2,728,867      

2.3.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน) 632,500          632,500          632,500          632,500          2,530,000      

2.3.3.3 คารับรองและพิธีการ  526,356          526,356          527,516          576,915          2,157,143      

-                

รวมท้ังสิ้น 103,514,043  99,815,774    97,164,009    119,178,691  419,672,517  

21



อ.อ.ป. 20

2. งบประมาณรายจาย

4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2561 รวม

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ท้ังสิ้น
4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน 1,234,135             1,234,135   1,234,135   1,234,135   4,936,540    

4.2.1.1.2  คาจาง 147,945                147,945      147,945      147,945      591,780       

4.2.1.1.3  คาจางอื่น 916,800                916,800      916,800      916,800      3,667,200    

4.2.1.1.7  คาครองชีพ 24,098                  24,098        24,098        24,098        96,390         

4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 107,138                107,138      107,138      107,138      428,550       

4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทํางาน 8,347 8,347 8,347 8,347 33,388

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน (13,350) (13,350) (13,350) (13,350) (53,398)

4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน (143,045) (143,045) (143,045) 656,255 227,119

       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน (143,045) (143,045) (143,045) (143,045) (572,181)

       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น -                        -              -              799,300      799,300       

4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท. 1,150                    1,150          1,150          1,150          4,600           

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท. 4,000                    4,000          4,000          4,000          16,000         

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท. 7,300                    7,300          7,300          7,300          29,200         

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร 2,700                    2,700          2,700          2,700          10,800         

4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา 12,000                  9,500          12,000        9,500          43,000         

4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล 140,000                140,000      140,000      140,000      560,000       

4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท. 1,975                    1,975          1,975          1,975          7,900           

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 13,350                  13,350        13,350        13,350        53,400         

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท. 6,875                    6,875          6,875          6,875          27,500         

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท 3,800                    3,800          3,800          3,800          15,200         

4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น 201,900                201,900      201,900      201,900      807,600       

4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ) 54,250                  54,250        54,250        54,250        217,000       

4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ) 29,250                  29,250        29,250        29,250        117,000       

4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ) 4,125                    4,125          4,125          4,125          16,500         

4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ) 1,700                    1,700          1,700          1,700          6,800           
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2. งบประมาณรายจาย

4.2 คาใชจาย  CSR

องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2561 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา) 27,000                 27,000       27,000       27,000       108,000      

4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา) 45,000                 45,000       45,000       45,000       180,000      

4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา 15,000                 15,000       15,000       15,000       60,000        

4.2.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง 1,000                   1,000         1,000         1,000         4,000          

4.2.3.1.4  คาโทรศัพท 9,000                   9,000         9,000         9,000         36,000        

4.2.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 5,850                   5,850         5,850         5,850         23,400        

4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ) 230,667               230,667     230,667     230,667     922,667      

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 92,000                 92,000       92,000       92,000       368,000      

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 6,000                   6,000         6,000         6,000         24,000        

4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ 12,000                 12,000       12,000       12,000       48,000        

4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร 3,000                   3,000         3,000         3,000         12,000        

4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง 6,000                   6,000         6,000         6,000         24,000        

4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ 2,000                   2,000         2,000         2,000         8,000          

4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย 53,000                 53,000       53,000       53,000       212,000      

4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ 233,750               233,750     233,750     233,750     935,000      

4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 206,250               206,250     206,250     206,250     825,000      

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,280,100            831,100     886,400     877,000     3,874,600    

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  32,500                 32,500       32,500       32,500       130,000      

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3) 5,026,559            4,575,059  4,632,859  5,420,259  19,654,736  

4.2.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

4.2.4.1  คาจางเหมา 614,844               614,844     614,844     614,844     2,459,375    

รวมคาวัตถุดิบ (4.2.4) 614,844               614,844     614,844     614,844     2,459,375    

รวมทั้งส้ิน 5,641,403            5,189,903  5,247,703  6,035,103  22,114,111  
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น

4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอ่ืน
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
4.2.1.2.3 เงินทดแทนจากการทํางาน

4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น

4.2.1.3 คาใชจายในการฝกอบรมและดูงาน
4.2.1.3.1 คาใชจายในการฝกอบรมในประเทศ
4.2.1.3.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง - อบรม- นปท.

4.2.1.3.1.3  คาพาหนะ - อบรม - นปท.

4.2.1.3.1.4  คาเชาที่พัก - อบรม - นปท.

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบี้ยเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.2  คาเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาที่พัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)

4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)

4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)

2. งบประมาณรายจาย

4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพ่ือการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2561

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

219,420            219,420     219,420     219,420     877,680       

38,205              38,205       38,205       38,205       152,820       

891,600            891,600     891,600     891,600     3,566,400    

7,343                7,343         7,343         7,343         29,370         

19,615              19,615       19,615       19,615       78,460         

8,347                8,347         8,347         8,347         33,388         

1,644                1,644         1,644         1,644         6,577           

6,893                6,893         6,893         6,893         27,570         

6,893                6,893         6,893         6,893         27,570         

-                   -             -             -             -               

1,150                1,150         1,150         1,150         4,600           

4,000                4,000         4,000         4,000         16,000         

7,300                7,300         7,300         7,300         29,200         

-               

1,350                1,350         1,350         1,350         5,400           

4,500                2,000         4,500         2,000         13,000         

20,000              20,000       20,000       20,000       80,000         

1,150                1,150         1,150         1,150         4,600           

13,350              13,350       13,350       13,350       53,400         

5,625                5,625         5,625         5,625         22,500         

3,300                3,300         3,300         3,300         13,200         

106,900            106,900     106,900     106,900     427,600       

45,500              45,500       45,500       45,500       182,000       

19,250              19,250       19,250       19,250       77,000         

2,875                2,875         2,875         2,875         11,500         

1,475                1,475         1,475         1,475         5,900           
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รายการ

4.2.2.2 คาใชจายยานพาหนะ (รถเชา)
4.2.2.2.1  คานํ้ามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น (รถเชา)
4.2.2.2.6  คาเชา (รถเชา)
4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.1  คาไฟฟา
4.2.3.1.3  คาไปรษณีย  - ขนสง
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.1.5  คาบริการส่ือสารและโทรคมนาคม
4.2.3.2 คาใชจายอ่ืน ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร
4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

4.2.4  คาวัตถุดิบ  

 (ปริมาณผลผลิต)

4.2.4.1  คาจางเหมา
รวมคาวัตถุดิบ (4.2.4)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจาย

4.2.1  คาใชจาย CSR 1 (สวนปาเพ่ือการอนุรักษ)
องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2561

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

27,000             27,000      27,000      27,000      108,000      

45,000             45,000      45,000      45,000      180,000      

15,000             15,000      15,000      15,000      60,000        

1,000               1,000        1,000        1,000        4,000          

3,000               3,000        3,000        3,000        12,000        

5,850               5,850        5,850        5,850        23,400        

230,667           230,667     230,667     230,667     922,667      

12,000             12,000      12,000      12,000      48,000        

6,000               6,000        6,000        6,000        24,000        

12,000             12,000      12,000      12,000      48,000        

3,000               3,000        3,000        3,000        12,000        

6,000               6,000        6,000        6,000        24,000        

2,000               2,000        2,000        2,000        8,000          

-                  -            -            -            -              

58,750             58,750      58,750      58,750      235,000      

-                  -            -            -            -              

506,525           506,525     506,525     506,525     2,026,100    

17,500             17,500      17,500      17,500      70,000        

2,382,083        2,379,583  2,382,083  2,379,583  9,523,332    

-              

-              

614,844           614,844     614,844     614,844     2,459,375    

614,844           614,844     614,844     614,844     2,459,375    

2,996,927        2,994,427  2,996,927  2,994,427  11,982,707  
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รายการ

4.2.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
4.2.3.2.1  คาจางเหมา (บริการ)

4.2.3.2.2  คาเชา (ทรัพยสิน)

4.2.3.2.3  คาปรับ 

4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.5  คาดูแลและบํารุงรักษา 
4.2.3.2.6  คาประกันภัย
4.2.3.2.7  คาภาษี - อากร 

4.2.3.2.8  คาเคร่ืองเขียน - แบบพิมพ
4.2.3.2.9  คาถายเอกสาร
4.2.3.2.10  คาวัสดุส้ินเปลือง
4.2.3.2.11  คาสมุดหนังสือพิมพ
4.2.3.2.12  คาทรัพยสินมูลคาต่ํากวาเกณฑ
4.2.3.2.13  คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
4.2.3.2.14  คาสอบบัญชี
4.2.3.2.15  คาวิจัยและพัฒนา
4.2.3.2.16  คาจางที่ปรึกษา
4.2.3.2.17  คานายหนา 
4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.19  คาประชาสัมพันธ
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.2.22  คาตัดจําหนาย(ทรัพยสินไมมีตัวตน)

4.2.3.3 คารับรองและพิธีการ  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมทั้งส้ิน

2. งบประมาณรายจาย
4.2.2  คาใชจาย CSR 2 (โครงการชวยเหลือสังคม)

องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2561

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวม

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

175,000         175,000       175,000         175,000   700,000     

-                 -               -                 -           -             

25,000           25,000         25,000           25,000     100,000     

-                 -               -                 -           -             

-                 -               -                 -           -             

200,000         200,000       200,000         200,000   800,000     

200,000         200,000       200,000         200,000   800,000     
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รายการ

4.2.1 บัญชีคาใชจายบุคคลากร
4.2.1.1 เงินเดือนและคาจาง
4.2.1.1.1  เงินเดือน
4.2.1.1.2  คาจาง
4.2.1.1.3  คาจางอื่น
4.2.1.1.7  คาครองชีพ
4.2.1.2 คาใชจายบุคคลากรอื่น
4.2.1.2.1  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
4.2.1.2.4  เงินผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
4.2.1.2.5  เงินผลประโยชนหลังออกจากงาน
       4.2.1.2.5.1 พนักงานปจจุบัน
       4.2.1.2.5.2  ผูเกษียณอายุในปนั้น

4.2.1.5 เงินบํารุงสวัสดิภาพ
4.2.1.5.1  เงินชวยเหลือบุตร
4.2.1.5.2  คาบํารุงการศึกษา
4.2.1.5.3  เงินชวยเหลือคารักษาพยาบาล
4.2.1.6 คาใชจายในการเดินทาง
4.2.1.6.1 คาใชจายในการเดินทางในประเทศ
4.2.1.6.1.1  คาเบ้ียเลี้ยง - นปท.

4.2.1.6.1.3  คาเชาท่ีพัก - นปท.

4.2.1.6.1.4  คาพาหนะ - นปท
4.2.2 คาใชจายยานพาหนะ
4.2.2.1 คาใชจายยานพาหนะ (อ.อ.ป.)

4.2.2.1.1  คาน้ํามันเช้ือเพลิง - หลอลื่น
4.2.2.1.2  คาซอมแซม (พาหนะ)

4.2.2.1.3  คาดูแลและบํารุงรักษา (พาหนะ)

4.2.2.1.4  คาประกันภัย (พาหนะ)

4.2.2.1.5  คาภาษี - อากร (พาหนะ)

4.2.3 คาใชจายสํานักงาน
4.2.3.1 คาสาธารณูปโภค
4.2.3.1.4  คาโทรศัพท
4.2.3.2 คาใชจายอื่น ๆ
4.2.3.2.4  คาซอมแซม 

4.2.3.2.18  คาธรรมเนียมทางกฎหมาย
4.2.3.2.20  เงินชวยราชการและการกุศล 

4.2.3.2.21  คาใชจายเบ็ดเตล็ด
4.2.3.3 คารับรองและพิธกีาร  

รวมคาใชจายดําเนินงาน  (4.2.1-4.2.3)

รวมท้ังสิ้น

2. งบประมาณรายจาย
4.2.3  คาใชจาย CSR 3 (เงินชวยเหลือหนวยงานราชการ เอกชน)

องคการอุตสาหกรรมปาไม

ป 2561

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม

1,014,715           1,014,715    1,014,715    1,014,715    4,058,860    

109,740              109,740        109,740        109,740        438,960        

25,200                25,200          25,200          25,200          100,800        

16,755                16,755          16,755          16,755          67,020          

87,523                87,523          87,523          87,523          350,090        

(14,994) (14,994) (14,994) (14,994) (59,975)

(149,938) (149,938) (149,938) 649,362 199,549        

(149,938) (149,938) (149,938) (149,938) (599,751)

799,300 799,300        

-                

1,350.00             1,350.00       1,350.00       1,350.00       5,400            

7,500.00             7,500.00       7,500.00       7,500.00       30,000          

120,000.00         120,000.00  120,000.00  120,000.00  480,000        

825.00                825.00          825.00          825.00          3,300            

1,250.00             1,250.00       1,250.00       1,250.00       5,000            

500.00                500.00          500.00          500.00          2,000            

95,000.00           95,000.00    95,000.00    95,000.00    380,000        

8,750.00             8,750.00       8,750.00       8,750.00       35,000          

10,000.00           10,000.00    10,000.00    10,000.00    40,000          

1,250.00             1,250.00       1,250.00       1,250.00       5,000            

225.00                225.00          225.00          225.00          900               

6,000.00             6,000.00       6,000.00       6,000.00       24,000          

80,000.00           80,000.00    80,000.00    80,000.00    320,000        

53,000.00           53,000.00    53,000.00    53,000.00    212,000        

206,250.00         206,250.00  206,250.00  206,250.00  825,000        

748,575.00         299,575.00  354,875.00  345,475.00  1,748,500    

15,000.00           15,000.00    15,000.00    15,000.00    60,000          

2,444,476           1,995,476    2,050,776    2,840,676    9,331,404    

2,444,476           1,995,476    2,050,776    2,840,676    9,331,404    
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2. งบประมาณรายจาย
2.4 คาใชจายดําเนินงานอื่น
องคการอุตสาหกรรมปาไม

รายการ ป 2561 รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ทั้งส้ิน

2.4.1  คาเผื่อสินคาชํารุดและเส่ือมคุณภาพ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.2  คาเผื่อความเสียหาย -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.3  หน้ีสงสัยจะสูญ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.4  หน้ีสูญ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.5  สินคาวัดสอบขาดบญัชี -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.6  สินคาใชในกิจการ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.7  ไมสูญเสียจากการซอมซอย -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.8  ไมสูญเสียจากการผลิต -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.9  ทรัพยสินชํารุดสูญหายและเส่ือมคุณภาพ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.10  พัสดุเวชภัณฑชํารุดสูญหายและเส่ือมคุณภาพ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.11  วัสดุประกอบการผลิตชํารุดและเส่ือมคุณภาพ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.12  สินคาชํารุดและเส่ือมคุณภาพ และไมสูญหาย -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.13  คาใชจายตัดบญัชี -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.14  ไมแพคดีสงคืน -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.15  ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได 127,500           127,500           127,500           127,500           510,000                

2.4.16  ขาดทุนจากการลงทุนบริษัทในเครือ -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.17  ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.18  ขาดทุนจากการดอยคา -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.19  คาใชจายชดเชยพื้นที่สวนปา -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.20  คาใชจายคาขนสง -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.21  คาใชจายรับจางปลูกปา -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.22  คาใชจายรับจางแผวถางปา -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.23  คาใชจายคาเฝารักษาไม -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.24  คาใชจายคาตอบแทนในการดูแลรักษา -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.25  คาใชจายคาประกันความเส่ียง -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.26  คาใชจายคาจางทําไม -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.27  คาใชจายคาตรวจวัดจัดทําบญัชีไม -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.28  รับจางทําไมเอกชน 
-                   -                   -                   -                   -                       

2.4.29  คาใชจาย FSM / FSC
63,875             2,134,375        63,875             63,875             2,326,000             

2.4.30  คาใชจายจากกองทุนสงเคราะหสวนยาง -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.31  คาใชจายจากผลิตผลพลอยไดสวนปา (กลาไม) 1,189,500        1,189,500        1,189,500        1,189,500        4,758,000             

2.4.32  คาใชจายจากการขายปุย 225,200           105,500           100,500           225,350           656,550                

2.4.33  คาใชจายจากการใชประโยชนที่ดิน -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.34  คาใชจายจาการจําหนายไมส้ัน -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.35  คาใชจายจากการจําหนายไมฟน 25,000             25,000             25,000             25,000             100,000                

2.4.36  คาใชจายจากการจําหนายไมเสียคลอง -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.37  คาใชจายจากการจําหนายปกไมบาง -                   -                   -                   -                   -                       

2.4.38  คาใชจายจากการจําหนายถาน 125,000           125,000           125,000           125,000           500,000                

1,756,075        3,706,875        1,631,375        1,756,225        8,850,550             

30



o.o.tl.29

2, {u :c 'riu'lsd1s

4.1 :1s"1#u

aldnr:acgrun::lihhi

?'tgn1t fl 2s61 T',t $l

?t.tflu'lo:uai t lourrd z "loilrrd a ln:lraii l

l.r.l :r?rl#u(nr.rn r:N^u)

+, t.t.t :ru'kinonrirriruloufiu

4.1.1.2 ri1'l5o ranr:n.:rpruBri'lrlurnio

4.1.1.3 t ru lflqanl ul.:!n01Jno : Ylu lJ lll{u !

4-l-!.4 tru lnnofll U0 tflflnn l51|tflu210lnll

a. t. t.s :ru'ldnon ri'ut tnilnr :otv

l.r,r fryi:rtr'kYoronr':uiornro{ ra.iru

4.1.2.1 :ru'ldr rnnr:rir tn

4.1.3 UEC:rn lOl{UrUf,,lfr1d lllu )u{lu

4.1,3.1 riuiuHa

+.t.+ ritg4rii[:ornri'orr-rttant 6uut t'un:rsirl :ctrflto.lvri:fllru

4.1.4.1 ri1'l:nrnnr5lrnnrrl6tluiucr:r

l. t.s rirgi:roirtrnnr:r rtiflvindrio.wr.t-lutlr

4.1.5,1 ri1'li$lflfl r;6r r.iruriridfiu

4.1.6 uqry fl looonrrrilJo.ll.luIunlu

14.1.6.1 
:1u roq0nruu

14.1.6.2 
n0nruutiur nru lnD

14.1.6.3 ftonruur r1.l[dldan l:
I

ll.t.r :rulddu
I

la.r.z.t:roldrilrir
I

la.t.z.z :ru$idld u6ouuuri
I

ll.r.z.e 
:rulriritJir

l+.t.z,l :ruld'riuarnunolrlr
I

ll.t.r.s :ru'ld,iurirurva'olrr: tn t:rit.r I
I

ln.t.l.r :ruld'rirfiu'lurnnrrnu
I

l+,r.z.r 
:ru'l#r{nur5n

I

I

I

I

I

I

I

13,950

3.643,135

9,500

399,499

13,950

3,639.635

9,500

399,499

13,950

4,299,635

9,500

399,499

13,950

3,795.735

9,500

399.499

600,000 600,000

15.378.140

38,000

4,066,084 4,062,584 4,722,584 4,818,684 17,669,936

31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



45



การค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(EP)  องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

รายการ 2558 2559 2560 2561

(ผล) (ผล) (แผน) เป้าหมาย

ก าไรสุทธิตามงบการเงิน -        82,521,327.87          94,454,483.59          31,027,000.00          31,330,000.00

ก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี  (NOPAT) (15,168,580.41) 71,154,916.72 32,416,820.79 39,132,029.36

เงินทุน ( Invested  Capital  (IC) ) 592,181,272.37 456,140,524.64 151,702,775.92 181,041,945.71

เงินกู(้D) 14,240,000.00 0.00 30,000,000.00 0.00

เงินทุนจากผูถ้ือหุน้(E) 3,477,022,422.95 3,536,698,416.50 3,567,725,416.50 3,599,055,416.50

เงินกู+้เงินทุนจากผูถ้ือหุน้(D+E) 3,491,262,422.95 3,536,698,416.50 3,597,725,416.50 3,599,055,416.50

ตน้ทุนเงินทุนของผูใ้หกู้(้ Kd) 13.98% 0.00% 3.50% 0.00%

ตน้ทุนเงินทุนของผูถ้ือหุน้(Ke) 10.11% 9.76% 9.80% 9.76%

สดัส่วนเงินกูต่้อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.41% 0.00% 0.83% 0.00%

สดัส่วนเงินทุนผูถ้ือหุน้ต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 99.59% 100.00% 99.17% 100.00%

WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 10.12% 9.76% 9.75% 9.76%

ตน้ทุนเงินทุน=IC*WACC 59,948,077.43 44,519,315.21 14,788,632.88 17,669,693.90

EP=NOPAT-CAPITAL CHARGE(IC*WACC) (75,116,657.84) 26,635,601.52 17,628,187.90 21,462,335.46
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งบก าไรจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี (NOPAT)

2558 2559 2560 2561

ผล ผล เป้าหมาย แผน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี (อ.อ.ป.ก าไรสทุธ)ิ 82,521,327.87-     94,454,483.59     31,027,000.00     31,330,000.00     

รายการปรบัปรุงทางบญัชีเพือ่ใหเ้ป็นก าไรทางเศรษฐศาสตร์

(+) ดอกเบี้ยจ่าย 2,844,458.77 970,183 1,500,000 3,000,000

(+/-) ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 51,186,769.05 (1,028,486.81) 0 0

(+/-) ค่าเผื่อสนิค้าช ารดุและเสื่อมคุณภาพเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 1,554,020.95 (1,935,918.83) (726,729.02) (541,211.91)

(+/-) ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 3,038,087.93 675,823 0 0

(+) ค่าใช้จ่ายบริการเชิงสงัคม (PSO) 8,304,766.44 9,865,443 14,509,473 22,114,111

(-) รายได้เงินช่วยเหลือโครงการเพ่ือการปลูกป่า 0 0 0 0

รวมรายการปรบัปรุง 60,851,927.28 7,195,397.44 15,282,743.98 24,572,899.09

ก าไร(ขาดทุน) ก่อนหกัภาษี (NOPBT) (21,669,400.59) 101,649,881 46,309,744 55,902,899

หัก ภาษีทางเศรษฐศาสตร์ 30 % (6,500,820.18) 30,494,964 13,892,923 16,770,870

ก าไร(ขาดทุน) หลงัหกัภาษี (NOPAT) (15,168,580.41) 71,154,917 32,416,821 39,132,029

รายการ
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งบทุนทรพัยท์างเศรษฐศาสตร์/เงินทุน (Invested Capital)

รายการ 2558 2559 2560 2561

ก าไรสุทธิ 82,521,327.87-           94,454,483.59           31,027,000.00           31,330,000.00            

ยกมาจากงบดุลดา้นสินทรพัยร์วม 4,803,587,773.13    4,980,792,595.65    5,326,617,311.65    5,473,381,953.65    

รายการปรบัปรุงทางบญัชีเพือ่ใหเ้ป็นก าไรทางเศรษฐศาสตร์

(-) 1.หน้ีสนิระยะสั้นและหน้ีสนิระยะยาวที่ไม่มีดอกเบี้ย 1,290,198,634 1,446,165,689 1,698,891,895 1,824,326,537

(+) 2.ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 125,260,574              124,232,087              124,232,087              124,232,087               

(+) 3.ค่าเผื่อสนิค้าช ารุดและเสื่อมคณุภาพ 8,074,767                  6,138,848                  5,412,119                  4,870,907                   

(-) 4.ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 304,686,168 305,159,245 305,159,245 305,159,245

(-) 5.เงินลงทุนปลูกป่า 2,749,857,038.77 2,903,698,072.33 3,300,507,602.00 3,291,957,220.30

รวมรายการปรบัปรุง (4,211,406,501) (4,524,652,071) (5,174,914,536) (5,292,340,008)

รวมทุนทรพัยท์างเศรษฐศาสตร ์Total Invested Capital 592,181,272 456,140,525 151,702,776 181,041,946
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การปรบัปรุงรายการทางบญัชีเพื่อค านวณ EP 3,680,507,602.00               -                              

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก าไรสุทธิ (82,521,327.87)           94,454,483.59               31,027,000.00           31,330,000.00

1. ดอกเบ้ียจ่าย
ดอกเบี้ ยจ่าย 6000  6001 (2,844,458.77) (970,183) (1,500,000) (3,000,000)

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

*ผลกระทบทางภาษีจากดอกเบี้ ยจ่าย(=ด.บ.*ภาษี 30%) (853,337.63) (291,055) (450,000) (900,000)

(น าไปปรับปรงุในการค านวณผลกระทบทางภาษี)

2. หนี้ สินระยะสั้นและหนี้ สินระยะยาวที่ไม่มีดอกเบ้ีย    น าไปปรบัปรุงโดยหกัออกจากงบ Invested Capital

หนี้ สินหมุนเวียน
1 เจ้าหน้ี (161,692,848.76) (158,178,520) (154,324,473) (339,508,143)

2 เงินรับล่วงหน้า (87,786,767.90) (150,513,333) (154,000,000) (43,404,000)

3 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (8,952,085.11) (9,948,976) (9,064,780) (10,000,000)

4 บัญชีขัดข้อง
5 ดอกเบี้ ยค้างจ่ายที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี (6,974,000.00) (0) (0) (0)

6 หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น (25,737,992.40) (29,545,904) (356,949,028) (356,900,000)

7 ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (20,612,787.00) (19,402,290) (25,353,057) (25,853,057)

รวมหนี้ สินหมุนเวียน (311,756,481.17) (367,589,023) (699,691,338) (775,665,200)

หนี้ สินไม่หมุนเวียน
1 รายได้จากการบริจาครอการรับรู้ (540,402,949.47) (617,213,084) (550,846,614) (644,362,014)

2 รายการรอการรับรู้
3 ภาระผกูพันบ าเหนจ็พนักงาน
4 เงินค้างน าส่งคลัง (12,450,000.00) (49,655,000) (49,655,000) (3,487,103)

5 ดอกเบี้ ยค้างจ่ายระยะยาว (0) (0) (0) (0)

6 หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น+ค้างโบนัส (222,144,335.54) (220,767,566) (207,757,927) (188,857,720)

7 ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน (203,444,868.00) (190,941,016) (190,941,016) (211,954,500)

รวมหนี้ สินไม่หมุนเวียน (978,442,153.01) (1,078,576,667) (999,200,557) (1,048,661,337)

รวมหนี้ สินระยะสั้นและระยะยาวที่ไม่มีดอกเบ้ีย (1,290,198,634.18) (1,446,165,689) (1,698,891,895) (1,824,326,537)

3. ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสูญ
3.1 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู  1201+15041+15031+120051 125,260,573.69         124,232,086.88         124,232,086.88              124,232,086.88         

(น าไปรวมกบัการค านวณ Invested Capital)

2557 2558 2559 2560

3.2 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู ปี 2545-58 74,073,804.64           125,260,573.69         124,232,086.88              124,232,086.88         

3.3 ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสูญเพิม่ข้ึน(ลดลง)จากปีก่อน 51,186,769.05 (1,028,487) 0 0

(กรณีลดลงจากปีก่อนให้น าไปปรับปรงุโดยรวมกบัการค านวณแต่ถ้าเพ่ิมขึ้นให้น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

4. ค่าเผื่อสินคา้ช ารุดและเสือ่มคุณภาพ
4.1ค่าเผื่อสนิค้าช ารดุและเสื่อมคณุภาพ  1439 8,074,766.93 6,138,848 5,412,119 4,870,907

(น าไปรวมกบัการค านวณ Invested Capital)

2,557 2,558 2,559 2,560

4.2 ค่าเผื่อสนิค้าช ารดุและเสื่อมคณุภาพ 6,520,745.98 8,074,767 6,138,848 5,412,119

4.3 ค่าเผื่อสนิค้าช ารดุเสื่อมโทรมเพ่ิมขึ้น(ลดลง) จากปีก่อน 1,554,020.95 (1,935,918.83) (726,729.02) (541,211.91)

(กรณีลดลงจากปีก่อนให้น าไปปรับปรงุโดยรวมกบัการค านวณแต่ถ้าเพ่ิมขึ้นให้น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

5. ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยสิ์น
5.1 ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ  4342 3,038,087.93 675,823.02 0.00 0.00

(น าไปปรับกบัการค านวณ NOPAT โดยถ้าเป็นก าไรน าไปหักออก)

5.2 ผลกระทบทางภาษีก าไรจากการขายสนิทรัพย์ = 5.1 * 30 % 911,426.38 202,746.91 0.00 0.00

(น าไปปรับปรงุในการค านวณผลกระทบทางภาษี)

*ก าไรจากการขายสนิทรัพย์ (หลังหักภาษี) 2,126,661.55             473,076                     -                                -                           

ยอดสะสมของก าไรจากการขายสินทรพัย์ 304,686,168.43      305,159,245           305,159,245               305,159,245           

(น าไปหักจากการค านวณ Invested Capital)
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การปรบัปรุงรายการทางบญัชีเพื่อค านวณ EP 3,680,507,602.00               -                              

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ก าไรสุทธิ (82,521,327.87)           94,454,483.59               31,027,000.00           31,330,000.00

6. ภาษีทางเศรษฐศาสตร์
1 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักภาษี(NOPBT)-ที่ปรับปรงุแล้ว 21,669,400.59-           101,649,881.03         46,309,743.98                55,902,899.09           

อตัราภาษีทางเศรษฐศาสตร์ 30% 30% 30% 30%

ภาษีทางเศรษฐศาสตร(์น าไปปรบัเฉพาะ NOPAT) 6,500,820.18-          30,494,964.31        13,892,923.19             16,770,869.73        

7.  เงินลงทุนปลูกป่า
เงินลงทุนการปลูกสร้างสวนป่า (งานระหว่างผลิตสวนป่า + 3,157,590,273.83      3,281,964,310.75      3,680,507,602.00           3,575,103,029.30      

(เงินลงทุนสวนป่าถอืเป็นสนิทรัพย์ระหว่างด าเนินการที่ยังไม่ก่อให้เกดิรายได้ จึงไม่รวมใน IC) 

ต้นทนุเงินปลูกป่าแปลงที่ท  าไม้ออก (ถามบญัชใ๊นกรณีที่งบรับรองแล้ว) 407,733,235.06         378,266,238              380,000,000                   283,145,809              

(น าไปรวมกบัการค านวณงบ IC)

รวมน าไปหกัออกจากงบ IC 2,749,857,038.77   2,903,698,072        3,300,507,602            3,291,957,220        

8. ค่าใชจ่้ายบริการเชิงสงัคม (CSR) -5957 CSR 1

ค่าใช้จ่ายดแูลพ้ืนที่อนุรักษ์ในสวนป่า (เร่ิมปี 2554 เป็นต้นไป) 8,304,766.44 9,865,442.88 14,509,473.00 22,114,111.00

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)

รายไดเ้งินช่วยเหลือโครงการเพือ่การปลูกป่า 0.00 0.00 0.00 0.00

(น าไปหักจากการค านวณงบ NOPAT)
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รายการ ปี 2561-2565
2561 2562 2563 2564 2565

1. รายได้
1.1 รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,688,447,630        1,563,766,449         1,619,151,913      1,692,294,475       1,728,958,747      
1.2 รายได้จากการดาํเนินงานอื$นๆ 161,225,500           53,076,000              58,904,000           59,498,000           60,098,000          

รวม 1,849,673,130      1,616,842,449       1,678,055,913    1,751,792,475     1,789,056,747    

2. รายจ่าย
2.1 ต้นทุนของสนิค้าที$ขายและบริการ 1,320,027,586        1,111,068,997         1,167,043,962      1,236,461,303       1,309,126,489      
2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 61,630,102             57,899,263              58,520,161           58,403,488           62,734,505          
2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 419,672,517           403,677,397            399,902,731         397,635,069          389,841,698         
2.4 ค่าใช้จ่ายการดาํเนินงานอื$นๆ 8,850,550               8,942,000                8,949,000             9,043,000             9,137,000            -                     

รวม 1,810,180,755      1,581,587,657       1,634,415,853    1,701,542,860     1,770,839,692    

3. กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 39,492,375           35,254,793            43,640,060         50,249,616          18,217,055         

4. รายได ้- รายจ่ายอื(น 
4.1 รายได้อื$น 17,669,936             22,316,000              28,333,000           40,359,000           95,585,000          
4.2 รายจ่าย csr 22,114,111             21,766,524              22,176,985           22,417,573           22,884,855          
4.3 รายจ่ายอื$น 3,718,200               7,345,195                8,447,000             10,941,000           12,222,000          

5. กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 31,330,000           28,459,073            41,349,074         57,250,043          78,695,201         

6. ยอดรวมค่าเสื(อมราคา ที(รวมอยู่ในขอ้ 2 , 4.2 17,071,200              21,833,325              25,676,658            26,960,491            28,308,515           

7. ดอกเบี/ ยจ่าย 3,000,000               6,720,000                7,814,000             10,300,000            11,573,000           

8. EBIDA 51,401,200              57,012,398              74,839,732            94,510,533            118,576,716         

9. รายไดร้วม 1,867,343,066      1,639,158,449       1,706,388,913    1,792,151,475     1,884,641,747    
10. รายจ่ายรวม 1,836,013,066      1,610,699,376       1,665,039,839    1,734,901,433     1,805,946,546    

งบประมาณรายได ้- รายจ่าย ประจําปี 2561 - 2565
องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้
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          องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

2561 2562 2563 2564 2565
ประมาณการเงินสดรับ

1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (ขายเงินสด) 1,688,447,630           1,563,766,449        1,619,151,913        1,692,294,475        1,728,958,747       
2 รายได้จากการดาํเนินงานอื$นๆ 161,225,500              53,076,000             58,904,000             59,498,000             60,098,000            
3 รายได้อื$น ๆ 17,669,936                22,316,000             28,333,000             40,359,000             95,585,000            
4 รับเงินชดเชยการส่งคืนพื9นที$สวนป่า
5 รับเงินจากโครงการพัฒนาที$ดินกรรมสิทธิ>ของ อ.อ.ป.
6 รับเงินชดเชยพื9นที$สวนป่าลาดกระทงิ -                           -                        -                        -                        -                       
7 สินค้าคงเหลือ ลดลง
8 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้ยูคาลิปตัส 13,404,000                9,898,000               9,249,000               15,000,000             15,000,000            
9 เงินรับล่วงหน้าจาก MOU ไม้ยางพารา -                           -                        -                        -                        -                       

10 เงินอดุหนุนรัฐบาล
11 เงินกู้ระยะสั9น 
12 เงินกู้ระยะยาว (พัฒนาอตุสาหกรรมไม้) -                       

รวม 1,880,747,066           1,649,056,449        1,715,637,913        1,807,151,475        1,899,641,747       

ประมาณการเงินสดจ่าย
1 ต้นทุนของสินค้าที$ขายและบริการ 1,320,027,586           1,111,068,997        1,167,043,962        1,236,461,303        1,309,126,489       
2 ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื$น 8,850,550                  8,942,000               8,949,000               9,043,000               9,137,000              
3 ค่าใช้จ่ายอื$น ๆ 22,832,311                22,391,719             22,809,985             23,058,573             23,533,855            
4 ค่าใช้จ่ายในการขาย 61,630,102                57,899,263             58,520,161             58,403,488             62,734,505            
5 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ** 419,672,517              403,677,397           399,902,731           397,635,069           389,841,698          
6 ดอกเบี9ยเงินกู้หมุนเวียน 3,000,000                  6,720,000               7,814,000               10,300,000             11,573,000            
7 เงินอดุหนุนรัฐบาล
8 หัก ค่าเสื$อมราคา 17,071,200                21,833,325             25,676,658             26,960,491             28,308,515            
9 หัก ต้นทุนการปลูกสร้างสวนป่า(ต้นทุนขายไม้สวนป่า) 283,145,809              193,456,357           188,478,595           212,923,646           208,951,194          

10 หัก ค่าใช้จ่ายซํ9าซ้อนไม้ซุง (ต้นทุนขายไม้แปรรูป) 83,608,679                87,838,610             93,728,235             101,495,591           138,334,653          
11 เงินนาํส่งกระทรวงการคลัง 46,167,897                7,186,500               6,164,500               5,486,600               5,095,300              
12 ค่าใช้จ่ายส่งคืนพื9นที$ป่าอนุรักษ์ -                           -                        -                        -                        -                       
13 จ่ายโบนัสพนักงาน +กรรมการ 28,611,000                2,473,100               2,110,000               1,869,700               1,730,200              
14 จ่ายโบนัส 20,000,000                -                        -                        -                        -                       
15 15.1 เงินสดจ่ายซื9อสินทรัพย์ 316,482,500              302,856,900           322,278,500           403,749,100           460,587,800          

  15.1.2 การจัดซื9อสินทรัพย์เพื$อการดาํเนินธุรกจิประจาํปี 28,172,000                7,390,000               24,272,000             32,272,000             87,272,000            
  15.2.3 การจัดซื9อสินทรัพย์ตามแผนงาน  ICT -                           -                        -                        -                        -                       
15.2เงินสดจ่ายลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 288,310,500              295,466,900           298,006,500           371,477,100           373,315,800          

16 จ่ายดอกเบี9ยเงินกู้ยืมทั9งระยะสั9นและระยะยาว -                           -                        -                        -                        -                       
17 จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว (ปรับโครงสร้างหนี9 เดิม) -                           -                        -                        -                        -                       
18 จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว (พัฒนาอตุสาหกรรมไม้)

รวม 1,863,448,774           1,620,087,584        1,687,709,351        1,804,627,105        1,897,765,485       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 39,220,163                56,518,456             85,487,321             113,415,884           115,940,254          
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิ9นงวด 56,518,456                85,487,321             113,415,884           115,940,254           117,816,517          

ประมาณการกระแสเงินสด

รายการ
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องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขต฼ชียง฿หม຋
1 สวนปา่฽ม຋หอพระ ฼ชียง฿หม຋ 1 9,246.000 10,578.420 

2 สวนปา่฽ม຋฽จ຋ม ฼ชียง฿หม຋ 2 6,417.056 6,882.004 

3 สวนปา่หลวงสันก า฽พง ฼ชียง฿หม຋ 2 4,650.000 4,582.835 

4 สวนปา่฽ม຋หลักหมืไน ฼ชียง฿หม຋ 4 9,449.000 9,141.533 

5 สวนปา่บຌานหลวง ฼ชียง฿หม຋ 4 6,639.000 5,085.579 

6 สวนปา่เชยปราการ ฼ชียง฿หม຋ 4 11,441.000 17,369.450 

7 ฾ครงการปลูกสรຌางสวนปา่สะ฼มงิ ฼ชียง฿หม຋ 4 935.318 935.346 

8 สวนปา่ดอยบ຋อหลวง ฼ชียง฿หม຋ 5 12,350.000 17,799.384 

9 สวนปา่ดอย฼ชียงดาว ฼ชียง฿หม຋ 5 4,300.000 1,817.539 

10 สวนปา่ปางเมຌ฽ดง ฼ชียง฿หม຋ 5 2,765.000 1,905.912 

11 สวนปา่฾ครงการปา่฽ม຋หาด ฼ชียง฿หม຋ 5 600.000 745.705 

12 สวนปา่฽ม຋฿จ-฽ม຋อาย ฼ชียง฿หม຋ 5 950.000 796.979 

13 สวนปา่฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทรຏ ฼ชียง฿หม຋ - 17,256.190 17,256.261 

14 สวนปา่สาละวิน ฽ม຋ฮ຋องสอน 4 5,268.950 5,770.952 

15 สวนปา่฽ม຋อมุลอง ฽ม຋ฮ຋องสอน 4 6,419.950 6,475.853 

16 สวนปา่฽ม຋อคุอ ฽ม຋ฮ຋องสอน 4 2,623.780 3,201.310 

17 สวนปา่฽ม຋ลีๅ ล าพูน 1 15,163.064 17,411.723 

18 สวนปา่฽ม຋หาด-฽ม຋กຌอ ล าพูน 2 2,662.500 3,303.567 

19 สวนปา่บຌานวงษา ล าพูน 4 10,234.780 10,071.094 

20 สวนปา่฽ม຋ธิ-฽ม຋สาร ล าพูน 5 3,190.000 2,211.558 

21 สวนปา่฽ม຋ธิ-฽ม຋ตีบ ล าพูน 5 1,640.000 1,540.247 

22 สวนปา่฽ม຋ตืน-฽ม຋฽นต ล าพูน 5 1,440.000 1,809.560 

23 สวนปา่฽ม຋ลีๅ (฾ครงการ5) ล าพูน 5 630.000 1,248.971 

24 สวนปา่฾ครงการปา่฽ม຋ลีๅ ล าพูน 5 2,040.000 1,255.242 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขต฽พร຋
25 สวนปา่นครน຋าน น຋าน 4 11,668.000 16,876.199 

26 สวนปา่นๅ าปวั-นๅ าพาง น຋าน 5 400.000 231.391 

27 สวนปา่นาพูน ฽พร຋ 2 1,910.000 2,165.057 

28 สวนปา่฽ม຋สรอย ฽พร຋ 2 10,734.000 10,624.675 

29 สวนปา่฽ม຋฽ฮด ฽พร຋ 4 7,435.000 8,220.227 

30 สวนปา่฽ม຋มาน ฽พร຋ 4 17,571.600 20,152.800 

31 ฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน฽ห຋งชาติ
฽ม຋ยมตะวันตก

฽พร຋ 5 400.000 340.011 

32 สวนปา่฾รง฼รียนปา่เมຌ ฽พร຋ 5 3,950.000 3,271.759 

33 สวนปา่฽ม຋฽คม-฽ม຋สอง ฽พร຋ 4 1,600.000 1,608.558 

ล าดับ
ทีไ ชืไอสวนป่า

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฼หนือบน

฾ครงการจงัหวัด ฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ฿ชຌ
ประ฾ยชน์ (เร຋)
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ล าดับ
ทีไ ชืไอสวนป่า

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฼หนือบน

฾ครงการจงัหวัด ฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ฿ชຌ
ประ฾ยชน์ (เร຋)

34 สวนปา่฼ด຋นชัย-฽ม຋จัวๆ ฽พร຋ 5 4,825.000 3,996.185 

35 สวนปา่฽ม຋กຎอน-฽ม຋สาย ฽พร຋ 5 1,210.000 1,252.753 

36 ฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน฽ห຋งชาติ
฽ม຋฽ยຌ-฽ม຋สาง

฽พร຋ 5 450.000 394.777 

37 ฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน฽ห຋งชาติ
฽ม຋ปาน

฽พร຋ 5 775.000 864.624 

38 สวนปา่ขุน฽ม຋ค ามี ฽พร຋ 1 20,014.439 19,597.233 

39 สวนปา่วังชิๅน ฽พร຋ 1,2 14,323.000 15,264.571 

40 สวนปา่฽ม຋สิน-฽ม຋สูง ฽พร຋ 1,2 5,111.000 4,848.494 

41 สวนปา่฽ม຋ยม-฽ม຋฽ปง ฽พร຋ 1,2 1,865.000 1,918.094 

42 สวนปา่฽ม຋ค าปอง-฽ม຋สาย ฽พร຋ 2,3 3,641.000 4,214.424 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตล าปาง
43 สวนปา่฽ม຋ยาว-฽ม຋ซຌาย ฼ชียงราย 4 5,614.620 5,723.322 

44 สวนปา่฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน
฽ห຋งชาติหຌวยสัก฽ละปา่กกฝ่ังขวา

฼ชียงราย 5 50.000 -

45 สวนปา่หน຋วยจัดการตຌนนๅ า฽ม຋สลอง ฼ชียงราย 5 6,650.000 -

46 สวนปา่หน຋วยจัดการปา่เมຌทีไ ชร.14 พะ฼ยา 5 400.000 465.530 

47 สวนปา่หน຋วยจัดการปา่เมຌทีไ ชร.21 พะ฼ยา 5 400.000 372.497 

48 สวนปา่฽ม຋฼มาะ ล าปาง 1 13,967.000 14,077.696 

49 สวนปา่฽ม຋มาย ล าปาง 1 20,522.000 21,670.622 

50 สวนปา่฽ม຋จาง ล าปาง 1 18,892.000 19,169.124 

51 สวนปา่ทุ຋ง฼กวียน ล าปาง 1 15,127.000 16,777.292 

52 สวนปา่฽ม຋ทรายค า ล าปาง 1 15,332.000 18,414.877 

53 สวนปา่฽ม຋วะ ล าปาง 2 650.000 751.625 

54 สวนปา่฽ม຋ทาน ล าปาง 2 65.780 72.456 

55 สวนปา่฽ม຋พริก-฽ม຋สะ฼ลียม ล าปาง 4 9,765.680 11,517.724 

56 สวนปา่฽ม຋สุก ล าปาง 4 4,969.540 4,792.874 

57 สวนปา่฼วียงมอก ล าปาง 4 7,225.000 7,366.846 

58 สวนปา่฽ม຋ตุຎย ล าปาง 4 1,300.000 1,121.905 

59 สวนปา่฽ม຋ตຎา ล าปาง 4 1,153.000 957.406 

368,278.247   388,290.652        รวมทัๅงหมด
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องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตตาก
1 สวนปา่ก า฽พง ก า฽พง฼พชร 4 1,714.310 2,094.898 

2
สวนปา่฾ครงการฯปา่คลองสวนหมาก-

คลองขลุง ก า฽พง฼พชร 5 6,021.000 5,648.862 

3 สวนปา่เตรตรึงษຏ ก า฽พง฼พชร 5 1,620.000 132.412 

4 สวนปา่฼ชียงทอง ตาก 1 10,800.000 11,044.743 

5 สวนปา่฽ม຋ละ฼มา ตาก 3 6,551.000 6,554.263 

6 สวนปา่พบพระ ตาก 4 14,775.140 11,711.306 

7 สวนปา่฽ม຋สอด ตาก 4 6,347.500 2,961.308 

8 สวนปา่฼มอืงตาก ตาก 4 6,560.000 5,959.381 

9 สวนปา่ท຋าสองยาง ตาก 4 7,383.995 7,336.843 

10 สวนปา่฽ม຋กุ-฽ม຋สอด ตาก 5 2,248.540 2,376.921 

11 สวนปา่ประจ ารักษຏ ตาก 5 268.000 242.435 

12
สวนปา่฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน฽ห຋งชาติ
ปา่ประดาง-วัง฼จຌา ตาก 5 3,645.000 2,253.178 

13 สวนปา่ลาดยาว นครสวรรคຏ 2 5,429.000 8,478.684 

14 สวนปา่฼ขาสูง-฼ขาพระ นครสวรรคຏ 5 1,099.740 1,115.053 

15 สวนปา่เผ຋฼ขียว-ตลุกดู຋ อทุัยธานี 5 7,440.000 2,508.313 

16 สวนปา่หຌวยระบ า อทุัยธานี 6 12,288.510 12,810.466 

17 สวนปา่บຌานด຋านลานหอย สุ฾ขทัย 1 14,500.000 16,183.084 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตพิษณ฾ุลก
18 สวนปา่หนองดง พิจิตร 5 150.000 151.725 

19 สวนปา่฼ขากระยาง พิษณุ฾ลก 1 12,967.000 14,293.684 

20 สวนปา่นๅ าตาก พิษณุ฾ลก 4 18,254.790 18,856.712 

21 สวนปา่วัด฾บสถຏ พิษณุ฾ลก 5 820.000 535.404 

22
สวนปา่฾ครงการปรับปรุงปา่สงวน฽ห຋งชาติ
ปา่สองฝ่ังล า฽ควนຌอย พิษณุ฾ลก 5 4,929.000 5,112.500 

23 สวนปา่สองฝ่ังล า฽ควนຌอย พิษณุ฾ลก 5 544.000 540.470 

24 สวนปา่ลุ຋มนๅ าวังทองฝ่ังขวา พิษณุ฾ลก 5 17,760.000 18,318.711 

25 สวนปา่วังกะบาก พิษณุ฾ลก 5 689.000 1,219.508 

26 สวนปา่ซ ารูຌ พิษณุ฾ลก 5 550.000 546.949 

27 สวนปา่หຌวยปา่คาย พิษณุ฾ลก 5 1,000.000 765.882 

28 สวนปา่ลุ຋มนๅ าวังทองฝ่ังซຌาย พิษณุ฾ลก 5 800.000 801.579 

29 สวนปา่ยางขาว พิษณุ฾ลก 5 995.000 1,203.403 

30 สวนปา่฼ขาคณา ฼พชรบรูณຏ 3 4,502.000 3,696.912 

31 สวนปา่ท຋า฽ดง ฼พชรบรูณຏ 4 943.000 1,152.499 

32 สวนปา่ดง฼จริญ ฼พชรบรูณຏ 5 2,680.970 2,903.939 

ล าดับ
ทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฼หนือล຋าง

฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)฾ครงการ ฼นืๅอทีไจ า฽นกการ฿ชຌ

ประ฾ยชน์ (เร຋)
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ล าดับ
ทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฼หนือล຋าง

฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)฾ครงการ ฼นืๅอทีไจ า฽นกการ฿ชຌ

ประ฾ยชน์ (เร຋)
องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตอุตรดิตถ์

33 สวนปา่฽ม຋สาน สุ฾ขทัย 4 6,273.000 7,313.536 

34 สวนปา่ศรีสัชนาลัย สุ฾ขทัย 2,3 15,646.000 16,227.148 

35 สวนปา่ปากปาด อตุรดิตถຏ 4 11,653.000 9,736.222 

36 สวนปา่นๅ าลี อตุรดิตถຏ 4 2,300.000 2,325.876 

37 สวนปา่หຌวยฉลอง-หຌวยสี฼สียด อตุรดิตถຏ 5 4,250.000 4,203.422 

38 สวนปา่นากลไ า อตุรดิตถຏ 5 50.000 33.981 

39 สวนปา่ท຋าปลา อตุรดิตถຏ 1,2,3 15,255.000 15,849.297 

231,703.495  225,201.509        รวมทัๅงหมด
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องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตขอน฽ก຋น
1 สวนปา่สหสัขันธุຏ กาฬสินธุຏ 2 108.00 103.236 

2 สวนปา่สม฼ดใจ กาฬสินธุຏ 3 4,090.00 

3 สวนปา่กาฬสินธุຏ กาฬสินธุຏ 3 8,418.00 

4 สวนปา่ท຋า฿หม຋ ขอน฽ก຋น 2 75.00 86.864 

5 สวนปา่ท຋าสวรรคຏ ขอน฽ก຋น 3 940.00 1,069.742 

6 สวนปา่฼ขาสวนกวาง ขอน฽ก຋น 4 631.40 652.616 

7 สวนปา่นๅ าพอง ขอน฽ก຋น 4 1,830.00 -

8 สวนปา่ดงซ า ขอน฽ก຋น 5 4,420.25 4,529.390 

9 สวนปา่หนอง฼มใก ขอน฽ก຋น 5 10,225.00 2,704.231 

10 สวนปา่มญัจาคีรี ขอน฽ก຋น 1,3 9,048.00 9,739.609 

11 สวนปา่฾คกสูง-บຌานดง ขอน฽ก຋น 5 1,100.00 -

12 สวนปา่ดงขีๅ฼หลใก รຌอย฼อใด 3 2,805.00 2,640.389 

13 สวนปา่นาดຌวง ฼ลย 4 1,197.00 1,526.894 

14 สวนปา่ภูสวรรคຏ ฼ลย 4 6,781.79 5,030.645 

15 สวนปา่ภูหงษຏ ฼ลย 5 1,450.00 1,336.315 

16 สวนปา่นๅ าสวยหຌวยปลาดุก ฼ลย 1,3 8,130.00 8,818.088 

17 สวนปา่ดงชมภูพาน-ดงกะ฼ฌอ (1) สกลนคร 5 2,384.50 2,491.369 

18 สวนปา่ดงชมภูพาน-ดงกะ฼ฌอ (2) สกลนคร 5 900.00 879.298 

19 สวนปา่ดงชมภูพาน-ดงกะ฼ฌอ (3) สกลนคร 5 1,216.00 1,399.840 

20 สวนปา่กดุบาก สกลนคร 5 360.21 362.410 

21 สวนปา่฾ซ຋พิสัย บงึกาฬ 3 1,135.00 1,552.843 

22 สวนปา่฼ซกา บงึกาฬ 3 100.00 170.301 

23 สวนปา่บงึกาฬ บงึกาฬ 4 2,343.00 2,520.662 

24 สวนปา่นๅ า฾สม อดุรธานี 3 1,989.00 1,859.748 

25 สวนปา่฼มอืงทอง อดุรธานี 5 240.00 269.295 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตนครราชสมีา
26 สวนปา่คอนสาร ชัยภูมิ 3 4,401.00 3,596.970 

27 สวนปา่฼กษตรสมบรูณຏ ชัยภูมิ 3 574.00 747.927 

28 สวนปา่ภูนก฽ซว ชัยภูมิ 4 7,230.50 8,805.856 

29 สวนปา่ด຋านขุนทด นครราชสีมา 2 5,975.00 6,589.483 

30 สวนปา่ปกัธงชัย นครราชสีมา 4

สวนปา่ปกัธงชัย(วังนๅ า฼ขียว) นครราชสีมา 4

31 สวนปา่ล าพระ฼พลิง นครราชสีมา 5 2,000.00 1,445.657 

32 สวนปา่สูง฼นนิ นครราชสีมา 5 10,760.00 10,688.913 

33 สวนปา่฼ขาซับประดู຋ นครราชสีมา 5 1,100.00 1,100.540 

34 สวนปา่บงึ฼จริญ บรีุรัมยຏ 4 366.00 -

35 สวนปา่ดงพลอง บรีุรัมยຏ 5 7,720.00 7,766.950 

12,555.653 

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือ

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)

4,155.501 5,511.29 

ล าดับทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด ฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)฾ครงการ
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สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือ

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)ล าดับทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด ฼นืๅอทีไตาม

ทะ฼บียน (เร຋)฾ครงการ

36 สวนปา่฾คก฾จด บรีุรัมยຏ 5 5,984.00 8,213.879 

37 สวนปา่ดง฼คใง บรีุรัมยຏ 5 5,424.00 6,628.965 

38 สวนปา่ดง฿หญ຋ 2 บรีุรัมยຏ 5 500.00 686.022 

39 สวนปา่ดง฿หญ຋ 4 บรีุรัมยຏ 5 425.00 466.211 

40 สวนปา่กาบ฼ชิง (หนองคู) สุรินทรຏ 4 1,199.00 1,356.076 

41 สวนปา่กาบ฼ชิง (฽สลงพัน) สุรินทรຏ 4 1,233.00 1,351.539 

42 สวนปา่ทุ຋งมน-บกัเด-ตา฼บา สุรินทรຏ 5 1,373.00 1,470.781 

43 สวนปา่กาบ฼ชิง สุรินทรຏ 5 1,347.00 1,048.916 

44 สวนปา่ภูดิน สุรินทรຏ 5 1,454.00 6,925.391 

45 สวนปา่ดงสายทอ สุรินทรຏ 5 5,458.50 10,575.709 

46 สวนปา่พนมดิน สุรินทรຏ 5 3,993.75 5,560.873 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตอุบลราชธานี
47 สวนปา่มกุดาหาร มกุดาหาร 4 2,907.46 3,036.469 

48 สวนปา่มกุดาหาร มกุดาหาร 5 1,586.86 1,582.621 

49 สวนป่า฾ครงการป่าดงภูพาน-ดงหมู (สวนป่าดงภูพาน) มกุดาหาร 5 4,300.00 2,674.049 

50 สวนปา่นากอก มกุดาหาร 5 548.00 532.732 

51 สวนปา่฾ครงการพัฒนาปา่ดงหม ู(สวนปา่ดงหมู) มกุดาหาร 5 60.00 112.075 

52 สวนปา่฾ครงการพฒันาปา่ดงภูสีฐาน(สวนปา่ดงภูสีฐาน) มกุดาหาร 5 1,300.00 68.090 

53 สวนป่า฾ครงการพัฒนาป่าดงหัวกอง-ดงบังอีไ(สป.ดงหัวกอง) ย฾สธร 5 4,340.00 439.014 

54 สวนปา่บຌาน฼ดิด ย฾สธร 5 883.00 622.193 

55 สวนปา่ขุนหาญ ศรีสะ฼กษ 3 4,664.00 5,526.891 

56 สวนปา่กนัทรารมยຏ ศรีสะ฼กษ 4 2,255.00 2,746.044 

สวนปา่กนัทรารมยຏ(ภูสิงหຏ) ศรีสะ฼กษ 4 421.00 537.293 

57 สวนปา่ละ฼อาะ 1 ศรีสะ฼กษ 5 10,700.00 6,309.106 

58 สวนปา่ละ฼อาะ 2 ศรีสะ฼กษ 5 5,530.00 3,849.242 

59 สวนปา่ละ฼อาะ 3 ศรีสะ฼กษ 5 10,580.00 5,986.618 

60 สวนป่า฾ครงการพฒันาป่าฝ่ังซຌายหຌวยศาลา (สป.พนมชัย) ศรีสะ฼กษ 5 875.00 900.409 

61 สวนป่า฾ครงการปรับปรุงป่าสงวน฽ห຋งชาติ ป่าฝ่ังขวาหຌวยศาลา(สป.฽นวกันชน) ศรีสะ฼กษ 5 505.00 22.873 

62 สวนปา่฾ครงการปา่฾คกสองสลึง (สวนปา่พนา) อ านาจ฼จริญ 5 4,625.00 5,290.983 

63 สวนปา่ดงบงัอีไ อ านาจ฼จริญ 5 403.52 424.789 

64 สวนปา่ดงค า฼ดือย อ านาจ฼จริญ 5 1,695.00 1,396.757 

65 สวนปา่พลาญข຋อย อบุลราชธานี 4 3,276.00 3,505.183 

66 สวนปา่พิบลูมงัสาหาร อบุลราชธานี 1,3 8,602.00 10,163.761 
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สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาคตะวันออก฼ฉียง฼หนือ

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)ล าดับทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด ฼นืๅอทีไตาม

ทะ฼บียน (เร຋)฾ครงการ

67 สวนปา่นๅ ายืน (อ า฼ภอนๅ าขุ຋น) อบุลราชธานี 4 229.00 270.596 

สวนปา่นๅ ายืน (อ า฼ภอ฼ขืไอง฿น) อบุลราชธานี 4 330.00 397.883 

68 สวนปา่ดงนาช-ีขีๅ฽ลน อบุลราชธานี 5 3,140.00 3,065.805 

69 สวนปา่หนอง฼หล຋าหนิ อบุลราชธานี 5 1,000.00 2,161.038 

70 สวนปา่฾ครงการปา่กุดกระ฼สียน-ดงชี (สวนปา่ดงชี) อบุลราชธานี 5 5,600.00 5,190.985 

71 สวนป่า฾ครงการป่ากุดกระ฼สียน-ดงชี (สวนป่าดง฼กຌาตຌน) อบุลราชธานี 5 1,000.00 1,475.926 

72 สวนป่า฾ครงการป่าดง฼กຌาตຌน (สวนป่าม຋วงสามสิบ) อบุลราชธานี 5 3,500.00 3,861.311 

73 สวนปา่฾ครงการปา่฾สกชัน อบุลราชธานี 5 3,775.00 4,536.326 

74 สวนป่า฾ครงการป่าหຌวยยอดมน (สวนป่าช຋อง฼มใก) อบุลราชธานี 5 1,361.00 1,453.346 

75 สวนปา่คอ฽ลน อบุลราชธานี 5 555.00 724.239 

76 สวนปา่฾ครงการอนรัุกษຏปา่฾นนฮังรัง฽รຌง อบุลราชธานี 5 2,800.00 2,798.074 

77 สวนปา่฾ครงการอนรัุกษຏปา่ดงขุมค า อบุลราชธานี 5 1,490.00 1,854.633 

240,783.03   234,998.951        

หมาย฼หตุ  ส຋งคืนพืๅนทีไสวนปา่฾ครงการฯปา่ฝ่ังขวาหຌวยศาลา(สวนปา่หຌวยจันทรຏ)  ฿หຌกรมปา่เมຌ ฼นืๅอทีไตามทะ฼บยีน 3,980 00 เร຋
            ส຋งคืนสวนปา่หຌวย฽กຌว ป ี2553 ฼นืๅอทีไทะ฼บยีน 22930 เร຋

รวมทัๅงหมด
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องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตบຌาน฾ป่ง
1 สวนปา่ทองผาภูมิ กาญจนบรีุ 2 18,096.69 19,212.691 

2 สวนปา่องคต กาญจนบรีุ 2 2,015.00 2,151.903 

3 สวนปา่เทร฾ยค 1 กาญจนบรีุ 4 8,752.17 5,798.158 

4 สวนปา่เทร฾ยค 2 กาญจนบรีุ 4 13,714.38 19,028.397 

5 สวนปา่฼กริงกระ฼วีย กาญจนบรีุ 4 17,698.12 16,698.109 

6 สวนปา่ดอน฽สลบ - ฼ลาขวัญ กาญจนบรีุ 5 6,250.00 6,654.507 

7 สวนปา่หนอง฾รง 1 กาญจนบรีุ 5 4,964.00 5,149.357 

8 สวนปา่หนอง฾รง 2 กาญจนบรีุ 5 1,750.00 1,698.180 

9 สวนปา่สะพานลาว กาญจนบรีุ 5 1,900.00 1,740.993 

10 สวนปา่บางสะพาน ประจวบฯ 4 155.35 178.876 

11 สวนปา่หนองหญຌาปลຌอง ฼พชรบรีุ 4 2,905.64 2,421.280 

12 สวนปา่ด຋านชຌาง สุพรรณบรีุ 4 1,412.02 1,072.719 

13 สวนปา่องคຏพระ สุพรรณบรีุ 2 6,174.00 6,435.802 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตศรีราชา
14 สวนปา่฾ปง่นๅ ารຌอน จันทบรีุ 4 2,235.997 

สวนปา่คลองตาด า (฾ปง่นๅ ารຌอน฼ดิม) จันทบรีุ 4 2,090.782 

15 สวนปา่฽ก຋งหาง฽มว จันทบรีุ 4 2,005.810 2,958.844 

16 สวนปา่คลองตะ฼กรา ฉะ฼ชิง฼ทรา 4 8,615.140 4,813.996 

17 สวนปา่ท຋าตะ฼กยีบ ฉะ฼ชิง฼ทรา 4 451.300 342.902 

18 สวนปา่บ຋อทอง ชลบรีุ 4 357.740 379.582 

19 สวนปา่จินตกานนทຏ ตราด 1 60.000 56.227 

20 สวนปา่ท຋ากุ຋ม ตราด 4 5,122.750 2,681.104 

21 สวนปา่หนองเผ຋ ปราจีนบรีุ, สระ฽กຌว 5 3,250.000 3,919.383 

22 สวนปา่บຌานฉาง ระยอง 4 71.270 77.241 

23 สวนปา่ชะ฽วะ-ตาสิทธ์ิ-วังเทร ระยอง 5 2,590.000 1,930.998 

24 สวนปา่หมอนเมຌวัฒนานคร สระ฽กຌว 1 210.000 262.775 

25 สวนปา่สระ฽กຌว สระ฽กຌว 2 5,615.000 6,297.073 

26 สวนปา่วัฒนานคร สระ฽กຌว 3 2,676.000 414.788 

27 สวนปา่หຌวยเครຌ(สป.สระขวัญ) สระ฽กຌว 5 5,200.000 6,130.122 

28 สวนปา่มติรภาพ สระบรีุ 5 10,570.000 8,460.455 

29 สวนปา่ลาดกระทิง ฉะ฼ชิง฼ทรา 6 20,422.040 21,100.365 

30 สวนปา่หຌวย฽รຌง ตราด 4 3,466.977 3,473.483 

162,944.637 155,867.089 รวมทัๅงหมด

6,473.240 

สวนป่า฿นความควบคุม
สงักัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาคกลาง

฼นืๅอทีไตามทะ฼บียน
 (เร຋)

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)

ล าดับ
ทีไ ชืไอสวนป่า จงัหวัด ฾ครงการ
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องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตสุราษฎร์ธานี
1 สวนป่าสลุย-ท຋า฽ซะ ชุมพร 1 5,568.000 6,193.347 

2 สวนป่าหลังสวน ชุมพร 2 6,397.000 5,808.818 

3 สวนป่าทุ຋งตะ฾ก ชุมพร 3 3,433.000 2,897.190 

4 สวนป่า฼ขาเมຌ฽กຌว ชุมพร 4 1,393.000 178.133 

5 สวนป่าวัง฿หม຋ ชุมพร 4 5,235.000 -

6
สวนป่า฾ครงการปรับปรุงป่าสงวน฽ห຋งชาติ
ป่านๅ าตกกะ฼ปาะ ชุมพร 5 400.000 492.726 

7
สวนป่า฾ครงการปรับปรุงป่าสงวน฽ห຋งชาติ
ป่านาพญา ชุมพร 5 6,300.000 5,507.583 

8
สวนป่า฾ครงการปรับปรุงป่าสงวน฽ห຋งชาติ
ป่าคลองม຋วงกลวง-฽หลมหนຌาทุ຋ง ชุมพร 5 1,500.000 940.142 

9 สวนป่า฼สียบญวน ชุมพร 5 1,400.000 -

10 สวนป่ากะ฼ปอรຏ ระนอง 4 4,374.120 7,373.089 

11 สวนป่าคลองบาง฿หญ຋ ระนอง 5 4,639.070 -

12 สวนป่ากาญจนดิษฐຏ สุราษฎรຏธานี 3 6,088.000 6,657.536 

13 สวนป่าคันธุลี-สมอทอง สุราษฎรຏธานี 4 1,100.000 438.623 

14 สวนป่าคันธุลี สุราษฎรຏธานี 5 - -

15 สวนป่าเชยา สุราษฎรຏธานี 4 16,987.000 5,472.351 

16 สวนป่าท຋าชนะ สุราษฎรຏธานี 4 12,894.000 9,790.618 

17 สวนป่า฾ครงการพัฒนาป่าคลองสินปุน สุราษฎรຏธานี 5 3,230.000 -

18
สวนป่า฾ครงการพัฒนาป่าย຋านยาว-฼ขาวง-
฼ขากระชุม สุราษฎรຏธานี 5 3,786.500 -

19 สวนป่าพระ฽สง สุราษฎรຏธานี 1,3 7,843.350 7,865.715 

20 สวนป่าสินปุน สุราษฎรຏธานี 1,3 1,932.940 1,726.648 

องค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌ฼ขตหาด฿หญ຋
21 สวนป่าพรุดินา กระบีไ 1 3,043.200 3,054.873 

22 สวนป่า฼ขาพนม฼บญจา กระบีไ 3 2,846.000 1,644.024 

23 สวนป่าอ຋าวลึก กระบีไ 3 1,891.080 1,923.796 

24 สวนป่าหຌวยนๅ าขาว กระบีไ 4 6,503.000 6,109.417 

25 สวนป่าช຋องฉันทนา กระบีไ 4 4,588.000 1,082.152 

สวนป่า฿นความควบคุม
สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฿ตຌ

฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)ล าดับทีไ ชืไอสวนป่า จังหวัด ฾ครงการ
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สวนป่า฿นความควบคุม
สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าเมຌภาค฿ตຌ

฼นืๅอทีไตาม
ทะ฼บียน (เร຋)

฼นืๅอทีไจ า฽นกการ
฿ชຌประ฾ยชน์ (เร຋)ล าดับทีไ ชืไอสวนป่า จังหวัด ฾ครงการ

26 สวนป่า฽หลมกรวด กระบีไ 5 4,400.000 -

27 สวนป่าคลองท຋อม กระบีไ 1,2 5,434.000 6,040.184 

28 สวนป่า฼หนือคลอง กระบีไ 1,2 6,435.640 5,572.047 

29 สวนป่าอ຋าวตง ตรัง 1 3,192.570 3,192.605 

30 สวนป่าวังวิ฼ศษ ตรัง 1,3 5,642.800 5,630.902 

31 สวนป่าบางขัน นครศรีธรรมราช 4 1,855.050 1,851.241 

32
สวนป่า฾ครงการปรับปรุงป่าสงวน฽ห຋งชาติ
ป่าคลองกรุงหยัน นครศรีธรรมราช 5 1,100.000 -

33 สวนป่า฾ครงการปลูกป่า฽นวกันชนป่า฾คกเมຌ฼รือ นราธิวาส 5 500.000 -

34 สวนป่าสาย฾ฮ຋ ปัตตานี 5 2,000.000 2,253.112 

35 สวนป่านพปริง พังงา 4 610.680 608.258 

36 สวนป่าตาม฼งืไอนเขท าเมຌ ต.กาบัง อ.ยะหา ยะลา 5 1,533.750 -

37 สวนป่าหาด฿หญ຋ สงขลา 4 1,541.130 1,839.488 

38
สวนป่าศูนยຏศึกษาการพัฒนาลุ຋มนๅ าคลอง
หอย฾ข຋ง สงขลา 5 3,250.000 -

39
สวนป่า฾ครงการปลูกสรຌางสวนป่าสวนสน
ริมทะ฼ลอ຋าวเทย สงขลา 5 1,884.000 -

40 สวนป่าควน฼ลียบ สงขลา 5 1,850.000 -

154,601.880 102,144.618 รวมทัๅงหมด
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