
รายงานประจำ�ปี 2559 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม	้ หน้า 05

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2559-2564

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2559-2564  

1. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. 2559-2564

	 คณะทำ�งานฯ ได้พิจารณาจากบทบาทในการดำ�เนินงานของ อ.อ.ป. ทั้งในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ ที่ต้องตอบสนอง

ตามนโยบายสำ�คัญของภาครัฐ ทั้งต้องดำ�เนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง อ.อ.ป. และ

ในฐานะผู้ประกอบการธุรกิจ ที่ต้องบริหารจัดการองค์กรให้เกิดรายได้เพื่อเลี้ยงตนเอง สามารถแข่งขันในธุรกิจอุตสาหกรรม

ไม้ ความเป็นไปได้ในการดำ�เนินงาน บุคลากรและขีดความสามารถ และพิจารณาจากศักยภาพขององค์กรทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต รวมทั้งการศึกษาสถานการณ์ของ อ.อ.ป. ในการดำ�เนินธุรกิจด้านการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจและธุรกิจป่าไม้ 

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และธุรกิจอื่นๆ ตลอดจนการวิเคราะห์สถานภาพของ อ.อ.ป. ทั้งจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคแล้ว จึงได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ที่สามารถสร้างความสมดุลของการดำ�เนินงานตามบทบาทข้างต้น

คือ 

“เป็นผู้นำ�การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.”

	 1.1 คำ�นิยาม และคำ�อธิบายที่มารวมถึงแนวคิดที่ระบุในวิสัยทัศน์ใหม่

		  1.1.1 “เป็นผู้นำ�” หมายถึง การเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบและมีความพร้อมในการ

ส่งเสริมให้กับหน่วยงานอื่น

		  1.1.2 “การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจตาม

มาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และมาตรฐานสากล ให้มีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูก และอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มจากสวนป่าเศรษฐกิจ ให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากร ทางระบบการบริหารจัดการผลผลิต และทางการเงิน

		  1.1.3 “เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้ของ

อ.อ.ป. ที่มีมาตรฐาน CoC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการส่งวัตถุดิบ

จากสวนป่าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การออกแบบการผลิตที่นำ�นวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์  สินค้าและบริการมีคุณภาพและได้มาตรฐานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทั้งภายในและต่าง

ประเทศ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

	 ทั้งนี้ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาด

ภายในประเทศได้ ในระยะ 6 - 7 ปี อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. สามารถทำ�ตลาดในประชาคมอาเซียน และในระยะ 8 - 10 ปี

อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากล สามารถทำ�ตลาดในระดับโลกได้

2.  พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

	 1) พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า การ

พัฒนาที่ดินให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้มีผลผลิตไม้ออกจากสวนป่าเศรษฐกิจ สนองต่อความต้องการใช้ไม้

ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไป การใช้ไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจทำ�ให้ประเทศลดการใช้ไม้ จากดำ�เนินการทำ�ให้มีการ

จ้างงานราษฎรในชุมชนท้องถิ่นจำ�นวนมาก ส่งผลให้มีการกระจายรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่นโดยตรงประชาชนก็มีรายได้เพิ่มขึ้น

ทำ�ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้พื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจที่ยั่งยืนจะช่วยปรับสภาพสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติในท้องถิ่น

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
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2) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม

	 การปลูกไม้เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ผู้บริโภค จำ�เป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีผลผลิตที่เพียงพอ

ต่อความต้องการของผู้บริโภค การปลูกป่าเศรษฐกิจจะเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้แก่เกษตรกรและภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหนึ่ง 

นอกจากนั้น การปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ว่างเปล่าพื้นที่ทั่วไป หรือพื้นที่ไม่มีการใช้ประโยชน์ของเกษตรกรจะเป็นการใช้

ประโยชน์พ้นที่ให้มีความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น อีกด้วยแต่ในส่วนของการพัฒนาระบบ และสร้างกลไกการตลาดไม้นั้น อ.อ.ป. ยัง

ไม่สามารถเป็นหน่วยงานที่สามารถสร้างกลไกตลาดได้อย่างแท้จริง ทั้งที่   อ.อ.ป. มีธุรกิจครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการผลิต 

จำ�หน่าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากตลาดมีความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องนำ�ไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ

3) ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้

	 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับไม้อย่างมาก

การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ จะทำ�ให้ต้นทุนการผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภคทำ�ให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพิ่มขึ้น โดย อ.อ.ป. มีการกำ�หนดทิศทางธุรกิจที่จะมุ่งเน้นและพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม้ให้เป็นแหล่งรายได้ที่สำ�คัญอีกธุรกิจหนึ่งด้วย และมีแผนการย้ายโรงเลื่อยโรงงานในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ไปยังศูนย์อุตสาหกรรมไม้วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา เพื่อแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง และเสียงดัง และเป็นการลดต้นทุนใน

การผลิตให้เหลือเพียงแห่งเดียว อีกทั้งยังสะดวกในการบริหารจัดการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และโครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนา

มาตรฐานเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก อ.ร้องกวาง จ.แพร่ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้วยแนวคิดการส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่น

มสีว่นรว่มในการดำ�เนนิกจิการอตุสาหกรรมไมท้ีเ่หมาะสมกบัชมุชนกจ็ะเพิม่รายไดใ้หแ้กช่มุชนอกีดว้ย              อกีทัง้เตรยีมโครงการ

Teak Valley  ที่สวนป่าเด่นชัย อำ�เภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ เพื่อส่งเสริมการอุตสาหกรรมไม้แบบครบวงจร

4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ

	 การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจเป็นการปรับปรุงการปลูกป่าเศรษฐกิจและการใช้

ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทำ�ให้การปลูกป่าเศรษฐกิจให้ผลผลิตสูง มีคุณภาพ และมีวิธีการจัดการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมซึ่งสอดคล้องกับกระแสโลกที่หันกลับมาใช้ไม้ และพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การวิจัยพัฒนา

จะส่งผลให้การดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะทำ�ให้ผู้บริโภคได้ใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลายขึ้น

5) ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบพัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร

	 อ.อ.ป.ดำ�เนินธุรกิจการปลูกป่าเศรษฐกิจซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวนมากและใช้ระยะเวลายาวนานกว่า

จะมีรายรับคืนมา การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี การปลูกไม้สักหรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา 20-30 ปี จึงจะเริ่มมีรายได้

เข้าสู่องค์กร อ.อ.ป. จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสมกับการดำ�เนินงานขององค์กร สามารถลงทุนในระยะยาวได้

อย่างต่อเนื่องตลอดไป ประกอบกับ อ.อ.ป. มีอสังหาริมทรัพย์ ที่สามารถปรับปรุง และพัฒนาให้สามารถสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. 

ได้ การพัฒนาสินทรัพย์เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทำ�ให้ อ.อ.ป. มีรายได้เพิ่มขึ้น ทำ�ให้สามารถลงทุนปลูกป่าเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน

6) พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน

	 อ.อ.ป. ดำ�เนินธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ  ทำ�ให้มีความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น ประกอบ

กับชุมชนท้องถิ่นจะมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่าไม้ และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากป่าไม้ในการดำ�รงชีวิตอยู่แล้วการใช้สวนป่า

เป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จะทำ�ให้การพัฒนาชุมชนประสบความสำ�เร็จได้ทั้งในด้านคุณภาพชีวิต  ด้านการ

สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน และการสร้างรายได้ของชุมชน

7) สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 ในอดีต อ.อ.ป. มีภารกิจในการทำ�ไม้ในพื้นที่สูง ต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ เพื่อให้ช้างที่สามารถทำ�งานร่วมกับ

มนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝนช้างเป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการทำ�ไม้จึงจะใช้งานได้ ทำ�ให้บุคลากรของ อ.อ.ป. ทำ�งาน คลุกคลีกับ

ช้างเป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญา และความรู้เกี่ยวกับการดำ�รงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้นำ�ความรู้นั้นมาใช้ดูแลและ

บริบาลช้างของ อ.อ.ป. และมีความพร้อมที่จะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมทั้งช้างป่าอีกด้วย
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8) พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว

	 อ.อ.ป. ได้ดำ�เนินธุรกิจบริการคือ การให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่าเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวที่สถาบัน

คชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดลำ�ปาง และพื้นที่โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาธุรกิจ

บริการและธุรกิจการท่องเที่ยว อย่างครบวงจรทำ�ให้มีบริการที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าสร้างความพึงพอใจให้กับ

ผู้ใช้บริการทำ�ให้ อ.อ.ป. ดำ�เนินธุรกิจบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้ อ.อ.ป. ยังต้องปรับปรุงมาตรฐานในการ

ให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย ความสวยงามของห้องพัก การให้บริการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ

การจัดโปรโมชั่นด้วยการเข้าร่วมงานไทยเที่ยวไทยที่จัดขึ้นทุกปี เพื่อให้ประชาชนได้รับทราบถึงแหล่งท่องเที่ยวของ อ.อ.ป.

มากขึ้นการเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต่าง ๆ

2.3 เป้าประสงค์

	 1)  พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเป็นผู้นำ�

ในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน

	 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าไม้และลดต้นทุน

การผลิต รวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีกระจายสินค้าและเพิ่มจุดจำ�หน่ายเพื่อเพิ่มยอดจำ�หน่ายสินค้า

	 3)             แกป้ญัหาสภาพคลอ่ง มแีหลง่เงนิลงทนุในอตุสาหกรรมเพิม่มลูคา่ไมแ้ละบคุลากรมคีวามสามารถในการบรหิาร

และวิเคราะห์ทางการเงิน

	 4)          เปน็องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู สง่เสรมิใหพ้นกังานมแีรงจงูใจและภาคภูมใิจในองค์กร ปฏิบตังิานอยา่งเตม็ศักยภาพ

	 5)  ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลกำ�ไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 6)  ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น    และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้   

2.4 เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2559

	 1) เป้าหมายกำ�ไร

	 ในปี 2559 อ.อ.ป. กำ�หนดเป้าหมายกำ�ไรประจำ�ปี ดังนี้

			   - รายได้รวม	 1,899.60		 ล้านบาท

			   - รายจ่ายรวม	 1,842.47  	 ล้านบาท

			   - ผลกำ�ไรสุทธิ	     57.13		 ล้านบาท

                ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการ อ.อ.ป. ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2558 ได้มีมติ

เห็นชอบแผนดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2559 และงบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจำ�ปี 2559 โดยมีเป้าหมายดำ�เนินงาน ดังนี้


