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บทสรุปผูຌบริหาร ิExecutive Summaryี 
฽ผนการด า฼นนิงาน ป຃ 2560 

ึึึึึึึึึึึึ 

แ.  วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. ิFIO’s Visionี 

๡฼ป็นผูຌน าการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างยัไงยืน ฼พืไอยกระดับอุตสาหกรรมเมຌของ อ.อ.ป.๢ 

โ.  พันธกิจ อ.อ.ป. ิFIO’s Missionsี 
1. พัฒนาที่ดินสวนป่า฿หຌ฼ปຓนสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างยั่งยืน฿ชຌประ฾ยชน์พื นที่ป่า฼ศรษฐกิจตามศักยภาพ

สวนป่า 
2. ส຋ง฼สริมการปลูกไมຌ฼ศรษฐกิจ พัฒนาระบบ฽ละสรຌางกลไกการตลาดไมຌ฼ศรษฐกิจอย຋าง฼ปຓนธรรม 
3. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมຌ฽ละส຋ง฼สริมชุมชนทຌองถิ่นดຌานอุตสาหกรรมไมຌ 
4. วิจัยพัฒนาการปลูก฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์จากไมຌ฼ศรษฐกิจ 
5. ปรับ฾ครงสรຌางทางการ฼งินทั งระบบ พัฒนาสินทรัพย์฼พ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กร฿หຌ฼กิด

ประ฾ยชน์ตามศักยภาพ สรຌางก้าไรพอ฼ลี ยงองค์กร ไม຋฼ปຓนภาระต຋อรัฐ 
6. พัฒนาชุมชนทຌองถิ่น฾ดย฿ชຌสวนป่า฼ปຓนฐาน 
7. สงวน อนุรักษ์ บริบาลชຌางไทย ฽ละฟืຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิ่ง฽วดลຌอม 
8. พัฒนาธุรกิจบริการอย຋างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท຋อง฼ที่ยว 

ใ. ฼ปງาประสงค์ 
 

1. พัฒนา฽ละบริหารสวนป่าไมຌ฼ศรษฐกิจ฿หຌมีผลผลิตที่พอ฼พียง฽ละมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ฼พ่ือ
฼ปຓนผูຌน้า฿นการจัดการสวนป่าไมຌ฼ศรษฐกิจ฿นภูมิภาคอา฼ชียน 

2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไมຌ ผลิตภัณฑ์ไมຌ ดຌวย฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋ ฼พ่ือ฼พ่ิมมูลค຋าไมຌ฽ละ
ลดตຌนทุนการผลิตรวมทั งพัฒนาการตลาด฼ชิงรุกมีการกระจายสินคຌา฽ละ฼พ่ิมจุดจ้าหน຋าย฼พ่ือ฼พ่ิมยอดจ้าหน຋ายสินคຌา 

3. ฽กຌปัญหาสภาพคล຋อง มี฽หล຋ง฼งินลงทุน฿นอุตสาหกรรม฼พ่ิมมูลค຋าไมຌ฽ละบุคลากรมีความสามารถ฿น
การบริหาร฽ละวิ฼คราะห์ทางการ฼งิน 

4. ฼ปຓนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส຋ง฼สริม฿หຌพนักงานมี฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองค์กร ปฏิบัติงานอย຋าง
฼ตใมศักยภาพ 

5. ธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ที่ยวที่ไดຌมาตรฐาน สามารถสรຌางผลก้าไร฽ละ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นื่อง 
6. ชุมชนรอบสวนป่ามีคุณภาพชีวิต฽ละสิ่ง฽วดลຌอมที่ดีขึ น ฽ละการบริบาลชຌางไทย ฿หຌชຌางมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ นสามารถสรຌางมูลค຋าทางดຌาน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมไดຌ  

4. ยุทธศาสตร์ 
 

อ.อ.ป. ไดຌปฏิบัติงานภาย฿ตຌ฽ผนยุทธศาสตร์ ปี โ55้ – โ5ๆไ ซึ่งไดຌรับความ฼หในชอบ฿นการประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ฿นการประชุมครั งที่ แเ/โ55่ ฼มื่อวันที่ โ่ ธันวาคม โ55่ ประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์ ดังนี  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์ความรูຌ ฽ละการจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจ฿หຌไดຌมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมຌ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการ฼งิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ฼พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิ่ง฽วดลຌอม฽ละบริบาลชຌางไทย 

 

฾ดย฿นปี โ5ๆเ ไดຌด้า฼นินการตาม฾ครงการ฼ร຋งด຋วน รวม แ2 ฾ครงการ/กิจกรรม ประกอบดຌวย 
 

4.1 ฾ครงการจัดชั นคุณภาพพื นที่สวนป่า฼ศรษฐกิจ 

4.2 กิจกรรมการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิ่น ฿นการปลูกสวนป่า฼ศรษฐกิจ 

4.3 ฾ครงการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑ์ไมຌ฼พ่ือสรຌางมูลค຋า฼พ่ิม 

4.4 ฾ครงการสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฽ละช຋องทางการจ้าหน຋าย 

4.5 กิจกรรมส้ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย 

4.6 กิจกรรมการประ฼มินความพึงพอ฿จของลูกคຌา 
4.7 ฾ครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
4.8 ฾ครงการจຌางที่ปรึกษาทางการ฼งิน 

4.9 ฾ครงการปรับปรุง฾ครงสรຌางองค์กร 

4.10 ฾ครงการบริหารทรัพยากรองค์กร ิERPี 
4.11 ฾ครงการพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอร์ความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ 

4.12 ฾ครงการวิ฼คราะห์อัตราก้าลัง฿นระดับ฼นื องาน 
 

 ส้าหรับการด้า฼นินการตาม฽ผนยุทธศาสตร์ ฿นปี โ5ๆเ ยังคงด้า฼นินการต຋อ฼นื่ องตาม฽ผนงาน ที่ยังไม຋
฼สรใจสิ น ฼พ่ือ฿หຌ฼สรใจสิ นตาม฽ผนงาน฼ร຋งด຋วน ซึ่งตຌองด้า฼นินการ฿หຌ฼สรใจสิ นบรรลุ฼ปງาหมาย ฿นปี โ5ๆเ 
 

5. กลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 
 

ประกอบดຌวย แโ กลยุทธ์ ดังนี  
 

1. ยุทธศาสตร์ พัฒนาองค์ความรูຌ ฽ละการจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจ฿หຌไดຌมาตรฐานสากล 
1.1 การบริหารจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบมาตรฐาน ฽ละยั่งยืน ฾ดยมีประชาชนมีส຋วนร຋วม 
1.2 พัฒนาวิจัยสวนป่าไมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมต຋อ฼นื่อง 

โ. ยุทธศาสตร์ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมຌ 
2.1 ฼พ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมไมຌ 
2.2 การบริหารจัดการคลังสินคຌา฽ละการขนส຋งสินคຌา 
2.3 การพัฒนาดຌานการตลาด฽ละลูกคຌา 

3. ยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการ฼งิน 
3.1 บริหารสินคຌาคงคลัง฿หຌมีประสิทธิภาพ 
3.2 หา฽หล຋ง฼งินทุนระยะยาว 

4. ยุทธศาสตร์ ฼พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
4.1 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.2 พัฒนา฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ฽ละการสื่อสารองค์กร 

5. ยุทธศาสตร์ พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ที่ยว 
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5.1 พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ที่ยว 
6. ยุทธศาสตร์ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิ่ง฽วดลຌอม฽ละบริบาลชຌางไทย 

6.1 บริหารจัดการพื นที่฼พ่ือการอนุรักษ์  
ๆ.โ การอนุรักษ์฽ละบริบาลชຌางไทย 

 

อ.อ.ป. ไดຌจัดท้า฽ผนด้า฼นินงาน ปี โ5ๆเ ฼พ่ือขับ฼คลื่อนการด้า฼นินงาน฿หຌบรรจุ฼ปງาหมายที่สอดคลຌอง
กับยุทธศาสตร์ ฽ละกลยุทธ์ รวม  ไ็  ฽ผนด้า฼นินงาน 

6.฽ผนทีไยุทธศาสตร์ 
 

อ.อ.ป. จัดท้า฽ผนที่ยุทธศาสตร์ ิStrategy Mapsี ตาม฽นวทางระบบบริหารจัดการ฼พ่ือสรຌาง
มูลค຋า฼พ่ิม฼ชิง฼ศรษฐศาสตร์ ิEconomic Value Management : EVMี฽ละระบบประ฼มินผล฼ชิงดุลยภาพ 
ิBalanced Scorecard : BSCี ที่พิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองทั ง ไ ดຌาน คือ มุมมองดຌานการ฼งิน มุมมองดຌาน
ลูกคຌา มุมมองดຌานกระบวนการภาย฿น ฽ละมุมมองดຌานการ฼รียนรูຌ฽ละการ฼ติบ฾ต฼พ่ือการปฏิบัติ฽ละการสื่อสารที่
ชัด฼จนยิ่งขึ น 
 
 

 

 

  



- 5 - 
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ปัจจัยภาย฿น จุด฽ขใง S จุดอ຋อน W 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปัจจัยภายนอก 

แ.บุคลากรมีความรูຌ ความ฼ชีไยวชาญ฽ละประสบการดຌานการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ
อย຋างยัไงยืน฽ละอุตสาหกรรมเมຌพรຌอมทีไจะขับ฼คลืไอนองค์กรเปสู຋วิสัยทัศน์฿หม຋ ตาม
฼ปງาหมายทีไก าหนด 
โ. มีผลผลิตจากสวนปຆา ิเมຌสกั ยูคาลิปตสั ยางพาราี อยู຋จ านวนมากกระจายทัไว
ประ฼ทศทีไสามารถสรຌางรายเดຌเดຌ฽ลຌว ฽ละรองรับการผลิตต຋อ฼นืไอง฿นอุตสาหกรรมเมຌ 
ใ. ฾ครงสรຌางองค์กรมีหน຋วยงานกระจายอยู຋ทัไวประ฼ทศ฽ละมีบุคลากรประจ าอยู຋ทุก
หน຋วยงาน 
ไ. อ.อ.ป. ด า฼นินธุรกิจเมຌอย຋างครบวงจร ตัๅง฽ต຋กระบวนการปลูก การ฼กใบ฼กีไยว
ผลผลิตจากสวนปຆา การ฽ปรรปูเมຌ ผลิตภัณฑ์ ฽ละการจ าหน຋วยผลผลิตต຋างโ รายเดຌ
ทีไยัไงยืนของ อ.อ.ป. 
5. มีทรัพยส์ิน฽ละทีไดินกรรมสิทธ์ิจ านวนมาก กระจายอยู຋฿นสถานทีไพัฒนา฽ละ฼จริญ 
฽ลຌวสามารถพฒันา฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์฼พืไอ฼ป็น฽หล຋ง 
ๆ. มีชຌาง฼ลีๅยงจ านวนมาก ท า฿หຌบุคลากรมีภูมปิัญญา฽ละองค์ความรูຌ฼กีไยวกับชຌาง 
สามารถ฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌานการอนุรกัษ์ชຌางเทย  
อีกทัๅงยงัสามารถปรับปรงุ฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงศึกษาเดຌ 
็. สวนปຆาทีไอยู຋กระจายตามจังหวัดต຋างโ หลาย฽ห຋งมีศักยภาพ฼พียงพอทีไจะพัฒนา
฿หຌ฼ป็น฽หล຋ง฿หຌบริการท຋อง฼ทีไยวเดຌ 
 

แ. ดຌานการผลิต ผลผลิตสวนปຆาต຋อหน຋วยพืๅนทีไอยู຋฿นระดับตไ า คุณภาพวัตถุดิบ
เม຋สมไ า฼สมอ฼นืไองจากการปลูกสรຌางสวนปຆาเม຋มุ຋ง฼นຌนก าเรสูงสุด 
โ. ขาดการวิจัย฽ละพฒันาดຌานสวนปຆา ดຌานวัตถุดิบ ดຌานอุตสาหกรรมเมຌ ดຌาน
การตลาด฼ชิงรุกขาดการออก฽บบผลิตภัณฑ์ทีไทันสมัย สินคຌาทีไหลากหลายตรง
ตามความตຌองการของลูกคຌา฽ละตลาด 
ใ. ขาดการลงทุน฿นดຌาน฼ครืไองจักร อุปกรณ์ทีไทันสมัย ฼ทค฾น฾ลยี฿หม຋โ ฼พืไอ
฼พิไมผลผลิตลดการสญู฼สีย฿นกระบวนการผลิต฽ละสรຌางมลูค຋า฼พิไมของสินคຌา
มา฼ป็น฼วลานาน 
ไ. ดຌานการ฼งิน ขาดสภาพคล຋องทางการ฼งิน ขาดประสิทธิภาพ฿นการหา฽หล຋ง
฼งินลงทุนขาดบุคลากรทีไ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานการ฼งิน฽ละการหา฽หล຋ง฼งินทุน
฿นการลงทุนสรຌางผลผลิต฿นระยะยาว ขาดการบรหิารสินทรพัย์ทีไมี
ประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประ฾ยชนส์ูงสุด 
5. ดຌานการ฼งิน ขาดสภาพคล຋องทางการ฼งิน ขาดประสิทธิภาพ฿นการหา฽หล຋ง
฼งินลงทุนขาดบุคลากรทีไ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌานการ฼งิน฽ละการหา฽หล຋ง฼งินทุน
฿นการลงทุนสรຌางผลผลิต฿นระยะยาว ขาดการบรหิารสินทรพัย์ทีไมี
ประสิทธิภาพ฽ละ฼กิดประ฾ยชนส์ูงสุด 
6. ดຌานการบรหิารบุคคล ฾ครงสรຌางองค์กรมหีน຋วยงานสนับสนุนมาก฽ละมี
ล าดับขัๅนการบังคับบัญชามาก 
7. ขาดระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฿ชຌ฿นการบริหารจัดการ฽ละการตัดสิน฿จ
ของผูຌบรหิารเม຋มกีารบรหิารจัดการสินคຌาคงคลงั การขนส຋ง การกระจายสินคຌา
฼พิไมการจ าหน຋ายตามจุดต຋างโ 

฾อกาส O SO WO 
1. กระ฽สการตืไนตัวดຌานการอนุรักษ์ 
฽ ล ะ ฟื้ น ฟู ส ภ า พ ฽ ว ด ลຌ อ ม ฽ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติของ฾ลกท า฿หຌ
ประ฼ทศทีไพัฒนา฽ลຌวซึไง฼ป็นตลาดน า฼ขຌา
เมຌทีไส าคัญกีดกันการน า฼ขຌาผลิตภัณฑ์เมຌ
ทีไ ฿ ชຌ วั ต ถุดิบจ ากปຆ าธ ร รมชาติ ฽ล ะ
ประ฼ทศ฼พืไอนบຌานหลายประ฼ทศ 
โ .  สถ านกา ร ณ์ดຌ า นพลั ง ง าน฽ล ะ
฼ชืๅอ฼พลิงราคาสูงขึๅน ท า฿หຌประชาชน
ตຌองการพลังงานทด฽ทนทีไปลอดภัย฼ป็น
มิตรกับสิไง฽วดลຌอม 
ใ.  อ .อ .ป . ฼ป็นหน຋วยงาน฼ดียวทีไ เดຌ
ก ร ร ม สิ ท ธ์ิ ฿ น ก า ร ส຋ ง เ มຌ สั ก ท຋ อ น
ออกจ าหน຋ายนอกประ฼ทศเดຌ฽ละเดຌสิทธ์ิ
฿นการ ฿ชຌป ระ฾ยชน์ เมຌ ฿นพืๅ นทีไ ฾ ชน 

ปຆา฼ศรษฐกิจ 
ไ. อ.อ.ป. ฿ชຌชຌาง฿นการท าเมຌมา฼ป็น
ระยะ฼วลานาน ท า฿หຌมีองค์ความรูຌ ภูมิ
ปัญญาดຌานการคลຌองชຌาง ดู฽ลรักษา
สุขภาพชຌาง฼ป็นอย຋างดี ประกอบกับ
กระ฽สสั งคม ฼รืไ องการอนุรักษ์ชຌ าง   
ซึไง฼ป็นสัตว์สัญลักษณ์ของประ฼ทศท า฿หຌ 
อ.อ.ป.  มีบทบาท฿น฼รืไองการอนุรักษ์
฽ละบริบาลชຌาง฼ลีๅยงมากขึๅน 
5. การ฼ปຂด AEC จะ฼ป็น฾อกาส฿หຌ อ.อ.ป. 
ขยายการผลิต฽ละการด า฼นินงาน ซึไงจะ
สามารถท า ฿หຌกูຌ ฼ งิ น ฼พิไ ม ขึๅ น เดຌ ฽ละ
สามารถของบประมาณอุดหนุนจาก
รัฐบาลมาด า฼นินการเดຌ 

 

กลยุทธ์ทีไ แ  การบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบมาตรฐาน ฽ละ
ยัไงยืน ฾ดยมีประชาชนมีส຋วนร຋วม 

แ. ฽ผนจัดการผลผลิตจากสวนปຆา ิสัก, เมຌ฾ต฼รใว, เมຌ฾ตชຌา, ผลผลิตจากยางพาราี 
โ. ฽ผนงานพัฒนาปลูก฼สริม ฽ละรืๅอพัฒนาปลูก฿หม຋ 
ใ. ฽ผนงานจัดท าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
ไ. ฽ผนงานจัดท า฽ปลงสาธิตปลูกบ ารุงสวนปຆา฼ศรษฐกจิ 
5. ฽ผนงาน฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลกูสวนปຆา฼ศรษฐกจิ฼พืไอ฼ขຌาสู຋ประชาคม
฼ศรษฐกจิอา฼ซียน 

กลยุทธ์ทีไ ใ ฼พิไมประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 
ๆ. ฽ผนงานสรຌางรายเดຌจากธุรกจิซืๅอ-ขายเมຌ฽ปรรปู ิซืๅอมาขายเปี 
กลยุทธ์ทีไ ็ หา฽หล຋ง฼งินทุนระยะยาว 

็. ฽ผนงานพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
กลยุทธ์ทีไ ่ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคืคล 

8. ฽ผนงานการบรหิารพนกังานทีไมีศักยภาพสงู                                                  
กลยุทธ์ทีไ แแ บริหารจัดการพืๅนทีไ฼พืไอการอนุรักษ์ 

้. ฽ผนงานศูนย์฼รียนรูຌ เมຌยางนาราชา฽ห຋งเพร 
แเ. ฽ผนงานปลกูหวาย฽ละเมຌเผ຋฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
แแ. ฽ผนงานจัดตัๅงศูนย์฼รียนรูຌเมຌดีมีค຋าิเมຌพะยงูี 
แโ. ฽ผนงานการ฿ชຌประ฾ยชน์ทรัพยากรตามน฾ยบายรัฐ 
แใ. ฽ผนงานปลกูสรຌางสวนปຆา฽ละอนุรักษ์พืๅนฟูพืๅนทีไปຆาตຌนนๅ าล าธาร 

กลยุทธ์ทีไ แโ การอนุรักษ์฽ละบริบาลชຌางเทย 

แไ. ฽ผนงานอนุรักษ์ชຌางส าคัญจากส านักพระราชวัง 
แ5. ฽ผนงานคุຌมครอง฽ละอนรุักษ์ชຌางเทย 
 

กลยุทธ์ทีไ แ การบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบเดຌมาตรฐาน
฽ละยัไงยืน ฾ดยประชาชนมีส຋วนร຋วม 

แ. ฽ผนงานการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกจิอย຋างยัไงยืน ิSFMี 
โ. ฽ผนงานบ ารงุสวนปຆา฽ปลง฼ก຋า 
3. ฽ผนงานอบรม฼ยาวชน฼พืไอการอนุรักษ์฽ละพฒันาสวนปຆา฼ศรษฐกจิอย຋าง
ยัไงยืน 
4. ฽ผนงานส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลกูบ ารงุเมຌ฼ศรษฐกิจ  
5. ฽ผนงานการจัดชัๅนคุณภาพพืๅนทีไสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ทีไ โ พัฒนาวิจัยสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมต຋อ฼นืไอง 

6. ฽ผนงานวิจัย฽ละพัฒนาดຌานสวนปຆา฼ศรษฐกิจ 

7 ฽ผนงานพฒันา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑ์เมຌ฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม 

กลยุทธ์ทีไ ใ ฼พิไมประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 
8. ฽ผนงาน฼พิไมผลผลิตเมຌ฽ปรรปูสวนปຆา 
9. ฽ผนงาน฼พิไมผลผลิตผลิตภัณฑ์เมຌ 
10. ฽ผนงานการจัดท าระบบการควบคุมการ฼คลืไอนยຌายของสินคຌาเมຌ ิCoCี  
11. ฽ผนงานบรกิาร ฽ละรักษา฼นืๅอเมຌ 
กลยุทธ์ทีไ 5 การพัฒนาดຌานการตลาด฽ละลูกคຌา 

12. ฽ผนงานส ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย 
13. ฽ผนงานสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฽ละช຋องทางการจ าหน຋าย 

กลยุทธ์ทีไ ๆ บริหารสินคຌาคงคลัง฿หຌมีประสิทธิภาพ 

แ4. ฽ผนงานการบรหิารสินคຌาคงคลัง 
กลยุทธ์ทีไ 8 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แ5. ฽ผนงานวิ฼คราะหอ์ัตราก าลัง฿นระดับ฼นืๅองาน 
แ6. ฽ผนงานพัฒนาบุคลากร฽ละสรຌางคุณธรรม จริยธรรม 
กลยุทธ์ทีไ ้ พัฒนา฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร
องค์กร 
17. ฽ผนงานพัฒนาระบบดຌาน฼ครอืข຋ายระบบคอมพิว฼ตอร์ ความปลอดภัย
ดຌานสาร สน฼ทศ 

อปุสรรค T ST WT 

แ. กระ฽สอนุรักษ์รุน฽รง฿นปัจจุบัน คน
เทยเม຋ ฼ ขຌ า ฿จ ความหมาย ฼ รืไ อ ง ปຆ า
฼ศรษฐกิจมองการ฿ชຌประ฾ยชน์เมຌ฼ป็น
การท าลาย ฽ละภาพลักษณ์฿นอดีตของ 
อ.อ.ป. คือการตัดเมຌท าลายปຆา 
โ. คู຋฽ข຋งดຌานอุตสาหกรรมเมຌ ฼อกชน 

มี฼งินทุน ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทีไดีกว຋า 
ใ. เมຌยูคาลิปตัส มีราคาถูก ฼นืไองจาก 

ถูกก าหนดราคาจากผูຌประกอบการ
฼อกชนราย฿หญ຋ 
ไ. กฎระ฼บียบดຌานปຆาเมຌ  ทีไ ฿ชຌอยู຋ ฿น
ปั จ จุ บั น เ ม຋ ฼ อืๅ อ อ า น ว ย ต຋ อ ธุ ร กิ จ
อุตสาหกรรมปຆาเมຌ  เม຋สามารถจัดการ
สวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจ ฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์เมຌ
จากสวนปຆาเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
5. ปัญหาขัด฽ยຌงกับชุมชน ซึไงตຌองการ
พืๅนทีไปຆาเมຌ฿ชຌ฼ป็นทีไท ากิน ชุมชนมีการ
ขยายตัว฽ต຋พืๅนทีไมีจ ากัดจึง฼กิดขຌอขัด฽ยຌง
กับการปลูกสวนปຆาเมຌ฼ศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป 

 

กลยุทธ์ทีไ แ การบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบเดຌมาตรฐาน฽ละ
ยัไงยืน ฾ดยมีประชาชนมีส຋วนร຋วม 

แ. ฽ผนงานการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิไน฿นการปลูกสวนปຆา฼ศรษฐกจิ 
กลยุทธ์ทีไ 5 การพัฒนาดຌานการตลาด฽ละลูกคຌา 

โ. ฽ผนงานประ฼มินความพงึพอ฿จลูกคຌาดຌานอุตสาหกรรมเมຌ 
กลยุทธ์ทีไแเ พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยว 
ใ. ฽ผนงานพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿หຌเดຌมาตรฐาน฽ละสรຌางรายเดຌ 
4. ฽ผนงานพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆา฿หຌ฼ป็น฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนรุักษ์ 
5. ฽ผนงานสรຌางรายเดຌจาก฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว 

กลยุทธ์ แแ บริหารจัดการพืๅนทีไ฼พืไอการอนุรักษ์ 
ๆ. ฽ผนงานการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปเมຌมีค຋า 
็. ฽ผนงานอนุรักษ์พันธุกรรมเมຌดัๅง฼ดิม฽ละหายาก฿นพืๅนทีไสวนปຆา 
 

 

 

กลยุทธ์ทีไ แ การบริหารจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบเดຌมาตรฐาน
฽ละยัไงยืน ฾ดยมีประชาชนมีส຋วนร຋วม 

แ. ฽ผนงานพัฒนาชุมชนทຌองถิไนรอบสวนปຆา ิกองทุนสวนปຆาี 
กลยุทธ์ทีไ ใ ฼พิไมประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 
2. ฽ผนงานจัดตัๅงศูนย์ถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอปรับปรงุมาตรฐานผลิตภัณฑ์เมຌ 
กลยุทธ์ทีไ 4การบริหารจัดการคลังสินคຌา฽ละการขนส຋งสินคຌา 
3. ฽ผนงานการขนส຋ง฽ละกระจายสินคຌา 
กลยุทธ์ทีไ ็ หา฽หล຋ง฼งินทุนระยะยาว 
4. ฽ผนงานการจຌางทีไปรกึษาทางการ฼งิน 
5. ฽ผนงานขายเมຌ฾ต฼รใวล຋วงหนຌา ฼พืไอ฼สรมิสภาพคล຋องทางการ฼งิน 

กลยุทธ์ทีไ 8 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ๆ. ฽ผนงานปรบัปรุง฾ครงสรຌางขององค์การ 
็. ฽ผนงานการปรบัปรุงความปลอดภัยอาชีวอนามัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿น
การท างาน 
กลยุทธ์ทีไ 9 พัฒนา฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร
องค์กร 
่. ฽ผนงานการพฒันาระบบการบรหิารทรัพยากรองค์กร ิERPี 

การสรຌางกลยุทธ์฾ดย฿ชຌ TOWS Matrix 
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8. ฽ผนผังปัจจัยขับ฼คลืไอนมูลค຋าทาง฼ศรษฐศาสตร์ ิEPี ของ อ.อ.ป. ป຃ โ5ๆเ 

 
Ѱผนด ำѯนѧนงำน ผลด ำѯนѧนงำน

 รายได้ผลผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ 12,022,500.00         

รายได้ผลผลิตจากสวนปา่ไม้สัก 440,394,000.00       

รายได้ผลผลิตจากสวนปา่ไม้ยูคาฯ 69,016,150.00         

รายได้ผลิตยางพารา 281,012,000.00       

รายได้จากสวนปา่ไม้ยางพาราและไม้อ่ืน 52,718,996.00         

 +ดอกเบีย้จ่าย 1,500,000      งบก าไรขาดทุน รายได้อุตสาหกรรมไม้(แปรรูป/ผลติภัณฑ์) 356,822,700.00       

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร ์30%  -ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น -              รายได้รวม รายได้ซ้ือขายไม้แปรรูป 358,550,500.00       

13,892,923            -ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -              1,709,551,456.00   รายได้จากการทอ่งเที่ยว 46,820,410.00         

adjust  -ค่าเผือ่สินค้าช ารุด 726,729-         รายได้อ่ืนๆ 92,194,199.00         

adjust  (+)  +ค่าใช้จ่าย CSR1 14,509,473     

 - เงินช่วยเหลือปลูกปา่ -              ต้นทนุผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ 3,302,957.00           

รวม 15,282,744  ต้นทนุผลิตสวนปา่ไม้สัก 187,424,402.00       

ต้นทนุผลิตสวนปา่ไม้ยูคาฯ 62,325,444.00         

NOPAT NOPBT NET  PROFIT ค่าใช้จ่ายรวม ต้นทนุผลิตไม้ยางพาราและไม้อ่ืน 62,359,639.00         

32,416,820.78      46,309,743.98 31,027,000.00              1,677,024,456.00   ต้นทนุผลิตยางพารา 267,441,202.00       

ต้นทนุผลิตอุตสาหกรรมไม้ 213,689,396.00       

( - )  คชจ.จากการทอ่งเที่ยว 44,495,985.00         

EP คชจ.ซ้ือขายไม้แปรรูป 323,055,470.00       

17,006,011.04      ดอกเบีย้จ่าย คชจ. อ่ืนๆ 24,283,266.00         

 WACC Kd(D/D+E) = 0.03 % 1,500,000.00         คชจ.บริหารทั่วไป 426,705,055.00       

9.7489% Ke(E/D+E) = 9.72 % ค่าใช้จ่ายในการขาย 61,941,640.00         

ต้นทุนเงินทุน

15,410,809.75 ѝѧนทіัพѕ์ўєุนѯวѨѕน  งบดุล
เงินทุนท่ีใช้ 2,087,725,757              ѝѧนทіัพѕ์ўєุนѯวѨѕน

158,077,366 2,561,093,614       

   ( - ) adjust  + ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 124,260,574

  ѝѧนทіัพѕ์ไє่ўєุนѯวѨѕน  + ค่าเผื่อสินค้าช ารุดและเสื่อมคุณภาพ 6,540,561

  adjust     ( -                  ( - ) 1,825,580,380              สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   - หนีส้ินระยะสั้นไม่มี ดบ. 604,168,993

  -รายการพิเศษ 2,880,219,386       

304,721,168    

  -สินทรัพยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง

( - ) adjust

3,450,507,602 - หนีส้ินระยะยาวไม่มี ดบ. 1,054,639,006

( x )

  -  

   ผนผังป จจัย ับเค  ่อนม  ค่าทางเ ร   าส ร์  EP)  อง อ อ ป         ผน 
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้. ฼ปງาหมายด า฼นินงาน ประจ าป຃ โ5ๆเ 
 

฿นการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั งที่ ้ /โ55้ ฼มื่อวันที่ โ็ ตุลาคม โ55้ ไดຌมีมติ฼หในชอบ
฽ผนด้า฼นินงาน ประจ้าปี โ5ๆเ ฽ละงบประมาณรายไดຌ-รายจ຋าย ประจ้าปี โ5ๆเ ฾ดยมี฼ปງาหมายด้า฼นินงานดังนี   

้.แ ฼ปງาหมาย฽ผนด า฼นินงานจากงบประมาณรายเดຌ – รายจ຋าย  
้.แ.แ  ฽ผนด า฼นินงานการผลิตสินคຌาทีไส าคัญ ประจ าป຃ โ5ๆเ  ดังนีๅ 

 

ทีไ รายการ 
ปริมาณ 
การผลิต 

รายเดຌ 
ิลຌานบาที 

รายจ຋าย 
ิลຌานบาที 

 ดຌานปຆาเมຌ฽ละสวนปຆา    
แ ผลผลิตจากปຆาตามน฾ยบายรัฐ฽ละพืๅนทีไปຆา฼ปຂด฿ชຌ

ประ฾ยชน์ ิเมຌปຆานอก฾ครงการี     ิลบ.มี 
ใุเ็5 แโ.เโใ ใ.ใเใ 

2 ผลผลิตจากสวนปຆา  ่ไใ.แไแ 5็้.55เ 
 เมຌสัก                                  ิลบ.ม.ี 

- จ้าหน຋าย฼ปຓนสักท຋อน                ิลบ.ม.ี  
- ส຋งอุตสาหกรรมไมຌ                   ิลบ.ม.ี 

68,300 
ไ5ุ่ไเ 
โโุไๆเ 

- 
ไไเ.ใ้ไ 

- 

โ็่.่็่ 
แ่็.ไโไ 

- 
 เมຌยูคาลิปตัส฽ละเมຌ฾ต฼รใว            ิตันี ๆุ่โใ้ ๆ้.เแๆ ๆโ.ใโ5 
 เมຌยางพารา                            ิลบ.ม.ี 122,217 5โ.็แ้ ๆโ.ใๆเ 
 ผลผลิตยางพารา                      ิตันี 

- น ้ายางพารา                          ิตันี 
- ยาง฽ผนดิบ฽ละ฼ศษยาง            ิตันี 

6,023.21 โ่แ.เแโ โๆ็.ไไแ 

 รวม  ่55.แๆไ 5่โ.่5ใ 
 ดຌานอุตสาหกรรมเมຌ    
3 เมຌ฽ปรรูป                              ิลบ.ฟ.ี 

- จ้าหน຋ายไมຌ฽ปรรูป                  ิลบ.ฟ.ี 
- ส຋งอุตสาหกรรมไมຌ                   ิลบ.ฟ.ี 

โ็5ุแ่ไ 
โ55ุ5่ไ 
แุ้ๆเเ 

- 
โ่ใ.้ไ5 

 
แไไ.ใเแ 

 
4 ผลิตภัณฑ์/เมຌประสาน                ิลบ.ฟ.ี ๆๆุๆเเ ๆ่.ใ่่ 5ใ.โใๆ 
5 บริการรักษา฼นืๅอเมຌ                    ิลบ.ฟ.ี แแไุ้เเ ไ.ไ้เ ใ.่โใ 
 รวม  ใ5ๆ.่โใ โเแ.ใๆเ 
ๆ ดຌานบริการการท຋อง฼ทีไยว โเ้,100 ไๆ.่โเ ไไ.ไ้ๆ 
็ ดຌานการบริการซืๅอมา – ขายเป ิไมຌ฽ปรรูปี  ใ5่.55แ ใโใ.เ55 
8 ดຌานการด า฼นินงานอืไน ิขายไมຌยูคาฯล຋วงหนຌาุค຋าขนส຋งี  ่แ.โ้่ แๆ.้เไ 
9 ดຌานอืไน โ ิค຋า฼ช຋า ุปันผลี  แเ.่้ๆ โ.แ็แ 
10 ค຋า฿ชຌจ຋ายการขาย฽ละบริหาร ิการตลาด฼ชิงรุกี   5เ็.ๆ่ไ 
 รวมทัๅงสิๅน  1,็เ้.55โ 1,678.524 
 ก าเรสุทธิ   ใแ.เโ่ 
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้.แ.โ ประมาณการทางการ฼งิน 

้.แ.โ.แ  ฼ปรียบ฼ทียบงบก าเรขาดทุนป຃ โ55ๆ–โ5ๆเ 
  หน຋วย: ลຌานบาท 
 

รายการ 2556 2557 2558 2559ึึ โ5ๆเึึ 
ั ฼พิไมขึๅน 
ิลดลงี 

จากป຃ โ55้ 

รายไดຌรวม แุ5้โ.้เ แุ้แเ.่ไ โุเไ5.้5 แุ็5ไ.โ็ 1,709.55 -แเ.เเ 

รายจ຋ายรวม แุ555.ไไ แุๆโ้.โ5 โุแโ5.ๆใ แุ็เ5.5็ 1,678.5โ -่.้เ 

ก้าไร ิขาดทนุี สทุธ ิ ใ็.ไๆ โ่แ.ๆเ -่โ.5โ 5็.แใ 31.03 -ไ5.ๆ้ 

EBIDA 5โ.ไ็ ใโ็.ไ้ โ.โเ ็5.โใ 52.08 -ใเ.็็ 

ก้าไร฼ชิง฼ศรษฐศาสตร์ิEPี ิเ.ใ่ี แๆใ.ๆโ -็5.แโ 17.31 1็.เแ -เ.เโ 

 ึึ ฽ผนงาน  

สถิติผลการด า฼นินงานก าเร ิขาดทุนี ป຃ โ555 - โ55้ 
 

 หน຋วย : ลຌานบาท 

ป຃ พ.ศ. 
รายเดຌ รายจ຋าย ก าเร 

฼ปງาหมาย 
ผลการ

ด า฼นินงาน 
฼ปງาหมาย 

ผลการ
ด า฼นินงาน 

฼ปງาหมาย 
ผลการ

ด า฼นินงาน 

โ555 แุ็็ๆ.เเ แุ่ๆใ.็โ แุ็ไ5.เเ แุๆโ5.แใ ใแ.เเ โใ่.5้ 

โ55ๆ โุเไใ.เเ แุ5้โ.้เ แุ้่็.เเ แุ555.ไไ 5ๆ.เเ ใ็.ไๆ 

โ55็ โุเใ้.5แ โุแเๆ.ไ่ แุ่้็.้้ แุ่โ5.5่ แไแ.5โ โ่เ.้เ 

โ55่ แุ็็้.เ5 โุเไ5.้5 แุ็โ่.แโ โุแโ่.ไ็ 5เ.้ใ -่โ.5โ 

โ55้ 
ิประมาณการณ์ี 

แุ่้้.ๆเ แุ็เแ.แ5 แุ่ไโ.ไ็ แุๆ้ใ.็แ 5็.แใ ็.ไไึึ 

ึึ ประมาณการ 
้.แ.โ.โ ประมาณการกระ฽ส฼งินสดป຃  โ5ๆเ 

   หน຋วย: ลຌานบาท 
 

รายการ เตรมาส แ เตรมาส โ เตรมาส ใ เตรมาส ไ รวม 
฼งินสดรับ 483.159 429.726 466.638 484.028 1ุ863.551 
฼งินสดจ຋าย ไ่เ.โ5้ ไเๆ.้5ๆ ไไ่.้่5 ไ็ไ.ๆ5เ แุ่แเ.่5เ 
฼งินสดรับมากกว຋า ินຌอยกว຋าี ฼งนิสดจ຋าย โ.้เเ โโ.็็เ 17.653 ้.ใ็่ 5โ.็เแ 
฼งินสดคง฼หลือตຌนงวด แ.ใ5เ ไ.โ5เ โ็.เโเ ไไ.ๆ็ใ  
฼งินสดคง฼หลือปลายงวด ไ.โ5เ โ็.เโเ ไไ.ๆ็ใ 5ไ.เ5แ 5ไ.เ5แ 
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้.แ.โ.ใ สรุปตัว฽ปรทีไส าคัญ ิKey Value Driverี ทีไมีผลต຋อค຋า EP ป຃ โ5ๆเ ดังนีๅ 

ดຌานรายเดຌ 
แ. ไมຌสักสวนป่า    ฼ปຓน฼งิน  ไไเ.ใ้ไ  ลຌานบาท 
โ. ไมຌ฽ปรรูปอื่น ๆ ิซื อขายไมຌ฽ปรรูป  ฼ปຓน฼งิน  ใ5่.55แ  ลຌานบาท 
3. ดຌานอุตสาหกรรมไมຌ    ฼ปຓน฼งิน  ใ5โ.ใใใ  ลຌานบาท 
ไ. ผลผลิตจากยางพารา   ฼ปຓน฼งิน  โ่แ.เแโ  ลຌานบาท 
5. ไมຌ฾ต฼รใว     ฼ปຓน฼งิน   ๆ้.เแๆ  ลຌานบาท 
6. รายไดຌจากการท຋อง฼ที่ยว   ฼ปຓน฼งิน   46.820  ลຌานบาท 

ดຌานรายจ຋าย 

แ. ตຌนทุนของสินคຌาที่ขาย฽ละบริการ  ฼ปຓน฼งิน  แ,แ5แ.็ๆ5  ลຌานบาท 
โ. ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหาร   ฼ปຓน฼งิน    ไโๆ.็เ5  ลຌานบาท 
ใ. ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย  ฼ปຓน฼งิน      ๆแ.้ไโ  ลຌานบาท 

้.แ.โ.ไ  การวิ฼คราะห์ทางการ฼งิน 

฿นปี 25ๆเ อ.อ.ป. ไดຌตั ง฼ปງาหมายประมาณการรายไดຌรวม 1,709.55 ลຌานบาท ิไม຋รวม฼งิน
อุดหนุนจากรัฐบาลี ฿นขณะที่มีรายจ຋าย 1,678.5โ ลຌานบาท ฽ละประมาณการก้าไรสุทธิ 31.03 ลຌานบาท  
฼มื่อ฼ปรียบ฼ทียบกับประมาณการปี 2559 จะมีก้าไรประมาณ ็.ไไ ลຌานบาท ฼ปງาหมายปี โ5ๆเ จะมีก้าไร฼พ่ิมขึ น
ประมาณ โใ.5้ ลຌานบาท 

฽ต຋฼มื่อวิ฼คราะห์ประมาณการรายไดຌ รายจ຋ายที่ส้าคัญ฽ลຌวพบว຋าประมาณการก้าไรที่ ฼พ่ิมขึ นจาก
ปี  โ55้ ฼ปຓนก้ า ไรที่ ฼ปຓน ธุ รกิ จหลักของ อ .อ .ป .  ซึ่ ง ฼ปຓนการด้ า ฼นินการธุ รกิ จจากทรัพยากรที่ มี อยู຋  
฾ดยปรับปรุงการ฼พ่ิมประสิทธิภาพของธุรกิจต຋างๆ รวมทั งการ฼พ่ิมผลผลิตไมຌ฽ปรรูปจากปี โ55้ 

ดังนั น  ประมาณการก้าไรปี  โ5ๆเ จ้านวน ใแ.เใ ลຌานบาท฼ปຓนความสามารถ฿นการสรຌางก้าไร 
ที่฽ทຌจริง ไม຋มีประมาณการรายไดຌพิ฼ศษ฽ต຋อย຋าง฿ด มีขຌอสมมุติฐานจากทรัพยากรที่มีอยู຋฿นปัจจุบัน฽ละ฿ชຌราคาตลาด
฼ปຓน฼กณฑ์อຌางอิงรายไดຌ  ทั งนี ประมาณการรายไดຌ อ.อ.ป. ไดຌ฼พ่ิมสัดส຋วนการ฼พ่ิมมูลค຋าไมຌสักสวนป่ามา฽ปรรูปมากขึ น
กว຋า 60 ฼ปอร์฼ซในต์จากปี โ55้ 

้.แ.โ.5 ตัว฽ปรส าคัญทีไส຋งผลต຋อก าเร ิขาดทุนี ของ อ.อ.ป. 
1) ราคาน ้ายางพารา จากปี 2553, 2554, 2555, 2556, โ55็, 2558ุ โ55้ ราคาประมาณ

กิ฾ลกรัมละ 102, 121, 85, 70, 45, 4โุ 5เ บาท ตามล้าดับ ส้าหรับปี โ5ๆเ ตั งประมาณการราคากิ฾ลกรัมละ ไ็.- 
บาท ขึ นกับกลไกตลาด฾ลก 

2) ก้าไรจาก฼งินชด฼ชยจากการส຋งคืนพื นที่อนุรักษ์฿น฼ขตสวนป่า ฽ละก้าไรจากการจ้าหน຋าย
ทรัพย์สิน ิที่ดินี ซึ่งมิ฿ช຋รายไดຌหลัก ฾ดยปี 2555 จ้านวน 192.62 ลຌานบาท ปี 2556 จ้านวน ่.ไ้ ลຌานบาท ปี 
โ55็ จ้านวน 323.76 ลຌานบาท ฽ละปี โ55่ มีก้าไรจาก฼งินชด฼ชยสวนป่า฼พียง แ.ไใ ลຌานบาท ส้าหรับปี โ5ๆเ 
ไม຋ไดຌประมาณการก้าไรจาก฼งินชด฼ชยสวนป่า 
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3) การผลิตไมຌซุงออกจากสวนป่ามีปริมาณค຋อนขຌางลดลง ฼นื่องจากด้า฼นินการดຌวยน฾ยบายการ
ด้า฼นินงานดຌานธุรกิจ฼ชิงสังคมตามศักยภาพขององค์กร฾ดยไม຋มุ຋งก้าไรสู งสุด ฾ดย฼นຌนการอนุรักษ์สิ่ง฽วดลຌอม฽ละ
฿หຌบริการสังคม ฽ต຋อย຋างไรกใตามไดຌปรับราคาจ้าหน຋ายสูงขึ นตามสภาวะตลาด ฿นขณะที่ผลผลิตยางพาราจะ฼ริ่มมี
ปริมาณลดลงตามน฾ยบายของรัฐบาล 

4) การพัฒนาสินทรัพย์ ิที่ดินี ตຌอง฿ชຌระยะ฼วลาด้า฼นินการตาม พ.ร.บ. ฿หຌ฼อกชนร຋วมทุน฿น
กิจการของรัฐ พ.ศ. โ55ๆ คาดว຋า฿นปี โ5ๆเ อาจจะมีกระ฽ส฼งินสด฼ขຌาตาม฾ครงการพัฒนาสินทรัพย์฼ขຌามาไม຋มากนัก 

้.แ.โ.ๆ รายจ຋าย฼พิไมขึๅน ิท่ีส้าคัญี 
1ี ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการขาย฽ละบริหาร ซึ่งค຋า฿ชຌจ຋าย฿นส຋วนนี จะ฼ปຓนค຋า฿ชຌจ຋าย฼กี่ยวกับบุคลากรจาก

การปรับขึ น฼งิน฼ดือนประจ้าปี฽ละปรับ฼งิน฼ดือน/ค຋าจຌางลูกจຌางรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี฼มื่อวันที่ ไ ตุลาคม 
โ55้ 

้.แ.โ.็ ขຌอสรุปทางการ฼งินป຃ โ5ๆเ 

จากการด้า฼นินธุรกิจของ อ.อ.ป. ฿นปี 2560 ซึ่ง฼นຌน฼รื่องการอนุรักษ์฽ละบริการ฼ชิงสังคม 
ภาย฿ตຌสถานการณ์ปัจจุบัน คาดว຋าจะก้าไรสุทธิประมาณ ใแ.เโ็ ลຌานบาท มีกระ฽ส฼งินสด฼พียงพอที่จะด้า฼นินการ
กิจการ฽ละสามารถ฼ลี ย งตน ฼อง  ยั ง ไม຋ ฼ปຓ นภาระต຋ อรั ฐ  ฽ต຋ จะตຌ อง ระมั ดระวั ง ฼ รื่ อ งกระ฽ส ฼ งิ นสด  
฼ร຋งการด้า฼นินการตาม฽ผนยุทธศาสตร์ปี โ55้-โ5ๆไ ส้าหรับประมาณการก้าไร฼หในว຋าสอดคลຌองกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน฽ลຌว 

้.โ ฼ปງาหมาย฽ผนด า฼นินงานดຌานการลงทุน 

อ.อ.ป. ไดຌตั ง฼ปງาหมายการลงทุน ประจ้าปี 2560  ฽ละไดຌรับอนุมัติงบประมาณ฼งินลงทุนจาก฽หล຋ง฼งิน
รายไดຌของ อ.อ.ป. ฽ละงบประมาณลงทุนจาก฼งินตาม พรบ.งบประมาณรายจ຋ายประจ้าปีงบประมาณ  
พ.ศ. โ5ๆเ ซ่ึงประกาศ฿นราชกิจจานุ฼บกษา฽ลຌว ตามมติ ครม. ฼มื่อวันที่ โ็ กันยายน 2559 มีวง฼งินอนุมัติ฼บิกจ຋าย 
จ้านวน 5็โ.แเไ ลຌานบาท ดังนี .- 
 หน຋วย: บาท 

รายการ งบลงทุนทีไเดຌรับ ฽ผนการ฼บิกจ຋าย 

งบลงทุนจาก฼งินรายเดຌ อ.อ.ป. ไๆใ,443ุเเเ 421,504,000 

1. งบลงทุนขออนุมัติรายปี ไใ,617,000 41,817,000 

- สิ่งก຋อสรຌาง 8,190,000 8,190,000 

- ฼ครื่องจักร฽ละอุปกรณ์ 27,692,000 27,692,000 

- ยานพาหนะ แุเเ,000 แุเเ,000 

- ฼ครื่อง฿ชຌส้านักงาน/฼ครื่องมือ฼ครื่อง฿ชຌขนาด฼ลใก 935ุ000 935ุ000 

- ส้ารองราคา 3,800,000 2,000,000 

- ส้ารองกรณีจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน 2,000,000 2,000,000 

2. ฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสื่อสาร 10,000,000 10,000,000 
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รายการ งบลงทุนทีไเดຌรับ ฽ผนการ฼บิกจ຋าย 

3. ฽ผนงานลงทุนปลูกสรຌางสวนป่า ไเ้,826,000 369,687,000 

- สิ่งก຋อสรຌาง 1,325,000 1,325,000 

- ฼ครื่องจักร฽ละอุปกรณ์ 6,595,000 6,595,000 

- ยานพาหนะ โุใ้ๆ,000 โุใ้ๆ,000 

- ฼ครื่อง฿ชຌส้านักงาน แโเุเเเ แโเุเเเ 

- ลงทุนอื่นๆ ิ฽ผนงานปลูกสรຌางสวนป่าี 397,390,000 357,651,000 

- ส้ารองราคา 2,000,000 1,600,000 
งบลงทุนจาก฼งินงบประมาณภาครัฐ 150ุ599ุ000 150ุ599ุ000 
4. ฽ผนงานพื นฐานดຌานความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 9ุ่็แุ5เเ 9ุ่็แุ5เเ 

- กิจกรรมพัฒนาพื นที่สวนป่าที่มีศักยภาพ฿หຌ฼ปຓน฽หล຋ง
ท຋อง฼ที่ยว฼ชิงอนุรักษ ์

- ครุภัณฑ ์
- ค຋าท่ีดิน฽ละสิ่งก຋อสรຌาง 

9ุ่็แุ5เเ 
 

ใุ่ไไุเเเ 
6ุเโ็ุ5เ0 

9ุ่็แุ5เเ 
 

ใุ่ไไุเเเ 
6ุเโ็ุ5เ0 

5. ฽ผนงานพื นฐานดຌานการจัดการน ้า฽ละสรຌางการ฼จริญ฼ติบ฾ตที่
฼ปຓนมิตรกับสิ่ง฽วดลຌอม 

69ุใไเุๆเเ 69ุใไเุๆเเ 

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์฼รียนรูຌไมຌยางนาราชา฽ห຋งไพร 
- ที่ดิน สิ่งก຋อสรຌาง 

แไุ็เๆุๆเเ 
ๆุ้เ็ุ้เเ 

แไุ็เๆุๆเเ 
ๆุ้เ็ุ้เเ 

- กิจกรรมศูนย์฼รียนรูຌไมຌดีมีค຋า 
- ที่ดิน฽ละสิ่งก຋อสรຌาง 

7ุ็ุ้่็เเ 
7ุ็ุ้่็เเ 

7ุ็ุ้่็เเ 
7ุ็ุ้่็เเ 

- กิจกรรมปลูกสรຌางสวนป่า฽ละอนุรักษ์ฟืຕนฟูพื นที่ตຌนน ้าล้าธาร 
- ครุภัณฑ ์
- สิ่งก຋อสรຌาง 

ุ่ๆุ้่็เเ 
็โๆุ็เเ 

็ุ้็โุเเเ 

ุ่ๆุ้่็เเ 
็โๆุ็เเ 

็ุ้็โุเเเ 
- กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษ์ชຌางไทย 

- ครุภัณฑ ์
- ที่ดิน สิ่งก຋อสรຌาง 

45ุ้ใ5ุใเเ 
15ุ็ใใุแเเ 
ใเุโเโุโเเ 

45ุ้ใ5ุใเเ 
15ุ็ใใุแเเ 
ใเุโเโุโเเ 

ๆ. ฽ผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาความร຋วมมือดຌานต຋างประ฼ทศ สรຌาง
฽ละรักษาผลประ฾ยชน์ชาติ 

โเุๆแ5ุใเเ โเุๆแ5ุใเเ 

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ไมຌสัก 

- ครุภัณฑ์ ที่ดิน ฽ละสิ่งก຋อสรຌาง 

20ุๆแ5ุใเเ 
 

20ุๆแ5ุใเเ 

20ุๆแ5ุใเเ 
 

20ุๆแ5ุใเเ 
็. ฽ผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟืຕนฟู ฽ละปງองกันทรัพยากรธรรมชาต ิ 5เุ็็แุๆเเ 5เุ็็แุๆเเ 

- กิจกรรมการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปไมຌมีค຋า ฼พื่อ
฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑ์ไมຌมีค຋า 

- ครุภัณฑ ์ 
- ที่ดิน สิ่งก຋อสรຌาง 

5เุ็็แุๆเเ 
 

โ็ุ้แุ่ใเเ 
โโุ่5ใุใเเ 

5เุ็็แุๆเเ 
 

โ็ุ้แุ่ใเเ 
โโุ่5ใุใเเ 

รวมทัๅงสิๅน ๆแไุเไโุเเเ 5็โุแเใุๆเเ 
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้.โ.แ ฼ปງาหมายการลงทุนทีไส าคัญ : การพัฒนาพืๅนทีไสวนปຆา 
แ. ปลูก฼สริม฽ละพัฒนารื อปลูก฿หม຋      

   ปลูก฼สริมไมຌสักหลังการท้าไมຌรอบที่  โ   7,ๆโ5 ไร຋ 
   พัฒนารื อปลูก฿หม຋  - ไมຌสัก    โ,426 ไร຋ 

- ยูคาลิปตัส   1,230 ไร຋ 
- ไมຌดีมีค຋าผสมไมຌยางพารา  ไุโ้็ ไร຋ 
- อ่ืนๆ      โ76 ไร຋ 

 รวมพัฒนารื อปลูก฿หม຋  แ5,854  ไร຋ 
โ. บ้ารุงสวนป่า฽ปลง฼ก຋าทุกชนิดไมຌ  ็5็,270 ไร຋ 

้.ใ ฼ปງาหมาย฽ผนด า฼นินงานตาม฾ครงการ฼ร຋งด຋วน฿น฽ผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ป຃ โ55้–โ5ๆไ  
฼ปຓนการด้า฼นินงาน฼พ่ือ฼พ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ฿หຌองค์การอุตสาหกรรมป่าไมຌ฼ปຓนองค์กรที่มี

สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีไดຌ รวมทั งการพัฒนา฿หຌพนักงานมีความรูຌ ความสามารถ ทักษะ ฽ละพฤติกรรม
ตามที่องค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน ฽รงจูง฿จ฽ละภาคภูมิ฿จ฿นองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย຋าง฼ตใมศักยภาพ฿หຌ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไมຌบรรลุพันธกิจ฽ละวิสัยทัศน์ “การ฼ปຓนผูຌน้าการจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างยั่งยืน฼พ่ือ
ยกระดับอุตสาหกรรมไมຌของ อ.อ.ป. ดังนี  

(1) ฾ครงการจัดชั นคุณภาพพื นที่สวนป่า฼ศรษฐกิจ 
(2) กิจกรรมการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิ่น ฿นการปลูกสวนป่า฼ศรษฐกิจ 
(3) ฾ครงการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑ์ไมຌ฼พ่ือสรຌางมูลค຋า฼พ่ิม 
(4) ฾ครงการสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฽ละช຋องทางการจ้าหน຋าย 
(5) กิจกรรมการส้ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย ฿หຌครบทุกประ฼ภทสินคຌาของ อ.อ.ป. 
(6) กิจกรรมการประ฼มินความพึงพอ฿จของลูกคຌา 
(7) ฾ครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
(8) ฾ครงการจຌางที่ปรึกษาทางการ฼งิน 
(9) ฾ครงการบริหารทรัพยากรองค์กร ิERPี จ้านวน 5 Applications ิบัญชี ทรัพย์สิน บุคลากร 

฽ผน฽ละงบประมาณ การท຋อง฼ที่ยวี 
(10) ฾ครงการวิ฼คราะห์อัตราก้าลัง฿นระดับ฼นื องาน 
(11) ฾ครงการพัฒนาระบบดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอร์ความปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ 
(12)  ฾ครงการปรับปรุง฾ครงสรຌางองค์กร 

้.ไ ฽ผนด า฼นินงานดຌานการสนองน฾ยบายภาครัฐ฽ละบริการ฼ชิงสังคม  
฼ปຓนการด้า฼นินงานดຌานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิ่ง฽วดลຌอม การอนุรักษ์฽ละการบริบาลชຌาง

ไทย รวมทั งการ฽ปรรูปไมຌของกลางที่ตก฼ปຓนของ฽ผ຋นดิน฼พ่ือสรຌางพิพิธภัณฑ์ไมຌมีค຋า  การ฼สริมสรຌางมาตรฐานการ
ปลูกสวนป่า฼ศรษฐกิจ ฼พ่ือ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน การจัดท้าระบบควบคุมการ฼คลื่อนยຌายของสินคຌาไมຌ  
ิCoCี จากงบประมาณ฼งินอุดหนุนบางส຋วนจากงบประมาณภาครัฐ ฽ละ฿ชຌพนักงานของ อ.อ.ป.฽ละที่ตั งของสวนป่า 
ของ อ.อ.ป. ฼ปຓนฐาน฿นการด้า฼นินงาน ซึ่งมี฽ผนด้า฼นินงาน ดังนี  
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รายการ ฼งินอุดหนุน ิบาที 
แ. ฽ผนด า฼นินงาน: บุคลากรภาครัฐ โเุเแใุแเเ 

แ. ค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากรภาครัฐ 
- กิจกรรมบุคลากรภาครัฐสถาบันคชบาล฽ห຋งชาติ ฿นพระอุปถัมภ์ฯ องค์การ

อุตสาหกรรมป่าไมຌ 

 
โเุเแใุแเเ 

 
โ. ฽ผนด า฼นินงาน: พืๅนฐานดຌานการจัดการนๅ า฽ละสรຌางการ฼จริญ฼ติบ฾ตบนคุณภาพ
ชีวิตทีไ฼ป็นมิตร 

แ็ุๆ5็ุๆเเ 

โ. พื นที่ป่า฼ศรษฐกิจไดຌรับการบริหารจัดการ 
- กิจกรรมอบรม฼ยาวชน฼พ่ือการอนุรักษ์฽ละพัฒนาป่า฼ศรษฐกิจอย຋างยั่งยืน 

ใ. พื นที่ป่า฼พ่ือการอนุรักษ์ 
- กิจกรรม฿นการปลูก฽ละดู฽ลรักษาพื นที่ป่าตຌนน ้าล้าธาร ิ฾ครงการหลวงบຌานวัดจันทร์ี 
- กิจกรรมปลูกหวาย฽ละไผ຋฿นพื นที่สวนป่า ฼พ่ือส຋ง฼สริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
- กิจกรรมอนุรักษพั์นธุกรรมไมຌดั ง฼ดิม฽ละหายาก฿นพื นที่สวนป่า 

 
โุเ55ุๆเเ 

 
แใุๆ5โุเเเ 
แุแ็เุเเเ 

็่เุเเเ 
ใ. ฽ผนด า฼นินงาน: ชຌาง฼ลีๅยง฼พืไอการอนุรักษ์ ๆ็ุเไแุไเเ 

ไ. ชຌาง฼ลี ยง฼พื่อการอนุรักษ์ 
- กิจกรรมดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านักพระราชวัง 
- กิจกรรมคุຌมครอง฽ละอนุรักษ์ชຌางไทย 

 
็ุ็้ไุใเเ 

5ุ้โไ็ุแเเ 
ไ. ฽ผนด า฼นินงาน: ยุทธศาสตร์พัฒนาความร຋วมมือดຌานต຋างประ฼ทศ สรຌาง ฽ละรักษา
ผลประ฾ยชน์ชาติ 

โเุๆเุ้็เเ 

5. ฾ครงการจัดการป่าไมຌอย຋างยั่งยืน฼พื่อ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
- กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนป่า฼ศรษฐกิจ ฼พ่ือ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจ

อา฼ซียน 
- กิจกรรมจัดท้าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ 
- กิจกรรมจัดท้าระบบควบคุมการ฼คลื่อนยຌายของสินคຌาไมຌ ิCoCี 

ๆ. ฾ครงการจัดตั งศูนย์ถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยี฼พ่ือปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไมຌสัก฿หຌมี
คุณภาพระดับสากล฽ละรองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน  

- กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไมຌสัก 

 
ุ้แโุ่เเเ 

 
5ุ55แุเเเ 
ไุเเเุเเเ 

 
 

1ุ930ุ700 

5 ฽ผนด า฼นินงาน: ฽ผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟื้นฟู ฽ละปງองกันทรัพยากรธรรมชาติ ไแุเุ้้ๆเเ 

ๆ. ฾ครงการส຋ง฼สริมปลูกไมຌ฼ศรษฐกิจ฼พื่อ฼ศรษฐกิจ สังคม ฽ละสิ่ง฽วดลຌอมอย຋างยั่งยืน 
- กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกไมຌ฼ศรษฐกิจ 
- กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการบ้ารุงไมຌ฼ศรษฐกิจ 

็. ฾ครงการการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูป ไมຌมีค຋า฼พ่ือ฿ชຌก຋อสรຌางอาคารพิพิธภัณฑ์ไมຌมีค຋า 
- กิจกรรมการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปไมຌมีค຋า 

 
็ุ่ๆ5ุเเเ 
ุ่้้ไุๆเเ 

 
โไุโไเุเเเ 

รวม 5 ฽ผนงาน แๆๆุไโแุไเเ 
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10. ฽ผนด า฼นินงาน ประจ าป຃ โ5ๆเ 

฼พ่ือ฿หຌ อ.อ.ป. สามารถบรรลุ฼ปງาหมายการด้า฼นินงานปี โ5ๆเ  ไดຌ อ.อ.ป. จึงตຌองด้า฼นินงาน฽ผน
ยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์  แ2 กลยุทธ์ แใ ฼ปງาประสงค์  รวม โๆ ฾ครงการ โแ กิจกรรม 

แเ.แ ยุทธศาสตร์ทีไ แพัฒนาองค์ความรูຌ ฽ละการจัดการสวนปຆา฼ศรษฐกิจ฿หຌเดຌมาตรฐานสากล 

แเ.แ.แ กลยุทธ์ทีไ แ การบริหารจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างมีระบบมาตรฐาน฽ละยั่งยืน  ฾ดยมี
ประชาชนมีส຋วนร຋วม 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ แ บริหารจัดการสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างยั่งยืน ฿หຌมีความยั่งยืนทางดຌาน
฼ศรษฐกิจ สังคม฽ละสิ่ง฽วดลຌอม  มีจ้านวน โ ฾ครงการ ไ กิจกรรม 

 

1. กิจกรรมการจัดการผลผลิตจากสวนป่า ิสัก, ไมຌ฾ต฼รใว, ไมຌ฾ตชຌา, ผลผลิตจากยางพาราี 
2. กิจกรรมพัฒนาปลูก฼สริม ฽ละรื อพัฒนาปลูก฿หม຋ 
3. กิจกรรมการจัดการป่าไมຌอย຋างยั่งยืน ิSFMี  
4. กิจกรรม฼สริมสรຌางมาตรฐานการปลูกสวนป่า฼ศรษฐกิจ฼พื่อ฼ขຌาสู຋ประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน 
5. ฾ครงการจัดท้าฐานขຌอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ฿นพื นที่สวนป่า 
6. ฾ครงการการจัดชั นคุณภาพพื นที่สวนป่า฼ศรษฐกิจ 

 

฼ปງาประสงค์ทีไ฼ชิงกลยุทธ์ โ ส຋ง฼สริมการปลูก฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วมของชุมชน฿นการปลูก
สรຌางสวนป่า฼ศรษฐกิจ มีจ้านวน  ๆ กิจกรรม 

 

1. กิจกรรมบ้ารุงรักษาสวนป่า฽ปลง฼ก຋า 
2. กิจกรรมจัดท้า฽ปลงสาธิตการปลูกบ้ารุงไมຌ฼ศรษฐกิจ 
3. กิจกรรมอบรม฼ยาวชน฼พื่อการอนุรักษ์฽ละพัฒนาสวนป่า฼ศรษฐกิจอย຋างยั่งยืน 
4. กิจกรรมส຋ง฼สริม฼กษตรกรปลูกบ้ารุงไมຌ฼ศรษฐกิจ 
5. กิจกรรมการ฽กຌไขปัญหาราษฏร ฾ดยการมีส຋วนร຋วมของชุมชนทຌองถิ่น฿นการปลูก 

สวนป่า฼ศรษฐกิจ 
6. กิจกรรมพัฒนาชุมชนทຌองถิ่นรอบสวนป่า ิกองทุนสวนป่าี 

แเ.แ.โ กลยุทธ์ทีไ 2 พัฒนาวิจัยสวนป่าไมຌ฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมต຋อ฼นื่อง 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ใ พัฒนาวิจัยสวนป่า฼ศรษฐกิจ สรຌางนวัตกรรมการจัดการพื นที่สวนป่า 
฽ละอุตสาหกรรมต຋อ฼นื่อง มีจ้านวน โ ฾ครงการ 

 

1. ฾ครงการพัฒนา฽ละออก฽บบผลิตภัณฑ์ไมຌ฼พ่ือสรຌางมูลค຋า฼พ่ิม 
2. ฾ครงการงานวิจัย฽ละพัฒนาดຌานสวนป่า฼ศรษฐกิจ 

แเ.โ ยุทธศาสตร์ทีไ โ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 
 

แเ.โ.แ กลยุทธ์ทีไ ใ ฼พิไมประสิทธิภาพธุรกิจอุตสาหกรรมเมຌ 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ไ บริหารจัดการ฽ละ฼พ่ิมประสิทธิภาพ฽ละสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฿น
อุตสาหกรรมไมຌ มีจ้านวน แ ฾ครงการ 5 กิจกรรม 

 

1. กิจกรรม฼พ่ิมผลผลิตไมຌ฽ปรรูปสวนป่า 
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2. กิจกรรมผลิตผลิตภัณฑ์ไมຌ฽ละไมຌประสาน 
3. กิจกรรมบริการรักษา฼นื อไมຌ 
4. กิจกรรมจัดท้าระบบการควบคุมการ฼คลื่อนยຌายของสินคຌาไมຌ ิCoCี 
5. กิจกรรมธุรกิจบริการซื อ-ขายไมຌ฽ปรรูป ิซื อมาขายไปี 
7. ฾ครงการพัฒนาก้าลังผลิตดຌานอุตสาหกรรมไมຌ฽ละผลิตภัณฑ์ไมຌ 

 

แเ.โ.โ กลยุทธ์ทีไ 4 การบริหารจัดการคลังสินคຌา฽ละการขนส຋งสินคຌา 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ 5 บริหารจัดการคลังสินคຌา฽ละการขนส຋งกระจายสินคຌา฿หຌมี
ประสิทธิภาพ มีจ้านวน แ กิจกรรม 

 

1. กิจกรรมการขนส຋ง฽ละกระจายสินคຌา 
 

แเ.โ.ใ กลยุทธ์ทีไ 5 การพัฒนาดຌานการตลาด฽ละลูกคຌา 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ๆ การพัฒนาดຌานการตลาด฽ละลูกคຌา มีจ้านวน โ ฾ครงการ  
แ กิจกรรม 

 

1. ฾ครงการส้ารวจความตຌองการของกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย 
2. กิจกรรมประ฼มินความพึงพอ฿จลูกคຌาดຌานอุตสาหกรรมไมຌ 
3. ฾ครงการการสรຌางพันธมิตรทางธุรกิจ฽ละช຋องทางการจ้าหน຋าย 

 

แเ.ใ ยุทธศาสตร์ทีไ ใ พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการ฼งิน 
 

แเ.ใ.แ กลยุทธ์ทีไ ๆ บริหารสินคຌาคงคลัง฿หຌมีประสิทธิภาพ 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ็ บริหารสินคຌาคงคลัง฿หຌมีประสิทธิภาพ มีจ้านวน แ กิจกรรม 
 

1. กิจกรรมสรຌางรายไดຌอ่ืนดຌวยการบริหารสินคຌาคงคลัง 
 

แเ.ใ.โ กลยุทธ์ทีไ 7 หา฽หล຋ง฼งินทุนระยะยาว 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ่ การระดม฼งินทุนระยะยาว฽ละบริหารสินทรัพย์ขององค์กร มีจ้านวน 
3 ฾ครงการ 

 

1. ฾ครงการพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 
2. ฾ครงการขายไมຌ฾ต฼รใวล຋วงหนຌา ฼พ่ือ฼สริมสภาพคล຋องทางการ฼งิน  
3. ฾ครงการจຌางที่ปรึกษาทางการ฼งิน 

 

แเ.ไ ยุทธศาสตร์ทีไ 4 ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
 

แเ.ไ.แ กลยุทธ์ทีไ 8 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ ้ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามระบบประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจ
฿หຌมีประสิทธิภาพ มีจ้านวน ไ ฾ครงการ แ กิจกรรม 

 

1. ฾ครงการวิ฼คราะห์อัตราก้าลัง฿นระดับ฼นื องาน 
2. ฾ครงการปรับปรุง฾ครงสรຌางองค์กร  
3. ฾ครงการพัฒนาบุคลากร฽ละสรຌางคุณธรรม จริยธรรม การต຋อตຌานทุจริต 
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4. ฾ครงการการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง ิTalent managementี 
5. กิจกรรมการปรับปรุงความปลอดภัย อาชีวอนามัย ฽ละสภาพ฽วดลຌอม฿นการท้างาน 

 

10.4.2 กลยุทธ์ทีไ 9 พัฒนา฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ฽ละการสื่อสารองค์กร 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ แเ พัฒนาระบบสารสน฼ทศ฽ละการสื่อสารองค์กร  
มีจ้านวน โ ฾ครงการ 
 

1. ฾ครงการพัฒนาระบบ ฽ละบุคลากรดຌาน฼ครือข຋ายระบบคอมพิว฼ตอร์ ฽ละระบบความ
ปลอดภัยดຌานสารสน฼ทศ 

2. ฾ครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร ิERPี 
 

แเ.5 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยว 
 

แเ.5.แ กลยุทธ์ทีไ 10 พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยว 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ แแ พัฒนาธุรกิจบริการ฽ละการท຋อง฼ที่ยว มีจ้านวน โ ฾ครงการ  
แ กิจกรรม 

 

1. ฾ครงการพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ที่ยว฿หຌไดຌมาตรฐาน 
2. ฾ครงการพัฒนาพื นที่สวนป่าที่มีศักยภาพ฿หຌ฼ปຓน฽หล຋งท຋อง฼ที่ยว฼ชิงอนุรักษ์  

ิสวนป่าดอยบ຋อหลวงี 
3. กิจกรรมสรຌางรายไดຌจากการบริการท຋อง฼ที่ยว 

 

แเ.ๆ ยุทธศาสตร์ทีไ 6 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม฽ละบริบาลชຌางเทย 
 

แเ.ๆ.แ กลยุทธ์ทีไ 11 บริหารจัดการพืๅนทีไ฼พืไอการอนุรักษ์ 
  

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์  แโ บริหารจัดการพื นที่สวนป่า฼พ่ือการอนุรักษ์  มีจ้านวน  
ๆ ฾ครงการ แ กิจกรรม 

 

1. ฾ครงการจัดตั งศูนย์การ฼รียนรูຌไมຌยางนา ราชา฽ห຋งไพร 
2. ฾ครงการพัฒนาจัดตั งศูนย์฼รียนรูຌไมຌดีมีค຋า ิไมຌพะยูงี สวนป่าท຋ากุ຋ม฾น฾บรุ อุ฼มดะ 
3. ฾ครงการปลูกหวาย฽ละไผ຋฿นพื นที่สวนป่า ฼พ่ือส຋ง฼สริมความหลากหลายทางขนิดพันธุ์ ิสวน

ป่าหลวงสันก้า฽พงี 
4. ฾ครงการปลูกป่า฽ละอนุรักษ์ฟืຕนฟูพื นที่ตຌนน ้าล้าธาร ิ฾ครงการหลวงวัดจันทร์ี 
5. ฾ครงการอนุรักษ์พันธุกรรมไมຌดั ง฼ดิม฽ละหายาก฿นพื นที่สวนป่า 

6. กิจกรรมจัดการผลผลิตจากป่าตามน฾ยบายรัฐ฽ละพื นที่฼ปຂด฿ชຌประ฾ยชน์ 
7. ฾ครงการดู฽ล ขนยຌาย ควบคุม฽ละ฽ปรรูปไมຌมีค຋า 

 

แเ.ๆ.โ กลยุทธ์ทีไ 12 การอนุรักษ์฽ละบริบาลชຌางไทย 
 

฼ปງาประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ แใ อนุรักษ์฽ละบริบาลชຌางไทย มีจ้านวน โ ฾ครงการ 
 

1. ฾ครงการดู฽ลชຌางส้าคัญจากส้านักพระราชวัง 
2. ฾ครงการคุຌมครอง฽ละอนุรักษ ์บริบาลชຌางไทย 
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แแ. การด า฼นินงานตามระบบประ฼มินผล 

อ.อ.ป. ฼ขຌาสู຋ ระบบประ฼มินผลการด้า฼นินงานรัฐวิสาหกิจ ตั ง฽ต຋ปี  โ5ไ่ ฼ปຓนตຌนมา ระดับ 
ผลคะ฽นน ฿นปี โ5ไ่ ุ โ5ไุ้ โ55เุ โ55แุ โ55โุ โ55ใุ โ55ไ, 2555, 2556ุ โ55็ุ โ55่ คะ฽นน โ.แุ่ ใ.ไุ่ 
ใ.ๆๆุ ใ.ๆุ้ ใ.่5ุ ใ.ไแุ โ.ไ5 ุ ใ.ไ้ ุโ.โไุ ใ.โใ ฽ละ โ.ๆ่ ตามล้าดับ การด้า฼นินงานยังอยู຋฿น฼กณฑ์ต่้าถึงปานกลาง 
ปี โ55้ คาดการณ์ว຋าจะไดຌระดับคะ฽นน โ.ๆแ ฿นปี โ5ๆเ จะรักษาระดับคะ฽นน฿หຌสูงกว຋าปี โ55้ 

 

ปี โ5ๆเ อ.อ.ป. มี฽นวทาง฿นการบริหารประ฼มินผลการด้า฼นินงาน ดังนี  
 

1) อ.อ.ป. จัดท้าบันทึกขຌอตกลงประ฼มินผลการด้า฼นินงานกับหน຋วยงาน฿นสังกัด ฿นการประ฼มินผล
งานตาม฽ผนการด้า฼นินงาน ฽ละมีการติดตามประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋าง฿กลຌชิดต຋อ฼นื่อง 

2) อ.อ.ป. ก้าหนด฿หทุกหน຋วยงาน฿นสังกัด น้าระบบ EVM ไป฿ชຌ฿นการด้า฼นินงาน฽ละ฿หຌมีการ
ค้านวณ฽ละวิ฼คราะห์ ค຋า EP ของทุกหน຋วยงาน รวมทั งการรายงานงานผลค຋า EP ฽ละน้าผลการวิ฼คราะห์ ค຋า EP 
น้ามาปรับปรุงการด้า฼นินงานของทุกหน຋วยงาน ฾ดย อ.อ.ป. ไดຌ฽ต຋งตั งคณะกรรมการก้าหนดทิศทาง EVM ฽ละ
คณะท้างาน EVM ฼พ่ือก้าหนดทิศทาง฽ละควบคุมติดตามการด้า฼นินงานดຌาน EVM ของ อ.อ.ป.   

3) การประ฼มินผลดຌานการบริหารจัดการองค์กร จะ฿หຌความส้าคัญ฽ละพัฒนาการด้า฼นินงานอย຋าง
จริงจัง฽ละต຋อ฼นื่อง ฾ดยการ฿หຌการศึกษาความรูຌ การดูงานจากรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ การ฼ขຌารับการ฽นะน้าจาก฾ครงการพ่ี
฼ลี ยง฼ชิงรุก ฽ละปฏิบัติตาม฼กณฑ์ประ฼มิน฿นหัวขຌอต຋าง ๆที่ก้าหนดไวຌ ดังนี  

- บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- การบริหารความ฼สี่ยง 
- การตรวจสอบภาย฿น 
- การควบคุมภาย฿น 
- การบริหารจัดการสารสน฼ทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4) การประ฼มินผลการด้า฼นินงานของ อ.อ.ป. ฼ปຓนส຋วนหนึ่ง฿นการประ฼มินผลงานของผูຌอ้านวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไมຌที่มาจากการสรรหาดຌวย 

5) อ.อ.ป. มีการ฼จรจาตัวชี วัดตามระบบการประ฼มินผลรัฐวิสาหกิจกับ สคร. ิคณะกรรมการ
ประ฼มินผลี ฽ละบริษัทที่ปรึกษา ิทริสี อย຋างต຋อ฼นื่อง฼พ่ือ฿หຌ อ.อ.ป. ไดຌรับประ฾ยชน์สูงสุด 

 
 

 


