
 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (1) 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (2) 

 

 
 
 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  เป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์มคีุณภาพ  
โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องของผลการปฏิบัติงานของบุคคลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายรวมขององค์กร 
ซึ่งจะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานในหนา้ที่ที่ได้รบัมอบหมาย มีการก าหนดดัชนชีี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเรจ็ของงาน ร่วมกนัระหวา่งผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และพจิารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน  
ตามสมรรถนะหลักที่องค์กรก าหนด  

      ในปี 2555 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้น ารปูแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานข้างต้นมาใช้ 
ในกระบวนการบริหารทรพัยากรมนุษย์ อาทิเช่น การพิจารณาความดีความชอบ การแต่งต้ังเลื่อนระดับ และ    
การบรรจผุู้ปฏิบัติงาน  ทัง้นี้ เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีการก าหนดแผนงาน เป้าหมาย โดยมีผู้บังคับบัญชา 
และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ชั้นร่วมกันจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จของผลงานที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน และน ามาใช้
ประเมินร่วมกับการพิจารณาสมรรถนะหลักขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ด้วยนั้น  

  เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ ส านักทรัพยากรมนุษย์จึงได้พจิารณา
ทบทวนปรับปรุงและพัฒนาแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ในส่วนของการประเมิน
สมรรถนะหลกั ให้มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ เพือ่สะท้อนถึงความเป็นจริงในการปฏิบัติงานและจะได้มั่นใจ 
ว่าการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานจะมุ่งสูผ่ลสัมฤทธิข์องงานที่ต้ังไว้อย่างแทจ้ริง   

คู่มือฉบับนี้ใชส้ าหรับการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
โดยมีรูปแบบและข้อก าหนดไว้อย่างชัดเจน และหวังว่าจะได้น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ปฏิบัติงานและ
องค์กรต่อไป 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (3) 

 

 

 

 

 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้       
 - วัตถุประสงค์            1 
 - หลักการประเมิน            1 
 รูปแบบและข้อก าหนดของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน        
 1. การใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน         2 
 2. ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน          2 
 3. น้ าหนักการประเมิน           2 
 4. การจัดส่งแบบประเมิน           2 
 การกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน     
 1. ข้อมูลบุคคล (ส าหรับผู้ถูกประเมิน)         3 
 2. ส่วนประกอบในแบบประเมินผล         3 
 3. การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน 

   3.1 ส่วนท่ี 1 การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล    3 
 3.2 ส่วนท่ี 2 การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก  4 
 3.3 ส่วนท่ี 3 การประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี     5 

     3.4 ส่วนท่ี 4 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน ประจ าปี 6 
     3.5 ส่วนท่ี 5 การปะเมินเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง       6 
     3.6 ส่วนท่ี 6 การประเมินด้านอื่น ๆ         6 

ภาคผนวก 

 แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้      7 
    - แบบสรุปการประเมินผลการพิจารณาความดีความชอบ       8 
    - แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน      9 
    - แบบค าบรรยายลักษณะงาน แบบ JD         13 
    - ตารางการจัดท าตัวช้ีวัดรายบุคคล ประจ าปี (KPI 1)       15 
    - บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ประจ าปี (KPI 2)    16 
    - ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณการให้คะแนนท้ายบันทึกข้อตกลงรายบุคคล ประจ าปี (KPI 3)  17 
    - ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคลระหว่างปี  (KPI 4)    18 
 ตัวอย่างการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     19 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (1) 

 

 
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหก้ารประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีความโปร่งใส 

เป็นธรรม มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับผลงานตัวชี้วัดรายบุคคลและลักษณะพฤติกรรมการท างาน 
สามารถวัดและประเมินความส าเร็จของผู้ปฏิบัติงานได้ และสามารถส่ือข้อความให้ผู้ปฏิบัติงานทุก ๆ คนได้  
รับทราบและน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติในการท างานได้ โดยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจะช่วยให้
ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการติดตามดูแลความก้าวหน้า 
ของงาน เพื่อให้เกิดความส าเร็จในเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้  
 

หลักการประเมิน  
เป็นกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานก าหนดแผนงานและเป้าหมาย

การท างานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานและยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ร่วมกับผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการติดตามดูแลความก้าวหน้า
ของงาน เพื่อให้เกิดความส าเร็จในเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ นอกจากนั้นการประเมนิลักษณะพฤติกรรมท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อจัดท าเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานในอนาคต   
ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรโดยรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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1.  การใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน 

2.  ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
 
 

ผู้ถูกประเมิน 
ผู้ประเมิน 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
ผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา 
ถัดไป 1 ระดับ ถัดไปอีก 1 ระดับ 

1) พนักงาน/นติิกร (1-4) (4-5) 
พนักงานสัญญาจ้าง 
พนักงานจ้างทดลองงาน 
พนักงานปฏิบตัิการ (02-06) 
พนักงานปฏิบตัิการสัญญาจ้าง  

หัวหน้างาน/นิติกร 
หัวหน้าส่วน/ผู้จัดการ/นิติกร 

ร่วมกับ 
หัวหน้าฝา่ย 

ผู้อ านวยการส านัก 

2) หัวหน้างาน/นติิกร (5-6) หัวหน้าส่วน/ผู้จัดการ/นิติกร หัวหน้าฝา่ย ผู้อ านวยการส านัก 
3) ผู้จัดการ/หัวหน้าสว่น/นิติกร (6-7) หัวหน้าฝา่ย - ผู้อ านวยการส านัก 
4) หัวหน้าฝ่าย (7-8) ผู้อ านวยการส านัก - ผู้อ านวยการส านัก 
5) ผู้อ านวยการส านัก (8-9) รองผู้อ านวยการที่ก ากับดูแล - ผู้อ านวยการ 
6) รองผู้อ านวยการ (10) ผู้อ านวยการ - ผู้อ านวยการ 

 

3.  น้ าหนักการประเมิน   ในการก าหนดน้ าหนักของแต่ละส่วนของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน อ.อ.ป.  
จะพจิารณาก าหนดน้ าหนักเป็นปีๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ขณะน้ัน  โดยน าเข้าพิจารณาในท่ีประชุม 
หัวหน้าหน่วยงาน และจะแจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบก่อนเร่ิมระยะเวลาการประเมินปีความดีความชอบ ซึ่งจะแบ่ง 
การก าหนดน้ าหนักแต่ละส่วนของผู้ปฏิบัติงานออกเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร พนักงานต้ังแต่ระดับหัวหน้างาน (ระดับควบ 5-6) ข้ึนไป 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มพนกังาน  (ระดับควบ 1-4 และระดับควบ 4-5) รวมถึง พนักงานสัญญาจ้าง 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มพนกังานปฏบิัตกิาร (ช้ัน 02-06) รวมถึง พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง  

ส าหรับการก าหนดน้ าหนักการประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานระหว่างการประเมินตนเองและผู้บังคับบัญชา
ประเมิน ก าหนดสัดส่วนน้ าหนักไว้ 0.20 : 0.80 

4.  การจัดส่งแบบประเมิน  ให้หน่วยงานจัดส่งแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในภาพรวมของส านัก 
ตามแบบสรุปการประเมินผลการพิจารณาความดีความชอบ ประจ าปี  หาก อ.อ.ป. ประสงค์ให้หน่วยงานจัดส่ง 
ใบประเมินแต่ละบุคคล ให้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน โดยประเมินผล       
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของแต่ละปี 

 

 

รูปแบบและข้อก าหนดของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดบั/ชั้น 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (3) 

 

 
 
 

1. ข้อมูลบุคคล (ส าหรับผู้ถูกประเมิน) 
- กรอกช่ือ ช่ือสกุล ต าแหน่ง ระดับ และสังกัด  
- กรอกข้อมูลเวลาปฏิบัติงาน การมาสาย ลาป่วย ลากิจ และอื่น ๆ 

     - กรอกข้อมูลการกระท าผิดวินัย 
 
 

2. ส่วนประกอบในแบบประเมินผล 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน  ประกอบด้วยรายละเอียด 6 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1  การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล  
ส่วนท่ี 2  การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ส่วนท่ี 3  การประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี 
ส่วนท่ี 4  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน ประจ าปี  
ส่วนท่ี 5  การปะเมินเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง 
ส่วนท่ี 6  การประเมินด้านอื่นๆ 

 
 

3. การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน   
 

3.1) ส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล เป็นการประเมินผล 
สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ให้ประเมินปีละ 1 ครั้ง ก าหนดระยะเวลาต้ังแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม ของทุกปี  

                   วิธีการประเมิน 
                        1) ให้ผู้ถูกประเมินท าการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ตาม
แบบฟอร์ม JD  โดยให้ก าหนดบทบาท ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบจากก าหนดหน้าท่ีท่ีผู้บังคับบัญชา
มอบหมายหรือจากภาระกรรม ตามโครงสร้างและคุณสมบัติของต าแหน่งงานท่ีด ารงอยู่ โดยด าเนินการ        
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคมของทุกปี 

              2) น าภาระกรรม ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบในข้อ 1)  ท่ีเป็นหน้าท่ีหลักท่ีมี 
ความส าคัญหรือมีผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายของส านัก มาจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล  โดยให้สอดรับกับ
ผลงานท่ีคาดหวังตามภาระกรรมและขอบเขตความรับผิดชอบ  ตามแบบฟอร์ม KPI 1 

              3) น าตัวชี้วัดรายบุคคลจากแบบฟอร์ม KPI 1 มาก าหนดน้ าหนักและเป้าหมาย พร้อม 
ค่าเกณฑ์วัดคะแนน ตามแบบฟอร์ม KPI 2 

              4) ก าหนดค าจ ากัดความของแต่ละตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การให้คะแนนโดยละเอียด  
เพื่อเป็นมาตรฐานการให้คะแนน ตามแบบฟอร์ม KPI 3 

              5) เสนอตัวชี้วัดรายบุคคลตามข้อ 1) - 4)  ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นจนถึงผู้บังคับบัญชา 
ถัดไป 1 ระดับ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้ได้รับความยินยอมเห็นชอบร่วมกัน ท้ังผู้ถูกประเมินและผู้ประเมิน
และลงนามเป็นข้อตกลงร่วมกันให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคมของทุกปี แล้วจัดท าบันทึกเพื่อรายงาน
ผู้บังคับบัญชาถัดไปอีก 1 ระดับ ให้ความเห็นชอบ และรับทราบไว้เป็นหลักฐาน 

การกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ชั้น 

 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (4) 

 

   6) การติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคลระหว่างปี ให้ผู้ปฏิบัติงาน
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรายบุคคลประจ าปี ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นเป็นรายไตรมาส หรือ 2     
ไตรมาส หรือให้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้งานสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ โดยผู้บังคับบัญชาช้ันต้นเป็นผู้ติดตามผลการด าเนินงาน และลงนามรับรองในแต่ละไตรมาส และ
ให้ผู้ถูกประเมินและผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันลงนามร่วมกัน หลังเสร็จส้ินไตรมาส 4 ตามแบบฟอร์ม KPI 4 
                        7) ประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินปี โดยให้ผู้ถูกประเมิน ประเมินผลงานของตนเอง  
โดยกรอกคะแนน พร้อมเอกสาร/หลักฐานประกอบในการให้คะแนน ส่งให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมินผล 
เพื่อให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และน ามาใส่ในแบบประเมินผลส่วนท่ี 1  

        8) หากผู้ถูกประเมินมีการย้าย ช่วยปฏิบัติงาน หรือโยกย้ายต าแหน่งงานระหว่างปี  
ให้จัดท าบันทึกข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาคนใหม่ในงานใหม่  และให้ผู้บังคับบัญชาคนเดิมประเมินผลงาน 
ท่ีผ่านมา ส่งให้ผู้บังคับบัญชาคนใหม่ด้วย  เพื่อน าผลการประเมินมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ตามสัดส่วนของระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในแต่ละสังกัด เช่น  ย้ายงานในช่วงเดือน พฤษภาคม 

งานเดิมใหผู้้บังคับบัญชาคนเดิมประเมินผลงานท่ีผ่านมา (ตุลาคม-พฤษภาคม=8 เดือน)      
งานใหม่จัดท าบันทึกข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาคนใหม่ (มิถุนายน-กันยายน= 4 เดือน)  
การประเมินเมื่อส้ินปี ให้น าจ านวนเดือนคิดเป็นสัดส่วนในการค านวณคะแนน ดังนี ้
    งานเดิม ประเมินได้คะแนน 3.0   งานใหม่ ประเมินได้คะแนน 4.5   
    - งานเดิม (8÷12)x3.0 = 1.99 คะแนน 
    - งานใหม่ (4÷12)x4.5 = 1.49 คะแนน   
    - รวมได้คะแนน 1.99 + 1.49 = 3.48 คะแนน 

 
 

3.2) ส่วนที่ 2 การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก     
(Core Competency) ได้ก าหนดระยะเวลาการประเมินผลเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
       1) กรณีการประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบ ประจ าปี ให้ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
                      1.1) ครั้งท่ี 1 พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาต้ังแต่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 

       ของปีถัดไป (ส่งแบบประเมินให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมินและส่งให้ผู้บังคับบัญชา 
     ตามล าดับช้ันเห็นชอบ และส่งคืนให้ผู้ถูกประเมินเพื่อประเมินครั้งท่ี 2)  

                          1.2) ครั้งท่ี 2 พิจารณาผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาต้ังแต่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 
                      (ให้ผู้ถูกประเมินสรุปคะแนน แล้วส่งแบบประเมินใหผู้้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 
             ให้ความเห็นชอบ) 

                       2) กรณีการประเมินเพื่อการบรรจุ แต่งต้ัง เล่ือนระดับ ต่อสัญญาจ้าง ให้ประเมิน 1 ครั้ง  
ณ เวลาท่ีจะเสนอขอ  โดยระยะเวลาในการประเมินเพื่อพิจารณาการบรรจุและต่อสัญญาจ้าง  ให้น าลักษณะ
พฤติกรรมการท างานย้อนหลัง 1 ปี มาประกอบการพิจารณา   ส าหรับการแต่งต้ัง เล่ือนระดับ/ช้ัน  ใหน้ า
ลักษณะพฤติกรรมการท างานย้อนหลังอย่างน้อย 6 เดือน มาประกอบการพิจารณา  และจัดส่งแบบประเมิน
พร้อมบันทึกท่ีจะเสนอขอ  

โดยส่วนนี้เป็นการประเมินลักษณะพฤติกรรมในการท างานท่ีเกิดขึ้นจริงของผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับ/ช้ัน ตามสมรรถนะหลักท่ี อ.อ.ป. ก าหนดไว้ 5 รายการ ได้แก่ 

 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (5) 

 

  การเปล่ียนแปลง (Changing) 
  ความรักในองค์กร (Engagement) 

        การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
         การประสานงานผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Cooperation) 
                       การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
ท้ังนี้  ในการประเมินผู้ถูกประเมินจะท าการประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมิน ซึ่งก าหนด
สัดส่วนน้ าหนักระหว่าง ผู้ถูกประเมินและผู้บังคับบัญชาประเมิน เป็น 0.20 : 0.80  

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงไว้ 5 ระดับ ดังนี ้
  ระดับ 1 หมายถึง ไม่แสดงพฤติกรรมดังกล่าวหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
  ระดับ 2 หมายถึง แสดงพฤติกรรมเป็นครั้งคราว ท าได้บ้างไม่ได้บ้าง ยังปรากฏจุดอ่อน  

      โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้เวลาอีกระยะหนึ่ง 
  ระดับ 3 หมายถึง แสดงพฤติกรรมเป็นประจ า มีจุดอ่อนบ้าง แต่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย 
  ระดับ 4 หมายถึง แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับใช้งานได้ดี ไม่พบประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนต้องปรับแก้ 
  ระดับ 5 หมายถึง แสดงพฤติกรรมท่ีดี เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น 

               วิธีการประเมิน 
     1) พิจารณาการให้คะแนน จากพฤติกรรมท่ีผู้ถูกประเมินแสดงออกจริงในช่วงระยะเวลา 
ท่ีผ่านมา ว่าพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจริงอยู่ในระดับคะแนนใด ตามเกณฑ์การให้คะแนนข้างต้น 

2) น าคะแนนท่ีได้กรอกลงในแบบฟอร์มส่วนท่ี 2 (ข้อ 2.1 ผู้ถูกประเมินเป็นผู้ประเมิน
ตนเอง และผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน) 
     3) รวมคะแนนท่ีประเมินได้ กรอกในส่วนท่ี 2 ข้อ 2.2 แล้วค านวณคะแนนกับสัดส่วน
น้ าหนักท่ีก าหนดไว้ โดยข้อนี้มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 

3.3) ส่วนที่ 3 การประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี  ให้ใช้เวลาปฏิบัติงาน 
เป็นภาพรวม 1 ปี ตามปีประเมิน (ตุลาคม – กันยายนของปีถัดไป)  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนเวลาในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

 
                  

                 ระดับคะแนน 
  

การปฏิบัติงาน 
5 4 3 2 1 

เวลาปฏิบัติงาน (เดือน) 12 11 10 9 8 
ป่วย กิจ (วัน) 0 - 4 5 - 8 9 - 14 15 - 24 25 - 30 

สาย (วัน) 0 - 2 3 - 4 5 - 10 11 - 15 16 - 20 
 

 
 
 
 

               วิธีการประเมิน 
      1) การนับวันปฏิบัติงาน การลาป่วย กิจ สาย ให้ถือปฏิบัติตามข้อบังคับ อ.อ.ป. ว่าด้วย  
การปฏิบัติงาน พ.ศ. 2553  และท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม   กรณีการสรุปวันลาป่วย กิจ สาย มีวันลา             
เป็นเศษครึ่งวัน จะไม่น าครึ่งวันมาค านวณฯ  เช่น ท้ังปีมีวันลาป่วย กิจ 4½  จะคิดวันลาเพียง 4 วัน 
      2) น าคะแนนประเมินมาใส่ในแบบสรุปประเมินผลส่วนท่ี 3 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (6) 

 

      3) หากผู้ปฏิบัติงานมีเวลาปฏิบัติงานต่ ากว่า 8 เดือน หรือวันลาป่วยกิจเกิน 30 วัน หรือ 
วันมาสายเกิน 20 ครั้ง ในระยะเวลา 1 ปี ประเมิน ผู้ปฏิบัติงานจะไม่ได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  
  3.4) ส่วนที่ 4  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน ประจ าปี   
เป็นการสรุปคะแนนการประเมินผล เพื่อน าไปประกอบการพิจารณาในด้านต่างๆ ต่อไป 

             วิธีการสรุปผลประเมิน 
   1) ประเมินเพือ่การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง  น าคะแนนประเมิน ส่วนท่ี 1        
ส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 กรอกในช่องคะแนน  แล้วค านวณกับสัดส่วนน้ าหนักตามท่ี อ.อ.ป. ก าหนดไว้ประจ าปี 
โดยข้อนี้มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน และจะได้เป็นคะแนนรวมเพื่อน ามาพิจารณา 
   2) ประเมินเพือ่การบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้าง  ให้น าคะแนนส่วนท่ี 2  
กรอกในช่องคะแนน โดยข้อนี้มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 

3.5) ส่วนที่ 5  การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง  ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมินร่วมกับ
ผู้ปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น และรายงานผลการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาถัดไปตามล าดับ รับทราบและ
ให้ข้อคิดเห็น โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนในการพิจารณาประเมินผล ดังนี้  

 

           1) การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ส าหรับพนักงานและพนักงานปฏิบัติการทุกระดับ/ช้ัน 
 

ระดับคะแนน มีสิทธิไ์ด้รับการพิจารณา 
4.50  -  5.00 
4.00  -  4.49 
3.00  -  3.99 
2.00  -  2.99 
1.00   - 1.99 

2  ข้ัน  (ดีเย่ียม) 
1.5  ข้ัน  (ดีมาก) 

1  ข้ัน (ดี) 
0.5  ข้ัน (ดีพอใช้) 

ไม่ได้เลื่อนข้ัน (ต้องปรับปรุง) 
 

  2) การพิจารณาเล่ือนขั้นค่าจ้าง ส าหรับพนักงานสัญญาจ้างและพนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 
 

ระดับคะแนน มีสิทธิไ์ด้รับการพิจารณา 

3.50  -  5.00 
2.00  -  3.49 

      1.00  - 1.99 

1  ข้ัน (ดีเย่ียม) 
0.5  ข้ัน (ดี) 

ไม่ได้เลื่อนข้ัน (ต้องปรับปรุง) 
 

         3) การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ให้น าค าส่ัง อ.อ.ป. เรื่อง
หลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบของพนักงานและพนักงานปฏิบัติการของ อ.อ.ป. หรือค าส่ังอื่น ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องมาประกอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างด้วย  
 

3.6) ส่วนที่ 6 การประเมินด้านอื่นๆ ประกอบด้วย การบรรจุ แต่งต้ัง เล่ือนระดับ ต่อสัญญาจ้าง  
ให้ประเมินเฉพาะส่วนท่ี 2  และผลการประเมินต้องได้รับคะแนนรวมมากกว่า 3.99 คะแนน  

      ส าหรับการประเมินให้เลิกจ้าง เป็นการประเมินกรณีผู้ปฏิบัติงานท่ีมีความบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน โดยน าผลการประเมินของทุกส่วนมาประกอบการพิจารณา และผลการประเมินได้รับคะแนนรวม
ต่ ากว่า 2.00 คะแนน  ท้ังนี้ ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเลิกจ้างผู้ปฏิบัติงานด้วย 

 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (8) 

 

 

แบบสรุปการประเมินผลการพิจารณาความดีความชอบ ประจ าปี........ 
 หน่วยงาน.................................................. 

 
 

ล าดับ ชื่อ  -  ชื่อสกุล ต าแหน่ง 
ระดับ 
/ชั้น 

เงินเดือน 
ปัจจุบัน 
(บาท) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คะแนนการประเมิน 
จ านวน 

ขั้นท่ีเลื่อน 

เลื่อน
เงินเดือน 

เป็น 
(บาท) ส่ว

นท
ี ่1

 

ส่ว
นท

ี ่2
 

ส่ว
นท

ี ่3
 

รวม 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

 
                                            (ลงช่ือ) ..................................................... ผู้อ านวยการส านัก 

                                 (                                      ) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (9) 

 

 
 

          แบบประเมินผลการปฏบิัติงานส าหรับผู้ปฏิบตัิงานทุกระดับ/ชั้น 
         ประจ าปี...........ระหว่างวันที่.................................ถึง................................... 

 
 

1.  ข้อมูลบุคคล 

       ชื่อผู้ถูกประเมิน..............................................................ต าแหน่ง.............................. ............................(ระดับ/ชั้น..........) 

       งาน/ส่วน/ฝ่าย/ส านัก..................................................................................... ................................................................... 

       อัตราเลขที่.........................................................................................เงินเดือน/ค่าจ้าง..............................................บาท 

       เวลาปฏิบัติงาน  สาย.....................วัน ลาป่วย....................วัน ลากิจ....................วัน วันลาอื่น ๆ ระบุ.......................วัน 

       การกระท าผิดวินัย       ไม่มี       มี       (ถ้ามีให้แนบเอกสารประกอบ)      
 

2.  การประเมินผล  

ส่วนที่ 1  การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล 
 

ตัวช้ีวัดรายบุคคล 
(1) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(2) 
ระดับ

คะแนน 

คะแนน
ประเมิน 
(1) X (2) 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 1.00 คะแนนรวม  
 

 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (10) 
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ส่วนที่ 2  การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

2.1 การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างาน 
 

พฤติกรรม 

ระดับคะแนนตามพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง 

ประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชาประเมิน 

(1) 
ครั้งที่ 1 

(2) 
ครั้งที่ 2 

รวม 
(1)+(2) 

2 

(1) 
ครั้งที่ 1 

(2) 
ครั้งที่ 2 

รวม 
(1)+(2) 

2 
1. การเปลี่ยนแปลง (Changing) 
มีพฤติกรรมแสวงหาติดตามความรู้ข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และจัดการกับปัญหา
อุปสรรคที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

  
    

2. ความรักในองค์กร (Engagement) 
ปฏิบัติตามภารกิจหลักขององค์กร ความภาคภูมิ เช่ือมั่น ศรัทธา ในองค์กร เสียสละทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังสติปัญญา ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมตามหลักกฎหมายและ
คุณธรรมจริยธรรม พิทักษ์ผลประโยชน์ขององค์กร  

  
    

3. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
ร่วมมือและตั้งใจที่จะท างาน ส่งเสริมความสามัคคีให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ในทีมงาน
และหน่วยงานในองค์กร สามารถประสานงานความรว่มมือกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกองค์กร   

  
    

4. การประสานงานผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Cooperation) 
ให้มีความตั้งใจและมีทักษะในการประสานงาน เรียนรู้และเข้าใจบุคคลอ่ืน/ผู้มีสว่นได้เสีย 
ที่ต้องตดิต่อประสานงาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จของงาน ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์
อย่างเหมาะสม ให้เกียรติและยอมรับในคุณค่าของผู้ที่ต้องประสานงาน   

  
    

5. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
แสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ดีบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมทัง้การสร้างสรรค์พัฒนา
ผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย  

  
    

 คะแนนรวม  คะแนนรวม  
คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนรวมหาร 5) 
 คะแนนเฉลี่ย 

(รวมคะแนนหาร 5) 
 

   
 
 
  

2.2  สรุปการประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างาน 
 
 

ผู้ประเมิน (1) 
สัดส่วนน้ าหนัก 

(2) 
คะแนนการประเมิน 

(3) 
รวม (1) X (2) 

2.1 ประเมินตนเอง 0.20   

2.2 ผู้บังคับบัญชาประเมิน 0.80   

 1.00 คะแนนรวม  
 

                   ระดับคะแนนตามพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 
ระดับ 1  ไม่แสดงพฤติกรรมดังกล่าวหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
ระดับ 2  แสดงพฤติกรรมเป็นครั้งคราว ท าได้บ้างไม่ได้บ้าง ยงัปรากฏจุดอ่อน  
            โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้เวลาอีกระยะหนึ่ง 
ระดับ 3  แสดงพฤติกรรมเป็นประจ า มีจุดอ่อนบ้าง แต่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย           
ระดับ 4  แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับใช้งานไดด้ี ไม่พบประเด็นที่เป็นจุดอ่อนต้องปรับแก้ 
ระดับ 5  แสดงพฤติกรรมทีด่ี เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (11) 

 

 
- 3 - 

 
ส่วนที่ 3  การประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี 

 

เกณฑก์ารประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส่วนที่ 4  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน 
 

หัวข้อ (1) 
สัดส่วนน้ าหนัก 

(2) 
คะแนน  

(1)x(2) 
รวม 

ส่วนท่ี 1  การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล    

ส่วนท่ี 2  การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก              
            (Core Competency)    

ส่วนท่ี 3  การประเมินระยะเวลาในการปฏบิัติงานตลอดปี    

 1.00 คะแนนรวม   
    
 
 

ส่วนที่ 5  การประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างประจ าป ี
 

เกณฑ์การพิจารณาส าหรับ พนักงาน/พนักงานปฏิบัติการ 

คะแนน 4.50 – 5.00 4.00 – 4.49 3.00 – 3.99 2.00 – 2.99 1.00 – 1.99 

ความหมาย ดีเย่ียม ดีมาก ดี พอใช ้ ต้องปรับปรุง 
ขั้น 2 1.5 1 0.5 ไม่ได้เลื่อนขั้น 

เกณฑ์การพิจารณาส าหรับ พนักงานสัญญาจ้าง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 

คะแนน 3.50 – 5.00 2.00 – 3.49 1.00 – 1.99 

ความหมาย ดีเย่ียม ดี ต้องปรับปรุง 
ขั้น 1 0.5 ไม่ได้เลื่อนขั้น 

 
 
 

              มีสิทธิ์ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปี ................    
 
          2 ข้ัน        1.5 ข้ัน        1 ข้ัน       0.5 ข้ัน       ไม่ได้เลื่อนข้ัน  

                 มีสิทธิไ์ด้รับการพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง เป็น..............................บาท 
 

การปฏิบัติงาน คะแนน 

เวลาปฏิบัติงาน  (เดือน)  

ป่วย กิจ (วัน)  

สาย (วัน)  
             คะแนนเฉลี่ยรวม 
               (รวมคะแนนหาร 3)  

 

        ระดบัคะแนน               
  
การปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

เวลาปฏิบัติงาน (เดือน) 12 11 10 9 8 

ป่วย กิจ (วัน) 0 - 4 5 - 8 9 - 14 15 - 24 25 - 30 

สาย (วัน) 0 - 2 3 - 4 5 - 10 11 - 15 16 - 20 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (12) 
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ส่วนที่ 6 การประเมินด้านอื่นๆ   
   

 สมควรได้รับการบรรจุ ........................................................... 
 สมควรต่อสัญญาจ้าง (ระบุจ านวนป/ีเดือน) ........................... 
 สมควรเลื่อนต าแหน่ง, เลื่อนระดับ/ชั้น………………………..…… 
 สมควรเลิกจา้ง 
 อื่น ๆ  (ระบุ).......................................................................... 
 
ประเมินคร้ังที่ 1  
ผู้ถูกประเมิน 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

................/................./................. 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ความเห็น....................................................................      
................................................................................... 

 
(ลงชื่อ)................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

  ................/................./................. 
ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................      
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

         ................/................./................. 

ผู้บังคับบัญชาถัดไปอีก 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................      
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ).................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

        ................/................./................. 
 

ประเมินคร้ังที่ 2  
ผู้ถูกประเมิน 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

        ................/................./................. 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ความเห็น....................................................................      
................................................................................... 

 
(ลงชื่อ).................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

          ................/................./................. 
ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................      
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

        ................/................./................. 

ผู้บังคับบัญชาถัดไปอีก 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................      
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ).................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................... 

        ................/................./................. 
 

หมายเหตุ.-  
 การพิจารณาความดีความชอบ ให้ประเมินครบทุกส่วน 
   - ส่วนที่ 1 ให้ประเมิน 1 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม ของทุกปี 
   - ส่วนที่ 2 ให้ประเมิน 2 ครั้ง ตามปีการประเมิน (ตุลาคม – มีนาคมของปีถัดไป และเมษายน - กันยายน) 
   - ส่วนที่ 3 ให้ประเมิน 1 ครั้ง ตามปีการประเมิน (ตุลาคม – กันยายน ของปีถัดไป) 
 การบรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดบั ต่อสญัญาจ้าง ให้ประเมินเฉพาะส่วนที่ 2 (ประเมิน 1 ครั้ง) 

เกณฑ์คะแนนการประเมนิด้านอ่ืนๆ 

ผลการประเมิน บรรจุ/แต่งต้ัง/ 
เลื่อนระดับ/ต่อสัญญาจ้าง 

เลิกจ้าง 

คะแนน  มากกว่า 3.99  ต่ ากว่า 2.00 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (13) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เครือข่ายการด าเนินงาน 

ข้อมูลต าแหน่งงาน   

หน่วยงาน  :            ฝ่าย  :  
  

ส่วน/กลุ่ม  :                    งาน  : 

วันท่ีปรบัปรุงล่าสดุ:  
  

ตรวจสอบโดย: 
 

ว/ด/ป 

 

 

อนุมัติโดย : 
 

ว/ด/ป 

 
วัตถุประสงค์ของต าแหน่ง :  

ขอบเขตของงาน : 

งบประมาณค่าใช้จ่ายส านัก....................................บาท/ปี 
อ านาจอนุมัติจ่าย................................................บาท/ครัง้ 

จ านวนพนักงานทั้งหมดในฝ่าย....................................คน 
จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง..................................คน  

      ด้านอื่นๆ (ที่ไม่ใช่การเงิน) ด้านการเงิน 

 ภายนอกองค์กร
องค์กร 

ภายในองค์กร
กรองค์กร    ภายนอกองค์กร 

 

 

 
 

ข้อก าหนดคุณสมบัติขั้นต่ าที่ต าแหน่งงานต้องการ 

ความรู้ และทักษะเฉพาะทาง :      

     

 

การศึกษา/ประสบการณ์ :    

 
 

 

 

 

ชื่อผู้ด ารงต าแหน่ง  :                   ต าแหน่ง  :  
 

ชื่อผู้บังคับบัญชา  :           ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา : 

แบบ JD 
แบบค าบรรยายลักษณะงาน 

(Job Description) 

 

 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (14) 

 

 
 

 

 

 
 

 
ขอบเขตความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน 

ภาระกรรม ตามก าหนดหน้าที ่
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 
 เวลาที่ใช้ในการ     
ปฏิบัติงาน(%) 
  หลัก 
  สนับสนุน 

 

         

เกณฑ์การวัดผลงาน 
(เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

   

   

 

   

 

   

 

   

   

 
(ลงชื่อ).............................................................ผู้ถูกประเมิน   (ลงชื่อ)............................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับ- 

      (............................................................)                          (.........................................................)          บัญชาชั้นต้น) 
           วันที่............./............../............                      วันที่............./............../............ 

 
(ลงชื่อ)...............................................................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
         (..............................................................) 
              วันที่............./............../............ 

(
13) 

วันที ่ช่ือ - ชื่อสกุล ต าแหน่ง 

  

แบบ JD 

แบบค าบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 

 

- 2 - 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (15) 

 

 
ตารางการจดัท าตัวชี้วดัรายบุคคล ประจ าปี............... 

 

  ของนาย/นาง/น.ส.......................................................................................ต าแหน่ง........................................................................................................... 
  งาน..................................................ส่วน/กลุ่ม..................................................ฝ่าย........................................................ส านัก........................................... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(ลงชื่อ)....................................................ผู้ถูกประเมิน   (ลงชื่อ).....................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชา    (ลงชื่อ)........................................................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชา- 
         (.................................................)                           (....................................................)                ชั้นต้น)                    (......................................................)          ถัดไป 1 ระดับ) 
         วันที่............./............./............                              วันที่............./............./.............                                                 วันที่............./….........../............. 

 

หน้าที่หลัก 
ผลงาน 

ที่คาดหวัง 
กลุ่ม

ผลงาน 
ตัวชี้วัดรายบุคคล หมายเหตุ 

     

     

     

     

     

     

     

     

KPI 1 

 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (16) 

 

      
                          บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏบิัตงิานรายบุคคล ประจ าปี............... 
 

ระหว่างนาย/นาง/น.ส.................................................................................ต าแหน่ง............................................................................................................ 
งาน............................................ส่วน/กลุ่ม........................................................ฝ่าย........................................................ส านัก............................................ 
กับนาย/นาง/น.ส........................................................................................ต าแหน่ง............................................................................................................. 
งาน.............................................ส่วน/กลุ่ม.......................................................ฝ่าย........................................................ส านัก............................................ 
 

ล าดับ ตัวชี้วัดรายบุคคล 
หน่วย
นับ 

สัดส่วน 
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 
ค่าเกณฑ์วัด 

การปรับค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

        

 1.00        
    

 
(ลงชื่อ)....................................................ผู้ถูกประเมิน   (ลงชื่อ).....................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชา    (ลงชื่อ)........................................................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชา- 
         (.................................................)                           (....................................................)                ชั้นต้น)                    (......................................................)          ถัดไป 1 ระดับ) 
         วันที่............./............./............                              วันที่............./............./.............                                                 วันที่............./….........../............. 

          

 

KPI 2 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (17) 

 

 
                   ค าจ ากัดความหรือสตูรการค านวณการให้คะแนนแนบท้ายบนัทึกข้อตกลงรายบุคคล ประจ าปี......... 

 

 ของนาย/นาง/น.ส.......................................................................................ต าแหน่ง........................................................................................................... 
 งาน..................................................ส่วน/กลุ่ม..................................................ฝ่าย........................................................ส านัก........................................... 

 
 

ตัวชี้วัดรายบุคคล ค าจ ากัดความ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 (ลงชื่อ)....................................................ผู้ถูกประเมิน   (ลงชื่อ).....................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชา    (ลงชื่อ)........................................................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชา- 
         (.................................................)                           (....................................................)                ชั้นต้น)                    (......................................................)          ถัดไป 1 ระดับ) 
         วันที่............./............./............                              วันที่............./............./.............                                                 วันที่............./….........../............. 

KPI 3 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (18) 

 

 
                            ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคลระหว่างปี 
 

ของนาย/นาง/น.ส.......................................................................................ต าแหน่ง........................................................................................................... 
งาน..................................................ส่วน/กลุ่ม..................................................ฝ่าย........................................................ส านัก........................................... 

 
 

ตัวชี้วัดรายบุคคล 
ค่าเกณฑ์วัด/ค าจ ากัดความ 

(แบบย่อ) 

ผลการด าเนินงาน/ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นรับรอง 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

          

          

          

          

          

          

           

          

 
(ลงชื่อ)....................................................ผู้ถูกประเมิน   (ลงชื่อ).....................................................ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชา    (ลงชื่อ)........................................................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชา- 
         (.................................................)                           (....................................................)                ชั้นต้น)                    (......................................................)          ถัดไป 1 ระดับ) 
         วันที่............./............./............                              วันที่............./............./.............                                                 วันที่............./….........../............. 

 

KPI 4 

(
16) 

 หมายเหตุ : ผู้ถูกประเมินและผู้บังคับบัญชา ลงชื่อร่วมกันหลังเสร็จสิ้นไตรมาส 4 

 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (19) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ตัวอย่างการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (20) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน (ระดับ 4) 
งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน 

เครือข่ายการด าเนินงาน 

ข้อมูลต าแหน่งงาน   

หน่วยงาน  : ส านักทรัพยากรมนุษย์         ฝ่าย  : ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน      
ส่วน/กลุ่ม  : ส่วนพัฒนาระบบงาน      งาน  : งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน 

วันท่ีปรบัปรุงล่าสดุ:  
20 มกราคม 2560 
ตรวจสอบโดย: หส.พร. 
ว/ด/ป   20 มกราคม 2560 

 
 
 

อนุมัติโดย : หฝ.พทร. 
ว/ด/ป 20 มกราคม 2560 

 
 วัตถุประสงค์ของต าแหน่ง : ด าเนินการจัดท างบประมาณประจ าปี รวบรวมจัดเก็บควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้เป็นไปตามงบประมาณ จัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมภายใน ก าหนดและน าส ารวจทรัพย์สิน จัดซื้ออุปกรณ์ส านักงาน เครื่องเขียนแบบพิมพ์ ตรวจเช็คอีเมล์อิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาปรับปรุงระบบ
และเครื่องมือในการพัฒนาระบบงานและระบบประเมินผล 

 

ขอบเขตของงาน : 

งบประมาณค่าใช้จ่ายส านัก....................................บาท/ป ี
อ านาจอนุมัติจ่าย................................................บาท/ครั้ง 

จ านวนพนักงานท้ังหมดในส่วน...................3................คน 
จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง....................................คน  

ด้านอื่นๆ (ที่ไม่ใช่การเงิน) ด้านการเงิน 

ภายนอกองค์กร
องค์กร 

ภายในองค์กร
กรองค์กร ภายนอกองค์กร 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

 

ส.นผ. 
ส.บง. , ส.ตส. 

 

ข้อก าหนดคุณสมบัติขั้นต่ าที่ต าแหน่งงานต้องการ 

ความรู้ และทักษะเฉพาะทาง  :  มีความรู้ ทักษะ ในการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และด้านคอมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรม
พื้นฐาน สามารถติดต่อสื่อสารและประงานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายนอกและภายใน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความรู้เกีย่วกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ ของ อ.อ.ป. และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
     
 

การศึกษา/ประสบการณ์ :   ปริญญาตรี บริหารงานบุคคล รฐัศาสตร์  บริหารธุรกิจ (การจัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
วิทยาการจัดการ (การบรหิารทรัพยากรมนุษย์) มีประสบการณ์งานด้านบริหารทั่วไป ทรัพยากรมนุษย์ 

 
- รัฐวิสาหกิจต่างๆ 
- ร้านค้าเอกชน 

- ส านักงานคณะกรรมการ 
  นโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- บริษัท ที่ปรึกษา  Tris 
- รัฐวิสาหกิจต่างๆ 
-  หน่วยราชการต่างๆ 

 
 
 
 

หฝ.พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และระบบงาน 
หส.พัฒนาระบบงาน 
หง.นโยบายแผนฯ 

 

  พนักงาน ส.ทม. 

ชื่อผู้ด ารงต าแหน่ง  : นายขยัน ท าด ี          ต าแหนง่  : พนักงาน (ระดับ 4)   
ชื่อผู้บังคับบัญชา  :  นายสมนึก รักงาน       ต าแหน่งผู้บังคับบัญชา : หัวหน้างาน (ระดับ 6) 

แบบค าบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 

 พนักงานปฏิบัติการ 

(ตัวอย่าง) 
 

แบบ JD 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (21) 

 

 
 

 

 
 

 
ขอบเขตความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน 

ภาระกรรม ตามก าหนดหน้าที ่
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 

   
 เวลาที่ใช้ในการ    
  ปฏิบัติงาน(%) 

  หลัก 
  สนับสนุน 

 

 
เกณฑ์การวัดผลงาน 

(เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 

1. ด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน CG และ CSR 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการรายงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน แผน CG และ CSR ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรง
ตามเวลา 

หลัก 
25 % 

 

 
ถูกต้อง/ตรงเวลา/ควบคุมได้ 

2. ด้านการจัดท างบประมาณ 
จัดท างบประมาณประจ าปี รวบรวม จัดเก็บ ควบคุม ค่าใช้จ่ายของฝ่ายต่างๆ ให้
เป็นไปตามงบประมาณที่ต้ังไว ้

หลัก 
20 % 

 

 
ถูกต้อง/ตามเวลา/ประหยัด/ควบคุมได้ 

3. ด้านการพัฒนาระบบงานและด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
-ช่วยด าเนินการพัฒนาระบบและเคร่ืองมือในการพัฒนาระบบงาน เช่น เส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ ค าบรรยายลักษณะงาน การจัดท าตัวชี้วัด 
-ช่วยในการตรวจสอบ วิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงาน ระดับฝ่าย/ส่วน/งาน  
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและปริมาณงาน การปรับ/ลด อัตราก าลังส่วนขาด/เกิน 

สนับสนนุ 
15 % 

 
ถูกต้อง/ความพึงพอใจ 

 
 

4.ด้านทรัพย์สิน  
บ ารุง รักษา ซ่อมแซม ทรัพย์สินของส านัก และตรวจสอบจัดท าทะเบียนควบคุม
ทรัพย์สิน น าตรวจและรายงานการส ารวจทรัพย์สินประจ าปีของ ส.ทม.ให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ อ.อ.ป.ก าหนด และด าเนินการซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ ทรัพย์สิน
ของส านักให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้

สนับสนุน 
10 % 

ถูกต้อง/ตรงเวลา/ประหยัด/ควบคุมได้ 

5. ด้านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
ด าเนินการตรวจเช็คจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทางเว็ปไซด์ อ.อ.ป. และโต้ตอบ 
รายงานสรุปประจ าเดือนให้ส านักอ านวยการทราบ 

สนับสนุน 
5 % 

ถูกต้อง/ความพึงพอใจ 
 

6. การรายงานต่างๆ และด าเนินการดูแล/จัดเก็บเอกสาร จัดท าทะเบียนควบคุม
แฟ้ม ในส่วนที่รับผิดชอบให้เป็นระบบถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ สามารถ
สืบค้นหาได้สะดวกรวดเร็ว 

สนับสนุน              
20 % ถูกต้อง/ตรงตามเป้าหมาย 

7. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชาได้สั่งการ มอบหมาย เพื่อใหง้านในหน่วยงาน
ส าเร็จ ลุล่วงไปด้วยดี 

สนับสนุน 
5 % 

 
ถูกต้อง/ตรงตามเป้าหมาย 

 

(ลงชื่อ)....................ขยัน  ท าดี.......................ผู้ถูกประเมิน    (ลงชื่อ)..................สมนึก  รักงาน……............ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
         (................นายขยัน  ท าดี..................)                       (.............นายสมนึก  รักงาน.............)        
             วันที่  20 / มกราคม / 2560                                   วันที่ 20 / มกราคม / 2560 

 

                              (ลงชื่อ)..................บรรจง  ซื่อสัตย์..................ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
                                      (.............นางบรรจง  ซื่อสัตย์...............) 
                                           วันที่  20 / มกราคม / 2560

ช่ือ – ชื่อสกุล     นายขยัน  ท าดี ต าแหน่ง  พนักงาน (ระดับ 4) งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน วันที่ 20 มกราคม 2560 

แบบ JD 
แบบค าบรรยายลักษณะงาน 

(Job Description) 
 

- 2 - 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (22) 

 

 
 

ตารางการจดัท าตัวชี้วดัรายบุคคล ประจ าปี 2560 
 

ของนาย/นาง/น.ส......................................นายขยัน ท าดี........................................ต าแหน่ง..........พนักงาน (ระดับ 4)............................................................ 
งาน....นโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน....ส่วน/กลุ่ม....พัฒนาระบบงาน....ฝ่าย....พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน....ส านัก....ทรัพยากรมนุษย์............. 

 

 
        (ลงชื่อ)................ขยัน  ท าดี...................ผู้ถูกประเมิน      (ลงชื่อ)..................สมนึก  รักงาน……............ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับ-     (ลงชื่อ)............บรรจง  ซื่อสัตย์...............ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับ- 

   (..............นายขยัน  ท าดี...............)                             (.............นายสมนึก  รักงาน.............)          บัญชาชั้นต้น)              (.........นางบรรจง  ซื่อสัตย์...........) บัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
        วันที่  31  มกราคม 2560                                         วันที่   31  มกราคม 2560                                                  วันที่   31  มกราคม 2560 

 
 

หน้าที่หลัก ผลงานที่คาดหวัง กลุ่มผลงาน ตัวชี้วัดรายบุคคล หมายเหตุ 

1. ด้านการบรหิารความเสี่ยง การควบคุมภายใน - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในถูกต้อง 
เป็นไปตามคู่มือที่ก าหนดไว ้
-รายงานความกา้วหน้ามคีวามถูกต้องและรายงาน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.คุณภาพ 
2.เวลา 
3.ประสิทธภิาพ 

 
 

1. ระดับความส าเร็จของการบรหิารความเสี่ยงและ 
    ควบคุมภายในประจ าปี 2560 ของส านัก 
2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามขั้นตอน 
    ด้านงบประมาณ 
3. ระดับความส าเร็จของการจัดท าค าบรรยาย 
    ลักษณะงาน 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดระบบเอกสารและ 
    การรายงาน  
5. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา    
    รายบุคคล 

 

 

2. ด้านการจัดท างบประมาณประจ าป ี -เพื่อให้มีงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของส านัก 
-ควบคุมการใช้จา่ยให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ 

3. การพฒันาระบบงาน 
 

- มีเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้ปฏบิัติงาน 

4. การรายงานต่างๆ และการดูแล/จัดเก็บเอกสาร  
   ในส่วนที่รับผิดชอบ 

- มีระบบจัดเก็บเอกสาร และเสนองานในความ
รับผิดชอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

5. การปรับปรุงงาน - พัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุงช่องว่างองค์ความรูท้ี่พบ 

KPI 1 (ตัวอย่าง) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (23) 

 

 
 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏบิัติงานรายบุคคล ประจ าปี 2560 
 

ระหว่างนาย/นาง/น.ส.................นายขยัน ท าดี.....................................ต าแหน่ง.........พนักงาน (ระดับ 4).................................................................................... 
งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน...........ส่วน/กลุ่มพัฒนาระบบงาน...........ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน......ส านักทรัพยากรมนุษย์.................. 

กับนาย/นาง/น.ส..................นายสมนึก รักงาน......................................ต าแหน่ง.........หัวหน้างาน (ระดับ 6)................................................................................ 

งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน............ส่วน/กลุ่มพัฒนาระบบงาน............ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน......ส านักทรัพยากรมนุษย.์................ 
 

ล าดับ ตัวชี้วัดรายบุคคล 
หน่วย
นับ 

สัดส่วน 
น้ าหนัก 

เป้าหมาย 
ค่าเกณฑ์วัด 

การปรับค่าเกณฑ์วัด 
1 2 3 4 5 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

ระดับความส าเร็จของการบรหิารความเสี่ยง
และควบคุมภายในประจ าปี 2560 ของส านัก 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนด้านงบประมาณ 
ระดับความส าเร็จของการจัดท าค าบรรยาย
ลักษณะงาน 
ระดับความส าเร็จของการจัดระบบเอกสาร
และการรายงาน 
ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

ระดับ 

0.25 
 

0.25 
 

0.25 
 

0.15 
 

0.10 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

2 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 
3 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 

+/-1 
 

+/-1 
 

+/-1 
 

+/-1 
 

+/-1 

 1.00        
                                                                                         
 
 

         ลงชื่อ.................ขยัน  ท าดี.....................ผู้ถูกประเมิน     (ลงชื่อ)..................สมนึก  รักงาน……............ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับ-     ลงชื่อ...............บรรจง  ซื่อสัตย์...............ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับ- 
    (..............นายขยัน  ท าดี...............)                             (.............นายสมนึก  รักงาน.............)          บัญชาชั้นต้น)           (.........นางบรรจง  ซื่อสัตย์...........)  บัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
        วันที่  31  มกราคม 2560                                          วันที่   31  มกราคม 2560                                               วันที่   31  มกราคม 2560 

KPI 2 (ตัวอย่าง) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (24) 

 

 
ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณการให้คะแนนแนบท้ายบันทึกข้อตกลงรายบุคคล ประจ าปี 2560 

 

ของนาย/นาง/น.ส..................นายขยัน ท าดี..................................................ต าแหน่ง...........พนักงาน (ระดับ 4)................................................................. 
งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน.........ส่วน/กลุ่มพัฒนาระบบงาน............ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน......ส านักทรัพยากรมนุษย์........... 

 
 

ตัวชี้วัดรายบุคคล ค าจ ากัดความ 
1. ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
    ประจ าปี 2560 ของส านัก 

 

 พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจ าปี 2560 ของส านัก ดังนี ้
    ระดับที่ 1  มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน ประจ าปี 2560 
    ระดับที่ 2  มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายในประจ าปี 2560 ของส านัก ส่งให้ ส.นผ. ภายในวันที่ 29 มนีาคม 2560 
    ระดับที่ 3  รายงานผลบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน ของส านักครบทุกไตรมาส ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
    ระดับที่ 4  รายงานผลบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน ของส านักครบทุกไตรมาส ภายในวันที่  7 ของเดือนถัดไป 
    ระดับที่ 5  รายงานผลบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน ของส านักครบทุกไตรมาส ภายในวันที่  5 ของเดือนถัดไป 
หมายเหตุ.- จะมีการประเมินคุณภาพของแผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายในด้วย องค์ประกอบของแผนควรครบถ้วนตามคู่มือการบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. หากไมค่รบหักลดคะแนน  

2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามขั้นตอนด้านงบประมาณ 
 

 พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้ันตอนด้านงบประมาณ ดังนี ้
    ระดับท่ี 1  มีแฟ้มเอกสารการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
    ระดับท่ี 2  รวบรวมข้อมูลในการจัดท างบประมาณลงทุน/ท าการ จากฝ่าย/ส่วน/งาน ต่างๆ 
    ระดับท่ี 3  จัดท างบประมาณลงทุน/ท าการ แล้วเสร็จภายในก าหนด 
    ระดับท่ี 4  มีการรายงานผลการตรวจสอบงบประมาณท่ีได้รับเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทุกไตรมาส 
    ระดับท่ี 5 ปรับโอนงบประมาณให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จภายใน 20 ธันวาคม 2560 
หมายเหตุ  หากด าเนินการข้อ 3 และข้อ 5 ไม่เป็นไปตามก าหนด หกัคะแนนข้อละ 0.5 คะแนน แต่ทั้งนี้ไม่เกิน 1 คะแนน  

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน  พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 
    ระดับที่ 1  รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลภาระกรรมตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
    ระดับที่ 2  จัดท าร่างค าบรรยายลักษณะงานให้หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะ 
    ระดับที่ 3  ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของหน่วยงานให้เป็นมาตรฐาน 
    ระดับที่ 4  ค าบรรยายลักษณะงานได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
    ระดับที่ 5  เวียนและประกาศใช้ค าบรรยายลักษณะงาน 

4. ดับความส าเร็จของการจัดระบบเอกสารและการรายงาน  พิจารณาความส าเร็จของการด าเนินการดังนี ้
    ระดับที่ 1  มีดัชนีแฟ้มเอกสารของตนเอง 
    ระดับที่ 2  แฟ้มเอกสารมีตามดัชนีแฟ้ม เขียนช่ือสันแฟ้มเรียบร้อย 
    ระดับที่ 3  น าหนังสือเข้าแฟ้มตามดัชนีแฟ้ม 
    ระดับที่ 4  เอกสารสามารถสืบค้นได้ และอยู่ในแฟ้มอย่างถูกต้อง 
    ระดับที่ 5  เสนองานภายใน 3 วนั นับจากได้รับเร่ือง 
หมายเหตุ.- การเสนองานต่างๆ ในความรับผิดชอบภายใน 3 วันท าการ เฉพาะงานที่ไม่ต้องรอการรายงานจากหน่วยงานต่างๆ งานที่รอด าเนินการต้องมีแฟ้มรอด าเนินการจัดเก็บไว้บนโต๊ะท างาน 

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  พิจารณาความส าเร็จจากของการจัดท าแผนพฒันารายบุคคล 
    ระดับที่ 1  มีการประเมินองค์ความรู้ในการปฏิบตัิงาน 
    ระดับที่ 2  มีแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี/และแผนได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
    ระดับที่ 3  มีการพัฒนาตามแผน 1 แผน 
    ระดับที่ 4  มีการพัฒนาตามแผน 3 แผน 
    ระดับที่ 5  มีการรายงานผลการพัฒนาตามแผนครบถ้วน 

    

 

(ลงชื่อ)................ขยัน  ท าดี...................ผู้ถูกประเมิน     (ลงชื่อ)..................สมนึก  รักงาน……............ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับ-     (ลงชื่อ)............บรรจง  ซื่อสัตย์...............ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับ- 
      (..............นายขยัน  ท าดี...............)                              (.............นายสมนึก  รักงาน.............)          บัญชาชั้นต้น)           (.........นางบรรจง  ซื่อสัตย์...........)  บัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
           วันที่  31  มกราคม 2560                                         วันที่   31  มกราคม 2560                                                วันที่   31  มกราคม 2560 

KPI 3 (ตัวอย่าง) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (25) 

 

 หมายเหตุ : ผู้ถูกประเมินและผู้บังคับบัญชา ลงชื่อร่วมกันหลังเสร็จสิ้นไตรมาส 4 

 
ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกขอ้ตกลงรายบุคคลระหว่างปี 

ของนาย/นาง/น.ส..................นายขยัน ท าดี..................................................ต าแหน่ง...........พนักงาน (ระดับ 4)................................................................. 
งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน..........ส่วน/กลุ่มพัฒนาระบบงาน...........ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน......ส านักทรัพยากรมนุษย์.......... 

ตัวชี้วัดรายบุคคล 
ค่าเกณฑ์วัด/ค าจ ากัดความ 

(แบบย่อ) 

ผลการด าเนินงาน/ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นรับรอง 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผบ.ชั้นต้น
ลงนาม 

1. ระดบัความส าเร็จของการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในประจ าปี 2560 ของ
ส านัก 

ระดับท่ี 1  มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง/ควบคุมภายใน     
ระดับท่ี 2  ส่งแผนฯ ให ้ส.นผ. ภายในวันท่ี 29 มีนาคม 2560 
ระดับท่ี 3  รายงานผลทุกไตรมาส ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 
ระดับท่ี 4  รายงานผลทุกไตรมาส ภายในวันท่ี  7 ของเดือนถัดไป 
ระดับท่ี 5  รายงานผลทุกไตรมาส ภายในวันท่ี  5 ของเดือนถัดไป 

จัดท าแผนและ 
ส่งให้ ส.นผ.  

วันท่ี 29 มีค.60 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

รายงานผล 
ไตรมาส 1 

วันท่ี 5 เมย.60 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

รายงานผล 
ไตรมาส 2  

วันท่ี 7 กค.60 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

รายงานผล 
ไตรมาส 3  

วันท่ี 1 กย.60 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

2. ระดบัความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนด้าน
งบประมาณ 

ระดับท่ี 1  มีแฟ้มเอกสารการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
ระดับท่ี 2  รวบรวมข้อมูลในการจัดท างบประมาณลงทุน/ท าการ    
ระดับท่ี 3  จัดท างบประมาณลงทุน/ท าการ แล้วเสร็จภายในก าหนด 
ระดับท่ี 4  มีการรายงานผลการตรวจสอบงบประมาณท่ีได้รับ 
              เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายทุกไตรมาส 
ระดับท่ี 5 ปรับโอนงบประมาณให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายเสร็จภายใน 20 ธ.ค. 60 

อยู่ระหว่างรวบรวม
ข้อมูลจัดท า
งบประมาณ 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดท างบประมาณส่ง 
ส.นผ. 

ตามก าหนด 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

ตรวจสอบ 
การใช้จ่าย 

ตามงบประมาณ 
ท่ีได้รับราย 
ไตรมาส 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

มีการปรับ
งบประมาณ 
แล้วเสร็จ 

วันท่ี 15 ธค.60 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

3. ระดบัความส าเร็จของการ
จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 

ระดับท่ี 1  รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลภาระกรรมตามโครงสร้างหน่วยงาน 
ระดับท่ี 2  ท าร่างค าบรรยายลักษณะงานให้หน่วยงานปรับปรุงแก้ไข/เสนอแนะ 
ระดับท่ี 3  ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของหน่วยงานให้เป็นมาตรฐาน 
ระดับท่ี 4  ค าบรรยายลักษณะงานได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
ระดับท่ี 5  เวียนและประกาศใช้ค าบรรยายลักษณะงาน 

อยู่ระหว่างรวบรวม
ข้อมูล 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดท าร่าง JD เสนอ
หน่วยงานเพ่ือ

ปรับปรุง 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

ปรับปรุงข้อคิดเห็น 
JD เสนอ อ.อ.ป. 

อนุมัติ 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

JD  ได้รับความ
เห็นชอบแต่ยัง

ไม่ได้ประกาศใช้ 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

4. ดับความส าเร็จของการ
จัดระบบเอกสารและการ
รายงาน 

ระดับท่ี 1  มีดัชนีแฟ้มเอกสารของตนเอง 
ระดับท่ี 2  แฟ้มเอกสารมีตามดัชนีแฟ้ม เขียนช่ือสันแฟ้มเรียบร้อย 
ระดับท่ี 3  น าหนังสือเข้าแฟ้มตามดัชนีแฟ้ม 
ระดับท่ี 4  เอกสารสามารถสืบค้นได้ และอยู่ในแฟ้มอย่างถูกต้อง 
ระดับท่ี 5  เสนองานภายใน 3 วัน นับจากได้รับเรื่อง 

อยู่ระหว่างรวบรวม
เอกสาร 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดท าสันแฟ้ม 
ตามเอกสาร 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดท าสันแฟ้ม
เอกสาร 

โดยยังไม่ไดจ้ัดท า
ดัชนี 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดเก็บเอกสาร
ตามแฟ้ม 

แต่ยังมีเร่ือง 
ท่ีเสนอค้างอยู่ 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

5. ระดบัความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

ระดับท่ี 1  มีการประเมินองค์ความรู้ในการปฏิบัตงิาน 
ระดับท่ี 2  มีแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี/และแผนได้รับอนุมัติ    
ระดับท่ี 3  มีการพัฒนาตามแผน 1 แผน 
ระดับท่ี 4  มีการพัฒนาตามแผน 3 แผน 
ระดับท่ี 5  มีการรายงานผลการพัฒนาตามแผนครบถ้วน 

รวบรวมข้อมูล 
ในการจัดท า 
องค์ความรู้ 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล และ

ได้รับอนุมัติ 
จาก อ.อ.ป. 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

การพัฒนา 
ตามแผน 1 แผน 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

การพัฒนา 
ตามแผน 3 แผน 

นายสมนึก 
(ลงนาม) 

 

(ลงชื่อ)................ขยัน  ท าดี...................ผู้ถูกประเมิน     (ลงชื่อ)..................สมนึก  รักงาน……............ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับ-     (ลงชื่อ)............บรรจง  ซื่อสัตย์...............ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับ- 
       (..............นายขยัน  ท าดี...............)                            (.............นายสมนึก  รักงาน.............)          บัญชาชั้นต้น)             (.........นางบรรจง  ซื่อสัตย์...........)  บัญชาถัดไป 1 ระดับ) 

      วันที่  31  มกราคม 2560                                               วันที่   31  มกราคม 2560                                                         วันที ่  31  มกราคม 2560 

KPI 4 (ตัวอย่าง) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (26) 

 

 
 
 

 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผู้ปฏบิัติงานทุกระดบั/ชั้น 
ประจ าปี 2560  ระหว่างวันท่ี   1 ตุลาคม 2559   ถึง   30 กันยายน 2560 

 
 

1.  ข้อมูลบุคคล 
      ชื่อผู้ถูกประเมิน....นายขยัน  ท าดี...............................ต าแหน่ง.......พนักงาน.....................................(ระดับ/ชั้น...4.......)       
      งาน/ส่วน/ฝ่าย/ส านัก  งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน  ส่วนพัฒนาระบบงาน  ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน  ส.ทม. 

      อัตราเลขที่......00 0501 14 0456.............................................เงินเดือน/ค่าจ้าง.......10,150....................................บาท 
      เวลาปฏิบัติงาน  สาย........6........วัน     ลาป่วย.........9........วัน   ลากิจ........2.........วัน    วันลาอื่น ๆ ระบุ.................วัน 
      การกระท าผิดวินัย             ไม่มี       มี      (ถ้ามีให้แนบเอกสารประกอบ)      
 

2.  การประเมินผล  
ส่วนที่ 1  การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล 

ตัวชี้วัดรายบุคคล 
(1) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(2) 
ระดับ

คะแนน 

คะแนน
ประเมิน 
(1) X (2) 

1. ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
    ประจ าปี 2560 

0.25 4 1.00 

2. ระดับความส าเร็จชองการด าเนินงานตามข้ันตอนด้านงบประมาณ 0.25 5 1.25 

3. ระดับความส าเร็จของการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน 0.20 4 0.80 

4. ระดับความส าเร็จของการจัดระบบเอกสารและการรายงาน 0.15 3 0.45 

5. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 0.10 4 0.40 

    

    

    

    

    

    
 

 1.00 คะแนนรวม 3.90 
 

 
 

(ตัวอย่าง) 
 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (27) 

 

 
                                                                 - 2 - 
 

ส่วนที่ 2  การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 

 

2.1 การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างาน 
 

พฤติกรรม 

ระดับคะแนนตามพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง 

ประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชาประเมิน 

(1) 
ครั้งที่ 1 

(2) 
ครั้งที่ 2 

รวม 
(1)+(2) 

2 

(1) 
ครั้งที่ 1 

(2) 
ครั้งที่ 2 

รวม 
(1)+(2) 

2 
1. การเปลี่ยนแปลง (Changing) 
มีพฤติกรรมแสวงหาติดตามความรู้ข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และจัดการกับปัญหาอุปสรรคที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

3 4 3.50 3 4 3.50 

2. ความรักในองค์กร (Engagement) 
ปฏิบัติตามภารกิจหลักขององค์กร ความภาคภูมิ เช่ือมั่น ศรัทธา ในองค์กร เสียสละทุ่มเทก าลัง
กาย ก าลังสติปัญญา ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม 
พิทักษ์ผลประโยชน์ขององค์กร  

4 4 4.00 3 4 3.50 

3. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
ร่วมมือและตั้งใจที่จะท างาน ส่งเสริมความสามัคคีให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ในทีมงานและ
หน่วยงานในองค์กร สามารถประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร   

4 5 4.50 2 3 2.50 

4. การประสานงานผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Cooperation) 
ให้มีความตั้งใจและมีทักษะในการประสานงาน เรียนรู้และเข้าใจบุคคลอ่ืน/ผู้มีสว่นได้เสีย 
ที่ต้องตดิต่อประสานงาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จของงาน ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์อย่าง
เหมาะสม ให้เกียรติและยอมรับในคุณค่าของผู้ที่ต้องประสานงาน   

3 5 4.00 3 4 3.50 

5. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
แสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ดีบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมทัง้การสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน
หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและทา้ทาย  

4 5 4.50 4 5 4.50 
 

       คะแนนรวม 20.50       คะแนนรวม 17.50 
คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนรวมหาร 5) 
4.10      คะแนนเฉลี่ย     

   (รวมคะแนนหาร 5) 3.50 

   
 
 
 
2.2  สรุปการประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างาน 
 
 

ผู้ประเมิน (1) 
สัดส่วนน้ าหนัก 

(2) 
คะแนนการประเมิน 

(3) 
รวม (1) X (2) 

2.1 ประเมินตนเอง 0.20 4.10 0.82 

2.2 ผู้บังคับบัญชาประเมิน 0.80 3.50 2.80 

 1.00 คะแนนรวม 3.62 
 
 
 

 

   ระดับคะแนนตามพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง 
ระดับ 1  ไม่แสดงพฤติกรรมดังกล่าวหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
ระดับ 2  แสดงพฤติกรรมเป็นครั้งคราว ท าได้บ้างไม่ได้บ้าง ยงัปรากฏจุดอ่อน  
             โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้เวลาอีกระยะหนึ่ง 
ระดับ 3  แสดงพฤติกรรมเป็นประจ า มีจุดอ่อนบ้าง แต่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย           
ระดับ 4  แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับใช้งานไดด้ี ไม่พบประเด็นที่เป็นจุดอ่อนต้องปรับแก้ 
ระดับ 5  แสดงพฤติกรรมทีด่ี เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (28) 
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ส่วนที่ 3  การประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี 

 

เกณฑก์ารประเมินระยะเวลาในการปฏิบัติงานตลอดปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ส่วนที่ 4  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ/ช้ัน 
 

หัวข้อ (1) 
สัดส่วนน้ าหนัก 

(2) 
คะแนน  

(1)x(2) 
รวม 

ส่วนท่ี 1  การประเมินผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงรายบุคคล 0.35 3.90 1.365 

ส่วนท่ี 2  การประเมินลักษณะพฤติกรรมการท างานโดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก              
            (Core Competency) 0.45 3.62 1.629 

ส่วนท่ี 3  การประเมินระยะเวลาในการปฏบิัติงานตลอดปี 0.20 3.67 0.734 

 1.00 คะแนนรวม 3.728 
    
 
 

ส่วนที่ 5  การประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างประจ าป ี
 

เกณฑ์การพิจารณาส าหรับ พนักงาน/พนักงานปฏิบัติการ 

คะแนน 4.50 – 5.00 4.00 – 4.49 3.00 – 3.99 2.00 – 2.99 1.00 – 1.99 

ความหมาย ดีเย่ียม ดีมาก ดี พอใช ้ ต้องปรับปรุง 
ขั้น 2 1.5 1 0.5 ไม่ได้เลื่อนขั้น 

เกณฑ์การพิจารณาส าหรับ พนักงานสัญญาจ้าง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 

คะแนน 3.50 – 5.00 2.00 – 3.49 1.00 – 1.99 

ความหมาย ดีเย่ียม ดี ต้องปรับปรุง 
ขั้น 1 0.5 ไม่ได้เลื่อนขั้น 

 

 
              มีสิทธิ์ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจ าปี ......2560.........    
 
                  2 ข้ัน       1.5 ข้ัน         1 ข้ัน       0.5 ข้ัน       ไม่ได้เลื่อนข้ัน  

                 มีสิทธิไ์ด้รับการพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง เป็น.........10,740..........บาท 
 

การปฏิบัติงาน คะแนน 

เวลาปฏิบัติงาน  (เดือน) 5 

ป่วย กิจ (วัน) 3 

สาย (วัน) 3 
             คะแนนเฉลี่ยรวม 
               (รวมคะแนนหาร 3) 3.67 

 

        ระดบัคะแนน               
  
การปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

เวลาปฏิบัติงาน (เดือน) 12 11 10 9 8 

ป่วย กิจ (วัน) 0 - 4 5 - 8 9 - 14 15 - 24 25 - 30 

สาย (วัน) 0 - 2 3 - 4 5 - 10 11 - 15 16 - 20 



 

 

คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (29) 

 

 
- 4 - 

 
ส่วนที่ 6 การประเมินด้านอื่นๆ   
   

 สมควรได้รับการบรรจุ ........................................................... 
 สมควรต่อสัญญาจ้าง (ระบุจ านวนป/ีเดือน) ........................... 
 สมควรเลื่อนต าแหน่ง, เลื่อนระดับ/ชั้น………………………..…… 
 สมควรเลิกจา้ง 
 อื่น ๆ  (ระบุ).......................................................................... 
 

ประเมินคร้ังที่ 1  
ผู้ถูกประเมิน 

 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

(ลงชื่อ)...........ขยัน  ท าดี............................................. 

ต าแหน่ง......พนักงาน (ระดับ 4)....... 
......1.../....เม.ย...../...2560...... 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)...........สมนึก  รักงาน................................... 

ต าแหน่ง.........หัวหน้างาน (ระดับ 6)........ 
......1.../....เม.ย..../...2560...... 

ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)..........บรรจง  ซื่อสัตย์.................................. 

ต าแหน่ง.......หัวหน้าส่วน (ระดับ 7)........ 
......1.../....เม.ย...../...2560...... 

ผู้บังคับบัญชาถัดไปอีก 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ).........ราตรี  สีสวย........................................ 

ต าแหน่ง.......ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9)...... 
......1.../....เม.ย..../...2560...... 

 

ประเมินคร้ังที่ 2  
ผู้ถูกประเมิน 

 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)...........ขยัน  ท าดี............................................. 

ต าแหน่ง......พนักงาน (ระดับ 4)....... 
......12...../...ม.ค...../...2561........ 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)...........สมนึก  รักงาน................................... 

ต าแหน่ง.........หัวหน้างาน (ระดับ 6)........ 
  ......12...../...ม.ค...../...2561........ 

ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ)..........บรรจง  ซื่อสัตย์.................................. 

ต าแหน่ง.......หัวหน้าส่วน (ระดับ 7)........ 
......12...../...ม.ค...../...2561........ 

ผู้บังคับบัญชาถัดไปอีก 1 ระดับ 
 

ความเห็น..................................................................   
.................................................................................. 

 
(ลงชื่อ).........ราตรี  สีสวย........................................ 

ต าแหน่ง.......ผู้อ านวยการส านัก (ระดับ 9)...... 
.....1.2...../...ม.ค...../...2561........ 

 

หมายเหตุ.-  
 การพิจารณาความดีความชอบ ให้ประเมินครบทุกส่วน 
   - ส่วนที่ 1 ให้ประเมิน 1 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม ของทุกปี 
   - ส่วนที่ 2 ให้ประเมิน 2 ครั้ง ตามปีการประเมิน (ตุลาคม – มีนาคมของปีถัดไป และเมษายน - กันยายน) 
   - ส่วนที่ 3 ให้ประเมิน 1 ครั้ง ตามปีการประเมิน (ตุลาคม – กันยายน ของปีถัดไป) 
 การบรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดบั ต่อสญัญาจ้าง ให้ประเมินเฉพาะส่วนที่ 2 (ประเมิน 1 ครั้ง) 

เกณฑ์คะแนนการประเมนิด้านอ่ืนๆ 

ผลการประเมิน บรรจุ/แต่งต้ัง/ 
เลื่อนระดับ/ต่อสัญญาจ้าง 

เลิกจ้าง 

คะแนน  มากกว่า 3.99  ต่ ากว่า 2.00 

เด่น  ดารา 
หัวหนา้ฝ่าย 
ลงนามก ากบั 

 

เด่น  ดารา 
หัวหนา้ฝ่าย 
ลงนามก ากบั 


