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วิสัยทัศน์ “ก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     1 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

1.  คํารับรองระหว่าง 

 นายมนัส  แจม่เวหา อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับคํารับรอง 
   และ 
 นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม ่ ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ผู้ทําคํารับรอง 
 นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์ ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ผู้ทําคํารับรอง 
 นายณพงศ์  ศริิขันตยกุล รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่ง ผู้ทําคํารับรอง 
  ที่ปรึกษาด้านพฒันาระบบบัญชี 
 นางสาวอรนุช ไวนุสิทธ์ิ รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้ทําคํารับรอง 
 นายพชร อนันตศิลป์ รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้ทําคํารับรอง 
    
 

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้านายมนัส แจ่มเวหา ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของคํารับรองตาม  
ข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 
 
 

กลุ่มที่ 1 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     2 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 

ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 
 

       
(นายมนัส  แจม่เวหา) 
อธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับคํารับรอง 
 วันที่ 17 ธันวาคม 2558 

 

  
(นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์) 
ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 

 
(นายณพงศ์  ศริิขันตยกุล) 

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่ง 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 
(นางสาวอรนุช  ไวนุสิทธ์ิ) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

 ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 
 

 
(นายพชร  อนันตศิลป์) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

 ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 17 ธันวาคม 2558 

 
 
 

 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     3 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

1.  คํารับรองระหว่าง 
 นายมนัส  แจม่เวหา       อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับคํารับรอง 
   และ 
 นางสาวสุดจิตร  ลาภเลิศสุข ผู้อํานวยการกองแผนงาน รักษาการในตําแหน่ง ผู้ทําคํารับรอง 

ผู้เชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายใน  
กลุ่มตรวจสอบภายใน   

    

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้านายมนัส แจ่มเวหา ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของคํารับรองตาม  
ข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้คําแนะนํา กํากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มที่ 2 
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กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 
 

6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 
     

  

       
(นายมนัส  แจม่เวหา) 
อธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับคํารับรอง 
วันที่ 17 ธันวาคม 2558 

 
 
 
 

 
(นางสาวสุดจิตร  ลาภเลิศสุข) 

ผู้อํานวยการกองแผนงาน รักษาการในตําแหน่ง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     5 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

1.  คํารับรองระหว่าง 

 นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม ่  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ผู้รับคํารับรอง 
    และ 
 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์ ผู้อํานวยการสํานักกํากับและพัฒนาระบบ ผู้ทําคํารับรอง 
  การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์
 นางสาววิริยา  พูนคํา  ผู้อํานวยการสํานักมาตรฐานค่าตอบแทน ผู้ทําคํารับรอง 
   และสวัสดิการ 
 นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย  ผู้อํานวยการสํานกัมาตรฐาน ผู้ทําคํารับรอง 
   การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 นางสาวสอาง  ฉัตรไชยเดช  ผู้อํานวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ทําคํารับรอง 
 นางสาวรัตนาวลี  โรจนารุณ นักวิชาการคลังชํานาญการพิเศษ ผู้ทําคํารับรอง

รักษาการในตําแหน่ง 
   ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐ 
   ระหว่างประเทศ  
   กลุ่มนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ 
 นายพงศ์พิตร ์ฤทธิแสง   คลังเขต 4 ผู้ทําคํารับรอง 
 นางสาวดวงดาว  บํารุงเมือง คลังเขต 9 ผู้ทําคํารับรอง 

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของคํารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดี
ที่จะให้คําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตาม
คํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

 

กลุ่มที่ 3 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลังว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลง
ลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 

 
(นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
ผู้รับคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

  
(นางธัชดา  จิตมหาวงศ์) 

ผู้อํานวยการสํานักกํากับและพัฒนาระบบการบริหาร 
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ผู้ทําคํารับรอง 
  วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

(นางสาววิริยา  พูนคํา) 
ผู้อํานวยการสํานักมาตรฐานค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
 

 
(นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย) 

ผู้อํานวยการสํานักมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

ผู้ทําคํารับรอง 
  วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

(นางสาวสอาง  ฉัตรไชยเดช) 
ผู้อํานวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

 
 

(นางสาวรัตนาวลี  โรจนารุณ) 
นักวิชาการคลังชํานาญการพิเศษ 

รักษาการในตําแหน่ง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ 

กลุ่มนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     7 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

  

  
(นายพงศ์พิตร์ ฤทธิแสง) 

คลังเขต 4 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางสาวดวงดาว  บํารุงเมือง) 
 คลังเขต 9 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     8 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

1.  คํารับรองระหว่าง 

 นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์ ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ผู้รับคํารับรอง 
   และ 
 นางสุธาทิพย์ กิตติเกษมศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านละเมิดและแพ่ง ผู้ทําคํารับรอง 
  รักษาราชการแทนผู้อํานวยการสํานักความรับผิดทางแพ่ง 
 นางสาวนิภา  ลําเจียกเทศ ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้ทําคํารับรอง 
 นางพิศมัย  บุญเทียม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ผู้ทําคํารับรอง 
  รักษาราชการแทนผู้อํานวยการกองแผนงาน 
 นางสาวณัฐมนต์  จินานุกูลวงศ์ คลังเขต 1 ผู้ทําคํารับรอง 
 นางวาสนา บรรลุผล คลังเขต 2 ผู้ทําคํารับรอง 

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวเยาวนุช วิยาภรณ์ ในฐานะที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของคํารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดี
ที่จะให้คําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตาม
คํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านกฎหมายและระเบียบการคลังว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมายของตัวช้ีวัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 4 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     9 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 

 
(นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์) 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 
ผู้รับคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
 

 
(นางสุธาทิพย์ กิตติเกษมศิลป์) 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านละเมิดและแพ่ง 
รักษาราชการแทน 

ผู้อํานวยการสํานักความรับผิดทางแพ่ง 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางสาวนิภา  ลําเจียกเทศ) 
ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

 

 
(นางพิศมัย  บุญเทียม) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
รักษาราชการแทน 

ผู้อํานวยการกองแผนงาน 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 
 

 

 
(นางสาวณัฐมนต์  จินานุกูลวงศ์) 

คลังเขต 1 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

 
(นางวาสนา  บรรลุผล) 

คลังเขต 2 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
 

  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     10 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

1.  คํารับรองระหว่าง 
 นายณพงศ์  ศริิขันตยกุล รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่ง ผู้รับคํารับรอง 
  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี 
   และ  
 นางสุรีพร  ศิรขิันตยกุล ผู้อํานวยการสํานักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ ผู้ทําคํารับรอง
 นางพรกมล  ประยูรสิน ผู้อํานวยการสํานักกํากับและพัฒนา ผู้ทําคํารับรอง 
  การตรวจสอบภาครัฐ 
 นางสุทธินี  สําราญจิตต์ เลขานุการกรม ผู้ทําคํารับรอง 
 นางสุนี จันทรจ์รูญ นักบัญชีชํานาญการพิเศษ รักษาการในตําแหน่ง ผู้ทําคํารับรอง 
  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบลูกจ้าง  
  กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง 
 นายรณรงค์ เสง็เอี่ยม คลังเขต 5  ผู้ทําคํารับรอง 
 นางนิตยา  กัลยาศิริ คลังเขต 6  ผู้ทําคํารับรอง 

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านายณพงศ์  ศิริขันตยกุล ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่งที่ปรึกษา 
ด้านพัฒนาระบบบัญชี ได้พิจารณารายละเอียดของคํารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสาร
ประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้คําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่งที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชีว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทาง
ราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

 

กลุ่มที่ 5 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     11 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้         
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 

 
(นายณพงศ์  ศริิขันตยกุล) 

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในตําแหน่ง 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี 

ผู้รับคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 

 
(นางสุรีพร  ศริิขันตยกุล) 

ผู้อํานวยการสํานักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ 
 ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางพรกมล  ประยูรสิน) 
ผู้อํานวยการสํานักกํากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ 

 ผู้ทําคํารับรอง 
  วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 
 

  
(นางสุทธินี  สาํราญจิตต์) 

เลขานุการกรม 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางสุนี จันทรจ์รูญ) 
นักบัญชีชํานาญการพิเศษ รกัษาการในตําแหน่ง 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบลูกจ้าง 
กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 
(นายรณรงค์ เส็งเอี่ยม) 

คลังเขต 5 
 ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

(นางนิตยา  กัลยาศิริ) 
 คลังเขต 6 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 

 
 

  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     12 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

1.  คํารับรองระหว่าง 

 นางสาวอรนุช ไวนุสิทธ์ิ รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับคํารับรอง 
   และ 
 นางนิโลบล แวววับศรี ผู้อํานวยการสํานักความรับผิดทางแพ่ง ผู้ทําคํารับรอง 
  รักษาราชการแทนผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย 
 นางอัญชลี ศรอํีาไพ ผู้อํานวยการสํานักการเงินการคลัง ผู้ทําคํารับรอง 
 นางญาณี แสงศรีจันทร ์ ผู้อํานวยการสํานักบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ ผู้ทําคํารบัรอง 
 นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบริหาร ผู้ทําคํารับรอง 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 นางสาวอารี  กลิ่นทอง คลังเขต 7 ผู้ทําคํารับรอง 
 นางเบญจมาภรณ์ สญัโญชนวิ์ทย์ คลังเขต 8 ผู้ทําคํารับรอง 
 

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวอรนุช ไวนุสิทธ์ิ ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของคํารับรอง
ตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้คําแนะนํา กํากับ 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 6 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 

 
(นางสาวอรนุช ไวนุสิทธ์ิ) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 

 
(นางนิโลบล แวววับศรี) 

ผู้อํานวยการสํานักความรับผิดทางแพ่ง  
รักษาราชการแทน 

ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 
 

(นางอัญชลี ศรอํีาไพ) 
ผู้อํานวยการสํานักการเงินการคลัง 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 
 
 

(นางญาณี  แสงศรีจันทร์) 
ผู้อํานวยการสํานักบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 16 ธันวาคม 2558 

 

 

(นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบรหิาร 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 
 

(นางสาวอารี  กลิ่นทอง) 
คลังเขต 7 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

 

(นางเบญจมาภรณ์  สญัโญชน์วิทย์) 
คลังเขต 8 

ผู้ทําคํารับรอง 
วันที่ 15 ธันวาคม 2558 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คํารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชกีลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

1.  คํารับรองระหว่าง 

 นายพชร  อนันตศิลป์ รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับคํารับรอง 
   และ 
 นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร ผู้ทําคํารับรอง 
  ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
 นายวรัชญ์  เพชรร่วง ผู้อํานวยการกองกํากับและพัฒนาระบบ ผู้ทําคํารับรอง 
  เงินนอกงบประมาณ 
 นางนวลจันทร์  อุตมหาราช คลังเขต 3 ผู้ทําคํารับรอง 
   

2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2559 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านายพชร  อนันตศิลป์ ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของคํารับรอง
ตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายคํารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้คําแนะนํา กํากับ 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามคํารับรองที่จะจัดทําขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ทําคํารับรองตามข้อ 1 ได้ทําความเข้าใจคํารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้คํารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น กํากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้คํารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 7 
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6. ผู้รับคํารับรองและผู้ทําคํารับรองได้เข้าใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นสําคัญ 

 

 
(นายพชร  อนันตศิลป์) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับคํารับรอง 
วันที่ 17 ธันวาคม 2558 

 

  
(นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล) 

ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง 
และบัญชีภาครัฐ 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 15 ธันวาคม 2558 

(นายวรัชญ์  เพชรร่วง) 
ผู้อํานวยการกองกํากับและพัฒนาระบบ 

เงินนอกงบประมาณ 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
 

 
(นางนวลจันทร์  อุตมหาราช) 

คลังเขต 3 
ผู้ทําคํารับรอง 

วันที่ 16 ธันวาคม 2558 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

บทที่ 1 บทนํา 
 

ความเป็นมา 
 

กรมบัญชีกลางได้ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์และหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายใน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามภารกิจต่างๆ  โดยเริ่มนํา
หลักการตัวช้ีวัด Key Performance Indicator (KPI) มาใช้ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2544 และต่อมาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 ได้จัดทําระบบการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางที่สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) กําหนด ซึ่งเรียกว่า “เกณฑ์การประเมินผลการ
ดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง” เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล โดยมีกระบวนการ
ถ่ายทอดเป้าหมายฯ แบ่งเป็น  3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล โดยในระยะแรกได้เริ่ม
จากการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรลงสู่เพียงระดับหน่วยงาน กระทั่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 
กรมบัญชีกลางได้เริ่มดําเนินการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ซึ่งครอบคลุมข้าราชการของ
กรมบัญชีกลางทุกคนตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร. เพื่อให้บุคลากรในระดับต่างๆ มีเครื่องมือใน 
การประเมินผลการดําเนินงานที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและสามารถนํายุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดให้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถกํากับติดตามการปฏิบัติราชการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สามารถนําไปเชื่อมโยงการพิจารณาให้ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน ตามระบบ 
การถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมบัญชีกลางจึงได้ดําเนินการจัดทําระบบการถ่ายทอด
เป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

� จัดทําเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลางประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (อยู่ในความรับผิดชอบของกองแผนงาน) ซึ่งได้ดําเนินการ
เสร็จแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 

� การถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ดําเนินการตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. 
และสํานักงาน ก.พ.ร. (อยู่ในความรับผิดชอบของกองการเจ้าหน้าที่) เป็นการนําเป้าหมายระดับหน่วยงาน
ถ่ายทอดสู่ระดับบุคคล โดยการจัดทําเกณฑ์การประเมินผลฯ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

๑. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือการถ่ายทอดเป้าหมาย (ยุทธศาสตร์) ระดับกรมไปสู่การปฏิบัติให้ได้ 
ผลอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 
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๒. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของกรมให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกําหนดตัวชี้วัดให้ครอบคลุมภารกิจหลักของ 
ทุกหน่วยงานภายในสังกัดกรมบัญชีกลาง  

๓. เพื่อสนับสนุนให้มีการดําเนินงานในลักษณะที่ผลักดันผลผลิต คุณภาพการให้บริการและ
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

๔. เพื่อนําผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลฯไปสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับสํานัก/ สถาบัน/ กอง/ ศูนย์/ กลุ่ม และคลังเขต 
ได้ลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าวทางผ่านอิเล็กทรอนิกส์เรียบร้อยแล้ว 
ระหว่างวันที่ 15 - 17 ธันวาคม 2558  
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บทที่ 2 แนวทางการจัดทําระบบถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดบับุคคล
 
 

การจัดทําระบบถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล (Individual Scorecard) เป็น
การพัฒนาระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เป็นการประเมินผลจากระดับบน
ลงระดับล่างเพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงช่วยมุ่งเน้น (Focus) 
ไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ทําให้สามารถนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ซึ่งการ
พัฒนาระบบประเมินผลสู่ระดับหน่วยงานนั้น เริ่มจากการแปลงระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับ
หน่วยงาน และถ่ายทอดสู่ระดับบุคคลต่อไป ดังภาพที่ 2.1   

 

ภาพที่ 2.1 แสดงการแปลงยุทธศาสตร์ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

 
ที่มา : รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร์ 
 

2.1 กระบวนการถา่ยทอดเปา้หมายระดบัองคก์รสู่ระดบับคุคล  
 

 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลจะเริ่มจากการกําหนดทิศทางของ
องค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ภายใต้มุมมองทั้ง 2 มิติ  
4 ด้านการประเมินผล ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แล้วสร้างแผนที่ทางยุทธศาสตร์ 
(Strategy Map) เพื่อแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์ในแต่ละมิติและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
และกําหนดตัวช้ีวัดโครงการในแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะปรับแต่งรูปแบบให้เหมาะสมตามลักษณะเฉพาะของ
แต่ละหน่วยงาน  ในการประเมินผลระดับองค์กรถึงระดับบุคคลก็เช่นเดียวกัน เพื่อให้เกิดความสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมุ่งเน้นไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  ทําให้สามารถนํายุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้น เริ่มจากกําหนดสิ่งที่กลุ่มงานหรือตําแหน่ง
ต้องการมุ่งเน้น.โดยจัดทําเป้าประสงค์จาก 3 ด้าน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่ของบุคคลท่ีสนับสนุน
ต่อเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job Description) และ
เป้าประสงค์ที่เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงกําหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประสงค์  
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2.1.1 การประเมินผลระดับองค์กร 
 

การประเมินผลระดับองค์กร เริ่มต้นด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนที่ยุทธศาสตร์พร้อมทั้งตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ระดับองค์กร โดยมีกระบวนการดําเนินการ ดังนี้ 

 การกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ องค์กรจะกําหนดทิศทางที่ต้องการมุ่งเน้นไปในอนาคต
ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งอาจจะพิจารณาจากข้อบกพร่องขององค์กร หรือปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่ 
ในขณะนั้นและต้องการปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือทิศทางที่ควรมุ่งเน้น การจัดทําวิสัยทัศน์ขององค์กรควรเริ่มจาก
การกําหนดพันธกิจขององค์กรและหลังจากนั้นจึงนําพันธกิจทั้งหมดมาพิจารณาในภาพรวมว่าองค์กรจะต้อง
ดําเนินการในเรื่องใดบ้าง เพื่อให้การกําหนดวิสัยทัศน์ครอบคลุมและสามารถบรรลุพันธกิจได้ครบถ้วนทุกข้อ   

 การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือสิ่งที่นําไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
ประเด็นหลักที่ควรให้ความสําคัญ คือ การนําพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาถึงแนวทางดําเนินการในประเด็นใด
เป็นพิเศษและ ต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด ทั้งนี้ ในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
แต่ละองค์กรนั้น จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนําแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงต้นสังกัดมาประกอบการ
พิจารณาด้วย 

 การกําหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ สิ่งที่องค์กร
มุ่งหวังหรือต้องการจะบรรลุ โดยพิจารณาว่าหากต้องการประสบความสําเร็จในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับประโยชน์อย่างไร และแต่ละเป้าประสงค์จะต้องมีความเชื่อมโยงในเชิงเหตุ
และผลภายใต้มิติต่างๆ นอกจากนี้ ควรจัดลําดับความสําคัญของแต่ละเป้าประสงค์เพื่อการพัฒนาปรับปรุง
เป้าประสงค์ที่สําคัญหรือเป้าประสงค์ที่เป็นเหตุก่อน ซึ่งจะสามารถนําไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์อ่ืนที่เป็นผลต่อไป 

 การกําหนดตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ในแต่ละมิติ ตัวช้ีวัด คือ สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่า
องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ ในขั้นตอนนี้ องค์กรจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่
เป็นตัวบ่งชี้และต้องใช้ถ้อยคําที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของคําจํากัดความและการระบุขอบเขตของตัวช้ีวัด โดยทุก
เป้าประสงค์จะต้องมีตัวช้ีวัดอย่างน้อย 1 ตัว ซึ่งหลังจากเลือกตัวช้ีวัดที่สะท้อนเป้าประสงค์ได้แล้ว จะต้อง
ร่วมกันกําหนดค่าเป้าหมาย หรือค่าของตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกําหนดกรอบระยะเวลาที่ต้องการจะบรรลุ
ความสําเร็จของแต่ละตัวช้ีวัดด้วย      

 การกําหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์ คือ สิ่งที่องค์กรจะต้องดําเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ได้มีการกําหนดไว้ โดยกลยุทธ์นี้จะกําหนดจากการพิจารณาปัจจัยแห่งความสําเร็จ (critical 
success factors) เป็นสําคัญ กล่าวคือ ต้องพิจารณาว่าในการที่จะบรรลุเป้าประสงค์ข้อหนึ่งๆ นั้น มีปัจจัย
ใดบ้างที่มีผลต่อความสําเร็จ และจําเป็นต้องดําเนินการอย่างไรเพื่อบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งกลยุทธ์นี้จะเป็นภาพ
สะท้อนถึงสิ่งที่จะทําให้บรรลุเป้าประสงค์ ถัดไปคือการร่วมกันคิดโครงการต่างๆ เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์หลัก
และเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยองค์กรอาจนําโครงการที่มีอยู่เดิมมาพิจารณาก่อนเป็นลําดับแรกว่า โครงการ
นั้นๆ สามารถตอบสนองต่อความสําเร็จของกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์ได้อย่างครบถ้วนหรือไม่  
ซึ่งหากพบว่ายังไม่มีโครงการใดมารองรับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ดังกล่าวได้  ให้ร่วมกันคิดโครงการใหม่
เพิ่มเติมดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2 แสดงกรอบแนวคิดในการดําเนินงานระบบประเมินผลระดับองค์กร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.2 การประเมินผลระดับหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) 

การจัดทําระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) มีองค์ประกอบที่สําคัญ คือ 
บทบาท หน้าที่ และภารกิจของหน่วยงานที่สนับสนุนสอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดขององค์กร ทั้งนี้  
การจัดทําระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน ควรเริ่มจากการพิจารณาบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน กําหนดเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กร ดังภาพที่ 2.3 

ภาพที่ 2.3 แนวทางการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) 
 

 

บทบาท หนาท่ีและภารกิจ
ของสํานัก/กองท่ีสนับสนุน
ตอเปาประสงคและตัวช้ีวัด

ในระดับกรม

เปาประสงคในระดับสํานัก/กอง

ตัวช้ีวัดในระดับสํานัก/กอง

บทบาท หนาท่ีและภารกิจ
ในงานประจําของสํานัก/กอง

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล
และปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

2.1 การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

(External Analysis)

3. SWOT Analysis

2.2 การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

(Internal Analysis)

4. วิสัยทัศน์ (Vision)

6. ประเด็นยุทธศาสตร์

7. เป้าประสงค์

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
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ในการกําหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) มีองค์ประกอบที่สําคัญ 2 ส่วน คือ  
 บทบาท หน้าที่ และภารกิจของสํานัก/ กองที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดขององค์กร 
 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของสํานัก/ กอง 

ซึ่งการกําหนดเป้าประสงค์ระดับหน่วยงานจะต้องตอบสนองต่อบทบาท หน้าที่ และภารกิจของสํานัก/ กองที่
สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดขององค์กร ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง 2 ส่วน ไม่ได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด 
เพราะบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบบางอย่างของ สํานัก/ กอง สนับสนุนต่อเป้าประสงค์ขององค์กรอยู่แล้ว  
ดังนั้น จึงพบว่า สํานัก/ กองในสายงานหลักส่วนใหญ่จะสามารถแปลงตัวช้ีวัดจากระดับองค์กรไปใช้
ประเมินผลระดับสํานัก/ กอง โดยไม่จําเป็นต้องสร้างตัวช้ีวัดขึ้นใหม่ สําหรับสายงานสนับสนุนจะพบว่า  
ส่วนใหญ่ต้องสร้างตัวช้ีวัดเฉพาะหน้าที่ขึ้นมาใหม่ โดยกระบวนการในการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับ
สํานัก/ กอง ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1) ยืนยันบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) เป็นขั้นตอนยืนยัน
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน โดยนําบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในอํานาจ
หน้าที่ของหน่วยงานที่กําหนดตามกฎกระทรวง มาทบทวนร่วมกันในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ดําเนิน
อยู่จริง หากบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่จริงที่ดําเนินการอยู่ ควรมี
การปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตาม บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ดําเนินอยู่จริง เพื่อให้การจัดทําระบบ
ประเมินผลมีความสอดคล้องกับการดําเนินงานจริง 

2) กําหนดเป้าประสงค์ที่หน่วยงาน (สํานัก/กอง) มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กร  
ในขั้นตอนนี้ หน่วยงานควรพิจารณาว่า หน่วยงานมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ระดับองค์กรในข้อใดและอย่างไร 
และเขียนบทบาทที่หน่วยงานมีส่วนเข้าไปผลักดันต่อเป้าประสงค์นั้นๆ ออกมาในเชิงบรรยาย เพื่อที่จะทําให้
เห็นถึงบทบาทที่สํานัก/ กองมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กรแล้ว อีกทั้งยังช่วยทําให้เกิดการสื่อสารและ
ทําความเข้าใจร่วมภายในหน่วยงานถึงบทบาทที่ตนเองมีส่วนผลักดันต่อเป้าประสงค์ในระดับองค์กร จากนั้น
จึงนําบทบาทเหล่านั้นมากําหนดเป็นเป้าประสงค์ 

3) กําหนดเป้าประสงค์เพิ่มเติมตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของระดับหน่วยงาน 
(สํานัก/ กอง) 

เมื่อดําเนินการกําหนดเป้าประสงค์ในขั้นตอนก่อนหน้าเสร็จสิ้น หน่วยงานควรกลับมา
พิจารณาถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเองว่า เป้าประสงค์ที่จัดทําขึ้นครอบคลุมบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานแล้วหรือไม่ หากเป้าประสงค์ที่จัดทําขึ้นครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานแล้ว ก็สามารถข้ามไปสู่ขั้นตอนถัดไปคือ การกําหนดตัวช้ีวัด ซึ่งการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานจะต้องสอดคล้องกับแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับองค์กรดังภาพที่ 2.4 
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ภาพที่ 2.4 ความสอดคล้องของแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน (สํานัก/ กอง) กบัแผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์กร (กรม) 

       
 
 

4) กําหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ เป็นกระบวนการกําหนดตัวช้ีวัดที่ใช้ในการวัดผล   
การดําเนินงานของหน่วยงานให้สามารถบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะต้องสามารถวัดและกําหนดเป้าหมายของ
ความสําเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวช้ีวัดอย่างน้อย 1 ตัวช้ีวัด เพื่อเป็นการบอกให้ทราบถึง
เป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ว่าบรรลุหรือไม่ ซึ่งกระบวนการในการกําหนดตัวช้ีวัดเป็นกระบวนการเดียวกับที่ได้
จัดทําในระดับกรมเช่นกัน ดังภาพที่ 2.5 
 

ภาพที่ 2.5 กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลระดับหน่วยงาน (สํานัก/กอง) 

 
   

หลังจากที่หน่วยงานมีตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของตนแล้ว ควรมีการจัดทํารายละเอียด
ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (Measurement Template) เพื่อยืนยันความหมายของตัวช้ีวัดให้เข้าใจตรงกันและ
แสดงรายละเอียดของตัวช้ีวัดแต่ละตัวให้มีความชัดเจน มากย่ิงขึ้น 
 

ขั้นตอนท่ี 2 : การแปลงระบบประเมินผล
จากระดับกรมลงสูระดับสํานัก/กอง 

2.1 ยืนยัน
บทบาทหนาที่
ของสํานัก/กอง

2.2 กําหนด
เปาประสงคท่ี
สํานัก/กองมีสวน

ผลักดันเปาประสงคของกรม

2.3 กําหนด
เปาประสงคเพิ่มเติม
ตามหนาที่งาน

ท่ียังไมไดมีการประเมิน

2.4 กําหนด
ตัวชี้วัดในแตละ
เปาประสงค
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2.1.3 การประเมินผลระดับบุคคล 
 

เมื่อทําการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว หน่วยงาน
สามารถดําเนินการแปลงการประเมินผลระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคล โดยการจัดกลุ่มงานที่มีหน้าที่งาน
ใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน แล้วจึงทําการแปลงระบบการประเมินผลระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล โดยมี
แนวทางจัดทําเหมือนกับแนวทางการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ทําให้สามารถนํา
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้นเริ่มจากการกําหนดสิ่งที่กลุ่มงาน
หรือตําแหน่งต้องการมุ่งเน้นและจัดทําเป้าประสงค์ ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่
ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job 
Description) และเป้าประสงค์ที่เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงกําหนดตัวช้ีวัดในแต่ละ
เป้าประสงค์  
 

2.2 หลักการกําหนดตัวชี้วัด  
 

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) เป็นค่าที่วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
เพื่อแสดงความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธ์ิของการบรรลุตามเป้าประสงค์หรือกลยุทธ์ โดยเทียบกับเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ 
หลักการที่สําคัญของการกําหนดตัวช้ีวัดจะต้องเริ่มจากการกําหนดหรือการหาสิ่งที่จะวัดขึ้นมาก่อน (What to 
measure?) แล้วจึงหาเกณฑ์การวัดขึ้นมาเพื่อวัดสิ่งที่ต้องการจะวัด (How to measure?) 

การกํ าหนดตั ว ช้ี วัดภายใ ต้หลักของ  Balanced Scorecard (BSC) คือ  การกํ าหนด
เป้าประสงค์ทางกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ขององค์กร จากน้ันจึง
กําหนดตัวช้ีวัดขึ้นมา เพื่อวัดเป้าประสงค์เหล่านั้น สิ่งที่ต้องระวังคือ การสร้างตัวช้ีวัดตามหลักของ BSC ควร
จะคิดหรือพิจารณาตัวช้ีวัดที่เหมาะสมสําหรับเป้าประสงค์แต่ละตัว  โดยไม่จําเป็นต้องย้อนไปพิจารณาถึง
ข้อมูลหรือตัวช้ีวัดเดิมๆ ที่มีอยู่ ทั้งนี้เนื่องจากตัวช้ีวัดที่มีอยู่อาจจะไม่ใช่ตัวช้ีวัด ที่เหมาะสมหรือดีที่สุดสําหรับ
เป้าประสงค์นั้นๆ 

สําหรับการกําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับแนวความคิดของสํานักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 
 ต้องสอดคล้องกับภารกิจหลัก พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการของ 

ส่วนราชการ และมีการเชื่อมโยงต่อผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง/ กลุ่มภารกิจหรือมีการ
ถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับกระทรวง/ กลุ่มภารกิจลงสู่ระดับกรม 

 ควรเป็นตัวช้ีวัดลักษณะ Output/ Outcome ยกเว้น กําหนดตัวช้ีวัดในระดับกระทรวง/
กลุ่มภารกิจแล้ว สามารถกําหนดตัวช้ีวัดที่ผลักดันหรือสนับสนุนให้เกิดผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดในระดับกระทรวง/ 
กลุ่มภารกิจ 
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การกําหนดตัวชี้วัด มี 4 ลักษณะ ดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 ประเภทการกําหนดตัวชี้วัด 

ประเภทตัวชี้วัด แนวทางการพิจารณา 
1. ปริมาณ จํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่ทําสําเร็จ หรือร้อยละที่ดําเนินการได้ เช่น  

� จํานวนครั้งที่มีการฝึกอบรมแบบ On the job training ให้กับบุคลากรของหน่วยงานต่อปี 
� ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม 

2. คุณภาพ ความถูกต้อง ประณีต ความเรียบร้อยของผลงานเปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน เช่น 
� ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 
� ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร

ท่ีหน่วยงานกําหนด 
3. เวลา เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐานที่กําหนด เช่น 

� ร้อยละของการดําเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนด 
� ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดทํารายงานผลการรับ -จ่ายเงินสด และฐานะเงินคงคลังบัญชีท่ี 1 

4. ค่าใช้จ่าย การประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่าย การระวังรักษาเครื่องมือมิให้เสียหาย เช่น 
� ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้จากการจัดซ้ือจัดจ้าง 
� ร้อยละการประหยัดพลังงานที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
 
2.3 หลักการกําหนดค่าเป้าหมาย (Target) 

 

การกําหนดเป้าหมายถือเป็นเรื่องที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนพอ โดยเฉพาะการยอมรับ 
ค่าเป้าหมาย โดยมักจะมีการต่อรองค่าเป้าหมายที่ได้กําหนดขึ้น เนื่องจากการกําหนดเป้าหมายจะส่งผลต่อ
ผลประโยชน์หรือแรงจูงใจที่ผู้บริหารและบุคลากรจะได้รับ การกําหนดเป้าหมายที่มีลักษณะยากและท้าทาย 
(Stretch) เพื่อให้เกิดแรงจูงใจและกระตุ้นให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรสูงขึ้น อาจนําไปสู่ปัญหาความเครียด 
(Stress) และความรู้สึกไม่ยุติธรรมเกิดขึ้นในองค์กรได้ จึงควรพิจารณาถึงลักษณะและวัฒนธรรมขององค์กร 
การกําหนดค่าเป้าหมายตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 

2.3.1 การกําหนดเป้าหมายไม่ควรตํ่ากว่าผลงานในปีที่ผ่านมา ควรพิจารณาดังนี้ 

• ปัจจัยภายใน เช่น งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ต้นทุนและความพร้อมของบุคลากร 

เป็นต้น 

• ปัจจัยภายนอก เช่น ระดับในการควบคุมหรือบริหารจัดการผลงาน การบูรณาการ

กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ 
2.3.2 การกําหนดจาก Benchmark โดยเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของหน่วยงาน 

ที่ปฏิบัติงานเหมือนกันหรืออยู่ในเขตพื้นที่เดียวกัน รวมถึงหน่วยงานในต่างประเทศ และสถาบันในระดับนานาชาติ
ที่มีข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม ควรคํานึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพและบริบทของหน่วยงานด้วย 

2.3.3 การกําหนดจากค่ามาตรฐานสากลหรือเป็นค่ามาตรฐานทางวิทยาศาสตร์ เช่น  
ค่าปริมาณออกซิเจน (Dissolved Oxygen : DO) ในแหล่งน้ํา การได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ 
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2.3.4 การกําหนดจากผลการดําเนินงานในอดีต (Past Performance) เป็นฐานหรือหลักการ 
Self-improvement เพื่อใช้วัดความสามารถในการดําเนินการทําได้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ซึ่งมักใช้ในกรณีที่ 
ไม่มีหน่วยงานอื่น หรือมาตรฐานอื่นเพื่อเปรียบเทียบผลงาน จึงต้องเปรียบเทียบกับผลงานเดิม 

2.3.5 การกําหนดจากแนวโน้มของผลการดําเนินงาน (Trend) โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลในอดีตที่เพียงพอเพื่อสร้างภาพของ
แนวโน้มที่เชื่อถือและนํามาใช้งานได้ 

2.3.6 การกําหนดจากผลการดําเนินงานที่ดีที่สุดของหน่วยงาน (Best Practice) เพื่อ
ผลักดันให้หน่วยงานมีผลการดําเนินงานที่ก้าวหน้ามากย่ิงขึ้น หากมีหลายหน่วยงานที่ดําเนินงานในลักษณะ
เดียวกันก็อาจพิจารณาให้ใช้ผลการดําเนินงานที่ดีที่สุดเป็นเป้าหมายสําหรับทุกหน่วยงานได้ 

2.3.7 การกําหนดจากนโยบายอย่างก้าวกระโดด (Stretch Targeting) เพื่อผลักดันให้
องค์กรมีผลการดําเนินงานที่เติบโตแบบก้าวกระโดด ทั้งนี้ ต้องพิจารณาถึงผลการดําเนินงานย้อนหลัง 
(Baseline data) และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2.3.8 การกําหนดขึ้นเองในกรณีที่ยังไม่มีข้อมูลที่จะนํามาพิจารณาหรือไม่สามารถนํา
หลักการข้างต้นมาประยุกต์ใช้ได้ อาจกําหนดเป้าหมายขึ้นเองก่อนแล้วค่อยพัฒนาต่อเนื่อง โดยการสร้างระบบ
ฐานข้อมูลสําหรับตัวช้ีวัดดังกล่าวเพื่อใช้วัดผลในปีต่อๆ ไป 

2.3.9 วิธีการกําหนดเป้าหมายสามารถทําได้ 2 วิธี คือ  
� Absolute Target : กําหนดความคาดหวังในการดําเนินงานมาเป็นค่าเฉพาะเจาะจง  
� Range Target : กําหนดช่วงความคาดหวังในการดําเนินงาน  โดยช่วงความคาดหวัง

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยสิ่งแวดล้อม และดุลยพินิจจากการวิเคราะห์เป็นกรณีๆ ไป 
 

2.4 หลักการกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
 

การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยที ่ 
2.4.1 ค่าเป้าหมาย โดยปกติค่าเป้าหมายจะกําหนดไว้ที่ระดับคะแนนไม่เกิน 3   
2.4.2 กรณีค่าเป้าหมายที่ส่วนราชการตั้งไว้ของปีนั้นๆ ต่ํากว่าผลงานในอดีตมาก ทั้งที่ปัจจัย

หรือทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้ดําเนินการไม่เปลี่ยนแปลง ระดับผลงานที่กําหนดไว้ที่ระดับคะแนน 3 ไม่ควร 
ต่ํากว่าผลงานในอดีต 

2.4.3 กรณีที่มีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับสูงหรือติด Ceiling ซึ่งแสดงถึงการมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลหรือประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในผลการดําเนินงานนั้นแล้ว อาจกําหนดค่าเป้าหมาย
หรือผลงานในอดีตไว้ที่ระดับคะแนน 3 – 5 

2.4.4 ระดับคะแนน 5 จะต้องแสดงถึงผลการปฏิบัติราชการในระดับที่แสดงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพ หรือ Best Effort หรือมีผลงานดีเกินความคาดหมายมาก เช่น  

• สามารถใช้เป็น Best Practice ให้กับหน่วยงานอื่นที่ดําเนินการในเรื่องเดียวกัน

ได้ แสดงถึงการมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรอย่างจํากัดอย่างคุ้มค่าหรือ 
เกิดประโยชน์สูงสุดหรือมีผลิตภาพเพิ่มขึ้นกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้  
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• เป็นเกณฑ์ที่บรรลุได้ยาก ต้องมีปัจจัยสนับสนุนและมีความพร้อมในการบริหาร

จัดการหรือบูรณาการอย่างมากจึงจะทําให้เกิดผลสําเร็จได้ 
2.4.5 ผลการประเมินในระดับคะแนน 1 - 5 ต้องสามารถแสดงผลการดําเนินงานหรือศักยภาพ    

ในการผลักดันให้เกิดผลสําเร็จในแต่ละระดับคะแนนที่มีความแตกต่างกันได้ 
 

2.5 แนวความคิดการถ่วงน้ําหนักตามความสัมพันธ์ (Weighting Factor to Relationship)
 

แนวความคิดการถ่วงน้ําหนักตามความสัมพันธ์ เป็นการถ่วงน้ําหนักตามหลักการ Quality 
Function Deployment (QFD) ของแนวคิด six-sigma โดยมีหลักการแนวคิด ดังนี้ 

 การถ่วงน้ําหนักในรูปแบบใหม่ที่คํานวณน้ําหนักจากคะแนนความสมัพันธ์ที่ได้รับ 
 การระบุคะแนนตามลักษณะของความสัมพันธ์ที่เข้าไปเกี่ยวข้อง (9-3-1, 4-2-1, หรือ  

5-3-1) 
 นําคะแนนทีไ่ด้รับมาคํานวณเป็นน้ําหนักตามบัญญัติไตรยางศ์ 

โดยการนํามาประยุกต์ใช้จากการระบุความสําคัญของตัวช้ีวัด หรือความสัมพันธ์ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดตามลักษณะความสัมพันธ์  

 สําคัญมาก/ สําคัญปานกลาง/ สําคัญน้อย 
 เจ้าภาพหลัก/ เจ้าภาพรอง/ ผู้สนับสนุน 

ดังภาพที่ 2.6 
ภาพที่ 2.6 แสดงแนวคิดการถ่วงน้ําหนักตามความสัมพันธ์ 

 

 
ที่มา :  http://www.ami.ac.uk/courses/ami4900_ed/u02/unit_2_sec_1/index.asp  

http://blogs.ittoolbox.com/eai/implementation/archives/qfd-design-planning-13251  
http://www.icrest.missouri.edu/Projects/Infomart/QFDProject/bocomobasemap.htm 

Step1 กําหนด Step2 ระบุ Step3 นํา
่
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2.6 แนวทางการประเมินผลและการให้คะแนน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน มี 2 ลักษณะ คือ 
� การประเมินผลเชิงปริมาณ เช่น ร้อยละอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน  
� การประเมินผลเชิงคุณภาพ เช่น การประเมินผลตัวช้ีวัดระดับความสําเร็จในการดําเนิน

โครงการต่างๆ  
การประเมินผลได้กําหนดระดับคะแนนของการประเมิน โดยใช้ระบบการให้คะแนน (Point 

System) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 
ระดับ 4 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก 
ระดับ 3 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดี 
ระดับ 2 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้ 
ระดับ 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับที่ต้องปรับปรุง 

นอกจากนี้ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานและการให้คะแนน ยังมี
การแบ่งการประเมินผลตามลักษณะ ดังนี้ 

1. งานประจํา/ ภารกิจหลัก / ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
1) การประเมินผลการดําเนินงานที่ใช้ระยะเวลาในการดําเนินงานเป็นตัวช้ีวัดจะพิจารณา

จากระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินงาน ซึ่งไม่รวมถึงระยะเวลาที่ต้องเสียไปเนื่องจากกรณีต่อไปนี้ 

• การดําเนินงานที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของหน่วยงานอื่น 

• การดําเนินงานที่อยู่ระหว่างการรวบรวมเอกสาร เนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน  

ต้องทําหนังสือหรือแจ้งขอหลักฐานเพิ่มเติม 
2) การนับระยะเวลาการดําเนินงาน พิจารณาจากกลุ่มผู้รับบริการเป็นหลัก โดยเริ่ม

นับต้ังแต่กระบวนการเริ่มต้นการดําเนินงานจนถึงกระบวนการสุดท้ายที่กลุ่มผู้รับบริการได้รับบริการ โดย
กําหนดหน่วยวัดผลดังนี้ 
     

ตารางที่ 2.2  หน่วยวัดการประเมินผลของงานประจํา/ ภารกิจหลัก/ ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

หน่วยวัด รายละเอียด 

1. จํานวนวันทําการ/ วัน เวลาที่เริ่มนับจากวันที่ได้รับเรื่องจนถึงวันที่เอกสารออก ดังนี้ 

  � ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกช่วงเช้าหรือบ่ายของ 
วันเดียวกัน  ถือเป็นครึ่งวันทําการ 

  � ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกภายในวันทําการถัดไป 
1 วัน ถือเป็น 1 วันทําการ แต่ถ้างานออกภายในวันทําการถัดไป
มากกว่า 1 วัน ก็ให้นับจํานวนวันต่อเนื่องไปตามลําดับ 
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หน่วยวัด รายละเอียด 

2. จํานวนชั่วโมงทําการ � เวลาที่เริ่มนับจากชั่วโมงท่ีได้รับเอกสาร/ข้อมูลท่ีถูกต้องจนถึงชั่วโมงที่
ส่งเอกสาร/ข้อมูล 

3. การนับวันโดยเฉลี่ย �          จํานวนวันทําการรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จํานวนหน่วยของงานที่ทําเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

4. การนับชั่วโมงเฉลี่ย �             จํานวนชั่วโมงรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จํานวนหน่วยของงานที่ทําเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

5. การนับร้อยละโดยเฉลี่ย �    จํานวนหน่วยของงานที่ได้รับหรือทําสําเร็จ 

    จํานวนหน่วยของงานที่ดําเนินการทั้งหมด 

6. ร้อยละความสําเร็จ �    จํานวนหน่วยของงานที่ได้รับหรือทําสําเร็จ 

    จํานวนหน่วยของงานที่ดําเนินการทั้งหมด 

7. ความสําเร็จ � วัดผลการดําเนินงานว่า “สําเร็จ” หรือ “ไม่สําเร็จ” 

  
2. งานโครงการ  

    พิจารณาจากผลการดําเนินงานตามโครงการได้รับผลผลิต (Output) ตามแผนที่
กําหนดไว้ โดยกําหนดหน่วยวัดการประเมินผล ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.3  หน่วยวัดการประเมินผลของงานโครงการ 

หน่วยวัด รายละเอียด 

1. จํานวนของแผนงาน/โครงการ  � จํานวนงาน/ โครงการที่ดําเนินการสําเร็จตรงตามแผนที่กําหนดไว้ 

2. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
(Milestone) 

� ประเมินผลความสําเร็จจากความคืบหน้าของผลการดําเนินงานตาม
ขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่กําหนด ดังนี้ 

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 9     
2 9 9    
3 9 9 9   
4 9 9 9 9  
5 9 9 9 9 9 

 

3. ร้อยละความสําเร็จ �    จํานวนหน่วยของงานที่ได้รับหรือทําสําเร็จ 

    จํานวนหน่วยของงานที่ดําเนินการทั้งหมด 

4. ความสําเร็จ � วัดผลการดําเนินงานว่า “สําเร็จ” หรือ “ไม่สําเร็จ” 

หมายเหต หากโครงการใดไม่สามารถดําเนินการได้ จะต้องได้รับการอนุมัติ/ ความเห็นชอบจากผู้มีอํานาจระดับอธิบดี/ 
ท่ีปรึกษา/ รองอธิบดีท่ีในสายงานที่รับผิดชอบ  

*  ๑๐๐ 

*  ๑๐๐ 

*  ๑๐๐ 
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2.7 แผนปฏิบัติการ/ แผนการจัดทําระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคลของกรมบัญชีกลางประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

จากการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลภายใน
กรมบัญชีกลางและได้นําปัญหา อุปสรรค ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการจัดทําเกณฑ์
การประเมินผลฯ ในปีงบประมาณนี้ โดยมีแผนการจัดระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับ
หน่วยงาน และระดับบุคคลของกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เรียกว่า “แผนปฏิบัติการ /
แผนการจัดทําระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลกรมบัญชีกลาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559” ดังภาพที่ 2.7 

ภาพที่ 2.7 แสดงระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลของกรมบัญชีกลาง 

 
ที่มา : กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ กองแผนงาน 
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บทที่ 3 ระบบประเมนิผลระดบัองค์กรของกรมบัญชีกลาง

 

3.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

การจัดทํากรอบการประเมินผลระดับองค์กร กรมบัญชีกลางได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการ (แผนยุทธศาสตร์) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เพื่อนํามา
จัดทําเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผล 
การดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกออกเป็น 2 มิติ ประกอบด้วย 

1. มิติภายนอก    
 การประเมินประสิทธิผล หมายถึง งานที่ดําเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานของ

กรมบัญชีกลาง และสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกรม/ กลุ่มภารกิจ   
 การประเมินคุณภาพ หมายถึง การที่หน่วยงานภายในกรมบัญชีกลางให้ความสําคัญ

กับผู้รับบริการภายในกรม เพื่อให้บริการที่มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ  
2. มิติภายใน    

 การประเมินประสิทธิภาพ หมายถึง งานที่ดําเนินการตามภารกิจหลักของหน่วยงานท่ี
แสดงให้เห็นความสามารถในการปฏิบัติราชการ   

 การพัฒนาองค์การ หมายถึง การที่หน่วยงานมีความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรและข้อมูล เพื่อรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการคลัง 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
� เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development) 
 
พันธกิจ/ภารกิจตามกฎหมาย (Missions/Duties and responsibilities) 
 

 � เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน 
� เสนอแนะและกําหนดนโยบายภาษี และบริหารการจัดเก็บภาษี 
� เสนอแนะและกําหนดนโยบายรายจ่ายและหนี้สาธารณะ บริหารรายรับรายจ่ายและหนี้สาธารณะ  

และบริหารพัสดุภาครัฐ 
� บริหารที่ราชพัสดุ เหรียญกษาปณ์ รัฐวิสาหกิจและหลกัทรพัย์ และทรัพยส์ินอื่นๆของรัฐ 

 
เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ (Goals and Strategy Issues) 
� เป้าหมายที่ 1 การลดความเหลื่อมล้าํทางเศรษฐกิจ (Narrowing Inequality Gap) 

1.  การเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่คนฐานราก 
2.  การขยายระบบสวัสดิการพื้นฐานให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
3.  การกระจายรายได้และการถือครองทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม 

� เป้าหมายที่ 2 การสนบัสนุนศักยภาพและเพิ่มความสามารถในการแขง่ขัน (Enhancing 
Competitiveness) 

1. การสนับสนุนการจัด ต้ัง  ธุ รกิ จ  การพัฒนาภาคเอกชน  ให้ เกิดการสร้ างมูลค่ า 
(Value Creation) 

2. การเชื่อมโยงธุรกิจเพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจระดับภูมิภาคและ ระดับโลก 
3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 

� เป้าหมายที่ 3 การรกัษาความยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 
1.  การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
2.  การส่งเสริมความโปร่งใสในการดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-Corruption) 
3.  การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 
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3.3 แผนปฏิบัติราชการกลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
� บริหารการเงินการคลังและหนี้สาธารณะอย่างโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ  

การบริหารรัฐกิจและการใช้ทรัพยากรของประเทศ 
 
พันธกิจ (Missions) 
� บริหารเงินสดภาครัฐ การรับ-จ่ายเงิน และการบัญชีภาครัฐให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
� กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ  

การบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เงินนอกงบประมาณ 
ลูกจ้าง และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืน
ทางการคลัง 

� กําหนดแนวทางการระดมทุนของภาครัฐ และบริหารจัดการหนี้สาธารณะให้มีต้นทุนตํ่าและ
อยู่ภายใต้กรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 

� พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให้เป็นศูนย์กลางระดมทุนในระดับภูมิภาค 
� สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค 
� พัฒนาองค์กรและขีดความสามารถของบุคลากรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส  

ในการทํางานยิ่งขึ้น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 
� การเป็นกลไกหลักของนโยบายการคลังที่ขับเคลื่อนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย (Fiscal Stimulus) 
� การปรับภาวะการคลังให้เข้าสู่สมดุล (Fiscal Consolidation) 
� การบริหารจัดการหนี้สาธารณะให้มีต้นทุนตํ่าภายใต้กรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 
� การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให้เป็นศูนย์กลางระดมทุนในระดับภูมิภาค 
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3.4 แผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

� กํากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด หมายถึง กรมฯ จะกํากับ
ดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส มีวินัย คุ้มค่า
และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะมีการนํานวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจหลัก (Missions) 
� ภารกิจหลัก ประกอบด้วย 4 ภารกิจ ได้แก่ 

ภารกิจที่ 1 การควบคุมการเบิกจ่ายเงินของแผ่นดิน ประกอบด้วยงาน 3 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านการบริหารเงินคงคลังและพัฒนาระบบการคลัง 
ด้านที่ 2 ด้านการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 
ด้านที่ 3 ด้านการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

ภารกิจที่ 2 การควบคุมการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ ประกอบด้วยงาน 7 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 
ด้านที่ 2 ด้านการการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

ด้านที่ 3 ด้านเงินนอกงบประมาณ 

ด้านที่ 4 ด้านการบัญชีภาครัฐ 

ด้านที่ 5 ด้านการตรวจสอบภายใน 

ด้านที่ 6 ด้านความรับผิดทางแพ่ง 
ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

ภารกิจที่ 3 การควบคุมงบบุคลากรภาครัฐ ประกอบด้วยงาน 2 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ด้านที่ 2 ด้านระบบลูกจ้าง 

ภารกิจที่ 4 การสนับสนุนนโยบายกระทรวงการคลังและรัฐบาล ประกอบด้วยงาน 2 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านสนับสนุนเศรษฐกิจการคลังจังหวัด 
ด้านที่ 2 ด้านเสนอความเห็นคณะรัฐมนตรี 

� ภารกิจสนับสนุน ประกอบด้วยงาน 2 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
ด้านที่ 2 ด้านการจัดการสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 
� การเป็นกลไกหลักของนโยบายการคลังที่ขับเคลื่อนการฟืน้ตัวของเศรษฐกจิไทย (Fiscal Stimulus) 
� การปรับภาวะการคลังให้เข้าสู่สมดุล (Fiscal Consolidation)  
� การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร (Strengthen the CGD Organization) 

ภาพที่ 3.1 แสดงภาพความสัมพันธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง 

 
ที่มา :  กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  กองแผนงาน 
 
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ประกอบด้วย 8 เป้าประสงค์ ดังนี้  
1. การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพโปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ทําให้สามารถผลักดันให้เงิน

เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3. การพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน ให้ทันสมัยและเป็นสากล 
4. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สะดวกรวดเร็ว 
5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร 
8. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 
แสดงดังภาพที่ 3.2 
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ภาพที่ 3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของกรมบัญชีกลาง 

 
ที่มา :  กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  กองแผนงาน 
 
เป้าประสงค์และร่างตัวชี้วัด 
 

กรมบัญชีกลางได้กําหนดร่างตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์ทั้ง 8 เป้าประสงค์ ทั้งสิ้น จํานวน 15 
ตัวช้ีวัด ดังนี้ มิติภายนอก มีจํานวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย ด้านการประเมินประสิทธิผล จํานวน 3 ตัวช้ีวัด 
และด้านการประเมินคุณภาพ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด สําหรับมิติภายใน มีจํานวน 11 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
ด้านการประเมินประสิทธิภาพ จํานวน 5 ตัวช้ีวัด และด้านการพัฒนาองค์การ จํานวน 6 ตัวช้ีวัด แสดงดัง
ตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 เป้าประสงค์และร่างตัวช้ีวัดระดับกรม 

 
  

คะแนน
ความสําคัญ น ้าํหนกั

   เป้าหมาย  
ระดับ ผ ูร้บัผดิชอบ

(9,3,1) (รอ้ยละ) 3 คะแนน
มติภิายนอก
� การประเมนิประสทิธผิล 15 16.67
1 การใชจ้า่ยเงนิภาครฐัมปีระสทิธภิาพ    1.1 9 10.00 95 กพน.

โปรง่ใส ถกูตอ้ง ค ุม้คา่ และตรวจสอบได ้  +/-3
ทาํใหส้ามารถผลกัดนัใหเ้งนิเขา้ส ู่ 1.2 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 3.33 81 สรจ.
ระบบเศรษฐกจิ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-3

1.3 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยภาพรวม 3 3.33 92 สรจ.
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-2

� การประเมนิคณุภาพ 3 3.33
2 ผ ูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ 2.1 รอ้ยละความพงึพอใจในการใหบ้รกิารท ีม่ตีอ่กรมบญัชกีลาง 3 3.33 75 กผ. สาํรวจ

 +/-5
มติภิายใน
� การประเมนิประสทิธภิาพ 45 50.00
3 การพฒันาระบบ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ 3.1 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานตามเปา้หมายการพฒันา 9 10.00 90 ทกุหนว่ยงาน

มาตรฐาน ใหท้นัสมยัและเปน็สากล ระบบ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์มาตรฐานใหท้นัสมยัและสอดคลอ้ง  +/-5
กบัสถานการณป์จัจบุนั

3.2 9 10.00 ระดบั 3 สมจ.
 +/-1

3.3 ระดบัความสาํเรจ็ในการพฒันามาตรฐานการบญัช ี  9 10.00 ระดบั 3 สบร.
ท ีร่บัรองท ัว่ไป เร ือ่ง เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  +/-1

3.4 9 10.00 ระดบั 3 สคส.
 +/-1

4 การพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิาร 4.1 รอ้ยละของการดาํเนนิงานภารกจิหลกัตามระยะเวลา 9 10.00 85 ทกุหนว่ยงาน
ใหส้ะดวกรวดเรว็ มาตรฐานท ีก่าํหนด  +/-3

� การพฒันาองคก์าร 27 30.00
5 การพฒันาความร ูค้วามสามารถของ 5.1 รอ้ยละของจาํนวนบคุลากรของกรมบญัชกีลางท ีไ่ดร้บัการพฒันา ทกุหนว่ยงาน

บคุลากร 5.1.1 ขา้ราชการไมต่ ่าํกวา่ 5 วนัตอ่คนตอ่ป ี 9 10.00 95 สพบ.
 +1/-5

5.1.2 ลกูจา้งประจาํและพนกังานราชการไมต่ ่าํกวา่ 2 วนัตอ่คนตอ่ป ี 3 3.33 95
 +1/-5

6 การพฒันาระบบบรหิารจดัการภายใน 6.1 รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรท ีม่ตีอ่องคก์ร 3 3.33 75 กพร. สาํรวจ
องคก์ร  +/-5

6.2 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 3.33 81 ทกุหนว่ยงาน
ของกรมบญัชกีลาง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-3 สล.

6.3 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยอ ืน่ 3 3.33 92 ทกุหนว่ยงาน
ของกรมบญัชกีลาง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-2 สล.

7 การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 7.1 3 3.33 90 ศทส.
และฐานขอ้มลูเพ ือ่การบรหิารจดัการ  +/-5
ภายในองคก์ร

8 การเสรมิสรา้งธรรมาภบิาลขององคก์ร 8.1 3 3.33 96 กจ.
 +/-2

รวม 90 100.00

หมายเหต ุ 1. การกาํหนดใหค้วามสาํคญัของตวัช ีว้ดั เพ ือ่นาํไปกาํหนดน ้าํหนกัตวัช ีว้ดั ม ี3 ระดบั ดงัน ี้
          1) ระดบั 9 คอื สาํคญัมาก   2) ระดบั 3 คอื สาํคญัปานกลาง    3) ระดบั 1 คอื สาํคญันอ้ย

   2. ตวัช ีว้ดัท ี ่1.1 - 1.3 และ 3.2 - 3.4 เปน็ตวัช ีว้ดัเบ ือ้งตน้ ซ ึง่อย ูร่ะหวา่งนาํเสนอคณะกรรมการเจรจาขอ้ตกลงและประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ
     ตามคาํรบัรองการปฏบิตัขิองสว่นราชการในกระทรวงการคลงั

ระดบัความสาํเรจ็ในการปรบัปรงุหลกัเกณฑก์ารคาํนวณราคากลาง
งานกอ่สรา้งเพ ือ่รองรบัระบบคาํนวณราคากลางงานกอ่สรา้งดว้ย
อ ิเลก็ทรอนกิส ์

ระดบัความสาํเรจ็ในการปรบัปรงุแกไ้ขระเบยีบวา่ดว้ยเงนิชว่ยเหลอืคา่
รกัษาพยาบาลสาํหรบัขา้ราชการซ ึง่มตีาํแหนง่หนา้ท ีป่ระจาํอย ูใ่น
ตา่งประเทศ

รอ้ยละความสาํเรจ็ของโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และฐานขอ้มลูเพ ือ่การบรหิารจดัการภายในองคก์ร

รอ้ยละความสาํเรจ็ของโครงการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล

เปา้ประสงค ์ ตวัช ีว้ดั

จาํนวนทนุหมนุเวยีนท ีจ่ดัทาํบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลการ
ดาํเนนิงานทนุหมนุเวยีน ประจาํปบีญัช ี2559
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บทที่ 4 การประเมินผลระดับหนว่ยงานของกรมบัญชีกลาง

 

4.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

การกําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน
ภายในกรมบัญชีกลางประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ระดับหน่วยงาน โดยถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวช้ีวัด
จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ซึ่งแบ่งการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 มิติ เช่นเดียวกับระดับองค์กร 
ดังนี้ 
 

ภาพที่ 4.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 แยกตามเป้าประสงค์ระดับองค์กร 
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4.2 ตัวชี้วัดภาคบังคับ (Common KPI) 

ตัวช้ีวัดภาคบังคับมีทั้งสิ้น 11 ตัวช้ีวัด ซึ่งอยู่ในการประเมินผลจํานวน 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 : การประเมินคณุภาพ มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน  

เป็นการประเมินผลการดําเนินงานด้านการให้บริการ โดยพิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของหน่วยงานตามกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการของแต่ละหน่วยงาน  

 

ด้านที่ 2 : การประเมินประสิทธิภาพ มีจํานวน 3 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
2.1 ตัวชี้วัด :  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

มาตรฐาน ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
หน่วยงานสามารถดําเนินการพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย โครงการตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังและโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงาน/โครงการในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง ที่ปรึกษาฯ หรือ  
รองอธิบดีกรมบัญชีกลางในสายการบังคับบัญชาก่อน รายละเอียดและวิธีการจดัเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
 

2.2 ตัวชี้วัด : ระดบัความสําเร็จของการมสีว่นรว่มและแสดงความคดิเหน็ของผู้รบับรกิารและ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีในภารกจิ/แผนงาน/โครงการของหนว่ยงาน 

PMQA หมวด 3 การให้ความสําคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีแนวความคิดว่าในการ
ออกแบบสินค้าและบริการใดๆ ต้องออกแบบหรือกําหนดให้ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมาช่วยในการออกแบบ/พัฒนา/ปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงาน อีกทั้ง
ยังมีส่วนช่วยลดภาระงานและการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และออกแบบกระบวนงานได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
 

2.3 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการดําเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนด 
หน่วยงานดําเนินการตามภารกิจหลักแล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนดใน PMQA หมวด 6 
การจัดการกระบวนการ หรือที่หน่วยงานกําหนด โดยวัดจากจํานวนครั้ง/ เรื่องที่สามารถดําเนินการแล้ว
เสร็จภายในระยะเวลามาตรฐานที่กําหนดหารด้วยจํานวนครั้ง/ เรื่องที่เข้าทั้งหมดคูณด้วย 100  

รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
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ด้านที่ 3 : การพัฒนาองค์การ จํานวน 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
3.1 ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา 

สํานักงาน ก.พ. กําหนดให้ข้าราชการจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 10 วันต่อคนต่อปีตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013/ ว 27 ลงวันที่ 27 ส.ค. 2553 กรมบัญชีกลางมีนโยบายส่งเสริม 
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรของ
กรมบัญชีกลางลดลงเป็นจํานวนมาก จึงต้องปรับลดจํานวนวันที่บุคลากรได้รับการพัฒนา โดยวัดจาก
จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามที่กําหนดหารด้วยจํานวนบุคลากรทั้งหมดคูณด้วย 100 ดังนี้ ข้าราชการ 
ไม่ต่ํากว่า 5 วันต่อคนต่อปี และ ลูกจ้างประจําและพนักงานราชการไม่ต่ํากว่า 2 วันต่อคนต่อปี ทั้งนี้ 
หากผลการอบรมของบุคลากรในหน่วยงานไม่ตรงกับในระบบฐานข้อมูลของ สพบ. ขอให้หน่วยงาน
ติดต่อขอแก้ไขข้อมูลกับ สพบ. รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก 
 

3.2 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนข้าราชการที่เรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของกรมบัญชีกลาง 
กําหนดให้ข้าราชการของหน่วยงานเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของกรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 4 วิชา 
โดยต้องผ่านการทดสอบ Post Test ในแต่ละวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  จึงจะนับเป็น 1 วิชาที่เรียนจบ 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
 

3.3 ตัวชี้วัด : จํานวนองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้มาจากกิจกรรมพักเบรคปันความรู้ของหน่วยงาน
ภายในกรมบัญชีกลาง (CGD Coffee Talk) 

หน่วยงานจัดทําแผนพักเบรกปันความรู้ของหน่วยงาน (CGD Coffee Talk) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ตามรูปแบบที่สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ (สพบ.) กําหนด เพื่อพัฒนา
กรมบัญชีกลาง ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และจะต้องดําเนินการตามแผนให้ได้องค์ความรู้ไม่ตํ่ากว่า 
1 องค์ความรู้ต่อเดือน ส่งให้ สพบ. ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ซึ่งวัดจากจํานวนองค์ความรู้และ 
การส่งตามเวลาที่กําหนด รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
 

3.4 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่กรอกแบบสํารวจฯ 
เป็นการวัดกระบวนการในการดําเนินการพัฒนาองค์การของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลางเพื่อให้การ
ดําเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
ระบบประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ ทั้งนี้ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจะเวียนแจ้งการกรอก 
แบบสํารวจในช่วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2559 รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
 

3.5 ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
หน่วยงานมีการจัดทําแบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล เพื่อถ่ายทอดตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายของหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
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3.6 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทนุของหน่วยงานที่ได้รบัจดัสรร 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

ผลสําเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถ 
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก 

3.7 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจ่ายอื่นของหน่วยงานที่ไดร้บัจดัสรร  
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

ผลสําเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของหน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถ 
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภาคผนวก  
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บทที่ 5 แนวทางการรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานและการรายงานผลการดําเนินงาน

 
การรวบรวมข้อมูลและรายงานผลการดําเนินงาน  หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวบรวมและรายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายใน
กรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน      
โดยแยกตามหน่วยงานที่รายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวช้ีวัดโดยตรง จะต้องจัดส่งรายงานประเมินผลตนเอง  
(Self Assessment) เรียกว่า รายงานผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายใน
กรมบัญชีกลางประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ภาคผนวก) พร้อมทั้งเอกสาร หลักฐานประกอบ ส่งให้ 
กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เพื่อพิจารณาผลการประเมินตนเองของหน่วยงานตามรอบระยะเวลาดังนี้ 
 

ปฏิทินการจัดทํารายงานผล กําหนดส่งรายงานผล 
รอบระยะเวลา ผลการดําเนินงาน วันท่ี หมายเหตุ 

� รอบ   6 เดือน 1 ต.ค. 2558 - 31 มี.ค. 2559 20 เม.ย. 2559 ส่งแบบรายงานผลฯ 
� รอบ   9 เดือน 1 ต.ค. 2558 - 30 มิ.ย. 2559 14  ก.ค. 2559 ส่งแบบรายงานผลฯ 
� รอบ 12 เดือน 1 ต.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2559 14  ต.ค. 2559 

 
ส่งแบบรายงานผลฯ  พร้อมทั้ ง
เอกสารหลักฐานประกอบ 

  

หากหน่วยงานใดส่งรายงานไม่ตรงตามกําหนดเวลาในแต่ละรอบระยะเวลา จะต้องถูกตัดคะแนนในการส่งเป็น
รายวัน วันละ 0.01 คะแนน และการจัดทําแบบสรุปรายงานผลตัวช้ีวัดต่างๆให้จัดทําเป็นเอกสาร
ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานของแต่ละตัวช้ีวัด รอบ 12 เดือน เพื่อเป็นหลักฐานเอกสารให้
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานตรวจสอบผลการดําเนินงาน และเป็นเอกสารหลักฐานประกอบแต่ละตัวช้ีวัด  

2. หน่วยงานที่เป็นแหล่งข้อมูลผลการดําเนินงานในภาพรวม ได้แก่ กองแผนงาน สถาบัน
พัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สํานักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ 
สํานักบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ สํานักงานเลขานุการกรม และกองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้รายงานผลและ
ประเมินคะแนน ดังนี้ 

2.1 ตัวชี้วัด :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน - กลุ่มงาน
ประเมินผล  กองแผนงาน  

2.2 ตัวชี้วัด  : ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาระบบ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน – กลุ่มงานแผนงานและ
งบประมาณ กองแผนงาน  

2.3 ตัวชี้วัด  : ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน - กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน 

2.4 ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา – สถาบันพัฒนา
บุคลากรด้านการบัญชีภาครัฐ  
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2.5 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนข้าราชการที่เรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของ
กรมบัญชีกลาง - สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการบัญชีภาครัฐ     

2.6 ตัวชี้วัด : จํานวนองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้มาจากกิจกรรมพักเบรคปันความรู้
ของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลาง (CGD Coffee Talk) - สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการบัญชีภาครัฐ    

2.7 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่กรอกแบบสํารวจทัศนคติ เพื่อประเมินความ
ผาสุกความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรกรมบัญชีกลาง - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

2.8 ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับ
องค์กรสู่ระดับบุคคล – กองการเจ้าหน้าที่ 

2.9 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายอื่น
ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี 
สํานักงานเลขานุการกรม 

2.10 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวมของจังหวัดใน
เขต รายจ่ายลงทุนของจังหวัดในเขต และร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวมของจังหวัด 
รายจ่ายลงทุนของจังหวัด เป็นตัวช้ีวัดของสํานักงานคลังเขต และสํานักงานคลังจังหวัด - กลุ่มบริหารการ
จ่ายเงิน สํานักบริหารการรับ - จ่ายเงินภาครัฐ 

2.11 ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํารายงานการเงินรวม ประจําปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2559 ของ อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของสํานักงานคลังจังหวัด เป็นตัวช้ีวัด
ของสํานักงานคลังจังหวัด - สํานักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ 

2.12 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนหน่วยเบิกจ่ายในจังหวัดที่สามารถจัดทําบัญชีได้
อย่างถูกต้อง เป็นตัวช้ีวัดของสํานักงานคลังจังหวัด - สํานักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ 

3.  ช่ อ งทา งก า รจั ด ส่ ง ร าย ง าน  ไ ด้ แ ก่  ระบบสํ านั กงานอั ตโนมั ติ  หรื อ  e-mail: 
pramert@cgd.go.th หรือโทรสาร 0-2127-7147 ภายในกําหนดเวลา หากพ้นกําหนดเวลาจะต้องถูกตัด
คะแนนวันละ 0.01 คะแนน และการรายงานผลรอบ 12 เดือน จะต้องส่งรายงานผลฉบับจริงพร้อมกับ
เอกสารหลักฐาน (สามารถส่งเป็นFile บันทึกลงแผ่น CD หรือ กระดาษ)  
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตารางที่ 5.1 : สรุประยะเวลาการจัดส่งเอกสารในแต่ละตัวชี้วัดของสํานัก/สถาบัน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/
สํานักงานคลังเขต 

ตัวชี้วัด วิธีดําเนินการ กําหนดเวลา 
1. ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ

ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
ระดับ 2 : จัดส่งกองการเจา้หนา้ท่ี 25 ธ.ค. 58 

2. จํานวนองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้มาจากกิจกรรมพักเบรคปัน
ความรู้ของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลาง (CGD Coffee 
Talk) 

- จัดส่ง สพบ. ภายในวันท่ี 5 ของ
เดือนถัดไป 

(องค์ความรู้ประจาํเดือน 
ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 
ได้รับการยกเว้นให้ส่ง
พร้อมกัน ภายใน 
วันท่ี 5 ม.ค. 59) 

3. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 2 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

2 มี.ค. 59 

4. ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 3 : จัดส่งกองการเจา้หนา้ท่ี 14 มี.ค. 59 

5. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 20 เม.ย. 59 

6. ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 4 : จัดส่งกองการเจา้หนา้ท่ี 24 มิ.ย. 59 

7. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 3 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

27 มิ.ย. 59 

8. ร้อยละชองจํานวนบุคลากรที่กรอกแบบสํารวจทัศนคติเพื่อ
ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางาน
ของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 

บุคลากรกรอกแบบสํารวจของกลุ่ม
พัฒนาระบบบรหิาร 

ก.ค. – ส.ค. 59 

9. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 9 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 14 ก.ค. 59 

10. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 4 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ   

15 ก.ค. 59 

11. ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 5 : จัดส่งกองการเจา้หนา้ท่ี 14 ก.ย. 59 

12. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 5 : เสนอผูบ้ริหาร 
ของหน่วยงาน 

15 ก.ย. 59 
 

13. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 14 ต.ค. 59 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตารางที่ 5.2 : สรุประยะเวลาการจัดส่งเอกสารในแต่ละตัวชี้วัดของสํานักคลังจังหวัด 
ตัวชี้วัด วิธีดําเนินการ กําหนดเวลา 

1. ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํารายงานการเงินรวม ประจําปี
งบประมาณ พ .ศ . 2558 ของอปท . ภายในพื้นท่ีความ
รับผิดชอบของสํานักงานคลังจังหวัด  

ระดับ 1 2 และ 5 จัดส่งสํานกั
มาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ 

29 ก.พ. 59 

2. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 2 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

2 มี.ค. 59 

3. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 20 เม.ย. 59 

4. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 3 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

27 มิ.ย. 59 

5. ร้อยละชองจํานวนบุคลากรที่กรอกแบบสํารวจทัศนคติเพื่อ
ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางาน
ของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 

บุคลากรกรอกแบบสํารวจของกลุ่ม
พัฒนาระบบบรหิาร 

ก.ค. – ส.ค. 59 

6. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 9 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 14 ก.ค. 59 

7. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 4 : ผู้บริหารของหนว่ยงาน
ให้ความเห็นชอบ   

15 ก.ค. 59 

8. ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 5 : เสนอผูบ้ริหาร 
ของหน่วยงาน 

15 ก.ย. 59 
 

9. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน 

จัดสง่กองแผนงาน 14 ต.ค. 59 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

บทที่ 6 เกณฑ์การประเมินผลระดบัหนว่ยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินผลระดบัหนว่ยงาน 
รายละเอียดตวัชี้วัด คา่เปา้หมายและเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 
 
� บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 

1) สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ รวมท้ังกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
สํานักงานคลังจังหวัด  

2) ดําเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในส่วนภูมิภาค ด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี การตรวจสอบภายใน และการพัสดุภาครัฐ  

3) สั่งจ่ายบําเหน็จบํานาญข้าราชการและลูกจ้างในส่วนภูมิภาค  
4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

� แผนที่ยุทธศาสตร์ 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์สํานักงานคลังเขต ประกอบด้วย 6 เป้าประสงค์ ดังภาพที่ 6.39 – 6.40 
และมีตัวช้ีวัดจํานวนทั้งสิ้น 12 ตัวช้ีวัด ดังตารางที่ 6.20 
 

ภาพที่ 6.39   แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของสํานักงานคลังเขต  

 

สํานักงานคลังเขต 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ภาพที่ 6.40  ความเชื่อมโยงระหว่างแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมบัญชีกลางและสํานักงานคลังเขต  
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตารางที่ 6.20 แสดงเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของสํานักงานคลังเขต 

 
 

  

คะแนน

ความสําคัญ น ้าํหนกั
เป้าหมาย
ระดับ

(9,3,1) (รอ้ยละ) 3 คะแนน 2555 2556 2557 2558 กระทรวง กรม ภารกจิ

มติภิายนอก
� การประเมนิประสทิธผิล 6 12.24

1. การใช้จ่ายเงนิภาครัฐมีประสิทธิภาพ 1.1 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 6.12 81 61.76 63.19 68.89 76.69

โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า ตรวจสอบได้ ของจงัหวดัในเขต ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-3
ทําให้สามารถผลักดันให้เงนิเข้าสู่ 1.2 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยรวม 3 6.12 92 87.59 90.87 92.96 90

ระบบเศรษฐกิจ ของจงัหวดัในเขต ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  +/-2
� การประเมนิคณุภาพ 9 18.37
2. ผ ูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ 2.1 รอ้ยละความพงึพอใจของผ ูร้บับรกิารท ีม่ตีอ่หนว่ยงาน 9 18.37 75 82.91 84.18 85.42 86.83

 +/-5
มติภิายใน
� การประเมนิประสทิธภิาพ 12 24.49
3. การประชาสมัพนัธ ์เผยแพร ่ 3.1 ระดบัความสาํเรจ็ของการมสีว่นรว่ม และ/หรอื 3 6.12 ระดบั 3 - - 4.9 5

เพ ือ่สรา้งความเขา้ใจท ีถ่กูตอ้ง แสดงความคดิเหน็ของผ ูร้บับรกิารและผ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  +/-1
และใหบ้รกิารขอ้มลูแกส่าธารณะ ในภารกจิ/แผนงาน/โครงการของหนว่ยงาน 

4. การพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิาร 4.1 รอ้ยละของการดาํเนนิงานภารกจิหลกัตามระยะเวลา 9 18.37 85 99.68 99.41 99.88 99.97

ใหส้ะดวก รวดเรว็ มาตรฐานท ีก่าํหนด +/-3
� การพฒันาองคก์าร 22 44.90
5. การพฒันาความร ูค้วามสามารถ 5.1 รอ้ยละของบคุลากรของหนว่ยงานท ีไ่ดร้บัการพฒันา

ของบคุลากร 5.1.1 ขา้ราชการไมต่ ่าํกวา่ 5 วนัตอ่คนตอ่ป ี 3 6.12 95 100 100 100 100

+1/-5 (5 วัน) (5 วัน) (5 วัน) (5 วัน)

3 6.12 95 100 100 100 88.89

+1/-5 (2 วัน) (2 วัน) (2 วัน) (2 วัน)

5.2 3 6.12 60 - - - 98.22

+/-5

5.3 จาํนวนองคค์วามร ูข้องหนว่ยงานท ีไ่ดม้าจากกจิกรรม 3 6.12 11 14.67 17.11 17.11 17.11

พกัเบรคปนัความร ูข้องหนว่ยงานภายในกรมบญัชกีลาง +/-1

(CGD Coffee Talk)
6. การพฒันาระบบบรหิารจดัการ 6.1 รอ้ยละของจาํนวนบคุลากรท ีก่รอกแบบสาํรวจ 1 2.04 90 - - 94.44 143.9

ภายในองคก์ร เพ ือ่ประเมนิความผาสกุ ความพงึพอใจและแรงจงูใจ +/-5

ในการทาํงานของบคุลากรกรมบญัชกีลาง
6.2 ระดบัความสาํเรจ็ของการถา่ยทอดตวัช ีว้ดัและ 3 6.12 ระดบั 3 - - - 5

เปา้หมายของระดบัองคก์รส ูร่ะดบับคุคล  +/-1
6.3 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 6.12 81 - 49.54 100 25

ของหนว่ยงานท ีไ่ดร้บัจดัสรร ประจาํปงีบประมาณ +/-3

พ.ศ. 2559
6.4 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยอ ืน่ของ 3 6.12 92 - 100 99.08 100

หนว่ยงานท ีไ่ดร้บัจดัสรร ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 +/-2

รวม 49 100.00

หมายเหต ุ การกาํหนดใหค้วามสาํคญัของตวัช ีว้ดั เพ ือ่นาํไปกาํหนดน ้าํหนกัตวัช ีว้ดั ม ี3 ระดบั ดงัน ี ้ 1) ระดบั 9 คอื สาํคญัมาก  2 )ระดบั 3 คอื สาํคญัปานกลาง  3) ระดบั 1 คอื สาํคญันอ้ย

         ขอ้มลูพ ืน้ฐานป ี2558 เปน็ขอ้มลูเบ ือ้งตน้

สรปุตวัช ีว้ดัตามเกณฑก์ารประเมนิผลการดาํเนนิงานภายในกรมบญัชกีลางประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559
สํานักงานคลังเขต

ประเด็น
ยุทธ

ศาสตร์
ที่

ประเดน็การประเมนิผล/ เปา้ประสงค ์ ตวัช ีว้ดั
ขอ้มลูพ ืน้ฐาน สนบัสนนุตวัช ีว้ดั
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***ไม่มีลูกจ้างประจําและพนักงานราชการ
ให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก***

5.1.2 ลกูจา้งประจาํและพนกังานราชการ
         ไมต่ ่าํกวา่ 2 วนัตอ่คนตอ่ป ี
รอ้ยละของจาํนวนขา้ราชการท ีเ่รยีนร ูผ้า่นระบบ e-learning 
ของกรมบญัชกีลาง

***ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวช้ีวัดนี้ออก***

***ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวช้ีวัดนี้ออก***
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กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     49 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

คําอธบิายตัวชีวั้ดตามเกณฑ์การประเมนิผลการดําเนนิงานภายในกรมบญัชกีลาง ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
สํานักงานคลังเขต 

เป้าประสงค์ ๑ การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบได้ ทําให้
สามารถผลักดันให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัด : 1.1 รอ้ยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของจังหวัดในเขต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 
2555 2556 2557 2558 

81  61.76 63.19 68.89 76.69 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 75 78 81 84 87 
 

คําอธิบาย : 
ผลสําเร็จอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน พิจารณา

จากความสามารถในการกํากับ ติดตามเร่งรัดให้จังหวัดภายในเขต
ที่รับผิดชอบเร่งรัดให้ส่วนราชการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้การจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมาย สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
โดยคํานวณจาก 

เงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุของจังหวัดในเขตเบิกจ่าย x 100 
วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่จังหวัดในเขตได้รับ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  

1. กลุ่มงานบริหารการจ่ายเงิน สํานักบริหารการรับ-จ่ายภาครัฐ เป็น
ผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 

2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง
ตามข้อมูลของหน่วยงาน

 

ตัวชี้วัด : 1.2 รอ้ยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวมของจังหวัดในเขต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

92 87.59 90.87 92.96 90 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 88 90 92 94 96 
 

คําอธิบาย : 
ผลสําเร็จอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม พิจารณา

จากความสามารถในการกํากับ ติดตามเร่งรัดให้จังหวัดภายในเขตที่
รับผิดชอบเร่งรัดให้ส่วนราชการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้การจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบาย
รัฐบาล โดยคาํนวณจาก 

 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของจังหวัดในเขตเบิกจ่าย x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่จังหวัดในเขตได้รับ 
 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  

1. กลุ่มงานบริหารการจ่ายเงิน สํานักบริหารการรับ-จ่ายภาครัฐ เป็น
ผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 

2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง
ตามข้อมูลของหน่วยงาน 
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หน้า     50 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

เป้าประสงค์ 2 ผู้รบับรกิารมีความพึงพอใจ 

เปา้ประสงค์ 3 การประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ เพือ่สรา้งความเขา้ใจที่ถูกต้องและใหบ้รกิารข้อมลูแกส่าธารณะ 

ตัวชี้วัด : 3.๑ ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

3 - - 4.9 5 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ระดับ 1 2 3 4 5 
 

คําอธิบาย : 
รัฐต้องคํานึงถึงแนวนโยบายด้านการมี ส่วนร่วมโดยส่งเสริมให้

ประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ในการกําหนดนโยบาย/ออกแบบสินค้าและบริการ/ กระบวนการทํางาน 
หน่วยงาน จึงควรจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงาน เพื่อพัฒนา/ปรุงปรุงนโยบาย หรือออกแบบสินค้า
บริการ/กระบวนการทํางานให้ตรงความต้องการของผู้ รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบอย่างทั่วถึง โดยมี
ขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้  

ระดับ ๑ : ระบุกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/
แผนงาน/โครงการที่จะจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็น 

ระดับ ๒ : จัดทําแผนดําเนินงานจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย ๑ กิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
ภารกิ จ /แผนงาน / โครงการ  พร้อมระบุ ผู้ รับ ผิดชอบ  ระยะเวลา 
เสนอผู้บริหารของหน่วยงานเห็นชอบ ภายในวันที่ ๒ มี.ค. ๕9 

ระดับ ๓ : ดําเนินการตามแผนดําเนินงาน และจัดทํารายงานสรุปผล
การจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เสนอผู้บริหารของหน่วยงานเห็นชอบ ภายในวันที่ ๒7 มิ.ย. ๕9 (ผลการ
พิจารณาไม่นับรวมผลคะแนนสํารวจความพึงพอใจ) 

ระดับ ๔ : จัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาหรือปรับปรุง กระบวนงาน/
สินค้า/บริการของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ กิจกรรม โดยอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย ๑. ขั้นตอน/ วิธีการดําเนินการ ๒. ระยะเวลาดําเนินการ 
๓. การเผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 
พร้อมเสนอแผนให้ผู้บริหารหน่วยงานเหน็ชอบ ภายในวันที่ ๑๕ ก.ค. ๕9 

ระดับ ๕ : ดําเนินการตามแผน และจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง เสนอผู้บริหารทราบภายใน ๑๕ ก.ย. ๕9 

หน่วยวัด : ระดับ 

หมายเหตุ : 

1. กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด : 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน ตัวชี้วัดภาคบังคับ 
ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

75 81.91 84.18 85.42 86.83 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 65 70 75 80 85 
 

คําอธิบาย : 
พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยวิเคราะห์

กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่แท้จริงของแต่ละหน่วยงาน  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ : 

1. กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ฯ  
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หน้า     51 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

เป้าประสงค์ 4 การพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิารให้สะดวก รวดเร็ว 

ตัวชี้วัด : 4.๑ ร้อยละของการดําเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนด  ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 
2555 2556 2557 2558 

85 99.68 99.41 99.88 99.97 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 79 82 85 88 91 
 

คําอธิบาย : 
ดําเนินการภารกิจหลักแล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่กําหนด 

ใน PMQA หมวด 6 การจัดการกระบวนการ หรือที่หน่วยงานกําหนดโดย
วัดจากจํานวนคร้ัง/เรื่องที่สามารถดําเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา
มาตรฐานที่กําหนด หารด้วย จํานวน/เรื่องที่เข้าทั้งหมด คูณด้วย 100 
โดยภารกิจหลักที่นํามาพิจารณา คือ  

-  กระบวนการอนุ มั ติ ส่ั ง จ่ ายบํ า เหน็ จบํ านาญผ่ า น ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ นับต้ังแต่วันที่ลงทะเบียนรับหนังสือจริงจากส่วนราชการ 
กระทั่งออกจากสํานักงานคลังเขต 

� ต.ค. – ก.ค. ระยะเวลามาตรฐาน 7 วันทําการ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ : 

• คู่มือกระบวนงานตามหนังสือที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารเวียนแจ้งให้ทราบ 

 

  

ตัวชี้วัด : 3.๑ ระดับความสําเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความคิดเห็นของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน (ต่อ) ตัวชี้ภาควัดบังคับ 

 2. ผู้รับบริการ หมายถึง หน่วยงานของรัฐ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคคล/
หน่วยงานท่ีไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของรัฐและผู้ให้บริการตลาดกลางทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ค้ากับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้มีสิทธิรับเงินจากทางราชการที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือ
ตามความเหมาะสมของการวิเคราะห์ของแผนงาน/โครงการที่จัดทํา 

3. ขั้นตอนดําเนินการระดับ 1 2 และ 3 สามารถดําเนินการได้ก่อนหรือ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 สําหรับระดับ 4 และ 5 ต้อง
ดําเนินการภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

เอกสารหลักฐาน : 

- ระดับ ๑ :  ผลวิเคราะห์เพื่อระบุกลุ่มผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
- ระดับ ๒ : แผนการดําเนินงานเพื่อจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หากผู้บริหารให้ความเห็นชอบ
หลังจากวันที่ ๒ มี.ค. ๕9  ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ 
- ระดับ ๓:  รายงานสรุปผล ฯ หากผู้บริหารให้ความเห็นชอบหลังจาก
วันที่ ๒7 มิ.ย. ๕9 ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ 
- ระดับ ๔: แผนการดําเนินงานพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนงาน/สินค้า/
บริการ ของหน่วยงานหากผู้บริหารเห็นชอบหลังจากวันที่ ๑๕ ก.ค. ๕9 
ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ  
- ระดับ ๕ : เอกสารประกอบการดําเนินงานและรายงานสรุปผล
ดําเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร หากเสนอหลังจากวันที่ ๑๕ ก.ย. ๕9 ถูกหัก
ลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     52 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

เป้าประสงค์ 5 การพฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากร 

ตัวชี้วัด : 5.๑ ร้อยละของจํานวนบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา 
5.๑.๑ ข้าราชการไม่ตํ่ากว่า ๕ วันต่อคนต่อปี 
5.๑.๒  ลูกจ้างประจําและพนักงานราชการไม่ตํ่ากว่า ๒ วันต่อคนต่อปี 

  (ไม่มีลูกจ้างประจําและพนักงานราชการ ให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

- ข้าราชการ 
ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

95 100 100 100 100 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 85 90 95 96 97 

- ลูกจ้างประจําและพนักงานราชการ 
ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

95 100 100 100 88.89 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 85 90 95 96 97 
 

คําอธิบาย : 
หน่วยงานสามารถดําเนินการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้ได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง จึงกําหนดจํานวนวันที่ควรได้รับการ
พัฒนา ดังนี้ 

• ข้าราชการจะต้องได้รับการพัฒนาไม่ตํ่ากว่า ๕ วันต่อคนต่อปี 
• ลูกจ้างประจําและพนักงานราชการจะต้องได้รับการพัฒนา 
ไม่ตํ่ากว่า ๒ วันต่อคนต่อปี 

โดยวัดจากจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามที่กําหนด หารด้วยจํานวน
บุคลากรของหน่วยงานทั้งหมด คูณด้วย 100 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบตัวชี้วัด 

เอกสารหลักฐาน : 
- ฐานข้อมูลของ สพบ.  
- การตรวจสอบผลตัวชี้วัดเป็นไปตามทีบ่ันทึกในเว็บไซต์ของ สพบ 

 
 
 

 

ตัวชี้วัด : 5.2 ร้อยละของจํานวนข้าราชการของหน่วยงานที่เรียนรู้ผ่านระบบ e-learning  

ของกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

60 - - - 98.22 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 
 

คําอธิบาย : 
หน่วยงานส่งเสริมให้ข้าราชการเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของ

กรมบัญชีกลาง โดยกําหนดให้ข้าราชการของหน่วยงานเข้าเรียนรู้ผ่าน
ระบบ  e-learning ของกรมบัญชีกลาง โดยเรียนรู้อย่างน้อย ๔ วิชา และ
ไม่ซ้ํากับวิชาที่ได้เรียนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ไม่รวมถึงระบบ 
e-learning ภาษาอังกฤษที่เรียนผ่านระบบอ่ืน) ซึ่งในแต่ละวิชาผู้เรียนต้อง
ผ่านการทดสอบ Post Test  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ จึงจะนับเป็น 1 วิชา
ที่เรียนจบ  
โดยวัดจาก    จํานวนผู้ผ่านการเรียนรู้อย่างน้อย 4 วิชา x ๑๐๐ 
  จํานวนข้าราชการทั้งหมด 
 
หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ:  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบตัวชี้วัด 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     53 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตัวชี้วัด : 5.3 จํานวนองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้มาจากกิจกรรมพักเบรกปันความรู้ของ
หน่วยงาน ภายในกรมบัญชีกลาง (CGD Coffee Talk) ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

 
 

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๕๙ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

11 14.56 17.11 17.11 17.11 

ระดับ
คะแนน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

จํานวน
องค์

ความรู้ 
9 10 11 12 13 

คําอธิบาย : 
หน่วยงานจัดทําแผนพักเบรคปันความรู้ (CGD Coffee Talk) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 เป็นไปตามรูปแบบท่ีสถาบันพัฒนาบุคลากร
ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ (สพบ.) กําหนดและดําเนินการตามแผนให้
ได้องค์ความรู้ไม่ตํ่ากว่า ๑ องค์ความรู้ต่อเดือน ส่งให้ สพบ. ทราบภายใน
วันที่ ๕ ของเดือนถัดไป ซึ่งจะวัดจากจํานวนองค์ความรู้ของหน่วยงานที่ได้
ดําเนินการตามแผน CGD Coffee Talk และส่งตามเวลาที่กําหนด 

หน่วยวัด :  จํานวนองค์ความรู ้

หมายเหตุ:  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบตัวชี้วัด 

1. หากส่งไม่ตรงตามกําหนดจะไม่นับ 
2. องค์ความรู้ประจําเดือน ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 ได้รับการยกเว้นให้ส่ง
พร้อมกัน ภายในวันที่ 5 ม.ค. 59 

เป้าประสงค์ 6 การพฒันาระบบบรหิารจดัการภายในองค์กร 

ตัวชี้วัด : 6.๑ ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่กรอกแบบสํารวจทัศนคติ เพ่ือประเมินความผาสุก
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

90 - - 94.44 143.9 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 
 

คําอธิบาย : 
บุคลากรของหน่วยงานดําเนินการกรอกแบบสํารวจทัศนคติเพื่อ

ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานตามจํานวน
และระยะเวลาที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารกําหนด 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นหน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด 
• กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจะจัดทําแบบสํารวจทัศนคติ เพื่อประเมินความ
ผาสุกฯ เพื่อให้บุคลากรทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคกรอกแบบสํารวจใน
ระหว่างเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2559 

 

ตัวชี้วัด : 6.๒ ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

3 - - - 5 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ระดับ 1 2 3 4 5  

คําอธิบาย : 
เพื่อให้ยุทธศาสตร์/ภารกิจ/แผนงานระดับองค์กรและหน่วยงาน

สามารถถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ส่งผลให้บรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์
และภารกิจขององค์กรและหน่วยงาน นอกจากนี้สามารถนํา ไปสู่การ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ระดับ ๑ : จัดประชุมเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/ภารกิจ/แผนงาน
ที่เกี่ยวข้องในระดับหน่วยงานให้บุคลากรทราบและเข้าใจทิศทางการ
ดําเนินงานหน่วยงาน เพื่อให้สามารถถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ระดับหน่วยงานไปสู่การปฏิบัติในระดับบุคคล 
ระดับ ๒ : จัดทําบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคลระหว่าง
หัวหน้าหน่วยงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล รอบการประเมิน
ท่ี ๑ (วันที่ ๑ ต.ค.๕8 – ๓๑ มี.ค. ๕9) ตามแบบฟอร์มที่ กจ. กําหนด และ
จัดส่งให้กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๒5 ธ.ค. ๕8 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตัวชี้วัด : 6.๒ ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล (ต่อ) ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

 ระดับ ๓ : จัดทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลที่ได้ระบุ
ในแบบบันทึกข้อตกลง (ระดับ ๒) ตามแบบฟอร์มที่ กจ. กําหนด และจัดส่ง
ให้กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๑4 มี.ค. ๕9 
ระดับ ๔ : จัดทําบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคลระหว่าง
หัวหน้าหน่วยงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล รอบการประเมิน
ท่ี ๒ (วันที่ ๑ เม.ย.๕9 – ๓๐ ก.ย. ๕9) ตามแบบฟอร์มที่ กจ. กําหนด จัดส่งให้
กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๒4 มิ.ย. ๕9  
ระดับ ๕ : จัดทําแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ที่ได้ระบุในแบบบันทึกข้อตกลง  (ระดับ  ๔ ) แบบฟอร์มตามที่ กจ. 
กําหนด และจัดส่งให้กองการเจ้าหน้าที่ภายในวันที่ ๑4 ก.ย. ๕9 

หน่วยวัด : ระดับ 

หมายเหตุ :  
1. ฝ่ายเงินเดือน ทะเบียนประวัติและข้อมูลบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ เป็น

ผู้รับผิดชอบรายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง

ตามข้อมูลของหน่วยงาน 

เอกสารหลักฐาน : 
- ระดับ ๑: บันทึกช่วยจําหรือรายงานการประชุม ที่มีผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นประธานการประชุม 
- ระดับ ๒ และ ๔ : แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงที่มีการลงนามระหว่าง
หัวหน้าหน่วยงานและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หากส่งล่าช้าถูกหัก
ลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ 
- ระดับ ๓ และ ๕ : แบบฟอร์มตามที่ กจ. กําหนด หากส่งล่าช้าถูกหักลด
วันละ ๐.๑ คะแนน/วันทําการ 

 

ตัวชี้วัด : 6.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร   
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9  (ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

81 - 49.54 100 25 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 75 78 81 84 87 
 

คําอธิบาย : 
ผลสําเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของ

หน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนที่ได้รับจัดสรร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  
1. สํานักงานเลขานุการกรม เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง

ตามข้อมูลของหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัด : 6.4 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอื่นของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9  (ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ปี 2559 

ข้อมูลพื้นฐาน 

2555 2556 2557 2558 

92 - 100 99.08 100 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ
คะแนน 

1 2 3 4 5 

ร้อยละ 88 90 92 94 96 
 

คําอธิบาย : 
ผลสําเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของ

หน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายอ่ืนที่ได้รับจัดสรร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  

1. สํานักงานเลขานุการกรม เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง

ตามข้อมูลของหน่วยงาน 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

แบบฟอร์มรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 
 

คะแนน น ้าํหนกั

ความสาํคญั หนว่ยวดั (รอ้ยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คา่คะแนน คะแนนถว่ง

(9,3,1) ดาํเนนิงาน ท ีไ่ด ้ น ้าํหนกั
มิติภายนอก

การประเมนิประสทิธผิล 15 16.67 0.1667

1.1 9 ทนุ 10.00 89 92 95 98 101 1.0000 0.1000

หมนุเวยีน

1.2 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 รอ้ยละ 3.33 75 78 81 84 87 1.0000 0.0333

ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

1.3 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยภาพรวม 3 รอ้ยละ 3.33 88 90 92 94 96 1.0000 0.0333

ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

การประเมนิคณุภาพ 3 3.33 0.0333

2.1 รอ้ยละความพงึพอใจของผ ูร้บับรกิารท ีม่ตีอ่กรมบญัชกีลาง 3 รอ้ยละ 3.33 65 70 75 80 85 1.0000 0.0333

มิติภายใน

การประเมนิประสทิธภิาพ 45 50.00 0.5000

3.1 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานตามเปา้หมายการพฒันา 9 รอ้ยละ 10.00 80 85 90 95 100 1.0000 0.1000

ระบบ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์มาตรฐานใหท้นัสมยัและสอดคลอ้ง

กบัสถานการณป์จัจบุนั

3.2 9 ระดบั 10.00 1 2 3 4 5 1.0000 0.1000

3.3 ระดบัความสาํเรจ็ในการพฒันามาตรฐานการบญัช ี  9 ระดบั 10.00 1 2 3 4 5 1.0000 0.1000

ท ีร่บัรองท ัว่ไป เร ือ่ง เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

3.4 9 ระดบั 10.00 1 2 3 4 5 1.0000 0.1000

4.1 รอ้ยละของการดาํเนนิงานภารกจิหลกัตามระยะเวลา 9 รอ้ยละ 10.00 79 82 85 88 91 1.0000 0.1000

มาตรฐานท ีก่าํหนด

การพฒันาองคก์าร 27 30.00 0.3000

5.1 รอ้ยละของจาํนวนบคุลากรของกรมบญัชกีลางท ีไ่ดร้บัการพฒันา

5.1.1 ขา้ราชการไมต่ ่าํกวา่ 5 วนัตอ่คนตอ่ป ี 9 รอ้ยละ 10.00 85 90 95 96 97 1.0000 0.1000

5.1.2 ลกูจา้งประจาํและพนกังานราชการไมต่ ่าํกวา่ 2 วนัตอ่คนตอ่ป ี 3 รอ้ยละ 3.33 85 90 95 96 97 1.0000 0.0333

6.1 รอ้ยละความพงึพอใจของบคุลากรท ีม่ตีอ่องคก์ร 3 รอ้ยละ 3.33 65 70 75 80 85 1.0000 0.0333

6.2 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ 3 รอ้ยละ 3.33 75 78 81 84 87 1.0000 0.0333

ของกรมบญัชกีลาง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

6.3 รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยอ ืน่ 3 รอ้ยละ 3.33 88 90 92 94 96 1.0000 0.0333

ของกรมบญัชกีลาง ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

7.1 3 รอ้ยละ 3.33 80 85 90 95 100 1.0000 0.0333

8.1 3 รอ้ยละ 3.33 92 94 96 98 100 1.0000 0.0333

รวม 90 100.00 1.0000

รายงาน ณ วนัท ี ่      เดอืน                  พ.ศ.   2559

ผ ูร้ายงาน หนว่ยงาน

ตาํแหนง่ โทรศพัท ์

จาํนวนทนุหมนุเวยีนท ีจ่ดัทาํบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลการ
ดาํเนนิงานทนุหมนุเวยีน ประจาํปบีญัช ี2559

ระดบัความสาํเรจ็ในการปรบัปรงุหลกัเกณฑก์ารคาํนวณราคากลาง
งานกอ่สรา้งเพ ือ่รองรบัระบบคาํนวณราคากลางงานกอ่สรา้งดว้ย
อ ิเลก็ทรอนกิส ์

ระดบัความสาํเรจ็ในการปรบัปรงุแกไ้ขระเบยีบวา่ดว้ยเงนิชว่ยเหลอื
คา่รกัษาพยาบาลสาํหรบัขา้ราชการซ ึง่มตีาํแหนง่หนา้ท ีป่ระจาํอย ูใ่น
ตา่งประเทศ

รอ้ยละความสาํเรจ็ของโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และฐานขอ้มลูเพ ือ่การบรหิารจดัการภายในองคก์ร

รอ้ยละความสาํเรจ็ของโครงการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล

เกณฑก์ารใหค้ะแนน ผลการดาํเนนิงาน

สถานะตวัช ีว้ดั
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ตวัช ีว้ดั รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุของจงัหวดัในเขต 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

หนว่ย : ลา้นบาท

รวมงบลงทนุ

ตน้ป ี(หากมีข้อมูล) เพ ิม่/ลดระหวา่งป ี ท ีไ่ดร้บั จาํนวน รอ้ยละ

(1) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : เสนอแบบรายงานสรปุผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผลตอ่ผ ูบ้รหิาร
  หนว่ยงานตรวจสอบและจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน
- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : จดัสง่แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลกัฐานเอกสาร : รายงานสรปุผลการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 จากระบบ GFMIS
- หลกัฐานเอกสาร : หนงัสอืแจง้อนมุตังิบท ีเ่พ ิม่/ลด ระหวา่งปงีบประมาณ (หากมขีอ้มลู)

หมายเหต ุ

งบลงทนุท ีไ่ดร้บัจดัสรร ผลเบกิจา่ยจรงิ

แบบสรุปรายงานผลตวัชี้วัด

สาํนกังานคลงัเขต ................
ต ัง้แตว่นัท ี ่1 ตลุาคม 2558 ถงึวนัท ี ่...................................
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ตวัช ีว้ดัท ี.่.. : รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยภาพรวมของจงัหวดัในเขต 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

หนว่ย : ลา้นบาท

รวมงบงบ
รายจา่ยรวม

ตน้ป ี(หากมีข้อมูล) เพ ิม่/ลดระหวา่งป ี ท ีไ่ดร้บั จาํนวน รอ้ยละ

(1) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : เสนอแบบรายงานสรปุผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผลตอ่ผ ูบ้รหิาร
  หนว่ยงานตรวจสอบและจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน
- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : จดัสง่แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลกัฐานเอกสาร : รายงานสรปุผลการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 จากระบบ GFMIS
- หลกัฐานเอกสาร : หนงัสอืแจง้อนมุตังิบท ีเ่พ ิม่/ลด ระหวา่งปงีบประมาณ (หากมขีอ้มลู)

หมายเหต ุ

งบรายจา่ยรวมท ีไ่ดร้บัจดัสรร ผลเบกิจา่ยจรงิ

แบบสรุปรายงานผลตวัชี้วัด

ของสาํนกังานคลงัเขต ................
ต ัง้แตว่นัท ี ่1 ตลุาคม 2558 ถงึวนัท ี ่...................................
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ตวัช ีว้ดัท ี ่…. : ระดบัความสาํเรจ็ของการมสีว่นรว่มและแสดงความคดิเหน็ของผ ูร้บับรกิารและผ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ในภารกจิ/แผนงาน/โครงการของหนว่ยงาน 

รอบระยะเวลาประเมินผล �  รอบ 6 เดอืน �  รอบ 9 เดอืน �  รอบ 12 เดอืน

กรณีท ี ่2

ระดบั ข ัน้ตอน เอกสารหลกัฐาน

ระดบั : 1 ว ิเคราะหแ์ละระบกุล ุม่ผ ูร้บับรกิาร+ผ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ในภารกจิ/แผนงาน/โครงการท ีจ่ะจดักจิกรรมการรบัฟงั
ความคดิเหน็

เอกสารประกอบการ
ดําเนินงาน

ระดบั : 2 จดัทาํแผนดาํเนนิงานจดักจิกรรมการรบัฟงัความคดิเหน็
ของผ ูร้บับรกิารและผ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี อยา่งนอ้ย ๑ 
กจิกรรม ซ ึง่สอดคลอ้งกบัภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 
พรอ้มระบผุ ูร้บัผดิชอบ ระยะเวลา เสนอผ ูบ้รหิารของ
หนว่ยงานเหน็ชอบ ภายในวนัท ี ่๒ ม.ีค. ๕9

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดบั : 3 ดาํเนนิการตามแผนดาํเนนิงาน และจดัทาํรายงาน
สรปุผลการจดักจิกรรมการรบัฟงัความคดิเหน็ของ
ผ ูร้บับรกิาร/ผ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เสนอผ ูบ้รหิารของ
หนว่ยงานเหน็ชอบ ภายในวนัท ี ่๒7 ม ิ.ย. ๕9 (ผลการ
พจิารณาไมน่บัรวมผลคะแนนสาํรวจความพงึพอใจ)

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดบั : 4 จดัทาํแผนการดาํเนนิงานพฒันาหรอืปรบัปรงุ 
กระบวนงาน/สนิคา้/บรกิารของหนว่ยงาน อยา่งนอ้ย ๑
 กจิกรรม โดยอยา่งนอ้ย ตอ้งประกอบดว้ย ๑. ข ัน้ตอน/
 วธิกีารดาํเนนิการ ๒. ระยะเวลาดาํเนนิการ ๓. การ
เผยแพร/่ ประชาสมัพนัธ ์ใหผ้ ูร้บับรกิาร/ผ ูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีทราบ พรอ้มเสนอแผนใหผ้ ูบ้รหิารหนว่ยงาน
เหน็ชอบ ภายในวนัท ี ่๑๕ ก.ค. ๕9

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดบั : 5 ดาํเนนิการตามแผน และจดัทาํรายงานสรปุผลการ
ดาํเนนิงานตามแผนพฒันาปรบัปรงุ เสนอผ ูบ้รหิาร
ทราบภายใน ๑๕ ก.ย. ๕9

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

หมายเหตุ

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : รายงานผลเสนอผ ูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบและเอกสารหลกัฐานจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : จดัทาํแบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดั พรอ้มแนบหลกัฐานและเอกสารประกอบการรายงานผลตวัช ีว้ดั

   ใหผ้ ูบ้งัคบับญัชาของหนว่ยงานตรวจสอบ พรอ้มท ัง้จดัสง่ใหก้องแผนงานตามกาํหนดเวลา เพ ือ่ตรวจสอบความถกูตอ้ง

- หลกัฐานเอกสาร : บนัทกึการประชมุ บนัทกึชว่ยจาํ แผนงาน/โครงการ หนงัสอืราชการ

แบบสรุปรายงานผลตวัชี้วัด

ผลการดาํเนนิงาน
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ตวัช ีว้ดัท ี ่…. : รอ้ยละของการดาํเนนิงานภารกจิหลกัตามระยะเวลามาตรฐานท ีก่าํหนด
  รอบระยะเวลาประเมินผล �  รอบ 6 เดอืน �  รอบ  9 เดอืน �  รอบ 12 เดอืน

จํานวนเร่ือง/ชิ้นงาน ระยะเวลา

ท่ีเข้ามา/ต้องดําเนินการ มาตรฐาน อยู่ระหว่าง

ท้ังหมด (วัน/วันทําการ) จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ ดําเนินการ

รวม

หมายเหตุ

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : รายงานผลเสนอผ ูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบและเอกสารหลกัฐานจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : หนว่ยงานจดัทาํแบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผล 

- หลกัฐานเอกสาร : ทะเบยีนสถติ ิประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559

แบบสรุปรายงานผลตัวชี้วัด

ท่ี กระบวนการ

ผลการดําเนินการ (เร่ือง/ ฉบับ/ ชิ้นงาน)

หลักฐาน≤ มาตรฐาน >   มาตรฐาน
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ตวัช ีว้ดัท ี.่..... : รอ้ยละของจาํนวนขา้ราชการของหนว่ยงานท ีผ่า่นการเรยีนร ูร้ะบบ e-learning ของกรมบญัชกีลาง

รอบระยะเวลาประเมินผล �  รอบ 6 เดอืน  �  รอบ 9 เดอืน  �  รอบ 12 เดอืน

ช ือ่ นามสกลุ
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

คน
คน

หมายเหต ุ :

- การยนืยนัความถกูตอ้งของขอ้มลูจะใชฐ้านขอ้มลูจากระบบ elearming ของ สพบ. เปน็สาํคญั

จาํนวนขา้ราชการท ีเ่รยีนร ูผ้า่นระบบ e-learning และผา่น Post Test รอ้ยละ 60 ข ึน้ไป 4 ชดุวชิาข ึน้ไป
จาํนวนขา้ราชการท ัง้หมดของหนว่ยงาน

รอ้ยละของจาํนวนขา้ราชการของหนว่ยงานท ีผ่า่นการเรยีนร ูร้ะบบ e-learning ของกรมบญัชกีลาง

- การตรวจสอบขอ้มลูการเรยีนร ู/้หลกัฐาน ผ ู้เรยีนสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยตนเอง ทางระบบ e-learning และ Capture หนา้จอคอมพวิเตอรท์ ีแ่สดงสรปุ
ขอ้มลูการเรยีนของแตล่ะคนเพ ือ่รวบรวมสรปุเปน็ภาพรวมของหนว่ยงานตอ่ไป

ลาํดบัท ี่
ขา้ราชการ จาํนวนชดุวชิาท ีเ่รยีนร ูผ้า่นระบบ e-learning 

และผา่นการทดสอบ Post Test รอ้ยละ 60 ข ึน้ไป

แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัภาคบงัคบั

#DIV/0!
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ระดบัความสาํเรจ็ของการถา่ยทอดตวัช ีว้ดัและเปา้หมายของระดบัองคก์รส ูร่ะดบับคุคล

รอบระยะเวลาประเมินผล �  รอบ 6 เดอืน �  รอบ 9 เดอืน �  รอบ 12 เดอืน

ระดบั ข ัน้ตอน เอกสารหลกัฐาน

ระดบั : 1 จดัประชมุเพ ือ่ศกึษาและว ิเคราะหย์ทุธศาสตร/์
ภารกจิ/แผนงานท ีเ่ก ีย่วขอ้งในระดบัหนว่ยงานให ้
บคุลากรทราบและเขา้ใจทศิทางการดาํเนนิงาน
หนว่ยงาน เพ ือ่ใหส้ามารถถา่ยทอดตวัช ีว้ดัและคา่
เปา้หมายระดบัหนว่ยงานไปส ูก่ารปฏบิตัใินระดบั
บคุคล

บันทึกช่วยจํา/รายงานการ
ประชุม

ระดบั : 2 จดัทาํบนัทกึขอ้ตกลงการปฏบิตัริาชการรายบคุคล
ระหวา่งหวัหนา้หนว่ยงานและผ ูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เปน็รายบคุคล รอบการประเมนิท ี ่๑ (วนัท ี ่๑ 
ต.ค.๕8 – ๓๑ ม.ีค. ๕9) ตามแบบฟอรม์ท ี ่กจ. 
กาํหนด และจดัสง่ใหก้องการเจา้หนา้ท ีภ่ายใน
วนัท ี ่๒5 ธ.ค. ๕8

หนังสือที่ กค ....... ลว. ........

ระดบั : 3 จดัทาํแบบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ
รายบคุคลท ีไ่ดร้ะบใุนแบบบนัทกึขอ้ตกลง (ระดบั 
๒) ตามแบบฟอรม์ท ี ่กจ. กาํหนด และจดัสง่ให ้
กองการเจา้หนา้ท ีภ่ายในวนัท ี ่๑4 ม.ีค. ๕9

หนังสือที่ กค ....... ลว. ........

ระดบั : 4 จดัทาํบนัทกึขอ้ตกลงการปฏบิตัริาชการรายบคุคล
ระหวา่งหวัหนา้หนว่ยงานและผ ูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เปน็รายบคุคล รอบการประเมนิท ี ่๒ (วนัท ี ่๑ 
เม.ย.๕9 – ๓๐ ก.ย. ๕9) ตามแบบฟอรม์ท ี ่กจ. 
กาํหนด จดัสง่ใหก้องการเจา้หนา้ท ีภ่ายในวนัท ี ่
๒4 ม.ิย. ๕9 

หนังสือที่ กค ....... ลว. ........

ระดบั : 5 จดัทาํแบบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ
รายบคุคล ท ีไ่ดร้ะบใุนแบบบนัทกึขอ้ตกลง (ระดบั
 ๔) แบบฟอรม์ตามท ี ่กจ. กาํหนด และจดัสง่ให ้
กองการเจา้หนา้ท ีภ่ายในวนัท ี ่๑4 ก.ย. ๕9

หนังสือที่ กค ....... ลว. ........

หมายเหตุ
- เอกสารประกอบการดาํเนนิงานระดบั 1 - 5 จดัสง่ใหก้องการเจา้หนา้ท ีแ่ละจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน
- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : เอกสารและหลกัฐานแนบ จดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน 
- รายงานผลรอบ 12 เดอืน ใหห้นว่ยงานจดัสง่แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดั และหลกัฐาน คอื หนงัสอืนาํสง่เอกสารท ีจ่ดัสง่ให ้
  กองการเจา้หนา้ท ีต่ามกาํหนดเวลา ต ัง้แตร่ะดบั 1 - 5 ใหก้องแผนงานตรวจสอบความถกูตอ้ง
- หลกัฐานเอกสาร : บนัทกึการประชมุ บนัทกึชว่ยจาํ แผนงาน/โครงการ หนงัสอืราชการ

ตวัช ีว้ดัท ี่

แบบสรุปรายงานผลตัวชี้วัด

ผลการดาํเนนิงาน
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ตวัช ีว้ดัท ี.่.. : รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยลงทนุ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559
ของ .............................................................

ต ัง้แตว่นัท ี ่1 ตลุาคม 2558 ถงึวนัท ี ่............................

รวมงบลงทนุ

ตน้ป ี เพ ิม่/ลดระหวา่งป ี ท ีไ่ดร้บั จาํนวน รอ้ยละ

(1) (หากมีข้อมูล) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4)
=(4)/(3)x10

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : รายงานผลเสนอผ ูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบและเอกสารหลกัฐานจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : จดัสง่แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลกัฐานเอกสาร : รายงานสรปุผลการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 จากระบบ GFMIS

งบลงทนุท ีไ่ดร้บัจดัสรร ผลเบกิจา่ยจรงิ

หมายเหต ุ

แบบสรุปรายงานผลตวัชี้วัด

หนว่ย : ลา้นบาท



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             
                    

กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     68 

เกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
  

ตวัช ีว้ดัท ี.่.. : รอ้ยละของการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณรายจา่ยอ ืน่ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559
ของ .............................................................

ต ัง้แตว่นัท ี ่1 ตลุาคม 2558 ถงึวนัท ี ่............................

หนว่ย : ลา้นบาท

รวมงบรายจา่ยอ ืน่

ตน้ป ี เพ ิม่/ลดระหวา่งป ี ท ีไ่ดร้บั จาํนวน รอ้ยละ

(1) (หากมีข้อมูล) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4)
=(4)/(3)x10

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดอืน : รายงานผลเสนอผ ูบ้รหิารหนว่ยงานตรวจสอบและเอกสารหลกัฐานจดัเกบ็ไวท้ ีห่นว่ยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดอืน : จดัสง่แบบสรปุรายงานผลตวัช ีว้ดัน ีเ้ปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลกัฐานเอกสาร : รายงานสรปุผลการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 จากระบบ GFMIS

งบรายจา่ยอ ืน่ท ีไ่ดร้บัจดัสรร ผลเบกิจา่ยจรงิ

หมายเหต ุ

แบบสรุปรายงานผลตัวชี้วัด
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บรรณานกุรม 

            
  

พสุ   เดชะรินทร์. 2551. หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ชุดเครื่องมือการพัฒนาองค์การ (Organization 
 Improvement Toolkits) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ. กรุงเทพ : 

บริษัท วิชั่น พริ้นท์ แอนด์ มีเดีย จํากัด. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553.  คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของกระทรวงนําร่องประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556. 
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