








































9  บันทึกฃอคิว้าม
สว่นราชการ โทร 0 ๔๔๒๔ ๓0๑0.
ท  กค ๐๔๒๔■๓/ - .̂................... ว นั ท ี ๒ กมุภาพนัธ ์๒๔๖๗
1

เ ร อื ง  โครงการฝืกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สำหรับผู้,ปฏบิตังิาน

เรยีน คลงัเขต ๓ (ผา่นผูอ้ำนวยการกลุม่งานวชิาการและกำกบัการคลงั)

ด้วยกรมบัญชีกลางได้อนุมิติและจัดสรรงบประมาณให้สำนักงานคลังเขต ๓ จัดโครงการแกอบรม 
หลกัสตูร การเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการเงนิการคลงัภาครฐั สำหรบัผูป้ฏบิตังิาน. ๑ รุ่น รุน่ละ ๔0  คน 
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการแกอบรมเขา้ใจเจตนารมณข์องกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่ง  ๆ
รวมถงึเขา้ใจข่ัน้ตอน วธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารงานการเงนิ การบญัช ี การตรวจสอบภายใน การพสัด ุ
สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน ์ ตลอดจน การดำเน นิ การดา้น ความรบั ผดิท างละเมดิ  ได อ้ยา่งถูกตอ้ง 
และสามารถนำไปปรบัใขใ้นการรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และสามารถระบบุญีหา อุปสรรค 
และแนวทางการแกไ้ขในการปฏบิตังิานได ้รวมถงึไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ ทศันคต ิ และประสบการณ ์
ในการปฏบิตังิาน อนัเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัริาชการ

กลุม่งานวชิาการและกำกบัการคลงั จงึขออนมุตัจิดัโครงการแกอบรม และขออนมุตั ิ
ใชเ้งนิงบประมาณ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

๑ . กำหนดจัดโครงการๆ ระหวา่งวนัที ่ ๑ ๒ -๑ ๖  กมุภาพนัธ ์๒๔๖๗ และ วนัที ่ ๑ ๙  -๒ 0  
กมุภาพนัธ ์ ๒๔๖๗ รวม ๗ วนัทำการ ณ หอ้งประชมุเมอืงยา่ ขัน้ ๒ สำนกังานคลงัเขต ๓ ตำบลในเมอืง 
อำเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสมีา
^  ๒. ผูเ้ขา้รว่มโครงการๆ ประกอบดว้ย เจา้หนา้ทีผ่ ูป้ฏบิตังิานของสว่นราชการในจงัหวดั
นคุรราชสมีา ชยัภมู ิ บรุรีมัย ์สริุนทร์ อบุลราชธาน ี ศรสีะเกษ อำนาจเจรญิ และยโสธร รวมจำนวน ๔0  คน 
■ และเจ้าหน้าท่ีผู้จัดโครงการของสำนักงานคลังเขต ๓ จำนวน ๓ คน 
*1 ๓. ขออนมุติริายการคา่ใชจ้า่ยในการดำเนนิการจดัโครงการฯ ดังตอ่ไปนี้

ท่ี รายการคา่ใชจ้า่ย งบประมาณ 
(บาท)

ขออนุมิติ 
ดำเนนิการ 

(บาท)

หมายเหตุ

๑ คา่สมนาคณุวทิยากรจากหนว่ยงานชองรฐั 
จำนวน ๓๙ ข้ัวโมง  ๆละ ๖๐๐ บาท

๒๓,๔๐๐ ๒๓,๔๐๐

๒ คา่สมนาคณุวทิยากรจากบคุคลภายนอก 
จำนวน ๓ ข้ัวโมง  ๆละ ๑,๒๐๐ บาท

๗,๒๐๐ ๓,๖๐๐ วทิยากร ๒ คน เปน็บคุลากร 
ของรัฐ

๓ คา่อาหารวา่งและเครือ่งดืม่ จำนวน ๕๓ คน 
จำนวน ๑๔ น้ีอ

๒๔,๙๗๐ ๒๒,๒๖๐ งบประมาณท่ีได้รับ ๗๐ บาท/คน 
จำนวน ๔๓ คบ
ขออนุมิติดำเนิบการ ๖0  บาท/คน
จำนวน ๔๓ คบ

(ร ี! ค า่อ าห าร ก ล างว นั  จำน วน  ๔๓ คน 
จำนวน ๗ ม้ือ ® ฆส!เนาถกต&

๓๗,๑๐๐
!
' V

๓ ๔ ,00๐ งบประมาณท่ีได้รับ ๑๐๐ บาท/คบ 
จำนวน ๔๓ คน
ขออนุมิติดำเนินการ ๑0 ๐ บาท/คน 
จำนวน ๔0 คบ

( ๆ ' เ ^ ) เ ^ ^  X-^ - ^ )



-๒-

ที่ รายการคา่ใชจ้า่ย งบประมาณ 
(บาท)

ขออนุม้ต๊ 
ดำเนนิการ 

(บาท)

หมายเหตุ

๕ ค'าถา่ยเอกสาร ค1าพมิพเ์อกสาร 
จำนวน ๕ ๐ คบ

๑๐,๐๐๐ ๑เอ,๕๐๐ งบประมาณทีไ่ดร้บั ๒๐๐.-/คน 
ขออนุมํตดำเนินการ ๒๕๐.-/คบ
ขอถวัจา่ยรายการที ่ ๓ และ ๔

๖ คา่เชา่ทีพ่กั (วทิยากร) ๑,(2๖๐ ๓,๒๐๐ ขอถัวจ่ายจากรายการท่ี ๓
๗ คา่ยานพาหนะ (วทิยากร) ๑,๐๐๐ ๗,๐๐๐ ขอถัวจ่ายจากรายการท่ี ๒ และ ๓

รวมท้ังส้ิน ๑๐๖,๐๗๐ ๑๐๖,๙๖๐ ขออบุม้ติเบิกเพียง ๑๐๖,๐๗๐ บาท

รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ จำนวน ๑๐๖,๐๗ ๐ บาท (หนึง่แสนหกพนัเจด็สบิบาทถว้น) ทัง้น่ ี ้ขอถวัจา่ยคา่ใชจ้า่ย 
เทา่ทีจ่า่ยจรงิโดยไมเ่กนิอตัราตามระเบยีบชองทางราชการภายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอบมุต้ิ

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดพจิารณา

7̂
(นางพมิพค์ริ ิ เดชสงูเนนิ) 

นกัวชิาการคลงัชำนาญการ

คลงเขต ๓

(นางพนดิา โมงขุนทด) 
ฒุง่านวชิาการแล;
ฟ้, 7  /ฬ  ฺ* 4('4-

ผูอ้ำนวยการกลุม่งานวชิาการและกำกบัการคลงั

ท ั้ ไ *จ ํ.ะ)'13■ไ * / ค , ^ ' โ V

(นางสภุมาส ประภสัซยั) 
คลงัเขต ๓



โครงการ!!เกอบรม หลักสูตร การเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการเงินการคลงัภาครฐั
สำหรับผูป้ฏบิต้งาน

๑. หลกัการและเหตผุล
กรมบญัชกีลางในฐฺานะหนว่ยงานกลางมหีนา้ท 'ีเก ีย่วกบัการควบคมุดแูลการใชจ้า่ยเงนิ  

ของแผน่ดนิและของหนว่ยงานภาครัฐใหเ้ปน็ใปโดยถกูตอ้ง มวิีนยั คุม้คา่ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไต ้
โดยการวางกรอบหลกัเกณฑก์ลางใหห้นว่ยงานภาครฐัถอืปฏบิตั ิ ตลอดจนใหค้ำแนะนำปรกึษาตา้นการเงนิ 
การคลัง การบัญชี การตรวจสอบภายใน และการพสัดภุาครฐั ตลอดจนความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หนา้ที ่
และการดำเนนิการเกีย่วกบัการกำหนดคา่ตอบแทน สวสัดกิาร และสทิธปิระโยชนข์องบคุลากรภาครฐั 
ซึง่บจีจุบนักรมบญัชกีลางไดด้ำเนนิการกระจายอำนาจการบรหิารงานตา้นการเงินการคลงัใหแ้กส่ว่นราชการ 
เพือ่ใหม้คีวามคลอ่งตวัและเกดิประสทิธิภาพในการปฏบิติังาบสว่นราชการ จงึจำเปน็ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ 
ในกฎระเบยีบตา้นการเงนิการคลงัของทางราชการ ตอ้งมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบไต ้มรีะบบการควบคมุและการตรวจสอบภายในทีเ่ขม้แขง็ เพือ่เปน็กลไกใบการบรหิารงาน 
ของสว่นราชการใหบ้รรลผุลสำเรจ็ตามเบาีหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัพระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ย 
หลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕ ๔๖

การปฏบิตังิานดา้นการเงนิการคลงัภาครฐัตามกฎระเบยีบของทางราชการ มีข้ันตอนการปฏิบัติ 
ทีล่ะเอยีดและซบัซอ้น ซึง่สว่นราชการตอ้งถอืปฏบิตัแิละดำเนนิการใหถ้กูตอ้ง รวดเรว็ ทนัตามกำหนดเวลา 
ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ เพือ่มใิหเ้กดิผลเสยีหายแก'ทางราชการ รวมถงึเพือ่มใิหเ้กดิการปฏบิตังิาน 
ทีผ่ดิพลาดจากกฎระเบยีบทีก่ำหนด ผูป้ฏบิตังิานตา้นการเงนิการคลงัของสว่นราชการ จึงจำเปน็ตอ้งไดร้บั 
การพฒันาใหเ้ปน็ผู้รู้รอบ รู้สิก สามารถดำเนนิการเรือ่งการใชจ้า่ยเงินของสว่นราชการใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 
ต,อทางราชการ โดยรกัษาไวช้,ีงวนิยัทางการคลงั ซี,งกรมบญัชกีลางไดต้ระหนกัถงึความจำเป ึนดงักลา่ว 
จึงกำหนดโครงการ่ฝืกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สำหรับผู้ปฏิบ้ติงาน ข้ัน

๒. วัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ,ฝ็กอบรม
๒.๑ เข้าใจในเจตนารมณข์องกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงเข้าใจในข้ันตอน วิธีปฏิบัติ 

เกีย่วกบัการบรหิารงานการเงนิ การบญัช ี การตรวจสอบภายใน การพสัด ุ สวสัดกิารและสทิธปิระโยชน ์
ตลอดจนการดำเนนิการด้านความรับผิดทางละเมิด ได้อย่างถกต้อง และสามารถนำไปปรับใช้ในการบริหารงาน
ไต้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ัน ฝ็าพาฒต่อ'?

๘๒.๒ มิฃิด .-.



๒.๒ มีขีดความสามารถและสมรรถนะด้านการเงินการคลังท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
๒.๓ สามารถระบุปีญหา อุปสรรค และแนวทางการแล้!ฃในการปฏิบัติงานได้ 
๒.๔ไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ ทัศนคติ และประสบการณใ๎นการปฏบิตังิาน อันเป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติราชการ

๓. เนอหาวชิาการเรยีนรู ้ (หลักสูตร ๔๒ ช่ัวโมง)
๓.® แบ่งการเรียนรู้เป็น ๔ ภาคความรู้ ใช้ระยะเวลาใบการ'ฝึกอบรม รวม ๔๒ ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

๑) ภาคความรูเ้กีย่วกบัการคลงัภาครฐั 
๒) ภาคความรูเ้กีย่วกบักฎหมายและระเบยีบ
๓) ภาคความรูเ้กีย่วกบับญัชกีารเงนิและบญัชบีรหิารในภาครฐั และการบรหิารการเงนิ 

การคลังภาครัฐ แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์
๔) ภาคความรู้เกีย่วกบัการตรวจสอบ 
๔) ภาคเบด็เตลด็ 

๓.๒ รายละเอยีดวชิา
๓.๒.๑ ภาคความรูเ้กีย่วกบัการคลงัภาครฐั

๑) การบริหารการคลังภาครัฐ 
๒) กฎหมายทีเ่ก่ียวกับการเงินการคลงั 
๓) เงินนอกงบประมาณ

๓.๒.๒ ภาคความรูเ้กีย่วกบักฎหมายและระเบยีบ

ส า เน า ถ ก ต อ ง
'ใ  ไ ^ '

รวม ๔.๕  ช่ัวโมง
๑.๔ ช่ัวโมง 
๑.๔ ช่ัวโมง 
๑.๔ ช่ัวโมง 

รวม ๒๑ ช่ัวโมง
๑) การเบกิจา่ยเงนิจากคลงั การเกบ็รักษาเงิน ๓ ช่ัวโมง

และการนำเงินส่งคลังชองส่วนราชการ
๒) กฎหมาย/ระเบยีบเกีย่วกบับคุลากร

- เงินเตือน และคา่จา้ง ๑.๔ ช่ัวโมง
- เบ้ียหวัด บำเหนจ็ บำนาญ และเงินอ่ืน ๑.๔ ช่ัวโมง

ในลักษณะเดียวกัน
๓) กฎหมาย/ระเบยีบเกีย่วกบังบดำเนนิงาน

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ๑.๔ ช่ัวโมง
- คา่เชา่บา้นชา้ราชการ ๑.๔ ช่ัวโมง
- ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ๑.๔ ช่ัวโมง
- ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ๑.๔ ช่ัวโมง

๔) กฎหมาย/ระเบยีบเกีย่วกบัสวัสดกิาร
- สวัสดิการรักษาพยาบาลช้าราชการ ๑.๔ ช่ัวโมง
- สวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร ๑.๔ ช่ัวโมง

๔) กฎหมาย -..



- ๓ -

๕) กฎปมาย/ระเบยีบเกีย่วกบัพสัดภุาครัฐ
- การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 

๖) กฎหมาย/ระเบยีบความรับผดิทางละเมดิ
- กฎหมายว่าดว้ยความรับผิดทางละเมดิของเจ้าหนา้ที่

๓ ช่ัวโมง 

๓ ช่ัวโมง
๓.๒.๓ ภาคความรเ้กีย่วกบับฌัซกีารเงนิและบณัซบีรหิารในภาครธั รวม ๗.๕ ช่ัวโมง

และการบรหิารการเงินการคลงัภาคร®ั แบบระบบอิเล็กทรอนกิส์
๑) การจัดทำบัญชีสำหรับหน่วยงานภาครัฐ ๓ ช่ัวโมง
๒) หลักเกณฑ์และวิธีการคำนวณต้นทุนผลผลิต ๑.๕ ช่ัวโมง
๓) ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ ๓ ช่ัวโมง

แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (6ค\/แร)
๓.๒.๔ ภาคความรเ้กีย่วกบัการตรวจสอบ รวม ๕ ช่ัวโมง

๑) การตรวจสอบภายในภาคราชการ ๒ ช่ัวโมง
๒) การตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ๓ ช่ัวโมง

๓.๒.๕ ภาคเบด็เตลด็ รวม ๔ ช่ัวโมง
๑) พิธีเป็ด/แนะนำหลักสูตร ๐.๕ ช่ัวโมง
๒) การทดสอบก่อน - หลังการผิกอบรม จำนวน ๓๐ ข้อ ๐.๕ ช่ัวโมง
๓) การพัฒนาสมรรถนะในการทำงานเป็นทีม ๓ ช่ัวโมง

๔. คณุสมบตัขิองผูเ้ขา้รบัการผกิอบรม
๔.๑ เป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง ซ่ึงมีคุณสมบีติ ดังนี้

๑) ผู้ดำรงตำแหน่งประ๓ทวิซาการ ระดับปฏิบัติการ
๒) ผู้ดำรงตำแหน่งประ๓ทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน และชำนาญงาน หรือดำแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า 
๓) พนักงานราชการหรือเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังภาครัฐ 

๔.๒ ไม่เคยผ่านการผิกอบรมหลักสูตร เจ้าหนา้ทีก่ารเงินและบญัชขีองสว่นราชการ และหลักสูตร
การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ ระดับปฏิบัติการ ท่ีจัดโดยกรมบัญชีกลาง 

๔.๓ สามารถเข้ารับการผิกอบรมได้อย่างสม่ําเสมอ ตลอดระยะเวลาการผิกอบรม 
๔.๔ จำนวนรุ่นละประมาณ ๕๐ คน

๕. ระยะเวลาการดำเนนิการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รุ่นละ ๗ วัน จำนวน ๑๐ รุ่น แบ่งเป็น
- ส่วนกลาง จำนวน ๑ รุ่น
- ส่วนภูมิภาค จำนวน ๙ รุ่น

๖. สถานท่ี .-.



๖. สถานทีด่ำเนนิการ
ณ ห้องประชุมกรมบัญชีกลาง /  ณ ห้องประชุมสำนักงานคลังเขต 

๗. วธิกีาร/รปูแบบการ'แกอบรม
เสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ เนน้หลกัการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดยไซ้วิธีการต่าง  ๆ เซ่น การฟง้บรรยาย 

การฝกึปฏบิตั ิ การนำเสนอ การอภปิราย กรณศีกึษา หลกัวชิาการในหอ้งเรยีน โดยวทิยากรผูท้รงคณุวฒุ ิ
และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณร์ะหว่างกัน

๘. วทิยากร
วิทยากรผูท้รงคณุวุฒจิากภาครฐั ภาคเอกซน และกรมบัญชีกลาง 

๙. คา่ใชจ้า่ยในการแกอบรม
เบ กิจา่ยจากเงนิ งบ ป ระมาณ รายจา่ยป ระจำป งีบ ป ระมาณ  พ.ศ. ๒๕:๖๖ ไปพลางกอ่น 

รายการคา่ใชจ่้ายในการสัมมนาและแกอบรม

๙. การประเมนิผลการแกอบรม

การแกอบรม
๙.๓ ผูเ้ชา้รบัการแกอบรมกรอกแบบประเมนิผลรายวชิาเพือ่ประเมนิผล หวัชอ้วิซาและวิทยากร 

หลังจากเสร็จส้ินการบรรยายในแต่ละหัวช้อวิซา

๑ 0. นจิจ'้ยแหง่ความสำเรจ็
๑๐.๑ ผูเ้ชา้รบัการแกอบรมมเีวลาเชา้รบัการแกอบรม ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ๙๐ ซองระยะเวลา 

การแกอบรมตลอดหลักสูตร และ
๑๐.๒ ผู้ผ่านการทดสอบหลังการแกอบรม (ก่๐ร1:7651:) ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๖๐ จะได้รับวุฒิบัตร 

โครงการแกอบรมหลักสตูร การเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการเงนิการคลงัภาครฐั สำหรบัผป้ภบิตังิาน จาก

๙.๑ ประเมนิความรู้หลงัการแกอบรม
๙.๒ การสังเกตการณร์ะหว่างการแกอบรม เพือ่ประเมินการเรียนร้และการมีสว่นร่วมของผ้เชา้รับ

๑๑. การประเมนิผลโครงการ

กรมบัญชีกลาง

๑๑.๑ ผู้เช้ารับการแกอบรม ร้อยละ ๘๐ ผ่านการทดสอบหลังการแกอบรม 
๑๑.๒ ประเมินผลการบริหารหลักสูตร ณ ส้ินสุดการแ กอบรม 
๑๑.๓ ทดสอบความร้ความเช้าใจ ก่อน - หลัง การแกอบรม

๑๒. ผลทคาด ...



- ๕ -

๑๒. ผลทีค่าดวา่จะไดร้ชั
๑๒.๑ บคุลากรภาครฐัมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและวธิปีฏบิตังิาน 

ดา้นการเงนิการคลงั สามารถนำไปใขใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้ เพือ่ให ้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

๑๒.๒ หน่วยงานภาครัฐมีฃีดความสามารถสูงในการบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดิน 

๑๓. ผูรั้บผิดชอบโครงการ
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ (สพบ.)
๑๓.๑ ท่ีปรึกษาโครงการ ะ ท่ีปรึกษา หรือรองอธิบดีกรมบัญชีกลางท่ีกำกับดูแล สพบ.
๑๓.๒ ผู้บริหารโครงการ ะ ผู้อำนวยการ สพบ.
๑๓.๓ ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ะ กลุ่มงานมาตรฐานการพฒันาบุคลากร 
๑๓.๔ บริหารโครงการ'ฝืกอบรม ะ กลุ่มงาบบริหารหลักสูตรภาครัฐ 
๑๓.๕  ประเมินผลการพฒันา ะ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และประเมินผล

๑๔. ยุทธศาสตร์ทีส่อดรับกบัโครงการ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง ๒๐ ปี

[11 ความม่ันคง 11] การเสริมสร้างความม่ันคง 
ทางการคลงั

[I] การสร้างความสามารถ 
ใบการแข่งขัน

0  การสนับสนุนศักยภาพ 
และความสามารถในการแข่งขัน

0  การเป็นกลไกกำกับการเงิน 
การคลงัเพือ่ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

0  การพัฒนาและเสริมสร้าง 
ศักยภาพคน

1111 การพฒันาศักยภาพบคุลากร 
กระทรวงการคลัง

0  การเป็นกลไกจัดระบบบริหาร 
การเงินการคลงัเพือ่การใหบ้ริการ 
ทีเ่ป็นเลิศ

1111 การสร้างโอกาส
ความเสมอภาค และเทา่เทยีมกนั
ทางสังคม

[II การลดความเหล่ือมล้ําทาง 
เศรษฐกิจและสังคม ส ืใ เ น า ถ ก ต ็ฮ ง

0  การสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตท่ีเปีนมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม

0  การคลังการเงินเพือ่ส่ิงแวดล้อม

[11 การปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ

0  การเป็นองค์กรต้นแบบ
ในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล
และเป็นมืออาชีพ

0  การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
องค์กรด้วยระบบดิจิทัล








































































