
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลใน ด้านต่างๆ ดังนี้ 

 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานบุคคลและองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลสระใครได้มีการน าเครื่องมือทางสถิติและตัวชีวัดต่างๆ มาใช้ในการ
วางแผนอตัราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานในแต่ละส่วน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรรวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างขององค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากร บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป  

 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลสระใครจึงมีนโยบายด้านการสรรหาและ
คัดเลือก  ซึ่งให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม  
กับงานควบคู่กับความเป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการ ผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้นๆ  และหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การคัดเลือก 
เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้ งใช้เทคโนโลยีและ เครื่องมือที่ทันสมัยมา
สนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ  และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ต่อไป  

 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  องค์กรมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPIs) จาก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา  และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากร บุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ลด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เน้นความถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ใช้การส่งข้อมูลผ่านระบบมือถือ 
ระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการ
ประเมินขีดความสามารถ (Competency Assessment) และการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ในการวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  ระบบการบริหารสวัสดิการ  

         นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ องค์การบริหารส่วนต าบลสระใคร  มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่
สัมพันธ์กับค่างานและผลการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติการให้เป็นธรรม โดยการประเมินผล ตาม KPI ของพนักงาน รวมทั้งปรับปรุงระบบสวัสดิการให้มีความ
เหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างให้พนักงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

         นโยบายด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  องค์กรมีการเสริมสร้างให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ทั้งจาก
ภายในและจากภายนอกองค์กร อย่าง ต่อเนื่องเพ่ือเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคน พัฒนางาน และ พัฒนาองค์กร ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และพร้อมรับการ



เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสร้างสรรค์ให้เกิด บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนในองค์กร เพ่ือให้เกิดการ
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  ประสบการณ์และทักษะร่วมกัน และมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ อันจะน าไปสู่การ ใช้ความรู้ในการเสริมสร้างนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 


