
 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระใคร 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 การบริหารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
         
1.1 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง   
  

แนวทางการด าเนินการ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงาน
บุคคลและองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลสระใครได้มีการน าเครื่องมือ
ทางสถิติและตัวชีวัดต่างๆ มาใช้ใน
การว า งแผน อัตร าก า ลั ง  โ ดย
เปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน
ในแต่ละส่วน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร
รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้าง
ขององค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากร บุคคลให้เกิดประโยชน์
สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
องค์กรต่อไป  
 
 
 

ปี 2561 
1. การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้เหมาะ 
2. การรณรงค์เสริมจิตส านึกเรื่องคุณธรรมในการท างานแก่บุคลากร 
3. มีโครงการและกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและความ
จ าเป็นขององค์กร 
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยและ
พร้อมใช้งาน 
5. การจัดท า/ทบทวน/ปรับปรุงหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. ส่วนราชการในหน่วยงานมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของกิจกรรม KM 

ปี 2562 
1. การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้เหมาะ 
2. การรณรงค์เสริมสร้างจิตส านึกเรื่องคุณธรรมในการท างานแก่บุคลากร 
3. มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและความ
จ าเป็นของค์กร 
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สมัยและพร้อม
ใช้งาน 
5. การจัดท า/ทบทวน/ปรับปรุงหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
6.จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระใคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก   

แนวทางการด าเนินการ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่
องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
เ พ่ือให้ ได้ บุ คลากรที่ มี คุณภาพ  
องค์การบริหารส่วนต าบลสระใคร
จึงมีนโยบายด้านการสรรหาและ
คัดเลือก  ซึ่งให้ความส าคัญกับการ
คัด เ ลื อกบุ คล ากร โดยยึ ดหลั ก
ความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะ
ทีเ่หมาะสม  กับงานควบคู่กับความ
เป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรจะด าเนินการ ผ่านการ
พิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ต้นสั งกั ด  ผู้ เ ชี่ ยวชาญในสาขา
วิชาชีพนั้นๆ  และหน่วยงานบริหาร
ทรั พย าก รบุ คคล  เ พ่ื อ ให้ ก า ร
คัดเลือก เป็นไปอย่างโปร่งใส และ
มีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและ เครื่องมือ
ที่ ทั น สมั ย ม าสนั บ สนุ น  ซึ่ ง มุ่ ง
ส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบ
ความส าเร็จในสายวิชาชีพ  และจะ
น าไปสู่ความส า เร็จอย่ างยั่ งยืน
ต่อไป  
 
 

ปี 2561 
1. การวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท าแผนกรอบ 
    อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การ 
    ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
2. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
    อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ 
    ระดับต าแหน่งเสนอ ก.อบต.จ.หนองคาย 

ปี 2562 
1. การวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท าแผนกรอบ 
    อัตราก าลังประจ าปีที่ส่วนราชการต้องการ และน าไปสู่การ 
    ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
2. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
    อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ 
    ระดับต าแหน่งเสนอ ก.อบต.จ.หนองคาย 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ      
    อัตราก าลัง 
4. การจัดท า/ทบทวน/ปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อให้ และแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน   

แนวทางการด าเนินการ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์กรมีนโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน า
ระบบตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติงาน
(KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลง
สู่ ระดับหน่วยงานและบุคคลที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา  และน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลให้ เกิดความรวดเร็ ว  ลด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เน้น
ความถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น ใช้การส่งข้อมูลผ่าน
ระบบมือถือ ระบบการควบคุมการ
ปฏิบัติ งาน ระบบกระบวนการ
เอกสารอิเลคทรอนิกส์  ระบบการ
จั ดการข้ อมู ลค ว ามรู้ แ ละกา ร
ป ร ะ เ มิ น ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Competency Assessment) 
แ ล ะ ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
รายบุ คคล  (Individual 
Development Plan) ในการ
ว า งแผนฝึ กอบรมและ พัฒนา
บุ ค ล าก ร   ร ะบบ กา ร บริ ห า ร
สวัสดิการ  
 

ปี 2561 
1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ 
   ราชการ 

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ 

    มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ 

    ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิ 
    ภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้  

 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือน 

 เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

 เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/ส านัก  
กอง/องค์กร 

 ให้ออกจากราชการ 

 
ปี 2562 
1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ 
   ราชการ 

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ 

    มาตรฐานงาน (Job Standard) ของต าแหน่งตามที่ก าหนด 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ 

    ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิ 
    ภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้  

 เพ่ือการเลื่อนเงินเดือน 

 เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

 เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/ส านัก  
กอง/องค์กร 

 ให้ออกจากราชการ 

 
 

 

 

 

 

 



1.4 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

แนวทางการด าเนินการ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระใคร  
มี ระบบการจ่ ายค่ าตอบแทนที่
สั ม พันธ์ กับค่ า ง านและผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติการให้
เป็นธรรม โดยการประเมินผล ตาม 
KPI ของพนักงาน รวมทั้งปรับปรุง
ระบบสวัสดิการให้มีความเหมาะสม 
เพ่ือเสริมสร้างให้พนักงาน มี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
 

ปี 2561 
1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 

     เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

    ข้าราชการที่สะท้อนภาพการท างานของส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการ 

    ได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
3. จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งในและนอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่น 
  
 

ปี 2562 
1. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 

     เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

2. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

    ข้าราชการที่สะท้อนภาพการท างานของส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการ 

    ได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
3. จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งในและนอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
1.5 นโยบายด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แนวทางการด าเนินการ ประเด็นที่มุ่งให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์กรมีการเสริมสร้างให้บุคลากร
ได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายในและ
จากภายนอกองค์กร อย่าง ต่อเนื่อง
เพ่ือเ อ้ือให้ เกิดโอกาสในการหา
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคน พัฒนางาน และ 
พัฒนาองค์กร ให้ทันต่อสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสร้างสรรค์ให้
เกิด บรรยากาศของการเรียนรู้
ร่วมกันของทุกคนในองค์กร เพ่ือให้
เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ประสบการณ์และทักษะ
ร่ ว ม กั น  แ ล ะ มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
อันจะน าไปสู่การ ใช้ความรู้ในการ
เสริมสร้างนวัตกรรมและสร้างองค์
ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 

ปี 2561 
1.ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากร 

    ผู้มีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 

    อย่างเป็นระบบ  
2. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 

    เพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  
3. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) 
    ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่ 
    จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผนโดยเฉพาะองค์ความรู้ใน 

    ภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ 
    ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อๆไป 
4. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge   
     Management) ภายในของส่วนราชการ 
ปี 2562 
1.ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลักกับบุคลากร 

    ผู้มีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดท าแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 

    อย่างเป็นระบบ  
2. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร 

    เพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  
3. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job Training) 
    ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่ 
    จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผนโดยเฉพาะองค์ความรู้ใน 

    ภารกิจหลัก และรวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ 
    ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อๆไป 
4. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge   
     Management) ภายในของส่วนราชการ 

          
   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


