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 ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ( ªπ.) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘™“°“√·≈–∏ÿ√°“√„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√¢Õß√“™°“√  ·≈–§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°—∫

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°à‡Õ°™π‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬

«‘ —¬∑—»πå¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ (æ.». ÚıÙˆ-Úııı) ‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‡ªìπ·π«§‘¥

æ◊Èπ∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë §◊Õ ç¡ÿàß √â“ß —ß§¡‚ª√àß„  æ—≤π“¿“§√—∞ §ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™πé ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß –∑âÕπ

„Àâ‡ÀÁπ∫∑∫“∑·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®– √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡  àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√Ÿâ °“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√

∫â“π‡¡◊Õß °“√‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß„π ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫„π°“√ª°ªÑÕß ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ·≈–ª√–‚¬™πå à«πµπ

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß —ß§¡‚ª√àß„ §◊Õ §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√„Àâ°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È‡ªìπ°≈‰°À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

 ”§—≠·°àª√–™“™π„π°“√µ√«® Õ∫·≈–√—∫√Ÿâ°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È µ“¡

π‚¬∫“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√∑’Ë‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ·π–π”·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

µ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞

Ò ∑»«√√…¢Õß°“√ª√–°“»„™â
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ
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°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π∑»«√√…·√°

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π™à«ß·√° ¡ÿàß‡πâπ°“√‡º¬·æ√à°ÆÀ¡“¬

‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

‚¥¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–¢Õß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°à “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª

µàÕ¡“®÷ß¡’°“√ª√—∫π‚¬∫“¬¡“ Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ „Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬‰¥â

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥â¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√

ÕÕ°µ√«®‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ§”·π–π”·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑—Èß„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§

·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬æÕ ¡§«√·≈â« ®÷ß‰¥âæ—≤π“ß“π

¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ „π¿“§ª√–™“™π·≈–Õß§å°√¿“§‡Õ°™π‚¥¬ºà“π∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡Õ°™π·≈–

ÀÕ°√–®“¬¢à“« √«¡∑—Èßæ¬“¬“¡¢¬“¬°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫‰¥â¡’°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡†°“√»÷°…“«‘®—¬†‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π

°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ≈Õ¥®π°“√®—¥∫√√¬“¬‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√·≈–Õß§å°√

‡Õ°™πµà“ßÊ ∑—Èß¢Õß‰∑¬ ·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡·≈–»÷°…“¥Ÿß“π ≥  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢Õß√“™°“√¥â«¬ °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß·∫àß°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°‡ªìπ√–¬–µà“ß Ê ‰¥â ¥—ßπ’È

√–¬–ªï ÚıÙÒ - ÚıÙÚ : ª√–™“ —¡æ—π∏å „Àâ√Ÿâ∂÷ß°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ

„π™à«ß Ú ªï·√°¢Õß°“√∫—ß§—∫„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ́ ÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’·π«§‘¥„À¡à¡“° ”À√—∫

 —ß§¡‰∑¬ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–ª√–™“™πÕ¬Ÿà„π¿“«–®”°—¥¡“° °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π√–¬–™à«ßµâπ ®÷ß‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à„π≈—°…≥–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

„Àâ “∏“√≥–√—∫√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∂÷ß°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°“√√—∫√Õß ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢Õß

ª√–™“™π„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√—∞

√–¬–ªï ÚıÙÛ-ÚıÙÙ : ‡πâπ¿“§√—∞¡“°¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π√–¬–µâπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰¡à∑—πµàÕ°“√µ◊Ëπµ—«

Õ¬à“ß¡“°¢Õß¿“§ª√–™“™π ®÷ß‰¥âª√—∫π‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬‡πâπ°“√‡º¬·æ√à·°àÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“

Àπâ“∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ªØ‘∫—µ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬ ·≈– “¡“√∂µ√–‡µ√’¬¡¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈

·°àª√–™“™πµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√–¬–ªï ÚıÙı ›ªí®®ÿ∫—π : ‡πâπ°“√√≥√ß§å „Àâª√–™“™π π„®„™â ‘∑∏‘ æ√âÕ¡°—∫°“√‡¬’¬«¬“√—°…“ ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π

·≈–°“√µ‘¥µ“¡‡√àß√—¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞

°“√√≥√ß§å„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–„™â ‘∑∏‘µ“¡°ÆÀ¡“¬

¿“¬À≈—ß®“°°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑√“∫∂÷ß°“√‡°‘¥¢÷Èπ·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È
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µ≈Õ¥®π°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞·≈â« ®÷ß‰¥âÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠

µàÕ°“√√≥√ß§å„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ °“√ª√–°«¥§”¢«—≠ °“√°”Àπ¥„Àâªï ÚıÙı ‡ªìπªï·Ààß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™πµ◊Ëπµ—« ·≈–„™â°ÆÀ¡“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√—°…“ ‘∑∏‘¢Õßµπ¡“°¢÷Èπ

°“√‡√àß√—¥µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

‰¥â¡’°“√‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ¡’¡µ‘„ÀâÀπà«¬ß“π®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬‡ªìπª√–®”„π

‡¥◊Õπµÿ≈“§¡¢Õß∑ÿ°ªï µ≈Õ¥®π°“√®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√µ√«®µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬

„™â°≈‰°ºŸâµ√«®√“™°“√ ‚¥¬ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß/°√¡ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥

¡“µ√°“√‡ √‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥·≈–√—¥°ÿ¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ‚§√ß°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡

»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚§√ß°“√§—¥‡≈◊Õ°Àπà«¬ß“πµ—«Õ¬à“ß ·≈–‚§√ß°“√µ√«®·π–π”‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈œ

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√ √â“ß«‘∑¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬

‚¥¬∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π¢π“¥‡≈Á° „π¢≥–∑’Ë§«“¡µâÕß°“√

„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ®“°Àπà«¬ß“π√—∞„π¢Õ∫‡¢µ∑—Ë«ª√–‡∑»¡’ Ÿß¡“° ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°≈“ß¢÷Èπ √«¡

∑—Èß„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ √â“ß«‘∑¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬ °“√æ—≤π“ß“π»÷°…“«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ·≈–

°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ«‘∑¬“°√ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞·≈– ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢Õßª√–™“™π

°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π

‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’°“√ª√—∫µ—«·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬æÕ ¡§«√·≈â«  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√®÷ß‰¥âæ—≤π“ß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ „π¿“§ª√–™“™π·≈–Õß§å°√

¿“§‡Õ°™π ‚¥¬‡πâπ°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·°àÕß§å°√æ—≤π“¿“§‡Õ°™π

ª√–™“™π ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏åµà“ßÊ ·≈–‚¥¬ºà“π‡Õ°™π

∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ◊ËÕ¡«≈™π·≈–ÀÕ°√–®“¬¢à“« √«¡∑—Èß°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß„π

 à«π°≈“ß·≈–„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ÷́Ëß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π¬—ß∑”‰¥â ‰¡à¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√

¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ‡§√◊Õ¢à“¬‡¥‘¡„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√ÕÕ°µ√«®‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ§”·π–π”°“√ªØ‘∫—µ‘·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬°“√ÕÕ°µ√«®‡¬’Ë¬¡·≈–„Àâ§”·π–π”°“√ªØ‘∫—µ‘·°àÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬‡πâπÕß§å°√„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π„°≈â™‘¥ª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ß“πµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‚¥¬„™â°≈‰°∑“ß¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√®÷ß‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫ àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ªØ‘∫—µ‘µ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ‚¥¬‰¥âπ”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ¡’¡µ‘„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß∂◊ÕªØ‘∫—µ‘„π‡√◊ËÕß

 ”§—≠ Ê ‡™àπ
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- °“√°”Àπ¥¡“µ√°“√„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µà“ßÊ ·°àª√–™“™π¥â«¬§«“¡

√«¥‡√Á« ‚¥¬µâÕß∂◊ÕªØ‘∫—µ‘„π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√æ√âÕ¡∑’Ë®–®—¥À“„Àâ ‰¥â®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«

‡ √Á®‚¥¬‡√Á«À√◊Õ¿“¬„π«—π∑’Ë√—∫§”¢Õ „π°√≥’∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π Òı «—π

®–µâÕß·®âß„ÀâºŸâ¢Õ∑√“∫¿“¬„π Òı «—π √«¡∑—Èß·®âß°”Àπ¥«—π∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®„ÀâºŸâ¢Õ∑√“∫¥â«¬

- „ÀâÀπà«¬ß“ππ”¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫ª√–°“»ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ √«¡∑—Èßº≈°“√æ‘®“√≥“

°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ‡º¬·æ√àºà“π‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

- „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√œ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂

„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√§ÿâ¡§√Õß

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ à«π∫ÿ§§≈ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∫∑∫—≠≠—µ‘ à«πÀπ÷Ëß¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ·≈–®–‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ à«π∫ÿ§§≈„πÕπ“§µ

- °“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”π—°ß“π °.æ.√. π”¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π

π”ª√–°“»ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ ·≈–º≈°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå

√«¡∑—Èß‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„  ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡ªìπÀπ÷Ëß„πµ—«™’È«—¥

(KPI) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß µ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ æ.». Úıı ‡ªìπµâπ‰ª

°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–Õÿ∑∏√≥å

°“√‡¬’¬«¬“ ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ „π√–¬–∑’Ëºà“π¡“¡’‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π

·≈–‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥å‡¢â“¡“¬—ß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥å à«π„À≠à§≥–°√√¡°“√

«‘π‘®©—¬œ ¡—°®–¡’§”«‘π‘®©—¬„Àâ‡ªî¥‡º¬ §”«‘π‘®©—¬„Àâ¬°Õÿ∑∏√≥å®–¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥√âÕ¬≈– Ò ‡π◊ËÕß®“°¢≥–∑’Ë¡’°“√

«‘π‘®©—¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡√◊ËÕßµ“¡§”¢Õ¬—ß¥”‡π‘π°“√‰¡à·≈â«‡ √Á® À√◊ÕÀπà«¬ß“π·®âß«à“‰¡à¡’‡Õ° “√µ“¡∑’Ë

ºŸâÕÿ∑∏√≥å√âÕß¢Õ À√◊ÕºŸâÕÿ∑∏√≥å‰¡à¡’ ‘∑∏‘Õÿ∑∏√≥å‡æ√“–‡ªìπÀπà«¬ß“π√—∞  ”À√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√

√âÕß‡√’¬π°√≥’∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞‰¡àÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‰¡àæ‘®“√≥“§”¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈ œ≈œ ¢≥–∑’Ë‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥å à«π„À≠à®–

‡ªìπ°“√Õÿ∑∏√≥å°√≥’‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§”¢Õ∑—ÈßÊ ∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ¡’Õ¬Ÿà®”π«π¡“°∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâµâÕß‡ªî¥‡º¬Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫·ºπß“π ‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπµâπ

ªí≠À“∑’Ëæ∫¡“°„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π°“√«‘π‘®©—¬π—Èπ „π à«π¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞ §◊Õ Àπà«¬ß“π√—∞

¡—°®–ªØ‘‡ ∏°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°àÕπ‡ ¡Õ‚¥¬‰¡à„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®µ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√ÕÕ°§” —Ëß‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√·≈–‰¡à√–∫ÿ‡Àµÿº≈„π°“√ÕÕ°§” —Ëß‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ πÕ°®“°π—Èπ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞¬—ß®—¥ àß‡Õ° “√

≈à“™â“ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’¡“µ√°“√∫—ß§—∫À√◊Õ∫∑≈ß‚∑…∑’Ë™—¥‡®π ‡™àπ Àπà«¬ß“π√—∞ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ́ ÷ËßºŸâπ”¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

Àπà«¬ß“π√—∞ àß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ°√≥’Õÿ∑∏√≥å¡“™’È·®ß ∑”„Àâ°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬¢Õß°√√¡°“√

«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µâÕß≈à“™â“ÕÕ°‰ª  ”À√—∫„π¥â“πºŸâ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡Õß°Á¡’∫“ß√“¬∑’Ë¡’ªí≠À“„π

‡√◊ËÕß°“√„™â ‘∑∏‘‚¥¬‰¡à ÿ®√‘µ „™â°ÆÀ¡“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–· «ßÀ“ª√–‚¬™πå À√◊Õ°≈—Ëπ·°≈âß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ √«¡∑—Èß

ªí≠À“∑’ËºŸâ „™â ‘∑∏‘ª√– ∫§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“™’È·®ß ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥å

µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√  ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬« ‡ªìπµâπ
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°“√®—¥‚§√ß°“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–

ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√∑¥ Õ∫‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√

 àß‡ √‘¡·≈–·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

ªí≠À“Õÿª √√§µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ò ªï∑’Ëºà“π¡“

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ª√– ∫

ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â«“ß‰«âÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ°—¥¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫„π·µà≈–ªï ∑”„Àâ‚§√ß°“√

 ”§—≠Ê ‡™àπ ‚§√ß°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞·≈–ª√–™“™π °√–∑”‰¥âªï≈–‰¡à¡“°π—° ®π§√∫ Ò

∑»«√√…„πªï æ.». Úıı π’È °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«°Á¬—ß∑”‰¥â ‰¡à∂÷ß√âÕ¬≈– Ú ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ §≥–°√√¡°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√®÷ß‰¥âÀ“∑“ß·°â ‰¢‚¥¬‡πâπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫°≈ÿà¡µà“ß Ê ‚¥¬°“√ª√– “π¢Õ§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√µà“ß Ê ‡™àπ °≈ÿà¡ºŸâπ”Õß§å°√¿“§™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ √«¡∑—Èß°“√¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß ”π—°ß“πœ ‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°ª√–‡∑»·§π“¥“ºà“π∑“ß¡Ÿ≈π‘∏‘«‘‡∑»æ—≤π“‡ªìπ‡«≈“ Û ªï √–À«à“ßªï æ.». ÚıÙ˜ › ÚıÙ˘

∑”„Àâ°“√‡º¬·æ√à°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑”‰¥â¡“°¢÷Èπ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕª√–‡∑»·§π“¥“¬ÿµ‘§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ µ—Èß·µàªï

æ.». ÚıÙ˘ ‡ªìπµâπ¡“ ªí≠À“°“√‡º¬·æ√à°ÆÀ¡“¬®÷ß∑”‰¥âπâÕ¬≈ß πÕ°®“°ªí≠À“¢Õß°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®¥—ß°≈à“«∑”‰¥â „π«ß®”°—¥·≈â« °“√¥”‡π‘π°“√„π¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¡à‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß ‡π◊ËÕß®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â√—∫„π·µà≈–ªï¡’®”π«ππâÕ¬¡“° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°ß∫¥”‡π‘πß“π¬âÕπÀ≈—ß ı ªï µ—Èß·µà

ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙˆ › Úıı ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â√—∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Æµ“¡

°√“ø· ¥ßß∫ª√–¡“≥¥â“π≈à“ßπ’È

°√“ø· ¥ßß∫ª√–¡“≥ (ß∫¥”‡π‘πß“π) ªïß∫ª√–¡“≥ ÚıÙˆ › Úıı

 Ò,,

¯,,

ˆ,,

Ù,,

Ú,,



ªï ÚıÙˆ ªï ÚıÙ˜ ªï ÚıÙ¯ ªï ÚıÙ˘ ªï Úıı

˜,ˆ¯,Ú
ˆ,˘˘,ˆı

Ù,Ù˘ˆ,Ù
Ù,ÒÒÛ,˜

¯,˘Ò,˜ı
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„πªïß∫ª√–¡“≥ Úıı π—Èπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â√—∫¡“®”π«π√«¡

¯,ıÒ,Ù ∫“∑ ®—¥ √√‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡®”π«π ˆ,Û˜,ÙÒ ∫“∑  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢Õß√“™°“√ ®÷ß¡’ —¥ à«πß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ß √âÕ¬≈– Úˆ  ”À√—∫„™â „π¿“√°‘®‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

‡ªìπ°≈‰°„π°“√µ√«® Õ∫·≈– √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡™‘ß√ÿ°¢Õß

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥

°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“ππ‚¬∫“¬®“°√—∞∫“≈ ∑”„Àâ°“√º≈—°¥—π°“√¥”‡π‘π°“√π”‰ª Ÿà§«“¡‚ª√àß„ ∑—Èß√–∫∫‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß‡™◊ËÕß™â“ πÕ°®“°π’È°Á¬—ß¡’ªí≠À“¥â“π‚§√ß √â“ßÕ—µ√“°”≈—ß∑’Ë ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®„π°“√‡ªìπÀπà«¬°”°—∫

°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°àÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–ª√–™“™π„π¢Õ∫‡¢µ∑—Ë«ª√–‡∑»Õ’°¥â«¬

∑”„Àâ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ „π¢Õ∫‡¢µ

∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’‡∑à“∑’Ë§«√

‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“‡°◊Õ∫ Ò ªï∑’Ë¡’°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ æ∫«à“ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

À≈“¬·Ààß¬—ß§ßªØ‘∫—µ‘‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°°“√¢Õß°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“ ”§—≠∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ß“π

¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ œ Õ¬à“ß¡“° ª√–™“™π¬—ß§ß‰¡à‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß„π°“√„™â ‘∑∏‘¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ  “‡Àµÿ ”§—≠ ‰¥â·°à

Ò. °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®”π«π‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥å∑’Ë¡’‡¢â“¡“¬—ß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß

√“™°“√∑’Ë¬—ß§ß¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥‘¡Ê ∑’Ë§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬œ ‡§¬¡’§”«‘π‘®©—¬‰ª·≈â« ‡™àπ

°“√‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫Àπ—ß ◊Õ√âÕß‡√’¬π °“√‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‡™àπ

°√≥’∑’Ë°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡§”«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫

º≈°“√æ‘®“√≥“°“√ª√–°«¥√“§“ ·≈–‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°«¥√“§“„π‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π·≈– ‘∑∏‘„π°“√

‡™à“∑’Ë¥‘π®“°°“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·°àºŸâÕÿ∑∏√≥å ·≈–¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√øÑÕß‡ªìπ§¥’µàÕ»“≈ª°§√Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ‘°∂Õπ

§”«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬œ Õ’°¥â«¬ ®π°√–∑—Ëß»“≈‰¥â¡’§”æ‘æ“°…“‰¡à√—∫øÑÕß·≈–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’

¡’¡µ‘Àâ“¡¡‘„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞øÑÕß§¥’µàÕ»“≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡æ‘°∂Õπ§”«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬œ Õ’° ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È¬—ß§ß

‡ªìπª√–‡¥Áπæ‘®“√≥“„π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√Õ¬Ÿà«à“®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µàÕ°“√√∂‰øœ Õ¬à“ß‰√

„π°√≥’∑’Ë ‰¡à¬Õ¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬œ ¿“¬„π ˜ «—πµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’

Ú. ªí≠À“¢âÕ®”°—¥„π»—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë ‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√À√◊Õß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ„π°“√

 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞¬—ß§ß¢“¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„Àâ∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π

‡™àπ ‰¡àπ” √ÿªº≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß· ¥ß‰«â†≥†»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ª√–®”Àπà«¬ß“π À√◊Õπ”‰ª‡º¬·æ√àºà“π∑“ß

‡«Á∫‰´µåµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡ªìπµâπ

Û. ªí≠À“°“√∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¢“¥°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„π

 —ß°—¥¥â«¬°—π‡Õß ·≈–°“√‰¡à¡’ ¿“æ∫—ß§—∫‡√◊ËÕß°“√„Àâ§ÿ≥„Àâ ‚∑…∑’Ë®–°√–µÿâπ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞µâÕß‡√àß√—¥°“√

ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈

Ù. ªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡∫°æ√àÕß„π‡√◊ËÕß§«“¡≈à“™â“„π°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë§√∫∂â«πµ≈Õ¥®π



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
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§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§«“¡‰¡à∑—π ¡—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π ∑”„Àâª√–™“™π

‡∫◊ËÕÀπà“¬„π°“√„™â ‘∑∏‘

ı. ªí≠À“°“√‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ·≈–°“√‡Õ“„®„ à®“°ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ºŸâ∫√‘À“√

Àπà«¬ß“π‰¡à‰¥â¡’π‚¬∫“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π°“√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈

ª√–™“™π ªí≠À“ ”§—≠ ‰¥â·°à

Ò. °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡ π„®„π°“√„™â ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

Ú. °“√‰¡à‡ÀÁπª√–‚¬™πå®“°°“√„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ

Û. °“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“π√—∞≈à“™â“ ¬ÿàß¬“° ¡’¢—ÈπµÕπ¡“°∑”„Àâ‡∫◊ËÕÀπà“¬

®“°ªí≠À“¥—ß°≈à“« ¡’º≈„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¢“¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„Àâ∂Ÿ°µâÕß

·≈–§√∫∂â«π ¡’§«“¡∂¥∂Õ¬„π§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π‰¡à∑—π ¡—¬

ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π‰¡à‰¥â¡’π‚¬∫“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π°“√‡¢â“¡“¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈ ‚¥¬ªí≠À“ ”§—≠æ◊Èπ∞“π

‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°ÆÀ¡“¬¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–§«“¡‡Õ“„®„ à¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¬—ß

‰¡à¡“°æÕ  ¿“æ¥—ß°≈à“«‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπªí≠À“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ëºà“π¡“¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ∑’ËÕ“®®–¢“¥°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ°

∑’Ë‡¢â“§≈ÿ°°—∫ªí≠À“Õ¬à“ß¡“°æÕ ‡π◊ËÕß®“°°“√¢“¥ß∫ª√–¡“≥·≈–Õ—µ√“°”≈—ß ¥—ßπ—Èπ „π√–¬–µàÕ‰ª§≥–°√√¡°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß

ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑”ß“π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ß Ê ¥—ß°≈à“«∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß

Õ¬à“ß‡√àß¥à«πÕ—π¥—∫·√°Ê √«¡∑—Èß‡√àß¥”‡π‘π°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈– àß‡ √‘¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π

¢Õß√—∞„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡‡®µπ“√¡≥å

¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ‚¥¬ºà“π∑“ß°≈‰°∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–· «ßÀ“

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° µ≈Õ¥®π°“√º≈—°¥—πºà“π∑“ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈

°â“«µàÕ‰ª¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ©∫—∫π’È ∂◊Õ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ™à«¬µ√«® Õ∫·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ 

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ ∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

∑—Èß„π à«π¢Õß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡§√Õ∫§√Õß¢Õßµπ °“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

À√◊Õ°“√‡ªî¥‡º¬‡ªìπ°“√‡©æ“–√“¬ √«¡∂÷ßÀπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

„π√Õ∫∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ·¡â®–¬—ß¡’ªí≠À“

Õÿª √√§Õ¬Ÿà¡“°°Áµ“¡ °Áπ—∫«à“§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ  “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°ÆÀ¡“¬π’È ‰¥â™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡¡“°¡“¬ ‡™àπ °√≥’

°“√Õÿ∑∏√≥å°“√¢Õ¥Ÿ°√–¥“…§”µÕ∫·≈–∫—≠™’§–·ππ¢Õß‡¥Á°∑’Ë Õ∫‰¥â∑—ÈßÀ¡¥„π°“√ Õ∫‡¢â“‡√’¬π™—Èπª√–∂¡ªï∑’Ë Ò
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¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘µ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å„πªï°“√»÷°…“ ÚıÙÒ ´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“ √–∫∫°“√

§—¥‡≈◊Õ°¡’§«“¡‚ª√àß„  ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π —ß§¡ ‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«¢Õßª√–™“™π∑’Ë„™â ‘∑∏‘„π°“√ª°ªÑÕßµπ‡Õß

À√◊Õ°√≥’°“√¢Õ¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘µ¬“∑’Ë∑”„Àâπ—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬

À≈“¬√“¬∑”„Àâ¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß¡“°¢÷Èπ‡æ√“–µâÕßµ√–Àπ—°«à“ “¡“√∂∂Ÿ°µ√«® Õ∫

‚¥¬ª√–™“™π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–„π°“√«‘π‘®©—¬‡√◊ËÕßÕÿ∑∏√≥åµà“ßÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√∑’Ëºà“π¡“ª√“°Ø«à“ √âÕ¬≈– ̆ ı ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‰¥â¡’§”«‘π‘®©—¬„Àâ

Àπà«¬ß“π‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µ“¡∑’ËºŸâÕÿ∑∏√≥å¢Õ ́ ÷Ëß§”«‘π‘®©—¬¥—ß°≈à“« “¡“√∂µÕ∫ πÕß°“√„™â ‘∑∏‘¢Õßª√–™“™π

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·µàÀ“°¡ÕßÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß®–‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥’æÕ ®÷ßªØ‘‡ ∏°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π ‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿ ¡§«√

µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’·π«‚πâ¡„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß´÷Ëß‡¥‘¡Àπà«¬ß“π√—∞¡—°®–‰¡à‡ªî¥‡º¬ ·µàªí®®ÿ∫—π¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈π’È¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß

Àπà«¬ß“π√—∞®–µâÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«π’È‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â«¬ ∑”„Àâ°“√Õÿ∑∏√≥å‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥

‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¡’®”π«π≈¥≈ß

πÕ°®“°π’È °“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‰¥â¡’§” —Ëß¬°Õÿ∑∏√≥å¢ÕßºŸâ√âÕß¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °√≥’ ”π—°ß“π °.æ. ‰¡àÕπÿ¡—µ‘„ÀâºŸâÕÿ∑∏√≥å·°â ‰¢«—π‡¥◊Õπªï‡°‘¥„π∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘ (°.æ. ̃ ) ‡π◊ËÕß®“°

¢“¥À≈—°∞“π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ´÷Ëßµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ π—Èπ À“°ºŸâ „¥µâÕß°“√¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â ‰¢¢âÕ¡Ÿ≈

¥—ß°≈à“«¬àÕ¡°√–∑”‰¥âÀ“°¡’À≈—°∞“π∑’ËÀπ—°·πàπ‡æ’¬ßæÕ À√◊Õ°√≥’∑’Ë ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’‰¡à‡ªî¥‡º¬

™◊ËÕºŸâ√âÕß‡√’¬π„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“À“°‡ªî¥‡º¬·≈â«Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥Õ—πµ√“¬

·°àºŸâ√âÕß‡√’¬π‰¥â ·≈–°√≥’ ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π™—Èπ Õ∫ «π´÷Ëß®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ§¥’‰¥â

‡ªìπµâπ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ “¡“√∂„™â¥ÿ≈æ‘π‘®„π°“√‡ªî¥‡º¬À√◊Õ‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈

µ“¡°ÆÀ¡“¬¡“°¢÷Èπ

„π∑»«√√…µàÕ‰ª §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢Õß√“™°“√§ß®–µâÕß‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√ÕÕ°µ√«®·π–π”°“√¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞∑—Èß„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°“√µ√«®ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡°ÆÀ¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞‡ªìπ√–¬–‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π

√Ÿâ®—°„™â°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π°“√µ√«® Õ∫§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞¥â«¬ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞µ“¡¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ´÷Ëß¬—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√

¥”‡π‘π°“√ ·≈–§ß®–‰¥â‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π‡√Á«Ê π’È °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«§ß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„π·π«∑“ß∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È®–µâÕßæ—≤π“°ÆÀ¡“¬

√«¡∑—Èß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ —ß§¡‡»√…∞°‘®°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„Àâª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

‚¥¬ºà“π∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬ °“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—π∑—Ë«ª√–‡∑»



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
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¡ÿàß‡ªî¥‡º¬‡ªìπÀ≈—° ª°ªî¥‡ªìπ¢âÕ¬°‡«âπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬ ¥—ßπ’È

Ò. °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°ÆÀ¡“¬

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π°“√ª√–™ÿ¡ §√—Èß∑’Ë ̂ /ÚıÙˆ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙˆ

‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫°—∫√à“ß°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√¡’¡µ‘„Àâª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„πÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ ́ ÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’

‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û ¡’π“§¡ ÚıÙ˜ Õπÿ¡—µ‘µ“¡¡µ‘§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë ˜

(ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬œ) ‡ πÕ ·≈–‰¥â àß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ (©∫—∫∑’Ë ..) æ.». Ç. ·≈–√à“ß

°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ª¬—ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‡æ◊ËÕµ√«®æ‘®“√≥“ ́ ÷Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“

‰¥âµ√«®æ‘®“√≥“√à“ß¥—ß°≈à“«‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÚ µÿ≈“§¡ æ.». Úıı ·≈–§≥–√—∞¡πµ√’ ‰¥â„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫·≈â«‡¡◊ËÕ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú æƒ»®‘°“¬π Úıı √à“ß°ÆÀ¡“¬‰¥âºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘

„π«“√–∑’Ë Ò ·≈â« ·µà‰¡à “¡“√∂‡ πÕ‡¢â“æ‘®“√≥“‰¥â∑—π„π√—∞∫“≈™ÿ¥π’È ¢≥–π’È  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’

‰¥â àß‡√◊ËÕß„Àâ§≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘æ‘®“√≥“µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’µàÕ‰ª·≈â«

Ú. °“√‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ „πÀπà«¬ß“π√—∞

„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë ˜ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘ π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ

√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ (√Õß»“µ√“®“√¬å∏’√¿—∑√å ‡ √’√—ß √√§å) ª√–∏“π°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß

√“™°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ „πÀπà«¬ß“π√—∞ ‚¥¬„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥Ÿ·≈„Àâ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ª√–°Õ∫°—∫§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°π“¬°√—∞¡πµ√’ (æ≈‡Õ°  ÿ√¬ÿ∑∏ ®ÿ≈“ππ∑å) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òˆ °√°Æ“§¡

Úıı „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞ ·≈–¬—ß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√

∫√‘À“√°“√∫—ß§—∫„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–∑”

Àπâ“∑’Ë „π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π√–∫∫√“™°“√ Õ—π®–∑”„Àâ°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡

°«â“ß¢«“ß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°“√æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ ·≈–º≈—°¥—π°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ

¿“√°‘® ”§—≠‡√àß¥à«π∑’Ë®–µâÕß‡√àß¥”‡π‘π°“√„π√–¬–µàÕ‰ª

Àπà«¬ß“π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ√«®ª√–‡¡‘π§«“¡‚ª√àß„ œ µ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ Õß§å°√·≈–ºŸâπ”Õß§å°√

®–µâÕß¡’ ∂“π– ŸßæÕ∑’Ë®–∑”„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞·ÀàßÕ◊Ëπ‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡ ·µàªí®®ÿ∫—π ∂“π–¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√¬—ß‡ªìπ‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π√–¥—∫ ”π—°„π ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

 àßº≈„Àâ ”π—°ß“πª√– ∫ªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â „π°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π

„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–

°“√∫√‘À“√√“™°“√∑—Èß√Ÿª·∫∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®÷ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π‡æ◊ËÕ°“√‡µ√’¬¡°“√„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫ À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π√—∞

„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈– “¡“√∂‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡æ’¬ßµàÕ‰ª Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÒ π’È

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√°Á¬—ß‰¡à‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’È



Ò ∑»«√√… : æ.√.∫. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ °—∫°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π —ß§¡‰∑¬
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Û. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°≈“ß°“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√Õß

 ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õßª√–™“™π·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π´÷ËßÀ≈—°°“√¢Õß

°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ ∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â·∂≈ßµàÕ ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬π“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë„Àâ¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬„™â

À≈—°ª√–À¬—¥ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ∏√√¡ ´÷Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß π—∫ πÿπ°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß¿“§ª√–™“™π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—πµàÕ§«“¡µâÕß°“√

®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë®–µâÕß®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„Àâ‡ªìπ√–∫∫À“ßà“¬‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√‘°“√

ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—πµàÕ§«“¡µâÕß°“√

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ò ªï ∑’Ë°ÆÀ¡“¬¡’º≈∫—ß§—∫„™â ª√“°Øªí≠À“Õÿª √√§ ”§—≠„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈

·°àª√–™“™π §◊Õ °“√∑’ËÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¡à “¡“√∂§âπÀ“·≈–®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« µ≈Õ¥®π

ªí≠À“‡Õ° “√ Ÿ≠À“¬ ´÷Ëß¡’ “‡Àµÿ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

·≈–‚¥¬∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¡’∫∑∫—≠≠—µ‘„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞µâÕß®—¥∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àª√–™“™π¥â«¬

«‘∏’°“√µà“ßÊ ´÷ËßÀ“°Àπà«¬ß“π¡’°“√®”·π°‡Õ° “√À√◊Õ®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ ‚¥¬¡’√–∫∫®—¥‡°Á∫∑’Ë‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà¡’°“√

·¬°ª√–‡¿∑™—¥‡®π °Á®–∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë “¡“√∂ ◊∫§âπÀ√◊Õ§âπÀ“‡Õ° “√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬ß“π “√∫√√≥ æ.». ÚıÚˆ ·≈–√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬

°“√√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙÙ °Á¡’∫∑∫—≠≠—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥√–∫∫·≈–°“√°”Àπ¥ª√–‡¿∑

‡Õ° “√‰«â¥â«¬‡™àπ°—π ®÷ß¡’ªí≠À“§«“¡§“∫‡°’Ë¬«¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫‡Õ° “√¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“«

´÷Ëß∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë —∫ π·≈–‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß

√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ®÷ßµâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√ ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–

√–¬–¬“« ‚¥¬„π√–¬– —Èπ ®–µâÕß¡’°“√°”™—∫„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡√àß√—¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬

§«“¡√«¥‡√Á«√«¡∑—Èß°”™—∫„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“πæ—≤π“√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà µ“¡√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬

·≈–¡µ‘ §√¡. ∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈â« ‡æ◊ËÕ –¥«°„π°“√§âπÀ“‡æ◊ËÕ∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ”À√—∫„π√–¬–¬“«

®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“»÷°…“«‘®—¬∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡°’Ë¬«æ—π¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥‡°Á∫

·≈–°“√∫√‘À“√ß“π‡Õ° “√√“™°“√„π¿“æ√«¡ √«¡∑—Èßæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ß“π‡Õ° “√À√◊Õ°”Àπ¥¡“µ√∞“π°≈“ß

 ”À√—∫°“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ªØ‘∫—µ‘„π¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√

æ—≤π“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„πÕπ“§µ

Ù. °“√µ√«®·π–π”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√µ√«®·π–π”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡πâπ°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ „π à«π¢Õß°“√®—¥ ∂“π∑’Ë∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”¥—™π’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡æ◊ËÕ°“√µ√«®§âπ¢Õß

ª√–™“™π §«“¡§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡¡“µ√“ ˘ °“√¡Õ∫À¡“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√

√«¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π¡“µ√“ ˘ (¯) ºà“π‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“π ‚¥¬°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√µ√«®‰«â Ù

ª√–‡¥Áπ §◊Õ  ∂“π∑’Ëµ—Èß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∫—≠™’√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√À√◊Õ¥—™π’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
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µ√«®§âπ §«“¡§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µ“¡¡“µ√“ ˘ ∑’ËµâÕß®—¥‰«â „Àâª√–™“™π‡¢â“µ√«®¥Ÿ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ®“°°“√µ√«®·π–π”¥—ß°≈à“« æ∫ªí≠À“Õÿª √√§®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ·≈–¬—ß‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’∑—»π§µ‘‡™‘ß≈∫µàÕ°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–°“√¢“¥

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ „π√–¬–µàÕ‰ª®÷ß§«√‡πâπ¬È”„ÀâºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–§«√¥”‡π‘π°“√µ√«®µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈·≈–·π–π”Àπà«¬ß“π

µà“ß Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µ√«®·π–π”§√Õ∫§≈ÿ¡§√∫∑ÿ°®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» ‡√àß√—¥º≈—°¥—π°“√‡º¬·æ√à

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ „Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√ √â“ß

«‘∑¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”¥—™π’·≈–°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

∑’Ë®—¥· ¥ß„Àâª√–™“™π‡¢â“µ√«®¥Ÿ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π ·≈–„Àâ§«“¡

 ”§—≠°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π„π°“√„™â ‘∑∏‘µ√«® Õ∫Õ”π“®√—∞

ı. °“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫√Ÿâ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¿“§ª√–™“™π

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ò ªï ∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â ª√“°Ø«à“¿“§ª√–™“™π¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√·≈– “√– ”§—≠¢Õß°ÆÀ¡“¬π’È µ≈Õ¥®π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°≈‰°°“√„™â°ÆÀ¡“¬

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√“™°“√„π√–¥—∫∑’Ë®”°—¥ πÕ°®“°π’È¥â«¬¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥·≈–

‚§√ß √â“ß ”π—°ß“π∑’Ë¡’∞“π–‡ªìπ°Õß/ ”π—°„π —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑”„Àâ°“√‡º¬·æ√à·≈– àß

‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß¿“§ª√–™“™π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß®”°—¥ ·≈–‚¥¬∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√“™°“√¢Õßª√–™“™π ∑—Èß„π¥â“π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√“™°“√‡æ◊ËÕ

§ÿâ¡§√Õßª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ¢≥–‡¥’¬«°—π

°“√„™â ‘∑∏‘¿“§ª√–™“™π‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ëº≈—°¥—π·≈– π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞µâÕß‡√àßæ—≤π“°√–∫«π°“√

∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√®÷ßµâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬„π√–¬– —Èπ

®–æ—≤π“√–∫∫°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‚¥¬°“√„™â«‘∑¬“°√‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√ ”À√—∫°“√

‡º¬·æ√à¥â«¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–°‘®°√√¡

√≥√ß§å‡™‘ß≈÷°‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ¢Õß “∏“√≥™π „π√–¬–¬“« ®–æ—≤π“√–∫∫°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

·°à¿“§ª√–™“™π‚¥¬°“√„™â«‘∏’°“√∑”ß“π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π ‚¥¬ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘

µ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  àß‡ √‘¡„Àâ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π¡’¿“√°‘®∑—Èß„π¥â“π°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√‡ªìπÕß§å°√µ—«·∑π„π°“√µ√«® Õ∫¿“§√—∞

ˆ. °“√∑¥ Õ∫§«“¡√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

æ.». ÚıÙ ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÀπà«¬ß“π√—∞

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Ò ªï ∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â

ª√“°Ø«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞¬—ß§ß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬π’ÈÕ¬Ÿà„π«ß∑’Ë®”°—¥ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘



Ò ∑»«√√… : æ.√.∫. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ °—∫°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π —ß§¡‰∑¬
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¬—ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«πµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬ πÕ°®“°π’È ‚¥¬∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

„Àâ ”π—°ß“π °.æ.√. π”¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÙ˜ ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞π”

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫ª√–°“»ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ √«¡∑—Èßº≈°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ

‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“π √«¡∑—Èß°“√π”‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„  ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡√◊ËÕß°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡ªìπÀπ÷Ëß„πµ—«™’È«—¥ (KPI) „π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑ÿ°·Ààßµ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥

Úıı ‡ªìπµâπ‰ª §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„π°“√ª√–™ÿ¡ §√—Èß∑’Ë ̄ /Úıı ‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë ÚÙ  ‘ßÀ“§¡

Úıı ‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√®—¥∑”‚§√ß°“√∑¥ Õ∫·≈– àß‡ √‘¡§«“¡√—∫√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÀπà«¬ß“π√—∞¢÷Èπ

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π√–¥—∫°√¡ ·≈–‡æ◊ËÕπ”º≈®“°°“√∑¥ Õ∫‰ª°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡

·≈–·°â ‰¢ªí≠À“‰¥âµ√ßª√–‡¥Áπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â‡™‘≠

‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑—Ë«‰ª¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ „π

√–¥—∫°√–∑√«ß °√¡ ·≈–®—ßÀ«—¥‡¢â“√—∫°“√∑¥ Õ∫ ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√∑¥ Õ∫∑—Èß ‘Èπ ®”π«π Ù˘ §π ·≈–¡’ºŸâ∑’Ë¡’

º≈°“√∑¥ Õ∫Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ®”π«π ÒÒÚ §π ÷́Ëß√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ (√Õß»“ µ√“®“√¬å

∏’√¿—∑√å ‡ √’√—ß √√§å) ª√–∏“π°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ®–‰¥â¡Õ∫‡°’¬√µ‘∫—µ√‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡°’¬√µ‘„Àâ°—∫

∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«µàÕ‰ª

˜. °“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√Õß

 ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õßª√–™“™π·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ´÷ËßÀ≈—°°“√¢Õß

°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ ¢≥–‡¥’¬«°—πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

‰¥â°”Àπ¥∫∑∫—≠≠—µ‘„π°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈‰«â¥â«¬ ‚¥¬¡’À≈—°°“√ ”§—≠§◊Õ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞®–‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ à«π∫ÿ§§≈ ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡¬‘π¬Õ¡®“°‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‰¥â ªí≠À“¢Õß°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈

„πªí®®ÿ∫—π¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ¡’¢Õ∫‡¢µ°“√§ÿâ¡§√Õß®”°—¥‡©æ“–·µà¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π

§«“¡§√Õ∫§√Õß¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡∑à“π—Èπ ‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà „π§√Õ∫§√Õß¢Õß¿“§‡Õ°™π

÷́Ëß¡’ª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈‰¡àπâÕ¬°«à“¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“§√—∞√«¡∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‰¥âÕ“»—¬™àÕß«à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬¥”‡π‘π°“√

„π≈—°…≥–≈–‡¡‘¥µàÕ ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈∫àÕ¬§√—Èß ∑—Èß‚¥¬‰¡à‡®µπ“·≈–¡’‡®µπ“≈à«ß≈–‡¡‘¥À√◊Õ¢“¥§«“¡√–¡—¥√–«—ß

‡∑à“∑’Ë§«√„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ ®πÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ‰¥â¥”‡π‘π°“√¬°√à“ß°ÆÀ¡“¬À≈—°„π°“√§ÿâ¡§√Õß

¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®—¥‡°Á∫‚¥¬¿“§‡Õ°™π ́ ÷Ëß§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ æ.». .... ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˘ ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¢Õß√“™°“√ ®÷ßµâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬„π√–¬– —Èπ ®–‡√àßæ—≤π“°“√‡º¬·æ√à

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°àÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ „π°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà „π§«“¡§√Õ∫§√Õß¢ÕßÀπà«¬ß“π



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
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¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ √«¡∑—Èß‡√àß√—¥°√–∫«π°“√

µ√«®æ‘®“√≥“√à“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ‡æ◊ËÕ„Àâ√à“ß°ÆÀ¡“¬‰¥â‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

‚¥¬‡√Á«  ”À√—∫„π√–¬–¬“« ®–µâÕß‡√àß‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ ç ‘∑∏‘§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà à«πµ—«é ·≈– ç¢âÕ¡Ÿ≈

 à«π∫ÿ§§≈é ´÷Ëß‡ªìπ ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–™“™π∑’ËµâÕß‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß √«¡∑—Èß‡µ√’¬¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–

ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡

°ÆÀ¡“¬„À¡à„πÕπ“§µ

¯. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ¡’‡®µπ“√¡≥å∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ 

„π√–∫∫√“™°“√ ·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ´÷ËßÀ≈—°°“√¢Õß°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«  Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß

π“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë„Àâ¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°ª√–À¬—¥ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òˆ

°√°Æ“§¡ Úıı π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

·≈–¬—ß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√°“√∫—ß§—∫„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√

∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π√–∫∫√“™°“√ √«¡∑—Èß°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ °“√æ—≤π“Õß§å

§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡ªî¥°«â“ß ”À√—∫ºŸâ π„®

∑—Èß¿“§ª√–™“™π π—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ √«¡∂÷ßπ—°«‘™“°“√‰¥â¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ«‘™“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“– ®–∑”„Àâ°“√√—∫√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„πª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡°«â“ß¢«“ß·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°“√æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®÷ß‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¥—ßπ’È

√–¬–∑’Ë Ò °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡°≥±å™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». Úıı  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√‰¥â√—∫

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

®”π«π Ú,, ∫“∑ (¬’Ë ‘∫≈â“π∫“∑∂â«π) ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√®â“ß ∂“∫—π∑“ß«‘™“°“√ ı  ∂“∫—π ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–

°”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ´÷Ëß®–·≈â«‡ √Á®„πµâπªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÒ Õ—π®–‡ªìπº≈

„Àâ§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ¡’‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¥—™π’™’È«—¥¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

‡æ◊ËÕ„™â „π°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ‚§√ß°“√µà“ßÊ ®”π«π

ˆ ‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

(Ò) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ®—¥∑”¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ 

Àπà«¬ß“π√—∞é ‡æ◊ËÕ»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫ ·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¥—™π’™’È«—¥§«“¡

‚ª√àß„ ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–π”¡“®—¥∑”¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„  µ—«™’È«—¥ ·≈–‡°≥±å°“√ª√–™ÿ¡§«“¡‚ª√àß„ 

 ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ∑’Ë “¡“√∂ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

°“√∫√‘À“√ß“π °“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

(Ú) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥é ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√®—¥„Àâ¡’



Ò ∑»«√√… : æ.√.∫. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ °—∫°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π —ß§¡‰∑¬

18

√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡À¡“– ¡  “¡“√∂„™â „π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß

Àπà«¬ß“π√—∞‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √«¡∂÷ß„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(Û) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∫◊ÈÕßµâπ ¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ Àπà«¬ß“π

¿“§√—∞„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√é ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß

‚¥¬»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ „π√–∫∫√“™°“√·≈–

Àπà«¬ß“π/Õß§å°√Õ‘ √–

(Ù) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∫◊ÈÕßµâπ¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ Àπà«¬ß“π

¿“§√—∞„π¿“§‡Àπ◊Õé ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–

°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¿“§‡Àπ◊Õ ‚¥¬»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥

§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“

¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„π¿“§‡Àπ◊Õ

(ı) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∫◊ÈÕßµâπ¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ Àπà«¬ß“π

¿“§√—∞„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ‚¥¬»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√

®—¥∑”‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡

∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

(ˆ) ‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß ç°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∫◊ÈÕßµâπ¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ Àπà«¬ß“π

¿“§√—∞„π¿“§„µâé ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°“√

∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¿“§„µâ ‚¥¬»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ 

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“¢ÕßÀπà«¬ß“π

¿“§√—∞„π¿“§„µâ

°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«∑—Èß ˆ ‚§√ß°“√ ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡ √Á® ‘Èπ®– “¡“√∂

π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â „πªï ÚııÒ

√–¬–∑’Ë Ú °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

§ÿâ¡§√Õß·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·≈– ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√‡º¬·æ√à‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ·°àÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

·≈–µ‘¥µ“¡º≈¢Õß¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ„πªï Úıı ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™â«—¥º≈‰¥â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

√«¡∑—Èßæ—≤π“µ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬·∫àß°“√¥”‡π‘π°“√·¬°‡ªìπ√“¬°‘®°√√¡À≈—° §◊Õ

Ò. Ωñ°Õ∫√¡‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ

·°àÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

Ú. Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‚¥¬„™â√–∫∫

·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫µ√«®°“√ª√–‡¡‘π ı ¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß
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¿“§µ–«—πÕÕ° ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§„µâ

Û. µ√«®ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë‰¥âæ—≤π“„π ı ¿Ÿ¡‘¿“§

Ù. µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√µ√«®ª√–‡¡‘π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√µ√«®µ‘¥µ“¡ √«¡∑—Èß°“√

»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‡°≥±å¡“µ√∞“πµ—«™’È«—¥®“°º≈°“√µ√«®ª√–‡¡‘π

√–¬–∑’Ë Û °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ºà“π√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥¿“√–

§à“„™â®à“¬„π°“√µ√«®µ‘¥µ“¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ºà“π√–∫∫ “√ π‡∑» ‚¥¬°”Àπ¥®—¥∑”§”¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ

æ—≤π“√–∫∫„πªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÚ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈

¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ µ“¡µ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬æ—≤π“ software ∑’Ë®–∑”„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞∑—Ë«ª√–‡∑» “¡“√∂

√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡‚ª√àß„ ∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ∑—Èßπ’È

‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¡“µ√∞“π§«“¡‚ª√àß„ µ“¡µ—«™’È«—¥ ÷́Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ Úıı ‰«â·≈â«

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ À≈—ß®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

¡’º≈„™â∫—ß§—∫  ∂“π°“√≥å·≈–√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·µà„π√–¬– Ò ªï∑’Ëºà“π¡“√–∫∫ “√ π‡∑»

¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ¬—ß‰¡à‡§¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢

„Àâ∑—π ¡—¬‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫µàÕ¿“√°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï‚¥¬≈”¥—∫ °“√ª√—∫ª√ÿß Hard Ware ·≈– Soft Ware ®÷ß¡’

§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¿“√°‘®„π°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡‚ª√àß„ ¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞∑—Ë«ª√–‡∑»°«à“ ̄ , Õß§å°√

‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞ “¡“√∂ àß√“¬ß“πº≈ºà“π√–∫∫‡¢â“¡“‰¥â‡Õß‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ´÷Ëß®–™à«¬≈¥¿“√–§à“„™â®à“¬„π°“√∑’Ë

µâÕßÕÕ°µ√«®ª√–‡¡‘π‚¥¬∫ÿ§§≈‰¥â¡“°

®“°°“√¥”‡π‘π¡“µ√°“√µ“¡∑‘»∑“ß¢â“ßµâπ ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“¡“µ√°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ ‚¥¬Àπà«¬ß“π√—∞ „Àâπ”‰ª Ÿà

°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¥’·°àª√–™“™π ·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈„π∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ 

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®–‰¥â‡µ√’¬¡°“√

∑’Ë®–¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„π°“√¥”‡π‘π°“√√–À«à“ßªï ÚııÒ › ÚııÛ ¥â«¬





¿“§ºπ«°
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§√—Èß∑’Ë Ò ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˘ ∏—π«“§¡ ÚıÙÒ

Ò. „Àâ°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬µâÕß®—¥‚§√ß°“√

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

Ú. „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß ·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈À√◊Õ§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ√—∫º‘¥™Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘π’È‡ªìπ°“√‡©æ“–

Û. „Àâ°√–∑√«ß ∑∫«ß §—¥‡≈◊Õ° à«π√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®Õ¬à“ßπâÕ¬ Ò ·Ààß ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπà«¬ß“π

µ—«Õ¬à“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

§√—Èß∑’Ë Ú ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ˘ ¡’π“§¡ ÚıÙÚ

Ò. ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√„Àâ§”·π–π” À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π

„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥·≈–‚¥¬¥à«π∑’Ë ÿ¥

Ú. ‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢Õ‡Õ° “√/¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ

Û. ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡’§”«‘π‘®©—¬ „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ“¡§”«‘π‘®©—¬ ¿“¬„π ˜ «—π π—∫·µà«—π∑’Ë√—∫∑√“∫§”«‘π‘®©—¬

Ù. À“°‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈ ¡§«√ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬∑ÿ°°√≥’

§√—Èß∑’Ë Û ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π ÚıÙÚ

Ò. „Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

‚¥¬„Àâ°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ √“¬ß“πº≈°“√µ‘¥µ“¡„Àâ§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√∑√“∫¿“¬„π‡¥◊Õπ

‡¡…“¬π·≈–µÿ≈“§¡

Ú. „Àâ ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√‡√àß√—¥µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ·ºπ°“√µ√«®√“™°“√¢ÕßºŸâµ√«®√“™°“√

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

°“√·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√
‚¥¬„™â°≈‰°¥â“π¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’
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Û. „Àâ°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‡√àß√—¥°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß/°√¡

√—∫º‘¥™Õ∫

Ù. „ÀâºŸâµ√«®√“™°“√°√¡°“√ª°§√Õß µ‘¥µ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√ à«π

∑âÕß∂‘Ëπ

§√—Èß∑’Ë Ù ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙÛ

Ò. „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡√àß√—¥°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π

Ú. ¢Õ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßæ‘®“√≥“ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ Õ—µ√“°”≈—ß·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë

‡À¡“– ¡·°à ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

Û. „Àâ°√√¡°“√ºŸâ·∑π à«π√“™°“√„π§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–°√√¡°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ Ú ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π„πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

Ù. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß „Àâ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààßæ‘®“√≥“°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“ß“π∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ß“π “√∫√√≥„Àâ‡ªìπ√–∫∫

Õâ“ßÕ‘ß∑—Ë«∂÷ß°—π‰¥â∑—Ë«ª√–‡∑»

ı. „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ‘®“√≥“«“ß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ√–¥—∫

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞µ—Èß·µà√–¥—∫ ̃  ¢÷Èπ‰ª ‚¥¬„Àâ§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß

æ.». ÚıÛ˘ ·≈–„Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπæ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å°“√·¢àß¢—π∫ÿ§≈“°√‡¢â“√—∫√“™°“√

„πµ”·Àπàßπ‘µ‘°√ µâÕßºà“π°“√ Õ∫§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß æ.». ÚıÛ˘ „π∞“π–«‘™“∫—ß§—∫§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

§√—Èß∑’Ë ı ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı °—π¬“¬π ÚıÙÛ

„Àâ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß∑ÿ°°√–∑√«ß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π„π

 —ß°—¥·≈–√«∫√«¡√“¬ß“πµ“¡·∫∫∑’Ë ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’°”Àπ¥ àß„Àâ§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ∑—Èßπ’È

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√√“¬ß“πß«¥‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ÚıÙÛ ‡ªìπµâπ‰ª
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§√—Èß∑’Ë ˆ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÒ ¡°√“§¡ ÚıÙˆ

Ò. „Àâ°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß

√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Ú. „Àâ¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘¡“¬—ß§≥–°√√¡°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ ªï≈– Ò §√—Èß ¿“¬„π

‡¥◊Õπµÿ≈“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ‚¥¬„Àâ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß∑ÿ°°√–∑√«ß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√µ‘¥µ“¡º≈·≈–√«∫√«¡

·∫∫√“¬ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥

§√—Èß∑’Ë ˜ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˜
Ò. „Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àª√–™“™π¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á«

- °√≥’¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ√âÕ¡∑’Ë®–®—¥À“„Àâ ‰¥â µâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®‚¥¬√«¥‡√Á«À√◊Õ¿“¬„π«—π∑’Ë

√—∫§”¢Õ

- °√≥’∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢Õ¡’®”π«π¡“°À√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π Òı «—π ®–µâÕß

·®âß„ÀâºŸâ¢Õ∑√“∫¿“¬„π Òı «—π √«¡∑—Èß·®âß°”Àπ¥«—π∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®„ÀâºŸâ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑√“∫¥â«¬

Ú. „ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’‡«Á∫‰´µåπ”ª√–°“»°“√ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ √«¡∑—Èßº≈°“√æ‘®“√≥“°“√

®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ‡º¬·æ√àºà“π‡«Á∫‰´µåÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

Û. „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°Õ∫√∫„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·°àª√–™“™πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§√—Èß∑’Ë ¯ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

Ò. „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) π”¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ∏—π«“§¡

æ.». ÚıÙ˜ ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞π”¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫ª√–°“»ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ √«¡∑—Èß

º≈°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“π √«¡∑—Èß°“√π”‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ 

‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡ªìπÀπ÷Ëß„πµ—«™’È«—¥ (KPI) ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

Àπà«¬ß“π√“™°“√∑ÿ°·Ààß¥â«¬

Ú. °”Àπ¥À≈—°‡°≥±åÀâ“¡¡‘„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞øÑÕß§¥’ª°§√Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘°∂Õπ§”«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–

°√√¡°“√«‘π‘®©—¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’§”«‘π‘®©—¬„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°àºŸâÕÿ∑∏√≥å



§√—Èß∑’Ë ˘ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú °ÿ¡¿“æ—π∏å Úıı

Ò. „Àâ°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ π”¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ∏—π«“§¡

æ.». ÚıÙ˜ ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞π”¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫ª√–°“»ª√–°«¥√“§“·≈– Õ∫√“§“ √«¡∑—Èß

º≈°“√æ‘®“√≥“°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß„π√Õ∫‡¥◊Õπ‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå¢ÕßÀπà«¬ß“π √«¡∑—Èß°“√π”‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ 

‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

Àπà«¬ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°·Ààß ‚¥¬‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µàªï ÚııÒ

Ú. „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∂◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°‡°≥±å°“√√—°…“Àπ—ß ◊Õ√“™°“√ ·≈–°“√∑”≈“¬Àπ—ß ◊Õ√“™°“√

µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬ß“π “√∫√√≥ æ.». ÚıÚˆ ‚¥¬‡§√àß§√—¥ À“°‡°‘¥§«“¡∫°æ√àÕß¢Õß°“√

‰¡à‡§√àß§√—¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘¥—ß°≈à“« „Àâ¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬·°à‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–À“°‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¢÷Èπ

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å°“√

ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥∑“ß≈–‡¡‘¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë æ.». ÚıÛ˘

Û „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ‘®“√≥“¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“ „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.». ÚıÙ ·≈–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘¢Õß

∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—« ‡°’¬√µ‘¬» ™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà à«πµ—« ∫√√®ÿ‡ªìπ«‘™“Àπ÷Ëß„πÀ≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â«¬

Ù „ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß®—¥∑” √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√

æ.». ÚıÙ ‰«â „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â«¬

Ò ∑»«√√… : æ.√.∫. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√œ °—∫°“√ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π —ß§¡‰∑¬
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