


  

 

 

แผนการด าเนินงานผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2568 (1 มกราคม – 9 มิถุนายน) ฉบับนี้ เป็นเอกสารที่ 
นายศุภชัย เอกอุ่น   ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเสนอต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพ่ือเป็นแผน 
การด าเนินงานประจ าปีตามสัญญาจ้างระหว่าง วันที่ 1 มกราคม 2568 – 9 มิถุนายน 2568 โดยแผนดังกล่าวได้ก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ เช่น 

• ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

• นโยบายคณะรัฐมนตรี (12 กันยายน 2567) 

• นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย (นายอนุทิน  ชาญวีรกูล)  

• แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน (ฉบับปรับปรุง) 

• นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 - 2580 

• แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของกระทรวงมหาดไทย  

• แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 

• ร่างแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan 2024) 

• ร่างแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567 – 2580 (PDP2024) 

• แผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 

• แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

• แผนยุทธศาสตร์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 - 2571 (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2568) 

• แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2568) 

แผนการด าเนินงานฉบับนี้ได้น าแผนและนโยบายดังกล่าว รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการก าหนดกรอบแนวทางและทิศทางการบริหารและพัฒนาการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค “ไฟฟ้าอัจฉริยะ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน (Smart 
Energy for Better Life and Sustainability)” 

ส าหรับแผนการด าเนินงานนี้ มีเนื้อหาที่แสดงถึงนโยบายและทิศทางในการบริหารงานของผู้ว่าการตาม
นโยบาย P E A ซึ่งประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธ์ ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงานด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาองค์กร 
การเพ่ิมขีดความสามารถในระบบจ าหน่ายไฟฟ้า การพัฒนาธุรกิจใหม่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือตอบสนองความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นน าด้านพลังงานที่ยั่งยืนส าหรับทุกภาคส่วน 

แผนการด าเนินงานฉบับนี้ได้ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้คณะกรรมการการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค สามารถก ากับดูแลติดตามและประเมินผลงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อไป  



  

 

• วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมร่วม 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 

 • นโยบายภาครัฐ  
แผนยุทธศาสตร์ กฟภ.  

และแผนท่ีเก่ียวข้อง 

• ความท้าทาย และความเสี่ยง 
ของการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 

• แนวทางการบริหาร 
และพัฒนาของผู้ว่าการ 

การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 

• แผนการด าเนินงานของผู้ว่าการ
การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ปี 2568  

(1 มกราคม – 9 มิถุนายน) 

• ความเช่ือมโยงนโยบายภาครัฐ
และแนวทางการบริหารและ

พัฒนา PEA 

• ภาคผนวก 
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ไฟฟา้อัจฉริยะ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างย่ังยืน 

Smart Energy for Better Life and Sustainability 

 

ผลิต จดัหา และให้บริการพลังงานไฟฟา้ และด าเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ือง  

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ให้เกิดความพึงพอใจ 

ท้ังด้านคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 

ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม 
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คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561  - 2580) เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ปี โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” และได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตร์ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญคือประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะ
แวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ มุ่งเน้นการ
พัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติได้ 
ทุกรูปแบบ ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศ 
ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด  
3 ประการ ได้แก่ 

• “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

• “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ 

• “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ  
มีการพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์  
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
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ที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ
ไปสู่ระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของประชากร
ไทย โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ
อย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น  
ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน น าไปสู่ ความยั่งยืนเพ่ือ 
คนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่  
ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึ ดหลักธรรมาภิบาล  
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก น านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้
อย่างคุ้มค่า นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่ าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถ
บรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ซาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ท าหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี  
ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายหลักจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบท  

โลกใหม่  

และได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 ประการ โดยแบ่งออกได้เป็น 4 มิติดังนี ้
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หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที ่2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 

ของอาเซียน 

 

หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตไต้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 

 

หมุดหมายที่ 10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่  11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ค าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี โดยนายกรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร แถลงต่อรัฐสภา ในวันที่  
12 กันยายน 2567 ประกอบด้วย 

•   

กระตุ้นเศรษฐกิจ เร่งแก้ไขปัญหาที่กระทบความมั่นคงของสังคม  มุ่งเน้นการแก้ปัญหาหนี้สินใน 
ภาคครัวเรือน ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและสาธารณูปโภค เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ ยกระดับการท าเกษตร ส่งเสริม
การท่องเที่ยว แก้ปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม  รวมถึงพัฒนาศักยภาพการจัดสวัสดิการสังคม 

•    

o ต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

เพ่ือวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต จากการสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรม
เดิม ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส 

o การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย โดยการส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพ ยกระดับทักษะ
และปลดล็อกศักยภาพของคนไทย  ยกระดับระบบสาธารณสุขให้ดียิ่งกว่าเดิม (ต่อยอดโครงการ  
“30 บาท รักษาทุกโรค” เป็น “30 บาท รักษาทุกที”่) รวมถึงส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ 

o สร้างความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จากการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
บริหารจัดการน้ า รวมถึงสานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

o พัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง จากการเร่งจัดท ารัฐธรรมนูญฉบับประชาชน 
ยึดมั่นในหลักนิติธรรม ปฏิรูประบบราชการและกองทัพ รวมถึงยกระดับการบริการภาครัฐให้
ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิง่ขึ้น 

o แปลงความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอ านาจ ไปสู่ยุทธศาสตร์ที่จะ

เสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทย จากการรักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศ รวมถึงสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power 

  



 แผนการด าเนินงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2568 (1 มกราคม – 9 มิถุนายน)   7 

 

 

สู่การขับเคลื่อนภารกิจ “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” ของกระทรวงมหาดไทย 

1. การจัดระเบียบสังคม ปราบปรามผู้มีอิทธิพล 
2. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. การสร้างอาชีพ เพ่ิมรายได้ให้ประชาชน 
4. การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
5. น้ าดื่มสะอาดบริการประชาชน 

 

 

มีเป้าประสงค์เพ่ือให้กิจการพลังงานมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมมากขึ้น ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม 
หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ ประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช้พลังงานสะอาด
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการเผยแพร่สื่อสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและ
เตรียมความพร้อมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนการเติบโตของพลังงานทางเลือก และสร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญของการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 2 ระยะ 
สรุปดังนี้ 

ระยะส้ัน มุ่งเน้นการปรับปรุงการบริหารจัดการพลังงาน สร้างแผนจัดหาที่ได้รับการยอมรับส่งเสริมพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน และก าหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ของประเทศ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยสร้างศูนย์อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service โรงไฟฟ้าที่แท้จริง สร้างศูนย์สารสนเทศพลังงาน
แห่งชาติ ให้รัฐบาลปรับแผนการจัดหาพลังงานใหม่ทั้งไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ และน้ ามัน ศึกษาแนวทางปรับโครงสร้าง
บริหารกิจการไฟฟ้า และส่งเสริมการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้าที่ใช้พลังงานทดแทน ศึกษาโอกาสพัฒนาเป็น Regional LNG 
Trading Hub และศึกษาการริเริ่มการสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ของประเทศจากปิโตรเคมี 

ระยะปานกลาง การบริหารจัดการด้านพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานตามแผนการ
จัดหาที่ปรับปรุงใหม่ กระตุ้นการลงทุนด้านพลังงาน และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศได้อย่างมีนัยส าคัญ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวทางการเสนอพ้ืนที่ตั้งโรงไฟฟ้าที่ประชาชนเสนอเองเป็นครั้งแรก มีโรงไฟฟ้า สายส่ง ระบบท่อ  
ตามแผนลงทุนและจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  เกิดการเริ่มสร้างฐานลงทุนใหม่จาก ปิโตรเคมี ระยะที่ 4 อุตสาหกรรม
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พลังงานทดแทนมีการขยายตัวภายในประเทศตามเป้าหมายของคณะกรรมการระดับประเทศ ลดการผูกขาด  
สร้างการแข่งขันในทุกกิจการพลังงาน ประชาชนเข้าถึงการใช้พลังงานในราคาที่เป็นธรรม ได้รับคุณภาพและการบริการ
ที่ดีขึ้น จัดท ากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งเสริมการใช้มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) ส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

กิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย  

กิจกรรมปฏิรูปที ่1  ศูนย์อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service ด้านกิจการไฟฟ้าที่แท้จริง 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 2  การพัฒนาศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 3  การใช้มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 4  การพัฒนาปิโตรเคมีระยะที่ 4 เพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและ

สร้างฐานทางเศรษฐกิจใหม่ (New S-Curve) 
กิจกรรมปฏิรูปที่ 5  ปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าและธุรกิจก๊าซธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมการแข่งขัน 

ทั้งนี้ แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของ กฟภ. ในประเด็นหลักที่ 
มุ่งไปสู่การปรับแนวทางปรับโครงสร้างบริหารกิจการไฟฟ้า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอความคิดเห็น  
ด้านพลังงาน และการส่งเสริมการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้าที่ใช้พลังงานทดแทน ซึ่ง กฟภ. จ าต้องเตรียมความพร้อม  
เพ่ือรองรับการด าเนินการดังกล่าว 
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เป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  
ที่ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศน์คือ  

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 

มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ได้แบบ
ทุกที่ ทุกเวลา โดยก าหนดให้เทคโนโลยีที่ใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการ และให้มีราคาค่าบริการที่  
ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึงบริการของประชาชนอีกต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันให้ภาคธุรกิจไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุนการผลิตสินค้า
และบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มุ่งสร้างประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชนห่างไกล ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐบาลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อมูล 
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องค์ความรู้ ทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ 
ได้โดยง่ายและสะดวก และมีประชาชนที่รู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐทั้งส่วนกลางและ  
ส่วนภูมิภาค ให้เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ 
พ้ืนที่ และภาษา น าไปสู่การหลอมรวมการท างานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และการพัฒนาบุคลากร
ในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงให้มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในระดับมาตรฐานสากลเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างและจ้างงานที่มีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

มุ่งเน้นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกาและมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์สากล เพ่ืออ านวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม และท าธุรกรรม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความเชื่อมั่น ตลอดจนคุ้มครองสิทธิ์ให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพ่ือรองรับการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้งานที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
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แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2567) ของกระทรวงมหาดไทย มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของกระทรวงมหาดไทย เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่าง
ย่ังยืน บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน  

กลยุทธ ์ :  (1)  ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  (2)  รักษาความสงบเรียบร้อยและการรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  (3)  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับพื้นที่ 
  (4)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การลดความเหลื่อมล ้าทางสังคม สร้างความเข้มแขง็ของชุมชน และพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

กลยุทธ ์ :  (1)  ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมโดยการส่งเสริมสวัสดิการของรัฐ 
  (2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนแบบชี้เป้าด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  (3)  สร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยภาคีเครือข่าย 
  (4)  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ ให้เติบโตอย่างสมดุล 

กลยุทธ ์ :  (1)  พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  (2)  พัฒนาระบบที่ดินและแผนที่แห่งชาติ 
  (3)  ยกระดับการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาองค์กรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ์ :  (1)  ยกระดับเป็นองค์กรที่มีขีดความสามารถสูง  
  (2)  บูรณาการการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
  (3)  เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  (4)  ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย 

มีความมั่นคงด้านพลังงาน เป็นศูนย์กลางพลังงานในภูมิภาคเอเชีย เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็งจาก 

ภาคพลังงาน” และพันธกิจ “เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานเพ่ือรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
พัฒนาพลังงานในระดับพ้ืนที่ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” ประกอบด้วย 4 แผนปฏิบัติราชการที่ส าคัญ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 1  การสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน  

เป้าหมาย :  ประเทศไทยมีพลังงานเพียงพอ และวางโครงสร้างพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมเทคโนโลยี
พลังงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิม และมีระบบบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพสามารถรองรับ
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานในอนาคต  

แนวทางการพัฒนา :  (1) จัดหาพลังงานให้เพียงพอความต้องการ  
 (2) วางโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 
 (3)  ส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงาน   
 (4)  พัฒนาเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการพลังงานที่สอดรับกับแนวโน้มการ

พ่ึงพาพลังงานไฟฟ้าในอนาคต  
 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 2  การก ากับดูแล และสร้างการแข่งขัน เพ่ิมประสิทธิภาพ  

เป้าหมาย :  การก ากับกิจการพลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภัย  
มีการเตรียมการเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต และสร้างบริบทสนับสนุน 
การแข่งขันกิจการพลังงาน  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  เตรียมการรองรับการก ากับกิจการพลังงานในอนาคต  
 (2)  ส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงาน   
 (3)  ก ากับกิจการพลังงาน ด้านมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภัย  

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 3  การสร้างความย่ังยืนและเข้าถึงประชาชน 

เป้าหมาย :  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนภายในประเทศ และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากด้วยเทคโนโลยีพลังงาน  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ   
 (2)  ส่งเสริมการผลิตและใช้พลังงานสะอาดภายในประเทศ  
  (3)  ส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีในระดับชุมชนทั่วประเทศ  
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 4  การสร้างความโปร่งใส เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ให้สังคมเชื่อถือ  

เป้าหมาย :  กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและศูนย์ข้อมูล
พลังงานของประเทศท่ีน่าเชื่อถือ  

แนวทางการพัฒนา :  (1) ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
 (2)  ยกระดับกระทรวงพลังงานให้เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงานของประเทศ ที่น่าเชื่อถือ 
 (3)  ส่งเสริมให้กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

ตามที่หลายประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญต่อประเด็นสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่จะกระทบในระยะยาว  ส่งผลกระทบต่อการวางแผนด้านนโยบายพลังงานของประเทศไทย ให้มี 
ความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากพฤติกรรมของทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้พลังงานมีการเปลี่ยนแปลงไป 

กระทรวงพลังงานได้จัดท า “ร่างแผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan 2024) เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ด าเนินนโยบายเพ่ือการพัฒนาด้านพลังงานของประเทศไทยในอนาคต ซึ่งจะเป็นการน าแผนพลังงานชาติ ทั้ง 5 แผนที่มีอยู่  
ซึ่งประกอบด้วย  

1) แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP)  
2) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP)  
3) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP)  
4) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)  
5) แผนบริหารจัดการน้ ามันเชื้อเพลิง (Oil Plan) 

มาบูรณาการและรวมกันไว้ภายใต้แผนเดียว ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียดแผนพลังงานชาติที่
สอดคล้องกับแนวทางการมุ่งไปสู่การใช้พลังงานสะอาด ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ภายในปี 2580 ภายใต้
ทิศทางนโยบาย 5 ด้านคือ 

o ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน 
o ลงทุนพลังงานสีเขียว 
o ด าเนินนโยบาย 4D1E เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคพลังงาน  
o เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน 
o การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านเทคโนโลยี 
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แผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ
กิจการพลังงานของประเทศ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ก ากับกิจการพลังงานเพ่ือ 
การพัฒนาที่ย่ังยืน และส่งเสริมการแข่งขันให้เหมาะสมเป็นธรรม” โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้  

วัตถุประสงค์ที่ 1  ส่งเสริมให้มีบริการด้านพลังงานอย่างเพียงพอ มีความมั่นคง และมีความเป็นธรรมต่อผู้ใช้
พลังงานและผู้รับใบอนุญาต  

เป้าหมาย  จัดหาพลังงานให้เพียงพอ ทั่วถึง มีความม่ันคงรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  

วัตถุประสงค์ที่ 2  ส่งเสริมการแข่งขันในกิจการพลังงานอย่างเป็นธรรมในอัตราค่าบริการที่เหมาะสมสะท้อน
ต้นทุนการประกอบกิจการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ  

เป้าหมาย           (1)  ก้าวเข้าสู่การแข่งขันในกนิจการก๊าซธรรมชาติระยะที่ 2 และการซื้อขายไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน  

 (2)  มีอัตราค่าบริการพลังงานที่เหมาะสมเป็นธรรมสะท้อนต้นทุนการประกอบกิจการ
พลังงานที่มีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์ที่ 3  ก ากับการประกอบกิจการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

เป้าหมาย            (1)  สถานประกอบกิจการพลังงานมีมาตรฐานความปลอดภัย มาตรฐานสิ่งแวดล้อม  
และมาตรฐานคุณภาพการให้บริการ 

 (2)  การประกอบกิจการพลังงานมีการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และ
มีการใช้พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่ใช้ในการประกอบกิจการไฟฟ้าที่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย  

วัตถุประสงค์ที่ 4  ปกป้องสิทธิเสรีภาพของผู้ใช้พลังงาน ชุมชนท้องถิ่น ประชาชน และผู้รับใบอนุญาต  
ในการมีส่วนร่วม เข้าถึง ใช้ และจัดการด้านพลังงานภายใต้หลักเกณฑ์ที่ให้ความเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่าย  

เป้าหมาย  (1)  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการก ากับกิจการพลังงาน 
 (2)  สร้างเครือข่ายพันธมิตรที่เข้มแข็งให้ครบ 77 จังหวัด 
 (3)  ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนและชุมชนท้องถิ่น และมีระบบการบริหาร

กองทุนพัฒนาไฟฟ้าที่ทันสมัย 
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วัตถุประสงค์ที่ 5  การบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และได้มาตรฐานสากล  
เป้าหมาย          (1)  องค์กรมีคะแนนผลประเมิน ITA มากกว่าร้อยละ 95 (AA) ภายในปี พ.ศ. 2568 และ

รักษาระบบคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐาน ISO 9001 และพัฒนาสู่
มาตรฐาน ISO อ่ืนในปี พ.ศ. 2570 

 (2)  มีศูนย์ข้อมูลด้านการก ากับกิจการพลังงานภายในปี พ.ศ. 2567 
 (3)  พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการเรียนรู้จัดการให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 

 
 

 

กระทรวงพลังงาน โดยส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) อยู่ในระหว่างการจัดท าแผนพัฒนาก าลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567 - 2580 (PDP 2024)  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพลังงานชาติ ที่มีทิศทางสอดรับ
กับข้อตกลงที่ประเทศจะมุ่งสู่พลังงานสะอาด ลดการปลดปล่อยก๊าซ CO2 พร้อมสร้างความมั่นคงทางพลังงานอย่าง
ยั่งยืน โดยได้พิจารณาจากทิศทางพลังงานโลก แผนพลังงานชาติ รวมถึงเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ  

แผน PDP ฉบับนี้ ให้ความส าคัญในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1) เน้นความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของประเทศ (Security) เพ่ือให้มีความมั่นคงครอบคลุมทั้งระบบผลิต
ไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และความมั่นคงรายพ้ืนที่ ค านึงถึงผู้ใช้ไฟฟ้านอกระบบ ( IPS) รวมถึง Disruptive Technology 
เพ่ือให้ระบบผลิตไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นเพียงพอต่อการรองรับ Energy Transition 

2) ต้นทุนค่าไฟฟ้าอยู่ในระดับที่เหมาะสม (Economy) อัตราค่าไฟฟ้ามีเสถียรภาพ สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 
ประชาชนไม่ต้องแบกรับภาระอย่างไม่เป็นธรรม และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว  

3) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Ecology) จ ากัดปริมาณการปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตามเป้าหมายแผน
พลังงานชาติ และเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตามนโยบาย Carbon 
neutrality และ Net zero emission 
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การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดเพ่ือให้การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทยสามารถ
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีเป้าหมายและมีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาความเชื่อถือได้และคุณภาพของไฟฟา้  

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องท าให้ระบบไฟฟ้ามีความสามารถในการผลิตไฟฟ้าที่เพียงพอ  
มีความต่อเนื่องของพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ และไม่มีปัญหาคุณภาพของแรงดันและกระแสไฟฟ้าที่อาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่ออุปกรณ์ในระบบไฟฟ้าได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านความย่ังยืนและประสิทธิภาพของการผลิตและใช้พลังงาน  

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้มีการผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ช่วยลดต้นทุน  บรรเทาปัญหาการจัดหาแหล่งเชื้อเพลิง และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ จะต้องรองรับ
การผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วยพลังงานหมุนเวียนในปริมาณมากได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาการท างานและการให้บริการของหน่วยงานการไฟฟา้ ฯ 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้การด าเนินงานของการไฟฟ้า ฯ ทั้งทางด้านเทคนิคและ
การให้บริการ มีประสิทธิภาพและมีความถูกต้องแม่นย ามากขึ้น ซึ่งจะลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ลง  
และส่งผลต่อการให้บริการแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ดีข้ึนโดยตรง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการก าหนดมาตรฐานความเข้ากันได้ของอุปกรณ์ในระบบ 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดจะต้องช่วยให้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในระบบสามารถท างานประสานกันได้
มากขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีของ ICT ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดรูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าได้อีกด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

การพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด ถือว่าเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ประเทศไทยสามารถสร้างองค์ความรู้ และ
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีตามประเทศอ่ืนได้ทัน ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างบุคลากร และการส่งเสริม
อุตสาหกรรมภายในประเทศด้วย โดยการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดควรมีส่วนช่วยในการกระตุ้นการเติบโตของ
ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไปพร้อม ๆ กัน 
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แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
โดยพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ รวมถึง
นโยบายของรัฐ โดยแบ่งหลักเกณฑ์ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 กรอบนโยบายการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจในก ากับ 
และส่วนที่ 2 ทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในก ากับ ส าหรับรัฐวิสาหกิจภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จ านวน  
52 แห่ง เพ่ือให้บรรลุบทบาทรัฐวิสาหกิจที่ส าคัญ 5 ด้าน ประกอบด้วย โครงสร้างพ้ืนฐาน บริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐาน 
กิจการที่ไม่มีเอกชนด าเนินการได้อย่างเพียงพอ กิจการที่รัฐต้องควบคุม และภารกิจเชิงส่งเสริม  

โดยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 6 ด้าน ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 :  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง รัฐวิสาหกิจมีการด าเนินงานและบริการสาธารณะให้มีความ
มั่นคงในด้านเศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน และบุคคล และมีความ
จ าเป็นต้องรับมือกับภัยคุกคาม ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน บริการสาธารณะ ที่อยู่อาศัย 
อาหาร ยา และเวชภัณฑ์ รวมทั้งความมั่นคงเร่งด่วนในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 :  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ 
และดิจิทัล โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับ
เอกชน (Public-Private Partnership : PPP) การขับเคลื่อนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การเพ่ิมศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการ
ท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที ่3 :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รัฐวิสาหกิจมี
การส่งเสริมพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที ่4 :  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  รัฐวิสาหกิจมีการ
ส่งเสริมโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายศูนย์กลางความเจริญที่สร้าง 
ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่5 :  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
น าโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมาใช้ในการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่6 :  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

รัฐวิสาหกิจมีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีระบบธรรมาภิบาล  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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แผนยุทธศาสตร์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2567 - 2571 (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ. 2568) ได้มีการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็นระบบดิจิทัลรองรับ
พลังงานสะอาด (Digital and Green Grid) ในปี 2567 - 2569 มุ่งเน้นระบบจัดการพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy 
Solution) ในปี 2570 - 2571  และมุ่งสู่การเป็นองค์กรด้านพลังงานเพ่ือความยั่งยืนส าหรับทุกคน (Sustainable 
Energy For All) ในปี 2572 - 2580  โดยครอบคลุมในประเด็นส าคัญ กรอบแนวทาง และทิศทางของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค ในช่วงปี 2568 - 2571 ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร ์

พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการด้วย
เทคโนโลยี เพ่ือลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลขององค์กร และทุนมนุษย์ 
เพ่ือรองรับ Industry 5.0 และ Buliding 5.0 

 ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ขยายรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

 

 เตรียมความพร้อมของระบบเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
พลังงานในอนาคต 

 การพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือพัฒนาองค์กร มุ่งสู่ 
Carbon Neutrality 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาองค์กรทั้งด้านธุรกิจ
และด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลในอนาคต  

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.  จะปรับเปลี่ยนขีดความสามารถทางธุรกิจของ กฟภ. ซึ่งน าไปสู่การ
ก าหนดยุทธศาสตร์ดิจิทัลของ กฟภ. ดังนี้ 

 

ยกระดับการบริหารจัดการโครงข่ายระบบไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI  
มาประยุกต์ใช้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจอุตสาหกรรมไฟฟ้า สู่ยุค Electricity 5.0  

 

พัฒนาต่อยอดขีดความสามารถด้านการให้บริการลูกค้าแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI  
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การด าเนินงาน ลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้  

 

ยกระดับการด าเนินงานขององค์กรด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI มาประยุกต์ใช้ รวมถึงน าข้อมูลมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรอย่างบูรณาการ 

 

ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากรตลอดช่วงชีวิต ผ่านการสร้างประสบการณ์เชิงบวกด้วยการ
ประยุกต์ใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถ ความรู้ และวัฒนธรรมทางด้านดิจิทัลของบุคลากร
เพ่ือให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

ยกระดับการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการด้านดิจิทัล รวมถึง
เพ่ิมขีดความสามารถด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์โดยใช้มาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ 
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X

 

  

เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ รวมถึงการเปิดเสรีการแข่งขันในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า  ท าให้มี
ผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ด้านพลังงานไฟฟ้าเกิดขึ้น  และความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้น ทั้งด้าน
ความมั่นคง ความเชื่อถือได้ และคุณภาพของระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และบริการด้านต่าง ๆ  รวมถึงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ในหลายประเด็น อาทิ Disruptive Technology ที่เข้ามาเปลี่ยนแปลง
การด าเนินธุรกิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า การแทนที่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
AI การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรจากสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประชากรวัยแรงงานมีจ านวนลดลง  
เศรษฐกิจผู้สูงอายุ การท างานและสภาพสังคมรูปแบบใหม่ ส่งผลถึงการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ ความพยายาม
ระดับโลกท่ีมีเป้าหมายว่าจะบรรลุเป้าให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือ "net zero" ภายในปี 2050 เพ่ือ
จัดการกับภาวะโลกร้อนตามการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สมัยที่ 26 (COP26)  และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มีแนวโน้มรุนแรง รวดเร็ว และผันผวน
กว่าที่คาดการณ์ไว้ และมีความเสี่ยงต่อภัยพิบัติและผลกระทบต่อระบบนิเวศ    

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) เป็นอีกหนึ่งองค์กรที่ได้รับผลกระทบเช่นกัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเป็น
แรงขับเคลื่อนในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ เช่น คุณภาพและความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า  
การเพ่ิมขึ้นของพลังงานทดแทนที่ต่อเชื่อมกับโครงข่ายของ PEA เทคโนโลยีการประหยัดพลังงาน และการใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ  เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า (EV) ความต้องการสถานีอัดประจุไฟฟ้า (Charging Station) และแหล่งกักเก็บ
พลังงาน (Energy Storage) รวมถึงการเปลี่ยนจากผู้ซื้อไฟฟ้ามาเป็น Prosumer (คือเป็นทั้งผู้ซื้อ และผู้ขายไฟฟ้า) การซื้อ
ขายพลังงานไฟฟ้า (Energy Trading) ระหว่างลูกค้าด้วยกันเอง (Peer to Peer Commerce) นอกจากนี้ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) Machine Learning รวมถึงการใช้ระบบหลอมรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
Big Data, Data Analytics จะเป็นเครื่องมือในพัฒนาการให้บริการในด้านต่าง ๆ ท าให้รูปแบบการให้บริการ และ 
การด าเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการขับเคลื่อนองค์กรโดย Digital Transformation จึงเป็นสิ่งจ าเป็น  

จากสภาพแวดล้อมองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าวข้างต้น  เป็นโอกาสและความท้าทายต่อ กฟภ. ในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถแข่งขันได้ ที่ส าคัญต้องมีความโปร่งใส 
ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

นโยบายภาครัฐ เนื่องด้วยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในการก ากับดูแลจากภาครัฐ ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐบาล หน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ดังนั้น นโยบายภาครัฐจึงมีผลกระทบเป็นอย่างมากกับการด าเนินงานของ กฟภ. 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบายจากภาครัฐที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดเป็น
กรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพ่ือให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคก้าวสู่การไฟฟ้าดิจิทัล (PEA 
Digital Utility) และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค “ไฟฟา้อัจฉริยะ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างย่ังยืน” 

ส าหรับแผนการด าเนินงานนี้ ได้แสดงถึงทิศทางในการบริหารงานตามนโยบาย P E A 

 

  

นโยบาย P E A ประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธ์ ( 3P 3E และ 3A )  ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงาน

ด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาองค์กร การเพ่ิมขีดความสามารถในระบบจ าหน่ายไฟฟ้า การพัฒนาธุรกิจใหม่ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาที่ยั่งยืน  
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มุ่งสู่การไฟฟ้าดิจิทัล (PEA Digital 
Transformation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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P 

สร้างระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือนําศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร มีการ Up-Skill Re-Skill รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสมกับการทํางาน สร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข โดยให้

ผู้บริหารเป็นต้นแบบ (Role Model) และพนักงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ เพ่ือให้ 

ทุกคนในองค์กร เป็น PEA Citizen 

แสวงหาพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน รายใหม่ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ ร่วมทุนกับพันธมิตรในธุรกิจผลิต ส่ง จําหน่าย บํารุงรักษา 

ปฏิบัติการ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตร  

คูค้่า คู่ความร่วมมือเดิม เพ่ือร่วมกันสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและสังคม 

เพ่ิมและพัฒนาการให้บริการในธุรกิจพลังงานไฟฟา้และธุรกิจเก่ียวเน่ือง รวมถึง

วางแผนการเงินในอนาคตอย่างม่ันคง และมุ่งเน้นรักษาสภาพคล่องของกระแส 

เงินสด ตลอดจนเลือกการลงทุนโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เติบโตพร้อมพันธมิตร เติบโตท้ังในมิติของรายได้/กําไร จากธุรกิจใหม่ (Profit)  

โดยเติบโตไปพร้อมกับ  (Partner)  และพนักงานก็ต้องเติบโตไปพร้อมกับองค์กรด้วย  

(People) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 
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E 

สานต่อนโยบายเดิมในภารกิจหลัก เพ่ือความต่อเน่ืองในการดําเนินงาน ประกอบด้วย 

การมุ่งเน้นสร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้า (Experience) การเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบไฟฟา้ 

(Enhancement) และการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน (Ecosystem) ประกอบด้วย  

3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้าตลอดท้ังเส้นทางเดินของลูกค้า (Customer 

Journey) โดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลูกค้าและรูปแบบการให้บริการท่ีมุ่งเน้นเข้าสู่

การให้บริการแบบดิจิทัลมากขึ้น รวมถึงสร้างวัฒนธรรมลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 

(Customer Centric) ให้เกิดขึ้นกับพนักงาน 

ยกระดับขีดความสามารถของระบบจําหน่ายไฟฟา้ให้สามารถเทียบเคียงประเทศช้ันนํา

โดยมุ่งเน้นการทํางานแบบอัตโนมัติ ใช้ทรัพยากรมนุษย์น้อยท่ีสุด บริหารจัดการ

ทรัพย์สินในระบบจําหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด เร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ 

ภาคการเกษตรและครัวเรือนท่ีไม่มีไฟฟา้ใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โดยมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีรวมถึง 

การร่วมสร้างคุณค่าสู่สังคม (CSV) พัฒนาสู่ความย่ังยืน ไปพร้อมกันท้ังระบบนิเวศ

ทางธุรกิจของ PEA รวมถึงยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยต่อชุมชน 
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A 

สร้างความคล่องตัวให้กับองค์กร โดยมีการทํางานแบบ Cross Functional Team 

ให้ทีมมีอํานาจในการตัดสินใจ ดําเนินการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและ

กระบวนการทํางานภายใน ขจัดภาระงานท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กร รวมถึง

ปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องให้ทันสมัย 

แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถนํามาปรับใช้งานกับองค์กร เช่น Big Data, AI, 

IoT, Machine Learning, Blockchain, 5G ผ่านหน่วยงานดิจิทัล สร้างความ

ร่วมมือ เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับหน่วยงานอื่น รวมถึงการบ่มเพาะนวัตกรรม

ภายในองค์กร ต่อยอดระบบจัดการความรู้ KM 

บูรณาการการทํางานของทุกหน่วยงานทุกระดับ ให้ทํางานอย่างสอดประสานกันใน

ทิศทางเดียวกัน ผ่านระบบประเมินผลและการส่ือสารภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับช้ันมีเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมาย 

PEA 

ปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีความคล่องตัว (Agile) ด้วยการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ 

และนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย (Adopt) พร้อมท้ังส่ือสารและมีระบบประเมินผลท่ีให้

พนักงานทํางานมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน (Alignment) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 
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ประกอบด้วย 

 

 

• สร้างระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อน าศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
• สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการท างาน ให้พนักงานมีความผ่อนคลายในการท างาน 
• สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข โดยให้ผู้บริหารเป็นต้นแบบ (Role Model) และ

พนักงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร เป็น PEA Citizen 
 

• พนักงานมีศักยภาพ คุณภาพชีวิตที่ดี มีแรงผลักดันในการขับเคลื่อนภาระหน้าที่ให้บรรลุตามนโยบาย  
• พนักงานมีศักยภาพในการรองรับการด าเนินธุรกิจ 

• ความส าเร็จในการ Reskill/Upskill บุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. 

• แผนงาน Reskill/Upskill บุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ กฟภ. 
 
 

People บุคลากร 
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• แสวงหาพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• รักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือเดิม 

 

• รว่มลงทุนกับพันธมิตร ทั้งรายเดิมและรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

• ความส าเร็จของการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟ้า PEA VOLTA และหาพันธมิตรร่วม
เครือข่าย VOLTA CONNEXT 

• แผนงานเพ่ิมรายได้จากการให้บริการสถานีอัดประจุไฟฟ้า PEA VOLTA และหาพันธมิตรร่วมเครือข่าย 
VOLTA CONNEXT 
 
 

Partnet พันธมิตร 
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• เพ่ิมและพัฒนาการให้บริการในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
• รักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด 

 

• รายได้จากการด าเนินธุรกิจพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพ่ิมข้ึน 

• ความส าเร็จของการด าเนินการให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และระบบ  
กักเก็บพลังงาน 

• แผนงานด าเนินการให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และระบบกักเก็บพลังงาน 
 
 

Profit ก าไร 
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 ประกอบด้วย 

 

 

• สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้าตลอดทั้งเส้นทางเดินของลูกค้า (Customer Journey) 

• สร้างวัฒนธรรมลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ให้เกิดข้ึนกับพนักงาน 
 

• ขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการลดลง เพื่ออ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า 

• ยกระดับมาตรฐานการให้บริการและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

• ความส าเร็จของการยกระดับการให้บริการแพลตฟอร์ม PEA Smart Plus 
• ความส าเร็จในการส่งข้อมูลจาก OMS เพ่ือให้บริการลูกค้า กรณีไฟดับ และ กรณีมีแผนดับไฟ 

• แผนงานยกระดับการให้บริการผ่านแพลตฟอร์ม PEA Smart Plus 
• แผนงานการส่งข้อมูลจาก OMS เพ่ือให้บริการลูกค้า กรณีไฟดับ และกรณีมีแผนดับไฟ 

 
 

Experience สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้า 
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• ยกระดับขีดความสามารถของระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้สามารถเทียบเคียงกับประเทศชั้นน าได้ 

• บริหารจัดการทรัพย์สินในระบบจ าหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

• ระบบส่งและจ าหน่ายไฟฟ้ามีประสิทธิภาพ โดยมีระดับความเชื่อถือได้และความมั่นคงของระบบไฟฟ้า  
อยู่ในระดับที่ผู้ใช้ไฟฟ้าพึงพอใจ 

• ความส าเร็จของการจัดท าต้นแบบแผนผังทางวิศวกรรม ข้อก าหนดการติดตั้ง รวมถึงเงื่อนไขและข้อก าหนด
ในการจ่ายไฟจาก Battery Energy Storage System (BESS) 

• ความส าเร็จของการก่อสร้าง EV Station Hub ขนาดใหญ ่

• แผนงานการจัดท าต้นแบบแผนผังทางวิศวกรรม ข้อก าหนดการติดตั้ง รวมถึงเงื่อนไขและข้อก าหนดในการ
จ่ายไฟจาก Battery Energy Storage System (BESS) 

• แผนงานก่อสร้างสถานีอัดประจุยานยนต์ไฟฟ้าขนาดใหญ่ (EV Station Hub) 
 
 

Enhancement การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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• มุ่งไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

• ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

• ยกระดับการด าเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
• พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
• เตรียมความพร้อมการให้บริการไฟฟ้าสีเขียวที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

• ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกองค์กร 
• ความส าเร็จของการยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
• ความส าเร็จของการให้บริการไฟฟ้าสีเขียว (Utility Green Tariff) 

• แผนงานยกระดับการด าเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
• แผนงานยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
• แผนงานการให้บริการไฟฟ้าสีเขียว (Utility Green Tariff)  

 
 

Ecosystem ระบบนิเวศ 
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 ประกอบด้วย 

 

 

• สร้างความคล่องตัวให้กับองค์กร 
• ปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ให้มีความคล่องตัวและทันสมัย 

 

• มีรูปแบบการท างานที่คล่องตัว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

• ความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ Digital เพ่ืองานตรวจสอบภายใน 
• ความส าเร็จในการจัดให้มีบริการรถยนต์รับจ้าง (On Demand Service) เพ่ือลดภาระในการเช่ารถยนต์ 
• ความส าเร็จของการจัดท าข้อบังคับ และระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยการจ าหน่ายไฟฟ้าให้ประเทศ

ใกล้เคียง 

• แผนงานการประยุกต์ใช้ Digital เพ่ืองานตรวจสอบภายใน 
• แผนงานจัดให้มีบริการรถยนต์รับจ้าง (On Demand Service) เพ่ือลดภาระในการเช่ารถยนต์ภายใน

ส านักงานใหญ่ 
• แผนงานการจัดท าข้อบังคับ และระเบียบการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยการจ าหน่ายไฟฟ้าให้ประเทศ

ใกล้เคียง 
 
 

Agile ว่องไว 
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• แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาปรับใช้งานกับองค์กร 
 

• น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาปรับใช้กับองค์กร 

• มูลค่าพัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าคงคลังในภาพรวมของ กฟภ. ที่ลดลง 

• แผนงานลดมูลค่าพัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้าคงคลังในภาพรวมของ กฟภ. 
 
 

Adopt ปรับใช้ 
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• บูรณาการการท างานของทุกหน่วยงาน ให้สอดประสานกันในทิศทางเดียวกัน 
 

• การท างานของทุกหน่วยงานทุกระดับ สอดประสานกันในทิศทางเดียวกัน 

• ความส าเร็จในการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture)  
เป็นเครื่องมือ 

• แผนงานการปรับปรุงกระบวนการโดยใช้สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) เป็นเครื่องมือ 
 
 

Aligment การวางแนวทาง 
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ยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี 
ความม่ันคง 

ความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
ศักยภาพคน 

โอกาสความเสมอภาค 

และเทา่เทียมทางสังคม 

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดลอ้ม 

ระบบบรหิาร 

จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ 

 ฉบับท่ี 13 

หมุดหมายที ่10 หมุดหมายที ่1   หมุดหมายที ่4 
หมุดหมายที ่2   หมุดหมายที ่5 
หมุดหมายที ่3   หมุดหมายที ่6 

หมุดหมายที ่12 หมุดหมายที ่7 
หมุดหมายที ่8 
หมุดหมายที ่9 

หมุดหมายที ่10 
หมุดหมายที ่11 
 

หมุดหมายที ่13 

แผนปฏิบัติราชการ

กระทรวงมหาดไทย 

การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อย 
และความมั่นคงภายใน 

การพัฒนาภูมิภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ ให้เติบโตอยา่ง
สมดุล 

การลดความเหลื่อมล้้าทาง
สังคม สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

การลดความเหลื่อมล้้าทางสังคม 
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน และ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

การพัฒนาภูมิภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจให้เติบโตอย่าง
สมดุล 

การพัฒนาองค์กรให้พร้อมรับตอ่
การเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการ

กระทรวงพลังงาน 

สร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ก้ากับดแูล และสร้างการแข่งขัน 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

ก้ากับดแูล และสร้างการ
แข่งขัน เพิ่มประสิทธภิาพ 

สร้างความยั่งยืนและเขา้ถึง
ประชาชน 

พลังงานที่ยั่งยืน 
และเป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม 

สร้างความโปร่งใส เป็นองค์กรที่มี
ธรรมาภิบาล ให้สังคมเชื่อถือ 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ กฟภ. 

SO1 เป็นผู้น้าการให้บรกิารจา้หน่าย
ไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม และทุนมนุษย ์

SO2 ยกระดับผลประกอบการ
ของธุรกิจเกีย่วเนื่องต่อยอดสู่
ธุรกิจใหม ่
 

SO1 เป็นผู้น้าการให้บรกิาร
จ้าหน่ายไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุน
มนุษย ์

SO1 เป็นผู้น้าการให้บรกิาร
จ้าหน่ายไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม และทุนมนุษย ์

SO3 เป็นองค์กรที่มีความพร้อม
ส้าหรับการเปลี่ยนแปลงความท้า
ทายของประเทศเพื่อความยั่งยืน 

SO1 เป็นผู้น้าการให้บรกิาร
จ้าหน่ายไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย ์

นโยบาย 3P 3E 3A 

Enhancement 
Ecosystem 

Partner, Profit, 
Experience, Enhancement 

People Experience 
Ecosystem 

Ecosystem Enhancement 

Agile, Adopt, Alignment 
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หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

     

• ความยาวสายส่ง (วงจร-กม.) 16,338 15,842 15,282 

• จ านวนสถานีไฟฟ้า (แห่ง) 749 727 696 

     

• ระบบจ าหน่ายแรงสูง (วงจร-กม.) 347,876 343,663 336,868 

• หม้อแปลงที่ติดตั้งใช้งานในระบบ (เอ็มวีเอ) 92,426 98,681 95,298 

     

• โรงจักรดีเซล (จ่ายอิสระ) (แห่ง) 3 3 3 

• ส ารองจ่าย และส ารองพระต าหนัก (แห่ง) 31 31 31 

• โรงไฟฟ้าพลังน้ าขนาดเล็ก (แห่ง) 8 8 8 

• โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ (แห่ง) 1 1 1 

• โรงไฟฟ้าพลังลม (แห่ง) 2 2 2 
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หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

 

• กลุ่มลูกค้ารายใหญ่     

o อุตสาหกรรม (ราย) 41,241 39,984 38,456 

o พาณิชย์รายใหญ่ (ราย) 63,191 58,401 51,993 

• กลุ่มลูกค้ารายย่อย     

o บ้านอยู่อาศัย (ราย) 19,223,186 19,364,315 19,107,386 

o พาณิชย์รายย่อย (ราย) 1,967,955 1,913,393 1,863,496 

• ภาครัฐ (ราย) 641,419 630,590 608,726 

• หน่วยซื้อจาก กฟผ. (ล้านหน่วย) 117,069.83 145,381 140,684.42 

• หน่วยซื้อจาก พพ. (ล้านหน่วย) 36.94 54 86.62 

• หน่วยซื้อจากผู้ผลิตขนาดเล็กมาก (ล้านหน่วย) 8,877.82 11,794 11,554.05 

• หน่วยซื้อจาก Solar Rooftop (ล้านหน่วย) 75.97 95 92.22 

 

 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 
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หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

• งบลงทุนที่ท าเป็นโครงการ (ล้านบาท) 10,559.66 19,499.75 24,000.60 

• งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ (ล้านบาท) 16,441.81 21,615.93 20,731.79 

• สัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้
จากกิจกรรมหลัก 

(ล้านบาท) 94.61 115.49  

 

 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

• รายได้จากการขายและการ
ให้บริการ 

(ล้านบาท) 494,287.23 676,372.99 592,765.55 

• รายได้อ่ืนๆ (ล้านบาท) 20,443.12 14,089.91 13,834.59 

• ค่าซื้อกระแสไฟฟ้า (ล้านบาท) 431,388.96 601,676.06 524,523.95 

• รายจ่ายในการด าเนินการและ
อ่ืนๆ 

(ล้านบาท) 59,840.66 74,212.80 66,879.96 

• ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 25,608.96 17,490.09 14,705.71 

• EBITDA (ล้านบาท) 48,846.93 45,755.28 41,182.90 

• สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 586,051.16 543,559.60 523,006.49 

• หนี้สินรวม (ล้านบาท) 379,406.30 348,962.51 334,594.84 

• อัตราส่วนผลตอบแทนจากเงิน
ลงทุน (ROIC) 

(ร้อยละ) 6.38 3.46 3.07 
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หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

 

 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

 

 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2567 

(ม.ค. – ก.ย.) 
ปี 2566 ปี 2565 

 


