
 
 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล 

--------------------------------------- 
  อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหง่
พระราชบญัญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสว่นท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  และข้อ  29  วรรคหนึง่  แหง่ประกาศ               
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  เร่ือง  มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัโครงสร้างการแบง่สว่นราชการ              
วิธีการบริหารและการปฏิบติังานของพนกังานเทศบาลและกิจการอนัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใน        
เทศบาล  ลงวนัท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ในการประชุม         
ครัง้ท่ี  11/2544  เม่ือวนัท่ี  26  ธันวาคม  2544  มีมติเห็นชอบให้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังาน  ดงันี ้
  1.  หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังานของ
พนกังานเทศบาล  ท่ีคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  ก าหนดใหม่นี ้    มีหลกัการที่จะประเมิน     
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังานบนพืน้ฐานของผลส าเร็จและผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั           
โดยสว่นราชการก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
  2.  การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามหลกัเกณฑ์และวิธีการนีมี้วตัถปุระสงค์          
เพื่อให้ผู้บงัคบับญัชาใช้เป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังานของ
พนกังานเทศบาล  และน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาในเร่ืองตา่ง  ๆ  ดงันี ้
       2.1  การเลือ่นขัน้เงินเดือน  การให้รางวลัประจ าปี  และคา่ตอบแทนอ่ืน ๆ  
       2.2  การพฒันา  และการแก้ไขการปฏบิติังาน 
       2.3  การแตง่ตัง้ข้าราชการ 
       2.4  การให้ออกจากราชการ 
       2.5  การให้รางวลัจูงใจ  และการบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 



  3.  การประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผล  ให้ประเมินจากผลงานและคณุลกัษณะ           
การปฏิบติังาน  โดยการประเมินผลงานให้พิจารณาจากองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้
       (1)  ปริมาณงาน 
       (2)  คณุภาพของผลงาน 
       (3)  ความทนัเวลา 
       (4)  ผลลพัธ์  ประโยชน์ในการน าไปใช้  และประสทิธิผลของงาน 
       (5)  การประหยดัทรัพยากรหรือความคุ้มคา่ของผลงาน 
  สว่นการประเมินคณุลกัษณะการปฏิบติังาน  ให้พิจารณาจากองค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้
       (1)  ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบติังาน 
       (2)  การรักษาวินยั 
       (3)  การปฏิบติัตนเหมาะสมกบัการเป็นข้าราชการ 
  เทศบาลอาจก าหนดให้มีองค์ประกอบการประเมินอ่ืน  ๆ  เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม
ของลกัษณะภารกิจและสภาพการปฏิบติังานของเทศบาลในต าแหนง่ตา่ง ๆ   
  ทัง้นีโ้ดยก าหนดให้มีสดัสว่นคะแนนของผลงานไม่น้อยกวา่ร้อยละ  70   
  ส าหรับแบบประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังาน  เทศบาลพิจารณาใช้
ตามแบบท่ีก าหนดแนบท้ายหลกัเกณฑ์นี ้ หรือปรับใช้ตามความเหมาะสมของลกัษณะงานได้ 
  4.  ให้มีการก าหนดข้อตกลงเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผู้ประเมินและผู้ รับ        
การประเมิน  เช่น   แผนงาน  โครงการ  หรือ  ผลงานท่ีก าหนดในการมอบหมายงาน  เป็นต้น  ทัง้นี ้                     
ให้พิจารณาจากข้อตกลงการบริหารงานของสว่นราชการ  หรือภารกิจหลกัท่ีได้มีการก าหนดไว้ตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสทิธิผลของงานราชการก าหนดไว้ด้วย  
  5.  ให้ประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังานของพนกังานเทศบาล            
ปีละ  2  ครัง้  ตามรอบปีงบประมาณ  คือ 
       ครัง้ท่ี  1  ระหวา่งวนัท่ี  1  ตลุาคม  ถึง  31  มีนาคม  ของปีถดัไป 
       ครัง้ท่ี  2  ระหวา่งวนัท่ี  1  เมษายน  ถึง  30  กนัยายน  ของปีเดียวกนั 
  6.  การประเมินครัง้ท่ี  1  ตามข้อ  5  ให้ผู้บงัคบับญัชาหรือผู้ประเมินจดัล าดบัผลการ
ประเมินเรียงล าดบัจากผู้ ท่ีมีผลการประเมินดีเด่น  ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับได้และผลการประเมินต้อง
ปรับปรุงไว้ให้ชดัเจนเพื่อพิจารณาเลือ่นขัน้เงินเดือน  และให้จดัท าบญัชีรายช่ือผู้ มีผลการประเมินดีเดน่  
และผลการประเมินเป็นท่ียอมรับได้ไว้  เพื่อประกอบการพิจารณาเลือ่นขัน้เงินเดือนครัง้ท่ี  2 
 
 
 
 



  7.  ให้น าระบบเปิดมาใช้ในการพิจารณาเลือ่นขัน้เงินเดือนตามมติคณะรัฐมนตรี  ตาม              
หนงัสอืส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  ท่ี  นร  0205/ว  117  ลงวนัท่ี  23  มิถนุายน  2540  และ  ตาม
หนงัสอืส านกังาน ก.พ. ท่ี นร  0708.1/ว  16  ลงวนัท่ี  7  สงิหาคม  2540  ทัง้นีใ้ห้หวัหน้าสว่นราชการ         
รองหวัหน้าสว่นราชการ  หรือผู้บงัคบับญัชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายช่ือผู้ ท่ีมีผลการประเมินอยูใ่น            
ระดบัดีเดน่ ในท่ีเปิดเผยให้ข้าราชการได้ทราบโดยทัว่กนั 
  8.  ให้มีคณะกรรมการของเทศบาลพิจารณากลัน่กรองผลการประเมินให้เกิดมาตรฐาน
และความเป็นธรรมในการใช้ดลุยพินิจของผู้บงัคบับญัชาหรือผู้ประเมินก่อนท่ีจะเสนอผลการประเมินต่อผู้ มี
อ านาจสัง่เลือ่นขัน้เงินเดือน  โดยมีองค์ประกอบตามท่ีเทศบาลเห็นสมควร  เพื่อให้การพิจารณาเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ดงักลา่ว 
  ทัง้นี ้ เทศบาลอาจก าหนดให้มีคณะอนกุรรมการช่วยพิจารณากลัน่กรองให้เกิดความ          
เป็นธรรมในระดบัส านกัหรือกองหรือโรงเรียนด้วยก็ได้ 
  9.  ให้น าผลการประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานของพนกังานไปใช้ใน
การพิจารณาให้เงินรางวลัประจ าปีตามท่ีก าหนดใหม่ด้วย 
  10.  เม่ือเสร็จสิน้การประเมินผลการปฏิบติังานแตล่ะครัง้แล้ว  ผู้บงัคบับญัชาซึง่เป็น            
ผู้ประเมินควรน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ รับการประเมิน  เพื่อให้มีการ 
แก้ไขปรับปรุงการปฏิบติังาน  และก าหนดแผนการพฒันาผู้ รับการประเมินให้มีสมรรถนะและผลสมัฤทธ์ิ
ของงานดียิ่งขึน้ 
  11.  ให้เทศบาลวางระบบการจดัเก็บผลการประเมินผลเพื่อน าไปใช้ตามวตัถปุระสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ตอ่ไป  เช่น  ผลการประเมินครัง้ท่ี  1  เก็บไว้ท่ีผู้บงัคบับญัชา  ผลการประเมินครัง้   ท่ี  2  ภายหลงั
จากการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ รับการประเมินแล้ว  ให้เก็บสรุปผลการประเมินไว้ในแฟ้มประวติั            
พนกังานเทศบาลหรือเทศบาลจะก าหนดรูปแบบการจดัเก็บเป็นอยา่งอ่ืนตามท่ีเหมาะสมก็ได้ 
  12.  ให้ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบติังาน
ส าหรับพนกังานทกุระดบั  สว่นแบบประเมินผลการปฏิบติังานส าหรับพนกังานเทศบาลระดบั 9  ให้เป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการพนกังานเทศบาล  พิจารณาก าหนด  และเม่ือคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 
ได้ก าหนดเร่ืองการประเมินประสทิธิภาพและ ประสทิธิผลการปฏิบติังานของนกับริหารระดบัสงูแล้ว  ก็ให้
ใช้หลกัเกณฑ์ดงักลา่วส าหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของนกับริหารระดบัสงูตอ่ไป 
 
 
 
 
 
 



  13.  กรณีอ่ืน ๆ  ท่ีมีเหตผุลและความจ าเป็น  ส านกังาน ก.ท.  และเทศบาลอาจร่วมกนั
ก าหนดหลกัเกณฑ์เพิ่มเติมตามลกัษณะงาน  สภาพการปฏิบติังาน  และอ่ืน ๆ  ได้ 

ประกาศ ณ วนัท่ี               พ.ศ. 2545 

 
  ร้อยต ารวจเอก 

(ปรุะชยั  เป่ียมสมบูรณ์) 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทย 

ประธานกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 

 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

              ครัง้ท่ี  1  (1  ต.ค….. – 31 มี.ค. ….)                    ครัง้ท่ี 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. ….) 
 
ช่ือผู้รับการประเมิน ……………………………………………………………………………….………. 
ต าแหน่ง………………………………………ระดับ…………เงินเดือน…………………………..........            
สังกัด………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1  การประเมิน 
     1.1  การประเมิน 
  1)  ให้ประเมินทัง้ผลงานและคณุลกัษณะในการปฏิบติังาน 

2) หากประสงค์จะประเมินเร่ืองใดเพิ่มขึน้  ให้ระบุเร่ืองท่ีจะประเมินในองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายการประเมิน 

1 
1.1 

 
1.2 

 
 
1.3 

 
1.4 

 
 

1.5 
 

 

1.6 
 

 

 
 

ผลงาน 
ปริมาณผลงาน  (พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกบั 
เป้าหมาย  ข้อตกลง  หรือมาตรฐานของงาน) 

คุณภาพของผลงาน   (พิจารณาจากความถกูต้อง                    
ความครบถ้วน  ความสมบูรณ์  และความประณีต หรือคณุภาพ
อ่ืนๆ) 

ความทันเวลา  (พิจารณาจากเวลาที่ใช้ปฏิบติังานเปรียบเทียบ
กบัเวลาที่ก าหนดไว้ส าหรับการปฏิบติังานหรือภารกิจนัน้) 

การประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
(พิจารณาจากความฟุ่ มเฟือยในการใช้ทรัพยากรหรือ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรที่ใช้กบัผลผลิตของงานหรือ
โครงการ) 

ผลสัมฤทธ์ิของงานที่ปฏิบัติได้  (พิจารณาจากผลผลติหรือ
ผลลพัธ์ของผลงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์
ของงาน) 

องค์ประกอบอื่น ๆ 
1)…………………………………………………………….. 

2)……………………………………………………………. 

 
 

คะแนน
เต็ม 

 

คะแนนที่ได้ 

ครัง้ที่ 1 ครัง้ที่ 2 

  



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายการประเมิน 

2 
2.1 

 
 

2.2 
 
 

2.3 
 
 

2.4 
 
 

2.5 
 
 

2.6 
 

2.7 
 
 

2.8 
 
 

2.9 

 
 

 

 

 

 
 

คุณลักษณะการปฏิบัติงาน 
การวางแผนและการจัดระบบงาน  (ความมีวสิยัทศัน์           
ความสามารถในการคาดการณ์  ก าหนดเป้าหมายและวิธี
ปฏิบติังานให้เหมาะสม 
ความเป็นผู้น า  (การเป็นตวัอยา่งที่ดี  มีศิลปะในการจูงใจ  
กระตุ้นและให้ก าลงัใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้ ร่วมงานให้ตัง้ใจ
และเต็มใจร่วมกนัท างานให้ส าเร็จ) 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  (ความสามารถในการแนะน า  
สอนงานกระตุ้น  และด าเนินการให้ผู้บงัคบับญัชาเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบติังานและรับผิดชอบมากขึน้) 
ความรับผิดชอบ  (การปฏิบติังานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
โดยเต็มใจ  มุ่งมัน่ท างานให้ส าเร็จลลุว่งและยอมรับผลท่ีเกิดจาก
การท างาน) 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  (ความรอบรู้ในงาน  เข้าใจ
เก่ียวกบังานในหน้าที่และงานท่ีเก่ียวข้อง  สามารถคิด  วิเคราะห์  
เช่ือมโยง  ความสมัพนัธ์ระหวา่งสิง่ตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบังาน) 
ความอุตสาหะ  (ความขยนัหมัน่เพียร  ตัง้ใจท่ีจะท างานให้
ส าเร็จ  โดยไม่ยอ่ท้อตอ่อุปสรรคและปัญหา) 
การรักษาวินัย  (การปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและประพฤติตนเป็นตวัอยา่งที่ดีในการเคารพ
กฎระเบียบตา่ง ๆ ) 
การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ  (การปฏิบติั
ตนอยูใ่นกรอบจรรยาบรรณ  และคา่นิยมของข้าราชการหรือ
หนว่ยงาน) 
คุณลักษณะอื่น ๆ (ถ้ามี)    
     1)………………………………………………………… 
     2)………………………………………………………… 
(ต าแหน่งผู้ปฏิบตังิานให้ประเมนิข้อ 2.4 – 2.8 เป็นอย่างน้อย 
ต าแหน่งผู้บริหารหรือหวัหน้างานให้ประเมนิทกุข้อ) 

 

 

คะแนน
เต็ม 

 

คะแนนที่ได้ 

ครัง้ที่ 1 ครัง้ที่ 2 

  

คะแนนรวมด้านคณุลกัษณะการปฏิบติังาน 

คะแนนรวม 1 + 2 

60 
 

 
 

 
 200 

 
 
 

 
 



 
     1.2  สรุปผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่  2  ความเห็นของผู้ประเมินชัน้ต้นเก่ียวกับการพัฒนา  การเล่ือนขัน้เงินเดือน  และอ่ืน ๆ 
               2.1  ความเหน็เก่ียวกับการพัฒนาฝึกอบรมและการแก้ไขการปฏิบัติงาน  (ระบุความ
ถนดั   จุดเดน่  และสิง่ท่ีควรพฒันาของผู้ รับการประเมิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                คะแนน     ผลการประเมินดีเด่น     ผลการประเมินเป็นที่ยอมรับได้     ผลการประเมินต้องปรับปรุง  

                               (90 – 100%)                       (60 – 89%)                            (ต ่ากวา่ 60%) 
ครัง้ที่  1    ………                 (     )                                 (     )                                      (     ) 
ครัง้ที่  2     ……...                 (     )                                  (     )                                      (     )            

ครัง้ที่ 1  (1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถดัไป) ครัง้ที่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย.) 



2.2  ความเห็นเก่ียวกับการเล่ือนขัน้เงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครัง้ที่ 1   ครัง้ที่ 2 

 ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน 1 ขัน้ (ผลประเมิน 90 – 
100%) 

 ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน 0.5 ขัน้ (ผลประเมิน60 – 
89%) 

 ไม่ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน (ผลประเมินต ่ากวา่ 60%) 
 
ระบุเหตุผลในการเสนอเล่ือนขัน้เงนิเดือน             
(โดยเฉพาะกรณีเสนอเลือ่นขัน้เงินเดือน 1 ขัน้  และกรณี
เสนอไม่ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน  ให้ระบุให้ชดัเจน) 
…………………………………………………………. 
…………………………………………………………. 
………………………………………………………… 
…………………………………………………………. 
………………………………………………………… 
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 

 
ลงช่ือ………………………………ผู้ประเมิน 

                (………………………………) 
ต าแหนง่…………………………………….. 

วนัท่ี……………………………….. 

 ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน 1 ขัน้ (ผลประเมิน 90-
100%) 

 ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน 0.5 ขัน้ (ผลประเมิน60-
89%) 

 ไม่ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน (ผลประเมินต ่ากวา่ 60%) 
 
ระบุเหตุผลในการเสนอเล่ือนขัน้เงนิเดือน            
(โดยเฉพาะกรณีเสนอเลือ่นขัน้เงินเดือน 1 ขัน้  และ
กรณีเสนอไม่ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน  ให้ระบุให้ชดัเจน 
………………………………………………………. 
……………………………………………………… 
……………………………………………………… 
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
……………………………………………………… 

 ควรเลือ่นขัน้เงินเดือน 1.5 ขัน้ ตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการเลือ่นขัน้เงินเดือนของพนกังานเทศบาล 
เหตุผล  (ระบุวา่ผลการประเมินดีเดน่  เข้าเกณฑ์
เลือ่นขัน้เงินเดือน  1  ขัน้ในครัง้แรก  แตมี่ข้อจ ากดั
เร่ืองโควตา  และผลประเมินดีเดน่อีกในครัง้ท่ี 2  และ
มีโควตาให้เลือ่นขัน้เงินเดือนได้อยา่งไรบ้าง) 
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
……………………………………………………… 

ลงช่ือ………………………………ผู้ประเมิน 
                (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 



ตอนที่ 3  ความเห็นของผู้ประเมนิเหนือขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครัง้ที่ 1   ครัง้ที่ 2 

(     )  เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมนิข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การให้คะแนนในการประเมิน………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (2)  การพฒันาผู้ รับการประเมิน…………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (3)  การเลือ่นขัน้เงินเดือน…………………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

(     )  เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมนิข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การให้คะแนนในการประเมิน…………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (2)  การพฒันาผู้ รับการประเมิน……………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (3)  การเลือ่นขัน้เงินเดือน………………………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

 



 
ตอนที่ 3  ความเห็นของผู้ประเมนิเหนือขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครัง้ที่ 1   ครัง้ที่ 2 

(     )  เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมนิข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การให้คะแนนในการประเมิน………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (2)  การพฒันาผู้ รับการประเมิน…………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
           (3)  การเลือ่นขัน้เงินเดือน…………………… 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

(     )  เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
(     )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมนิข้างต้น  
ดังนี ้
         (1)  การให้คะแนนในการประเมิน…………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (2)  การพฒันาผู้ รับการประเมิน……………….. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
           (3)  การเลือ่นขัน้เงินเดือน………………………. 
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
…………………………………………………………
………… 
 
 

ลงช่ือ……………………………… 
      (………………………………) 

ต าแหนง่…………………………………….. 
วนัท่ี……………………………….. 

 


