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แผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

 
1. สถานภาพขององค์กร 

1.1 วิสัยทัศน์ 
“บริการที่เป็นเลิศด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหวอย่างทั่วถึง และเตือนภัยถูกต้อง ทันเวลา 

ตรงตามความต้องการ” 
 

1.2 พันธกิจ 
1) พัฒนาการให้บริการและคุณภาพข้อมูลสารสนเทศอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว ที่รองรับ

กับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้รับบริการอย่างทั่วถึง รวมทั้งส่งเสริม
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2) เพ่ิมขีดความสามารถในการตรวจ เฝ้าระวัง พยากรณ์อากาศและเตือนภัยธรรมชาติล่วงหน้า
ได้ถึงระดับตําบล 

3) ส่งเสริมการบูรณาการ งานวิจัย นวัตกรรมวิชาการ และการปฏิบัติการด้านอุตุนิยมวิทยา
และแผ่นดินไหว รวมทั้งเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือประชาชนและภาคส่วนต่างๆ รวมทั้งองค์ความรู้ด้าน
อุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 

5) พัฒนาสารสนเทศภูมิอากาศเพ่ือรองรับผลกระทบจากความผันแปรและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

 
1.3 ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการให้บริการและคุณภาพของข้อมูลสารสนเทศ 
อุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการตรวจ การเฝ้าระวัง  
การพยากรณ์อากาศ และการเตือนภัยธรรมชาติล่วงหน้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนา ส่งเสริม และบูรณาการ งานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
ร่วมถึงความร่วมมือที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภาคประชาชน 
และภาคส่วนต่างๆ ให้มีความเข้มแข็ง 
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1.4 ค่านิยมองค์การ : E S I E S 
 Expertise on Meteorology : เชี่ยวชาญด้านอุตุนิยมวิทยา 
 Standardization : มาตรฐานสากล 
 Integration : บูรณาการ 
 Early Warning : เตือนภัย ทันเหตุการณ์ 
 Service Mind : พึงพอใจด้วยจิตบริการ 

 

2. ที่มา 
2.1 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ให้ส่วนราชการมีหน้าที่

ดําเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือนเพ่ือให้ข้าราชการพลเรือน
สามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. กําหนด 

2.2  กรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของสํานักงาน ก.พ.  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน (Quality of work-life balance) 

ปัจจัยที่ 15      ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน  
ระบบงานและบรรยากาศในการทํางาน 

ปัจจัยที่ 16      มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค 
 บังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภา
ของหน่วยงาน 

ปัจจัยที่ 17      ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่าง 
ข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง  

2.3  เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) หมวด 5 
การมุ่งเน้นบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย 

ข้อ 5.2 ระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพคล่องตัว และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
- Basic (A&D) สภาพแวดล้อมการทํางานปลอดภัย คล่องตัว สนับสนุนการ   
  ทํางาน สร้างความร่วมมือ 
- Advance (Ailgnment) สภาพแวดล้อมที่สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความ   
  รับผิดชอบ กล้าติดสินใจเข้าถึงข้อมูลเพื่อใช้ทํางาน 
- Significance (Integration) เป็นทีม มีสมรรถนะสูง คล่องตัว ทํางานร่วมกับ   
  เครือข่ายภายนอก แก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

ข้อ 5.3 การสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีดี และความร่วมมือ 
  - Basic (A&D) สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมืออาชีพ เปิดโอกาสให้คิดริเริ่ม และ 

  สร้างสรรสู่การสร้างนวัตกรรม 
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  - Advance (Ailgnment) ค้นหาปัจจัยที่สร้างความผูกพันทุ่มเทมีผลการ 
  ดําเนินงานที่ดี 

  - Significance (Integration) มีประสิทธิภาพสูง สร้างความภูมิใจ และความ 
  เป็นเจ้าของให้แก่บุคลากร 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การดําเนินการสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล บุคลากรมีความผาสุกและมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรมีความ
พึงพอใจ และเกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร มีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มี ความพยายาม 
ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
มีจิตสํานึกในการช่วยเหลือองค์กรเมื่อมีปัญหาทําให้องค์กรมีความยั่งยืน จึงจัดทําแผนสร้างความผาสุกและผูกพัน
ของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

 

3. ขั้นตอนการด าเนินการ 
3.1 กรมฯ แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรม

อุตุนิยมวิทยา ตามคําสั่งกรมอุตุนิยมวิทยา ที่ 586/2560 สั่ง ณ วันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการจัดทําแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 4 ปี และแผนปฏิบัติ
การประจําปี ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตามแผนฯ เสนอกรมฯ พิจารณาต่อไป 

3.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากหลักการ แนวคิดที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
ประกอบกับผลการสํารวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ กรมอุตุนิยมวิทยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่
สํานักงาน ก.พ.ร. สํารวจ ระหว่างวันที่ 8 -26 พฤษภาคม 2560 และรายงานผลการสํารวจ มายังกรมฯ ตาม
หนังสือคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ที่ นร 1205.3/2026 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560  เพ่ือนําข้อมูลที่
ไดป้ระกอบกับข้อมูลพื้นฐานอื่น ๆ มากําหนดปัจจัยของความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

3.3 คณะทํางานฯ ระดมความคิดเห็นจัดทําร่างแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร
กรมอุตุนิยมวิทยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 และแผนปฏิบัติการประจําปี  

3.4 เสนอกรมฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนฯ และประกาศใช้โดยเวียนแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องดําเนินการตามแผนฯ ต่อไป  

3.5  ดําเนินการตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 และแผนปฏิบัติงานประจําปี 

3.6  ติดตามผลการดําเนินการตามแผนฯ รอบ 6 เดือน  และ 12 เดือน 
3.7  ทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี เพ่ือนําผลของการดําเนินการ ปัญหา   

อุปสรรค และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปีต่อไป 
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4. กรอบแนวคิด 
4.1 เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ข้อ 5.2 ระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพคล่องตัว และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
 

ระดับ แนวทางการด าเนินการ ตัวอย่าง 
Basic  
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่  
- ปลอดภัย   
- สนับสนุนการทํางานที่มี 
ประสิทธิภาพ   
- คล่องตัว   
- ร่วมกันทํางานให้เกิด 
ประสิทธิผล 

การสร้างบรรยากาศและ 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 
 (Conducive Environment)  
 ปลอดภัย  
 มีประสิทธิภาพ  
 เป็นไปตามกรอบของ

กฎหมาย 
 เอ้ือให้เกิดนวัตกรรม 

การสร้างสภาพแวดล้อมการทํางาน     
ทีเ่หมาะสมทั้งทางกายภาพ และ
บรรยากาศจะนําไปสู่การทํางานที่มี 
ประสิทธิภาพ บุคลากรมีสุขภาพกาย 
และสุขภาพใจที่ดี พร้อมที่จะสร้างสิ่ง
ดีๆ ในการทํางาน อยากทุ่มเท และ 
สร้างนวัตกรรม ระบบต่างๆ เช่น 5ส 
ความปลอดภัย การปรับปรุงสถานที่ 
ทํางานให้สะดวกเอ้ืออํานวยการ
ทํางาน การป้องกันโจรกรรม การ
ปลูกจิตสํานึก และการรณรงค์เรื่อง
การรักองค์การ ล้วนเป็นสิ่งที่สร้าง
บรรยากาศ ที่ดีในการทํางาน 

Advanced  
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้บุคลากร       
มีความรับผิดชอบ (Empower) 
กล้าตัดสินใจ เข้าถึงข้อมูลเพ่ือใช้ 
สนับสนุนการทํางานและการ 
แก้ปัญหา เพ่ือบรรลุแผนงานหลัก 
ขององค์การ  
 

 
ส่วนราชการควรสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้บุคลากร  
 มีความรับผิดชอบ 
 กล้าตัดสินใจ 
 เข้าถึงข้อมูลเพื่อใช้สนับสนุน 

การทํางานและการแก้ปัญหา 
 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ให้พร้อมสนับสนุนการทํางาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 
มีระบบการมอบอํานาจเพ่ือกระจาย 
อํานาจการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ
ทั่วทั้งองค์การ เพ่ือแก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่ อย่างทันท่วงที มีกระบวนการ
ขั้นตอน การตัดสินใจ เกิดจากการฝึก
ปฏิบัติ มีความชัดเจนในขอบข่าย
อํานาจหน้าที่บุคลากรรู้ความเสี่ยง
และรู้ขอบเขตการ ตัดสินใจว่าอะไร
ปฏิบัติได้และควรปฏิบัติเมื่อไร ส่งผล
ให้ลดขั้นตอนการทํางานและใช้เวลา
ลดลง 

Significance  
การทํางานที่เป็นทีมที่มีสมรรถนะ
สูง มีความคล่องตัว และสามารถ

 
 มีการทํางานเป็นทีมภายใน 

องค์การ 

 
มีทีมงานภายในองค์การที่ประสาน 
ความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับ
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ระดับ แนวทางการด าเนินการ ตัวอย่าง 
ทํางานร่วมกับ เครือข่ายภายนอก 
เพ่ือนําไปสู่ แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน
อย่างมี ประสิทธิผล 

 มีกระบวนการสร้างความ 
ร่วมมือกับเครือข่ายภาค 
ประชาชนและเอกชน
ภายนอก ในลักษณะของ
ทีมสหสาขา (Trans-
disciplinary) 

ผู้บริหาร อาจมีได้หลายระดับ ทั้งทีม 
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และหน่วยงาน
ต่างประเทศไปแก้ปัญหา เช่น ปัญหา 
ด้านมนุษยธรรมและบรรเทาพิบัติภัย 
Humanitarian Assistance and 
Disaster Relief (HADR) เพ่ือ
ช่วยเหลือ ประชาชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ทีมความร่วมมือ
อาจประสานงานผ่าน เทคโนโลยี
ดิจิทัลในลักษณะ Virtual 
Collaboration 

และ ข้อ 5.3 การสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีและความร่วมมือ 
ระดับ แนวทางการด าเนินการ ตัวอย่าง 

Basic  
การสร้างวัฒนธรรมในการทํางาน 
ทีเ่ป็นมืออาชีพ เปิดโอกาสในการ
นําเสนอความคิดริเริ่มและ 
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 

 
การสร้างวัฒนธรรมในการทํางาน 
ที่เป็นมืออาชีพ คือ  
 มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญ และ 

ชํานาญ  
 ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน 

อย่างถูกต้อง 
 จัดการเวลาได้อย่าง 

เหมาะสม 
 จดัการแก้ไขปัญหาได้อย่าง 

รวดเร็ว แม่นยํา 
 มีกระบวนการในการจัดการ 

และสร้างนวัตกรรม 

 
มีการฝึกอบรมระเบียบวินัยและการ
ปลูกฝังค่านิยมหลักให้กับบุคลากร 
เช่น ความกล้าหาญ มีการสร้าง
วัฒนธรรม ขององค์การ โดยผู้บริหาร
เป็นผู้นําการ ถ่ายทอดวัฒนธรรม
องค์การ เช่น Coaching Tips การ
ฝึกอบรมในการ สร้างนวัตกรรม และ
โครงการประกวด นวัตกรรมและ 
Best Practices เป็นต้น 

Advanced  
การค้นหาปัจจัยที่ทําให้บุคลากร 
มีความผูกพัน ทุ่มเท มีผลการ 
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ดี  แ ล ะ ส ร้ า ง 

 
 มีระบบการค้นหาปัจจัยที่ 

ส่งผลต่อความผูกพันของ 
บุคลากร 

 
มีกระบวนการในการค้นหาปัจจัยที่ทํา
ให้บุคลากรมีความผูกพัน มีความคิด
สร้างสรรค์ พัฒนาและสร้างผลงานที่
เป็นประโยชน์ต่อองค์การ ปัจจัย 
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ระดับ แนวทางการด าเนินการ ตัวอย่าง 
วัฒนธรรมการทํางานที่นําไปสู่  
ผลลัพธ์ขององค์การ 

 นําปัจจัยที่ส่งผลต่อความ 
ผูกพันของบุคลากรมาใช้ใน
การ สร้างให้เกิดแรงจูงใจ 
เพ่ือให้ บุคลากรเกิดความ
ผูกพัน และ เกิดผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

 มีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างปัจจัยที่สร้างความ 
ผูกพันกับผลลัพธ์ขององค์การ 

เหล่านี้อาจแตกต่างกันตามกลุ่มและ
ระดับของบุคลากร มีการนําผล
วิเคราะห์ไปปรับปรุงนโยบายในการ
บริหารงานบุคคล สิ่งจูงใจปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมการทํางาน และสิ่ง 
เกื้อหนุนการทํางานต่างๆ ให้เกิดข้ึน 
เช่น จากการสํารวจสัดส่วนของ
บุคลากร 3 กลุ่ม พบว่าหนึ่งในปัจจัย
ทีส่่งผลต่อความผูกพันในทั้ง 3 กลุ่ม 
คือ โอกาสในการได้นําเสนอความคิด 
และได้รับการรับฟัง นําไปสู่การสร้าง
กลไก การรับฟังและการนําเสนอ
ความคิดท่ี เหมาะสมกับบุคลากรทั้ง 
3 กลุ่ม  ที่อาจแตกต่างกันตาม
สภาพแวดล้อมการทํางาน 

Significance  
การสร้างวัฒนธรรมการทํางานที่
มีประสิทธิภาพสูง สร้างความ
ภูมิใจ และความเป็นเจ้าของ 
ให้แก่ บุคลากร (Public 
Entrepreneurship) และร่วมมือ
เพ่ือนําพาองค์การไปสู่ 
ความสําเร็จ และประโยชน์ที่เกิด
กับสังคมและประชาชน 

 
สร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีให้
บุคลากร   
 ฝึกฝนและพัฒนาตนเอง ให้มี

ความสามารถในการ แก้ไข
ปัญหา 

 มีแนวคิดของการเป็น 
ผู้ประกอบการสาธารณะ คือ
มุ่งเน้นประโยชน์ของ 
ส่วนรวม ผู้รับบริการ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เป็นหลัก 

 
การสร้างวัฒนธรรมในการทํางาน 
ภายใต้แนวคิดของการเป็น 
“ผู้ประกอบการรัฐกิจ (Public 
Entrepreneurship)” อยู่บนพ้ืนฐาน 
ของหลักคิดมีวัฒนธรรมการทํางานที่
มีประสิทธิภาพ คล่องตัว คิด
สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ประหยัด คุ้มค่า 
โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือตอบสนอง
ความ ต้องการของประชาชน 
ก่อให้เกิด ประโยชน์กับสังคมและ
ประชาชน 

(ที่มา : เอกสารประกอบการบรรยาย เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) สํานักงาน ก.พ.ร.) 

4.2 ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (Herzberg,s Two-factor Theory) ซึ่งจะเน้นแยกความ
แตกต่างระหว่าง 2 ปัจจัย คือปัจจัยที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ (Satisfying Factors) เช่น เงินเดือน สภาพการ
ทํางาน ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน การควบคุมบังคับบัญชา นโยบายการบริหารงาน และปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจ 
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(Motivation Factors) ในการทํางานของคน ได้แก่ ความสําเร็จของงาน การได้รับการยกย่องชมเชย ลักษณะ
งาน ความรับผิดชอบ การมีโอกาสก้าวหน้า และการได้รับการพัฒนา (ที่มา : คู่มือประกอบแนวทางการปฏิบัติ
ตามมาตรา 72 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 สํานักงาน ก.พ.) 

4.3 การแบ่งกลุ่มคน (Generational) 
Generation พฤติกรรม 

กลุ่ม Generation B  
หรือ Baby Boomer 
 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 
2489 – 2507) 

 คนกลุ่ม Baby Boomer มักเคยชินต่อการพิสูจน์ตัวเอง เ พ่ือให้
นายจ้างยอมรับในศักยภาพ การจะก้าวไปสู่ตําแหน่งใหญ่นั้น ต้องใช้เวลาและ
แรงผลักดันอย่างสูง คนกลุ่มนี้เป็นคนที่มีชีวิตเพ่ือการทํางาน เคารพกฎเกณฑ์ 
กติกา อดทน ให้ความสําคัญกับผลงานแม้ว่าจะต้องใช้เวลานานกว่าจะประสบ
ความสําเร็จ อีกทั้งยังมีความคิดที่จะทํางานหนักเพ่ือสร้างเนื้อสร้างตัว มีความ
ทุ่มเทกับการทํางานและองค์กรมาก ได้รับการสั่งสอนจากผู้ปกครองให้
ประหยัดและอดออม คนกลุ่มนี้เมื่อเติบโตมาเป็นหัวหน้างานผู้บริหาร ก็จะมี
อุปนิสัยสู้งาน ใช้จ่ายรอบคอบ ระมัดระวัง 

กลุ่ม Generation X 
 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ.  
2508 – 2519 ) 
 
 

 ชอบทําอะไรง่าย ๆ ไม่ต้องเป็นทางการ ให้ความสําคัญเรื่องความ
สมดุลระหว่างงานกับครอบครัว หรือแปลในอีกทางก็คือ ไม่บ้างาน ทํางานไม่
ทุ่มเท ทํางานในหน้าที่ตัวเองตกเย็นก็รีบกลับบ้าน มีแนวคิดและการทํางาน
เพียงลําพัง ไม่พ่ึงพาใคร มีความคิดเปิดกว้าง พร้อมรับฟังคําติชม เพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง แต่ก็ไม่กล้าคิดกล้าแสดงออกมากนัก คน
Generation X ปฏิเสธการทํางานล่วงเวลา ทั้งนี้เพราะคนกลุ่มนี้เชื่อว่างาน
ไม่ใช่ทุกสิ่งทุกอย่างของชีวิต  
 คนกลุ่ม Generation X มีแนวโน้มที่จะไม่ยึดขนบธรรมเนียมประเพณี
มากนัก เป็นคนที่มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวกับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไป เช่น
การอยู่ก่อนแต่ง หรือการหย่าร้าง หรือเรื่องเพศที่ 3 ซึ่งต่างจากกลุ่ม  Baby 
Boomer ที่มองเรื่องพวกนี้เป็นเรื่องผิดจารีตประเพณีเป็นอย่างยิ่ง 

กลุ่ม Generation Y 
 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 
2520 – 2540) 

 Generation Y เ ป็ น กลุ่ ม คนที่ เ ติ บ โ ต ขึ้ น ม าท่ า มก ล า ง ค ว า ม
เปลี่ยนแปลง และค่านิยมที่แตกต่างระหว่างรุ่นปู่ย่าตายาย กับ รุ่นพ่อแม่  เก่ง
ด้านความคิดและกล้าที่จะแสดงออกเรียกร้องสูง รักษาสิทธิ์อย่างเต็มที่ มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ชอบความท้าทายในงานมองหา
โอกาสเติบโตในงานทํางานเป็นทีม ไม่ชอบที่จะนั่งทํางานอยู่คนเดียว ต้องการที่
จะทํางานที่มีโอกาสพูดคุย สังสรรค์กับผู้อ่ืนและต้องการสถานที่ทํางานที่เปิด
โอกาสให้สร้างปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน กล้าซักกล้าถาม ไม่เชื่อสิ่งใดง่ายๆ 
หากไม่มีเหตุผลดีพอ มีความคิดสร้างสรรค์ไม่มีความอดทนที่จะทํางานในที่เดิม
นาน ๆ หมกมุ่นอยู่กับตัวเอง ติดเพ่ือนชอบทําหลาย ๆ อย่างพร้อมกันมักมอง
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Generation พฤติกรรม 
โลกในแง่ดี ก้าวเข้าสู่โลกแห่งการทํางานด้วยข้อมูลความรู้ที่มากมาย มีความ
คาดหวังที่สูงยิ่ง โดยเฉพาะสิ่งที่เขาคาดหวังสูงสุดคือ ตัวของพวกเขาเอง การ
สร้างสมดุลในชีวิตและหน้าที่การงาน (Work LifeBalance) ถือเป็นเรื่องสําคัญ
และยิ่งใหญ่ของชีวิต 
 Generation Y มักจะต้องการเงินเดือนสูงๆ และไม่ต้องการไต่เต้าการ
ทํางานจาก “ข้างล่าง” พวกเขาคาดหวังเงินเดือนตามผลลัพธ์ของงานที่ทํา 
ไม่ได้เกิดจากการคํานวณประสบการณ์หรือใครอยู่มาก่อนต้องเงินเดือนสูงกว่า  

กลุ่ม Generation Z 
Generation 2020  
 
(ผู้ที่เกิดในช่วงหลัง พ.ศ. 
2541 – ปัจจุบัน) 
 
 

 เด็กกลุ่ม Generation Z นี้เติบโตมาพร้อมกับสิ่งอํานวยความสะดวก
มากมายที่อยู่แวดล้อมมีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ และเกิด
มาพร้อมกับ internet โดยแท้จริง เรียนรู้ ได้ เร็ว  ดําเนินชีวิตแบบมีการ
ติดต่อสื่อสารไร้สาย และสื่อบันเทิงที่คุ้นเคยต่างๆ โดยสิ่งหนึ่งที่เด็กรุ่น Gen-Z 
แตกต่างจากรุ่นอ่ืน ๆ สมัยที่ยังเป็นเด็กอยู่ก็คือ เด็กรุ่นนี้จะได้เห็นภาพที่พ่อ
และแม่ต้องออกไปทํางานทั้งคู่ ต่างจากรุ่นก่อน ๆ ที่อาจจะมีพ่อออกไปทํางาน
คนเดียว 

(ท่ีมา :  หนังสือ รู้-คิด-ดู-ทํา : Y-Gen : the future of your organization โดย สํานักงาน ก.พ. ปี 2556) 
 

4.4 คุณภาพชีวิต หมายถึง คุณภาพชีวิตโดยทั่วไป มีองค์ประกอบที่ส่งผลต่อชีวิตและความเป็นอยู่ที่
ดีของบุคคลหนึ่ง โดยเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการดํารงชีวิตอยู่ในสังคม ชุมชน และ ครอบครัว รวมถึงชีวิต
การทํางาน ทั้งนี้ ระดับคุณภาพชีวิตจะขึ้นอยู่กับการรับรู้และความคาดหวังของแต่ละบุคคลที่มีประสบการณ์
ต่างกัน คุณภาพชีวิตของข้าราชการพลเรือนสามัญ หมายถึง คุณภาพชีวิตโดยทั่วไป มีองค์ประกอบที่ส่งผลต่อชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีของบุคคลหนึ่ง โดยเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการดํารงชีวิตอยู่ในสังคม ชุมชน และ
ครอบครัว รวมถึงชีวิตการทํางาน ทั้งนี้ ระดับคุณภาพชีวิตจะขึ้นอยู่กับการรับรู้และความคาดหวังของแต่ละบุคคล
ที่มีประสบการณ์ต่างกัน โดยมีเกณฑ์ในการวัดว่าต้องเป็นตัวชี้วัดขั้นพ้ืนฐานที่ทําให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมี
คุณภาพชีวิตที่ดี และต้องเป็นตัวชี้วัดที่สามารถนํามาพัฒนาให้เกิดขึ้นได้จริง  ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตข้าราชการ
ดังกล่าว มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

1) มิติด้านส่วนตัว ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ ด้านสุขภาพกาย คือการมี 
สุขภาพกายแข็งแรง รวมถึงพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพ ด้านสุขภาพจิต คือการมีสุขภาพจิตดี ไม่มีความเครียด 
ความสามารถในการจัดการชีวิต และความสมดุล ระหว่างชีวิตกับการทํางาน ได้แก่ ความสามารถบริหารเวลา
ระหว่างชีวิตและการทํางาน การมีเวลาพักผ่อน   

2) มิติด้านการทํางาน ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพขององค์กร คือ การมีสถานที่ทํางานที่ปลอดภัย สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อ การทํางาน การ
บริหารงาน คือ การมีระบบบริหารการทํางานที่เป็นธรรม มีระบบ ป้องกันความเสี่ยงจากการทํางาน การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน การมีภาระงานที่เหมาะสม มีระบบการเลื่อนตําแหน่งที่เป็นธรรม และเปิดเผย 
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การบริหารคน คือ การได้รับการฝึกอบรม/ดูงานเพ่ือนําความรู้ที่ได้มาพัฒนาการทํางาน การได้รับ ความเอาใจใส่ 
คําชมเชย หรือยอมรับเมื่อทํางานสําเร็จ รวมถึงการมีแนวทางการทํางานที่ชัดเจน รู้ถึงเส้นทางความก้าวหน้าของ
ตน ข้อบังคับ ค่านิยม และวัฒนธรรม องค์กร คือ การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเข้มแข็งที่สนับสนนุให้เกิดระบบ
การทํางาน ที่มีประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การให้ความเคารพซึ่งกันและกัน   

3) มิติด้านสังคม ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่  ความสัมพันธ์กับ 
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงาน คือ สัมพันธภาพที่ดีกับผู้บังคับบัญชา สัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน กิจกรรม
ร่วมกันกับสังคม คือ การมีกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชน สังคมที่พักอาศัย ความผูกพันกับองค์กร คือ ความภูมิใจ
ในองค์กร การได้ทําประโยชน์แก่หน่วยงาน การสื่อสารภายในองค์กร คือ มีระบบการสื่อสารภายในองค์กร ที่ดี    

4) มิติด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่ ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ คือ การมีรายได้ที่เพียงพอ ความพึงพอใจในสวัสดิการที่ได้รบัความเป็นอยู่ คือ การมีท่ีพักอาศัยที่มั่นคง 
การบริหารเงิน คือ ความสามารถในการบริหารจัดการ หนี้สิน เงินออมในระดับที่ไม่เป็นปัญหาต่อการดําเนินชีวิต 
และมีการวางแผน การเงินเพ่ืออนาคต (ที่มา : รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ The Study of Level of Quality of Life among  Civil Service Officers สํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2553) 
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5. การจัดท าแผนสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
5.1 การก าหนดปัจจัยของความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

5.1.1 ข้อมูลทั่วไป 
5.1.1.1 ประเภทบุคลากร  

หน่วยงาน 
ประเภท 

รวม 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บริหาร 

กรอบ อัตรา กรอบ อัตรา กรอบ อัตรา กรอบ อัตรา กรอบ อัตรา 
ส่วนกลาง - - 3 1 - - 4 4 7 5 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร - - 5 5 - - - - 5 5 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 1 3 3 - - - - 4 4 
สํานักงานเลขานุการกรม 26 25 37 35 1 -   64 60 
กองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา 35 34 4 4 1 1 - - 40 39 
กองตรวจและเฝ้าระวัง
สภาวะอากาศ 

132 130 13 13 1 - - - 146 143 

กองบริการดิจิทัล
อุตุนิยมวิทยา 

19 18 27 26 1 - - - 47 44 

กองเฝ้าระวังแผ่นดินไหว 10 9 15 14 1 - - - 26 23 
กองพยากรณ์อากาศ 15 14 31 31 1 1 - - 47 46 
กองพัฒนาอุตุนิยมวิทยา 2 2 39 37 1 - - - 42 39 
กองสื่อสาร 43 41 8 8 1 - - - 52 49 
กองอุตุนิยมวิทยาการบิน 38 36 33 31 1 1 - - 72 68 
ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

61 60 29 28 1 1 - - 91 89 

ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

63 63 28 26 1 1   92 90 

ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค 
ใต้ฝั่งตะวันตก 

50 49 24 23 1 1 - - 75 73 

ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค 
ใต้ฝั่งตะวันออก 

94 84 31 30 1 1 - - 126 115 

ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคเหนือ 120 114 40 40 1 1 - - 161 155 
รวม 709 680 370 357 14 8 4 4 1,097 1,047 

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 
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5.1.1.2 โครงสร้างอายบุุคลากร 

กระทรวง กรม ส านัก/กอง ช่วงอายุ (จ านวนคน) รวม 
(คน) 

ร้อยละ 
 

ไม่เกิน 
30 ปี 

31-40 41-50 51 ปี
ขึ้นไป 

 

     ส่วนกลาง - - - 5 5 0.48 
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร - 1 2 2 5 0.48 
     กลุ่มตรวจสอบภายใน - 1 1 2 4 0.38 
     สํานักงานเลขานุการกรม 6 17 21 16 60 5.73 
     กองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา 3 10 12 14 39 3.72 
     กองตรวจและเฝ้าระวังสภาวะอากาศ 35 29 33 46 143 13.66 
     กองบริการดิจิทัลอตุุนิยมวิทยา 8 9 16 11 44 4.20 
     กองเฝ้าระวังแผ่นดินไหว 2 10 4 7 23 2.20 
     กองพยากรณ์อากาศ 15 12 11 8 46 4.39 
     กองพัฒนาอุตุนิยมวิทยา 3 8 16 12 39 3.72 
     กองสื่อสาร 4 15 14 16 49 4.68 
     กองอุตุนิยมวิทยาการบิน 24 14 15 15 68 6.49 
     ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 27 20 22 20 89 8.50 
     ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 23 23 26 18 90 8.60 
     ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคใตฝ้ั่งตะวันตก 22 11 17 23 73 6.97 
     ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคใตฝ้ั่งตะวันออก 29 27 35 24 115 10.98 
     ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคเหนือ 42 32 47 34 155 14.80 

รวม 243 239 292 273 1,047 100 
ร้อยละ 23.21 22.83 27.89 26.07 100  

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 

 
ประเด็นการวิเคราะห์จากฐานข้อมูลทั่วไป 
ปัจจุบันกรมอุตุนิยมวิทยามีข้าราชการทั้งสิ้น 1,047 คน เป็นข้าราชการประเภททั่วไป 

จํานวน 680 คน (ร้อยละ 64.94) รองลงมาคือประเภทวิชาการ จํานวน 357 คน (ร้อยละ 34.10) และประเภท
อํานวยการและบริหาร จํานวน 12 คน (ร้อยละ 1.14) โดยในภาพรวมข้าราชการกรมอุตุนิยมวิทยาส่วนมากมีอายุ
อยู่ระหว่าง 41-50 ปี จํานวน 292 คน (ร้อยละ 27.89) รองลงมาคือมีอายุ 51 ปีขึ้นไป จํานวน 273 คน (ร้อยละ 
26.07) แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันกรมฯ มีบุคลากรเกินกว่าครึ่ งที่อยู่ใน Generation X ตอนปลาย ถึง Baby 
Boomers ซึ่งภายใน 10 ปีนี้ กรมฯ จะสูญเสียอัตรากําลังคนกลุ่มนี้ไปถึง 273 ราย และใน 20 ปีข้างหน้าจะ
สูญเสียกําลังคนไป 292 ราย จึงต้องมีการวางแผนเพ่ือพัฒนากําลังคนสําหรับรองรับและทดแทนกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งมีแผนงานที่เสริมสร้างความผาสุกให้เหมาะสมและครอบคลุมกับบุคลากรทุก ๆ ช่วงอายุ 



5.1.1.3 โครงสร้างอัตรากําลังในภาพรวมของกรมอุตุนิยมวิทยา         ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 
ล าดับ 

ที ่
หน่วยงาน รวม ข้าราชการ 

 
 

(ต าแหน่ง) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
(อัตรา) 

พนักงาน 
ราชการ 

 
(อัตรา) 

ลูกจ้างชั่วคราว ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค 

เงิน 
งบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

ข้า 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ข้า 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

(อัตรา) (อัตรา)         

1 ส่วนกลาง 7 7 - - - - 7 - - -     
2 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 5 - - - - 5 - - -     
3 กลุ่มตรวจสอบภายใน 4 4 - - - - 4 - - -     
4 สํานักงานเลขานุการกรม 104 64 29 4 - 7 64 29 4 7     
5 กองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา 51 40 8 3 - - 40 8 3 -     
6 กองตรวจและเฝ้าระวังสภาวะอากาศ 153 146 6 - - 1 42 1   104 5  1 
7 กองบริการดิจิทัลอตุุนิยมวิทยา 47 47 - - - - 47 - - -     
8 กองเฝ้าระวังแผ่นดินไหว 27 26 1 - - - 26 1 - -     
9 กองพยากรณ์อากาศ 48 47 1 - - - 47 1 - -     
10 กองพัฒนาอุตุนิยมวิทยา 42 42 - - - - 42 - - -     
11 กองสื่อสาร 54 52 2 - - - 52 2 - -     
12 กองอุตุนิยมวิทยาการบิน 73 72 1    72 1       
13 ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
91 91 - - - -    - 91 - - - 

14 ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

96 92 3 - - 1    - 92 3 - 1 

15 ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคใตฝ้ั่งตะวันตก 81 75 5 - - 1    - 75 5 - 1 
16 ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคใตฝ้ั่งตะวันออก 130 126 3 - - 1    - 126 3 - 1 
17 ศูนย์อุตุนิยมวิทยาภาคเหนือ 166 161 4 - - 1    - 161 4 - 1 
 รวม 1,179 1,097   63 7 0 12 448 43 7 7 649 20 0 5 
 รวม 505 674 



5.1.1.4 จํานวนข้าราชการแบ่งตาม Generation 
Generation ช่วงอายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

กลุ่ม Generation B หรือ Baby Boomer 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2489 – 2507) 

49 – 67 ปี 334 คน 31.90 

กลุ่ม Generation X 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2508 – 2519 ) 

37 – 48 ปี 324 คน 30.95 

กลุ่ม Generation Y 
(ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ.2520 – 2540) 

16 – 36 ปี 389 คน 37.15 

กลุ่ม Generation Z Generation 2020  
(ผู้ที่เกิดในช่วงหลัง พ.ศ. 2541 – ปัจจุบัน) 

1 - 15 ปี 0 คน 0.00 
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5.1.2 การส ารวจความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
การสํารวจความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา เป็นการสํารวจเพื่อประเมินความผูกพัน

และค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อส่วนราชการ เพ่ือนําไปสู่การวางแผนการยกระดับความ
ผูกพันของบุคลากรและดําเนินการพัฒนาเพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันต่อส่วนราชการมากขึ้น ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. ได้
พัฒนาเครื่องมือการสํารวจฯ เพ่ือสนับสนุนส่วนราชการให้มีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล โดยในปี พ.ศ. 
2560 ส่วนราชการระดับกรม สํารวจในระหว่างวันที่ 8 - 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ทางเว็บไซต์ของสํานักงาน ก.พ.ร. 
(www.opdc.go.th) หัวข้อ “แบบสํารวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ”  

กลุ่มเป้าหมายในการทําแบบสํารวจ คือ ข้าราชการกรมอุตุนิยมวิทยา โดยกําหนดสิทธิ์การเข้า
กรอกแบบสํารวจด้วยเลขประจําตัวประชาชน 13 หลัก 

รายงานผลการสํารวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ กรมอุตุนิยมวิทยา 
หนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1205.3/2026 ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 เรื่องรายงาน

ผลการสํารวจความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ประจําปี พ.ศ. 2560 สํานักงาน ก.พ.ร. ได้จัดส่งรายงานผลการสํารวจฯ 
ของกรมอุตุนิยมวิทยาที่แสดงข้อมูลเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อระดับความผูกพันของบุคลากรด้วยวิธีการทาง
สถิติ ซึ่งจะทําให้ทราบประเด็นที่เป็นจุดแข็งและประเด็นที่ต้องให้ความสําคัญ รวมทั้งข้อเสนอแนะเบื้องต้นในการ
ยกระดับความผูกพันของบุคลากรเพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนและดําเนินการพัฒนาความผูกพันขององค์การ โดย
มีผลการสํารวจ ดังนี้ 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ   

ผู้ตอบแบบสํารวจในครั้งนี้มีจํานวน 380 คน คิดเป็นร้อยละ 36.22 ของข้าราชการทั้งหมด  
 

1.1 ประเภทบุคลากรและประเภทต าแหน่ง 1.2 สายงาน 

  
 
 
 
 
 

ท่ัวไป
65.26 %บริหารและอํานวยการ 

3.42 %

วิชาการ
31.32 %

สายงาน
หลัก

60.79 %

สายงาน
สนับสนุน
39.21 %
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1.3 อายุ 1.4 อายุงาน 

  
1.5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 1.6 พื้นที่ปฏิบัติงาน 

  
1.7 ผลการประเมินระดับ “ดีเด่น” ในช่วง 2 ปี 1.8 โอกาสที่ได้รับในการพัฒนาและการส่งเสริม

เพื่อความก้าวหน้า 

 

 
 
 

17.63 %
23.42 %

28.95 % 30.00 %

ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป

17.37 % 11.32 % 8.16 % 7.11 %

56.05 %

น้อยกว่า 
5 ปี

5-9 ปี 10-14 ปี 15-19 ปี 20 ปีขึ้น
ไป

ปริญญาโท
ขึ้นไป 

15.00 %

ปริญญาตรี 64.47 %

ต่ํากว่า
ปริญญาตรี 
20.53 %

ส่วนภูมิภาค
หรือ

ส่วนกลาง
ที่ตั้งอยู่ใน
ภูมิภาค 

43.68 %
ส่วนกลาง 
56.32 %

51.32 %

16.32 % 17.37 %
7.11 % 7.89 %

4 ครั้ง 3 ครั้ง 2 ครั้ง 1 ครั้ง 0 ครั้ง

13.95 %
8.68 %

16.05 %

33.95 %

60.53 %

32.63 %

3.95 %
11.84 %

0.00 %

เล
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ส่วนที่ 2 รายงานผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากร 
2.1 ผลส ารวจองค์ประกอบต่อความผูกพัน 
     2.1.1 ความเชื่อม่ันในทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานที่สังกัด 

 
     2.1.2 ความกระตือรือร้นในการท างาน 

 

 
 
 
 
  

3.35 %
8.09 %

27.40 %

38.03 %

23.12 %

0.46 % 1.50 %

11.10 %

43.47 % 43.47 %

Trust 

Alertness 
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     2.1.3 การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ ทั้งกิจกรรม 
     ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและกิจกรรมอ่ืนๆ 

 
 

2.2 ผลส ารวจความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง (Change Readiness) 
     2.2.1  ความพยายามปรับปรุงการท างานของตนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.97 % 5.09 %

16.88 %

40.23 %
35.84 %

0.26 % 0.53 %

9.21 %

46.58 % 43.42 %

Participation 
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     2.2.2 ความพร้อมในการสนับสนุนหน่วยงานในทุกด้านเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น แม้ว่าจะมี 
     ภาระงานที่มากกว่าเดิม 

 
 
2.3 ความเห็นรายข้อแสดงในรูปร้อยละของผู้ตอบแบบส ารวจ 

ข้อค าถาม ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
1. หน่วยงานท่ีสังกัดมีผลงานเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 76.71% 
2. หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการทํางานให้สําเร็จ 66.05% 
3. หน่วยงานมีนโยบายและทิศทางทีชั่ดเจน 72.89% 
4. หน่วยงานมีระบบการทํางานท่ีด ี 68.42% 
5. หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน 65.26% 
6. หน่วยงานไดส้ื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างทั่วถึง 63.68% 
7. งานท่ีท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกดิประโยชน ์ 90.20% 
8. งานท่ีท่านได้รับมอบหมายมคีวามท้าทาย 81.32% 
9. งานท่ีท่านทําอยู่ช่วยให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง 80.79% 
10. งานท่ีท่านทําอยู่ตรงกับความถนัดของท่าน 75.53% 
11. ท่านมีอิสระในการตดัสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย 68.22% 
12. ท่านได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรคใ์นงานท่ีท่านรับผิดชอบอยู่เสมอ 68.62% 
13. เพื่อนร่วมงาน มีส่วนช่วยทําให้งานประสบความสําเรจ็ 77.30% 
14. เพื่อนร่วมงานมีจรยิธรรม 72.76% 
15. หัวหน้างานมีวุฒิภาวะทางอารมณ ์ 69.80% 
16. หัวหน้างานเป็นคนมีความสามารถ 72.89% 
17. หัวหน้างานสั่งการโดยให้แนวทางที่ชัดเจน 69.41% 
18. หัวหน้างานแนะนําและสอนงาน 66.51% 
19. หัวหน้างานมีส่วนร่วมรับผิดชอบในความผิดพลาดของท่าน 65.59% 
20. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีวิสยัทัศน์ 69.34% 
21. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีคุณธรรม 69.61% 

0.00 % 2.63 %

9.47 %

41.05 %
46.84 %
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ข้อค าถาม ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
22. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 65.72% 
23. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม 66.45% 
24. ท่านไม่มีปญัหาสุขภาพ 62.11% 
25. ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการทํางาน 85.72% 
26. ท่านมีความสามารถทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายได้เสมอ 83.42% 
27. ท่านไม่มภีาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการภาระหนี้สินของตนเองได้ 65.13% 
28. ท่านมีโอกาสได้ทําได้ทํากิจกรรมทีท่ําให้มีความสุขอยูเ่สมอ 69.28% 
29. ท่านได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นธรรมกบัการปฏิบัติงาน 58.68% 
30. ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวสัดิการของหน่วยงาน 65.72% 
31. ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมผีลการปฏิบตัิงานท่ีดี 63.16% 

หมายเหตุ: ค่าเฉลี่ยข้างต้นเป็นระดับความเห็นที่บุคลากรมีต่อองค์การ ข้อคําถามที่มีค่าเฉลี่ยสูง สะท้อนว่าส่วนราชการ
มีการดําเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้ดี ซึ่งอาจส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร ทั้งนี้ ให้พิจารณาร่วมกับผล
การวิเคราะห์ปัจจัยความผูกพันในส่วนที่ 3 
 

จากข้อมูลในส่วนที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่บุคลากรมีต่อองค์การในภาพรวม 
ซึ่งสะท้อนว่ากรมฯ มีการดําเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้ดี ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 5 อันดับแรก คือ  

1. งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์     (𝑋̅ = 90.20) 
2. ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการทํางาน    (𝑋̅ = 85.72) 
3. ท่านมีความสามารถทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายได้เสมอ   (𝑋̅ = 83.42) 
4. งานที่ท่านได้รับมอบหมายมีความท้าทาย     (𝑋̅ = 81.32) 
5. งานที่ท่านทําอยู่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง    (𝑋̅ = 80.79) 
และระดับความคิดเห็นซึ่งสะท้อนว่ากรมฯ อาจจะยังไม่ได้ดําเนินการเรื่องนั้น/ดําเนินการได้ไม่ดี/ยังไม่ 

เพียงพอกับความต้องการ หรือกรมฯ ควรดําเนินการดูแล ช่วยเหลือบุคลากรในเรื่องใดเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ําสุด 5 อันดับแรก คือ 

1. ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมกับการปฏิบัติงาน   (𝑋̅ = 58.68) 
2. ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ       (𝑋̅ = 62.11) 
3. ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี    (𝑋̅ = 63.16) 
4. หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างทั่วถึง   (𝑋̅ = 63.68) 
5. ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการภาระหนี้สินของตนเองได้  (𝑋̅ = 65.13) 
ทั้งนี้ ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นนี้อาจส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร ต้องพิจารณาร่วมกับ   

ผลการวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความผูกพันในส่วนที่ 3 ต่อไป 
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ส่วนที่ 3 รายงานผลการวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากรในภาพรวม 
3.1 ระดับความผูกพัน (Engagement) 
 
 

Engagement: ความผูกพัน 75.13% 
 Trust   67.50% 
 Alertness  81.05% 
 Participation  76.84% 

 
 
 
HIGH =  80.00 – 100.00% Trust: ความเชื่อมั่นในทิศทางและนโยบายองค์การ 
MED =  60.00 – 79.99% Alertness: ความกระตือรือร้น 
LOW =  0 – 59.99%  Participation: การมีส่วนร่วมในภารกิจและกิจกรรมขององค์การ 
  

3.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร (เรียงจากมากไปหาน้อย) 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร วิเคราะห์มาจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความผูกพันกับความ
เห็นในข้อคําถามแต่ละด้าน เพ่ือให้ส่วนราชการทราบถึงสถานการณ์ด้านความผูกพันขององค์การและลําดับ
ความสําคัญของปัจจัย ซึ่งสามารถใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการยกระดับความผูกพันของบุคลากรที่
เหมาะสมโดยมีลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

1) ปัจจัยที่เก่ียวกับองค์กร 
2) ปัจจัยที่เก่ียวกับผู้บริหารระดับสูง 
3) ปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน 
4) ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ทํา 
5) ปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กร 
6) ปัจจัยที่เก่ียวกับสถานการณ์ของตนเองและสภาพแวดล้อม 
7) ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

 

3.3 การวิเคราะห์จุดแข็งและประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ 
 3.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง 
 จุดแข็ง พิจารณาจากข้อคําถามที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูง และมี ระดับความสัมพันธ์ 

(Correlation) กับความผูกพันของบุคลากรในระดับสูง (สิ่งที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การ ซึ่งส่วน
ราชการดําเนินการได้ดอียู่แล้ว หากพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นจะเป็นแรงเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันมากยิ่งขึ้น) 

 

 T A P 

HIGH    

MED    

LOW    



- 22 - 
 

ล าดับที่ ข้อค าถาม คะแนนเฉลี่ย Correlation 
1 หน่วยงานที่สังกัดมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 76.71 0.65 
2 หน่วยงานมีนโยบายและทิศทางท่ีชัดเจน 72.89 0.59 
3 หัวหน้างานเป็นคนมีความสามารถ 72.89 0.56 

 
 3.3.2 การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ 
  ประเด็นที่ต้องให้ความสําคัญ พิจารณาจากข้อคําถามที่มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยต่ํา แต่มี

ระดับความสัมพันธ์ (Correlation) กับความผูกพันของบุคลากรในระดับสูง ซึ่งเป็นประเด็นที่ส่วนราชการต้องให้
ความสําคัญในการพัฒนา หากต้องการยกระดับความผูกพันของบุคลากรให้สูงขึ้น (สิ่งที่ส่งผลต่อความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์การ แต่ส่วนราชการยังดําเนินการได้ไม่ดี จึงเป็นสิ่งที่ต้องดําเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน) 
ล าดับที่ ข้อค าถาม คะแนนเฉลี่ย Correlation 

1 หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างท่ัวถึง 63.68 0.69 
2 หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับ

การทํางาน 
66.05 0.64 

3 หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน 65.26 0.64 
4 ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 65.72 0.61 
5 ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 63.16 0.57 

  3.3.3 กลุ่มบุคลากรที่มีระดับความเห็นต่ ากว่ากลุ่มอ่ืนๆ ในประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ  
ประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าแต่มีระดับความสัมพันธ์สูง อายุตัว ประเภทต าแหน่ง 

หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 51 ปีขึ้นไป วิชาการ 
หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการทํางาน
ให้สําเร็จ 

31-40 ปี วิชาการ 

หน่วยงานให้ความสําคัญกับตัวท่าน 31-40 ปี วิชาการ 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 31-40 ปี วิชาการ 
ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 41-50 ปี วิชาการ 

 
จากข้อมูลในส่วนที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากรในภาพรวมมีระดับความผูกพัน

(Engagement) อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 75.13) ซึ่งเมื่อพิจารณาปัจจัยรายด้านพบว่าความกระตือรืนร้น 
(Alertness) อยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 81.05) รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในภารกิจและกิจกรรมขององค์การ 
(Participation) อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 76.84) และความเชื่อมั่นในทิศทางและนโยบายขององค์การ (Trust) 
อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 67.50) ตามลําดับ 
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- จุดแข็งของกรมฯ ที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ

ที ่
ข้อค าถาม ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน 

ของบุคลากร 
ล าดับความส าคัญ

ของปัจจัย 
1 หน่วยงานท่ีสังกัดมีชื่อเสยีงเป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร ลําดับที่ 1 
2 หน่วยงานมีนโยบายและทิศทางทีชั่ดเจน ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร ลําดับที่ 1 
3 หัวหน้างานเป็นคนมีความสามารถ ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง ลําดับที่ 7 

 

เมื่อพิจารณาจากข้อคําถามที่เป็นจุดแข็ง ลําดับที่ (1) และ (2) แสดงให้เห็นว่าปัจจุบันบุคลากรมีความผูกพัน
กับองค์กรเนื่องด้วยกรมฯ มีภาพลักษณ์ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป รวมทั้งมีนโยบายทิศทางที่ชัดเจน ซึ่ง
ปัจจุบันกรมฯ ดําเนินการได้ดีอยู่แล้ว ควรรักษาไว้และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือเป็นแรงเสริมให้บุคลากรมีความผูกพัน
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีลําดับความสําคัญในอันดับที่ 1 ส่วนจุดแข็งลําดับที่ (3) ข้อนี้ถึงแม้จะมีลําดับ
ความสําคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรอยู่ในลําดับที่ 7 แต่ปัจจุบันเป็นจุดแข็งที่ดีอยู่แล้วจึงควร
รักษาไว้ โดยอาจวางแผนงาน/โครงการที่สนับสนุนการพัฒนาหัวหน้างานอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

 - จุดอ่อน/ประเด็นที่ต้องให้ความสําคัญ 
ล าดับ

ที ่
ข้อค าถาม ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ

ผูกพันของบุคลากร 
ล าดับความส าคัญ

ของปัจจัย 
กลุ่มบุคลากรท่ีมีระดับ

ความเห็นต่ ากว่ากลุ่มอื่น ๆ 
1 หน่วยงานไดส้ื่อสารสร้างความเข้าใจ

ในเรื่องต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 
ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร ลําดับที่ 1 - อายุ 51 ปีข้ึนไป 

- ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
2 หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ 

ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการ
ทํางาน 

ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร ลําดับที่ 1 - อายุ 31-40 ปี 
- ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

3 หน่วยงานเห็นความสําคัญใน 
ตัวท่าน 

ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร ลําดับที่ 1 - อายุ 31-40 ปี 
- ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

4 ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็น
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยเกี่ยวกับ 
ผู้บริหารระดับสูง 

ลําดับที่ 2 - อายุ 31-40 ปี 
- ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

5 ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อม ี
ผลการปฏิบตัิงานท่ีด ี

ปัจจัยเกี่ยวกับ
ผลตอบแทน 

ลําดับที่ 3 - อายุ 41-50 ปี 
- ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

  

เมื่อพิจารณาจากข้อคําถามที่เป็นประเด็นที่ต้องให้ความสําคัญ ทั้งหมดเป็นเรื่องที่กรมฯ ต้องดําเนินการ
พิจารณาแก้ไขอย่างเร่งด่วนเนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร เป็นอันดับที่ 1 - 3 ซึ่งกรมฯ ยัง
ดําเนินการได้ไม่ดี เช่น เรื่องของการสื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ กลุ่มที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือกลุ่ม
ข้าราชการประเภทวิชาการ ช่วงอายุ 51 ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นกลุ่ม Baby Boomers ที่ต้องการการสื่อสารในรูปแบบของ
การพูดคุยทําความเข้าใจ ต่างจากกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ใช้เทคโนโลยี กรมฯ จึงควรปรับปรุงช่องทางการสื่อสารทําความ
เข้าใจให้เข้าถึง และครอบคลุมทุกช่วงอายุให้มากขึ้น เป็นต้น 
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ส่วนที่ 4  รายงานผลการส ารวจความผูกพันและการวิเคราะห์จ าแนกตามกลุ่มบุคลากร 

4.1 การวิเคราะห์ระดับความผูกพันของบุคลากร จ าแนกตามกลุ่มบุคลากร (แสดงผลเป็นร้อยละ) 

4.1.1 ประเภทบุคลากรและประเภทต าแหน่ง 
 

4.1.2 สายงาน 

  

4.1.3 อายุ 
 

4.1.4 อายุงาน 

 
 

4.1.5 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

4.1.6 พื้นที่ปฏิบัติงาน 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

77.22

69.12

90.38

ทั่วไป

วิชาการ

บริหารและอํานวยการ

74.10

76.73

สายงานหลัก

สายงานสนับสนุน

77.27

73.41

73.88

76.00

51 ปีขึ้นไป

41-50 ปี

31-40 ปี

ไม่เกิน 30 ปี

78.66
69.77

74.73
72.22

75.55

น้อยกว่า 5 ปี
5-9 ปี

10-14 ปี
15-19 ปี

20 ปีขึ้นไป

78.21

75.20

70.61

ต่ํากว่าปริญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโทข้ึนไป

78.16

72.78

ส่วนภูมิภาคหรือส่วนกลาง
ที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค

ส่วนกลาง
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4.1.7 ผลการประเมินระดับ “ดีเด่น” ในช่วง 2 ปี 4.1.8 โอกาสที่ได้รับในการพัฒนาและการส่งเสริม
เพื่อความก้าวหน้า 

 

 
 
4.2 ข้อค าถามสามอันดับแรกที่มีระดับความเห็นสูงสุดและต่ าสุดของบุคลากรแต่ละประเภท 

  4.2.1 ประเภทบุคลากร 
ประเภท สูงสุด ต่ าสุด* 

บริหารและ
อํานวยการ 

1) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ
ทํางาน 

2) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
3) ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีคุณธรรม 

1) ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ 
2) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ

ปฏิบัติงานที่ดี 
3) ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวัสดิการของ

หน่วยงาน 

วิชาการ 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 
3) งานที่ท่านทําอยู่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง 

1) หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่อง
ต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 

2) ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

3) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

ทั่วไป 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 

1) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
กับการปฏิบัติงาน 

2) ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ 

78.89

68.83

73.74

76.61

75.43

0 ครั้ง

1 ครั้ง

2 ครั้ง

3 ครั้ง
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ประเภท สูงสุด ต่ าสุด* 
3) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 
3) ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการ

ภาระหนี้สินของตนเองได้ 

 
  4.2.2 อายุ 

ประเภท สูงสุด ต่ าสุด* 

ไม่เกิน  
30 ปี 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 
3) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 

1) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
กับการปฏิบัติงาน 

2) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

3) ท่านมีอิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

31-40 ปี 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 
3) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 

1) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
กับการปฏิบัติงาน 

2) ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการ
ภาระหนี้สินของตนเองได้ 

3) ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวัสดิการของ
หน่วยงาน 

41-50 ปี 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 
3) งานที่ท่านได้รับมอบหมายมีความท้าทาย 

1) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
กับการปฏิบัติงาน 

2) ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการ
ภาระหนี้สินของตนเองได้ 

3) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

51 ปีขึ้นไป 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 
3) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 

1) ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ 
2) หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่อง

ต่างๆ อย่างทั่วถึง 
3) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการ

ปฏิบัติงานที่ดี 
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  4.2.3 พื้นที่ปฏิบัติงาน 
ประเภท สูงสุด ต่ าสุด* 

ส่วนกลาง 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 
3) งานที่ท่านทําอยู่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง 

1) ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ 
2) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม

กับการปฏิบัติงาน 
3) หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่อง

ต่างๆ อย่างทั่วถึง 
ส่วน

ภูมิภาค
หรือ

ส่วนกลาง 
ที่ตั้งอยู่ใน
ภูมิภาค 

1) งานที่ท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ 
2) ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการ

ทํางาน 
3) ท่านมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ

ปฏิบัติงานให้ดี 

1) ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม
กับการปฏิบัติงาน 

2) ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการ
ภาระหนี้สินของตนเองได้ 

3) หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน 

* คะแนนต่ําสุด เรียงข้อที่มีคะแนนน้อยที่สุดขึ้นก่อน 
 

หมายเหตุ:  - ข้อคําถามที่มีระดับความเห็นสูง หมายถึง สิ่งที่องค์การดําเนินการได้ดี เป็นจุดแข็ง หากพัฒนา 
  ให้ดียิ่งขึ้นจะเป็นแรงเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์การมากข้ึน 
- ข้อคําถามที่มีระดับความเห็นต่ํา หมายถึง สิ่งที่องค์การดําเนินการได้ไม่ดี เป็นจุดอ่อนที่ต้อง 
  ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 
4.3 การวิเคราะห์ความผูกพันของบุคลากร 

ประเภทบุคลากร Engagement Trust Alertness Participation 
บริหารและ
อํานวยการ 

90.38% HIGH HIGH HIGH 

วิชาการ 69.12% LOW MEDIUM MEDIUM 
ทั่วไป 77.22% MEDIUM HIGH MEDIUM 

 
กลุ่มอายุ Engagement Trust Alertness Participation 

ไม่เกิน 30 ปี 76.00% MEDIUM HIGH MEDIUM 
31-40 ปี 73.88% MEDIUM HIGH MEDIUM 
41-50 ปี 73.41% MEDIUM MEDIUM MEDIUM 

51 ปีขึ้นไป 77.27% MEDIUM HIGH HIGH 
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พื้นที่ปฏิบัติงาน Engagement Trust Alertness Participation 
ส่วนกลาง 72.78% MEDIUM MEDIUM MEDIUM 

ส่วนภูมิภาคหรือ
ส่วนกลางที่ตั้งอยู่ 

ในภูมิภาค 
78.16% MEDIUM HIGH MEDIUM 

 
หมายเหตุ: 
HIGH =  80.00 – 100.00% Trust: ความเชื่อมั่นในทิศทางและนโยบายองค์การ 
MED =  60.00 – 79.99% Alertness: ความกระตือรือร้น 
LOW =  0 – 59.99%  Participation: การมีส่วนร่วมในภารกิจและกิจกรรมขององค์การ 
 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของบุคลากร 

1. อยากให้กรมฯ มองถึงส่วนสนับสนุนที่อยู่ส่วนภูมิภาค ให้มีงบประมาณเพ่ือที่จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยและ
ได้รับการฝึกอบรมในส่วนของงานที่รับผิดชอบเพื่อให้มีความรู้มากขึ้น 

2. อยากได้ค่าตอบแทน OT แก่บุคลากรทุกเดือน 
3. อยากให้สนับสนุนการพัฒนาความรู้ด้านวิชาการของบุคลากรให้มากขึ้น รวมถึงการสอดส่องผลการทํา งาน

ของบุคลากรอย่างสมเหตุผล 
4. องค์การควรมีการมอบหมายหน้าที่ในการทํางานที่ชัดเจนกว่านี้ โดยเป็นหน้าที่ท่ีสามารถปฏิบัติงานได้จริงและ

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลงานจริง อีกทั้งควรให้การสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
ในการทํางานให้มากขึ้น เช่น การฝึกอบรม สัมมนา เสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือนํามาพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า
ขึ้น 

5. พัฒนาความก้าวหน้าของเจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยาให้ได้ก้าวหน้าถึงระดับบริหารได้ 
6. ต้องการสนับสนุนอัตรากําลังที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
7. อยากให้กรมฯ ยกระดับการแจ้งเตือนภัยในเชิงรุก (แจ้งล่วงหน้า) ให้รวดเร็วมากขึ้นกว่าเดิม รวมทั้งการรับมือ

กับข่าวที่ไม่ถูกต้อง ที่ถูกปล่อยออกมาจากแหล่งต่าง ๆ และชี้แจงข้อเท็จจริงอย่างทันท่วงที 
8. ส่งเสริมให้เล่นกีฬาโดยสร้างสถานที่ออกกําลังกายให้มากขึ้น ติดตั้งระบบแสงสว่างให้เพียงพอขณะออกกําลัง-

กาย ในที่ทํางานควรมีห้องรับประทานอาหารว่าง มีโต๊ะและเก้าอ้ีพร้อมตู้เย็น ไมโครเวฟ 
9. ควรเปิดเผยวิสัยทัศน์ผู้บริหารระดับสูงที่แสดงตอนประเมินตําแหน่งให้บุคลากรในองค์การรู้ทั่วกัน และทํา

ตามวิสัยทัศน์นั้น ๆ ควรสนับสนุนบุคลากรที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเปิดใจรับฟังความคิดเห็น และเป็นคนดีมี
คุณธรรม 

10. หน่วยงานควรให้ความสําคัญกับสายงานสนับสนุนมากกว่าที่เป็นอยู่ ทั้งในเรื่องความก้าวหน้า และจํานวน
บุคลากร 

11. ควรมีการจัดการข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนขององค์กรเป็นคลังข้อมูลสําหรับการค้นคว้าในการบริหารจัดการ
งบประมาณ บุคลากร การเงินการคลัง และพัสดุ 
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12. รัฐควรให้ความสําคัญกับบุคลากรที่ทํางานด้านอุตุนิยมวิทยาให้มากขึ้น ทั้งด้านจัดการองค์ความรู้ ยกระดับ
การศึกษาเฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยา แผ่นดินไหว โดยการส่งไปฝึกอบรม ศึกษาเพ่ิมเติมวุฒิทั้งในและ
ต่างประเทศ สนับสนุนให้สถาบันการศึกษามีหลักสูตร รวมถึงสนับสนุนระบบการตรวจวัดต่าง ๆ ด้าน
อุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว เพ่ือการพัฒนาประเทศและความปลอดภัยของประชาชน ให้สามารถทํางานได้
เป็นมาตรฐานและต่อเนื่อง สนับสนุนการบํารุงรักษาระบบเครื่องมือตรวจต่าง ๆ ให้เพียงพอ เพราะข้อมูล
อุตุนิยมวิทยามีความสําคัญต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

13. การถูกกําหนดให้รับผิดชอบตัวชี้วัด เป็นผลให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่าง
เต็มที ่

14. อยากให้พิจารณาเรื่องสวัสดิการบ้านพักให้มีความเท่าเทียมและเป็นกลาง 
15. รับฟังความคิดเห็นภายในองค์การให้มากข้ึน 
16. ควรสร้างวัฒนธรรมองค์การให้ชัดเจน 
17. ควรปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน ทั้งเรื่องการบริหารคน การบริหารเงิน และการบริหารงาน 
18. ควรส่งเสริมให้ข้าราชการประเภททั่วไปได้รับตําแหน่งที่สูงขึ้น และควรจัดหาเงินค่าตอบแทนวิชาชีพ 

(เนื่องจากเป็นวิชาชีพเฉพะด้าน) 
19. เห็นควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ตั้งที่ทําการ อาคาร บ้านพัก มอบ

ภาระหน้าที่พร้อมอํานาจบริหารการจัดการให้เป็นเอกเทศ 
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5.2 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
5.2.1 แนวคิด 

          ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ปัจจัยที่สร้างบรรยากาศในการท างาน (Hygiene factors) เป็นปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมในการทํางานและเป็นปัจจัยที่จะสามารถป้องกันการเกิดความไม่พึงพอใจในการทํางาน ได้แก่ นโยบาย
และการบริหารงาน การให้ค่าตอบแทน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงาน 
สภาพแวดล้อมในการทํางานครอบคลุมด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย การป้องกันภัย อุปกรณ์การปฏิบัติงาน การ
พัฒนา/ฝึกอบรม การบริการและสวัสดิการ การติดต่อสื่อสาร ความมั่นคงในงาน และการให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน 
 ปัจจัยที่สร้างแรงจูงใจ (Motivator factors) เป็นปัจจัยที่จะนําไปสู่ความพึงพอใจในการ
ทํางาน ได้แก่ ความสําเร็จของงาน ลักษณะของงาน การยกย่องชมเชยหรือการยอมรับปริมาณงานที่รับผิดชอบ การ
กระจายอํานาจการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

ความ

พึง 

พอใจ 

ความผาสุก 

ปัจจัยสร้างบรรยากาศใน               
การท างาน (Hygiene factors) 

 นโยบายและการบริหารงาน 
 การให้ค่าตอบแทน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 สภาพแวดล้อมการทํางาน 
 การจัดระบบสนับสนุน

บุคลากร 
 ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ

งาน: ความสุขในชีวิต 
 

ปัจจัยสร้างแรงจูงใจ (Motivation 
factors) 

 ลักษณะงานและ
ความสําเร็จของงาน 

 การยกย่องชมเชย 
 ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ 
 การกระจายอํานาจ

ตัดสินใจ 
 ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 
 

 

 

 

1. อาย ุ

2. ประเภทตําแหน่ง 

3.  สถานท่ีทํางาน 

ความผูกพันต่อองค์การ 

1. ความภาคภูมิและ
จงรักภักดีต่อองค์การ 

2. ความพยายามทุม่เท
ปฏิบัติงานเพื่อองค์การ 

3. การดํารงสมาชิกภาพ
และเป็นส่วนหน่ึงของ
องค์การ 
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5.2.2 การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
การจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

วิเคราะห์มาจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความผูกพันกับค่าเฉลี่ยร้อยละของความคิดเห็นในข้อคําถามแต่ละด้าน ซึ่ง
สํานักงาน ก.พ.ร. ได้วิเคราะห์จากผลการสํารวจและจัดลําดับความสําคัญของปัจจัย เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกําหนด
แนวทางยกระดับความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยาไว้ ดังนี้ 

อันดับที่ 1 ปัจจัยเกี่ยวกับองค์กร 
อันดับที่ 2 ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง 
อันดับที่ 3 ปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน 
อันดับที่ 4 ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ทํา 
อันดับที่ 5 ปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กร 
อันดับที่ 6 ปัจจัยที่เก่ียวกับสถานการณ์ของตนเองและสภาพแวดล้อม 
อันดับที่ 7 ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

   นอกจากนี้ในการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรฯ 
ยังต้องคํานึงถึงความคิดเห็นย่อยของแต่ละปัจจัยที่มีระดับความคิดเห็นตํ่า โดยพิจารณาร่วมกับประเภทบุคลากรแต่ละ
กลุ่มด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
(เรียงจากมาก – น้อย) 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ ล าดับที่ของ
ค่าเฉลี่ย 

กลุ่มบุคลากรท่ีมีระดับความเห็นต่ าสุดใน 3 ล าดับแรก 
ประเภทบุคลากร ช่วงอายุ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเกี่ยวกับองคก์ร      
* หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างทั่วถึง 63.68% 27 วิชาการ อายุ 51 ปีข้ึนไป ส่วนกลาง 
* หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน 65.26% 25 - - ส่วนกลางในภูมภิาค 
* หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการทํางานให้สําเร็จ 66.05% 21 - - - 
หน่วยงานมีระบบการทํางานท่ีด ี 68.42% 17 - - - 
หน่วยงานมีนโยบายและทิศทางทีชั่ดเจน 72.89% 9 - - - 
หน่วยงานท่ีสังกัดมีผลงานเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 76.71% 7 - - - 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง      
* ผู้บริหารระดบัสูงขององค์การเปน็ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 65.72% 22 วิชาการ - - 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม 66.45% 20 - - - 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีวิสยัทัศน์ 69.34% 14 - - - 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การมีคุณธรรม 69.61% 12 - - - 
ปัจจัยเกี่ยวกับผลตอบแทน      
ท่านได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นธรรมกบัการปฏิบัติงาน 58.68% 30 ทั่วไป ไม่เกิน 30 ปี, 31-40 ปี, 

41-50 ปี 
ส่วนกลาง,  
ส่วนกลางในภูมภิาค 

* ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบตัิงานท่ีดี 63.16% 28 บริหารและอํานวยการ, 
วิชาการ 

ไม่เกิน 30 ปี, 41-50 ปี,  
อายุ 51 ปีข้ึนไป 

- 

ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวสัดิการของหน่วยงาน 65.72% 22 บริหารและอํานวยการ 31-40 ปี - 
ปัจจัยเกี่ยวกับงานที่ท า      
ท่านมีอิสระในการตดัสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย 68.22% 18 - ไม่เกิน 30 ป ี - 
ท่านได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรคใ์นงานท่ีท่านรับผิดชอบอยู่เสมอ 68.62% 16 - - - 
งานท่ีท่านทําอยู่ตรงกับความถนัดของท่าน 75.53% 8 - - - 
งานท่ีท่านทําอยู่ช่วยให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง 80.79% 5 - - - 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
(เรียงจากมาก – น้อย) 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ ล าดับที่ของ
ค่าเฉลี่ย 

กลุ่มบุคลากรท่ีมีระดับความเห็นต่ าสุดใน 3 ล าดับแรก 
ประเภทบุคลากร ช่วงอายุ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

งานท่ีท่านได้รับมอบหมายมคีวามท้าทาย 81.32% 4 - - - 
งานท่ีท่านทําอยู่มีคุณค่าและเกดิประโยชน ์ 90.20% 1 - - - 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้คนในองค์กร      
เพื่อนร่วมงานมีจรยิธรรม 72.76% 10 - - - 
เพื่อนร่วมงาน มีส่วนช่วยทําให้งานประสบความสําเรจ็ 77.30% 6 - - - 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับสถานการณ์ของตนเองและสภาพแวดล้อม      
ท่านไม่มีปญัหาสุขภาพ 62.11% 29 บริหารและอํานวยการ, 

ทั่วไป 
51 ปีข้ึนไป ส่วนกลาง 

ท่านไม่มภีาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการภาระหนี้สินของตนเองได้ 65.13% 26 ทั่วไป 31-40 ปี, 41-50 ปี ส่วนกลางในภูมภิาค 
ท่านมีโอกาสได้ทํากิจกรรมที่ทําใหม้ีความสุขอยูเ่สมอ 69.28% 15 - - - 
ท่านมีความสามารถทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายได้เสมอ 83.42% 3 - - - 
ครอบครัวของท่านเข้าใจและสนับสนุนการทํางาน 85.72% 2 - - - 
ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง      
หัวหน้างานมีส่วนร่วมรับผิดชอบในความผิดพลาดของท่าน 65.59% 24 - - - 
หัวหน้างานแนะนําและสอนงาน 66.51% 19 - - - 
หัวหน้างานสั่งการโดยให้แนวทางที่ชัดเจน 69.41% 13 - - - 
หัวหน้างานมีวุฒิภาวะทางอารมณ ์ 69.80% 11 - - - 
หัวหน้างานเป็นคนมีความสามารถ 72.89% 9 - - - 

หมายเหตุ 
       * ประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ  (สิ่งที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การ แต่ส่วนราชการยังดําเนินการได้ไม่ดี จึงเป็นสิ่งที่ต้องดําเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน)



5.2.3 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
 พิจารณาจากปัจจัยที่มีความสําคัญในลําดับต้น (ลําดับที่ 1–5) ได้แก่ ปัจจัยเกี่ยวกับ

องค์กร ผู้บริหารระดับสูง ผลตอบแทน งานที่ทํา และผู้คนในองค์กร นอกจากนี้ยังต้องคํานึงถึงประเด็นย่อยที่เป็นสิ่งที่
ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การ แต่ส่วนราชการยังดําเนินการได้ไม่ดี จึงเป็นสิ่งที่ต้องดําเนินการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน ได้แก่ (1) หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างทั่วถึง (2) หน่วยงานจัดหาอุปกรณ์
เครื่องใช้ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการทํางานให้สําเร็จ (3) หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน (4) ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง (5) ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี  รวมทั้ง
ประเด็นทีแ่ต่ละกลุ่มบุคคลมีความคิดเห็นต่ําสุดใน 3 ลําดับแรก ได้แก่  

 หน่วยงานได้สื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างทั่วถึง  
 หน่วยงานเห็นความสําคัญในตัวท่าน 
 ผู้บริหารระดับสูงขององค์การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
 ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมกับการปฏิบัติงาน  
 ท่านได้รับการยกย่องชมเชยเมื่อมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 
 ท่านได้ใช้ประโยชน์จากสวัสดิการของหน่วยงาน 
 ท่านมีอิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 ท่านไม่มีปัญหาสุขภาพ 
 ท่านไม่มีภาระหนี้สิน หรือสามารถจัดการภาระหนี้สินของตนเองได้ 

จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการทํางาน                   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

โดยการกําหนดกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแผนงาน/โครงการให้ความสําคัญกับปัจจัยความผาสุกและความผูกพันที่มี
ความสําคัญจําเป็นในลําดับต้น ๆ รวมทั้งปัจจัยย่อยของแต่ละปัจจัยที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ทั้งนี้แผนสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ยังมีความเชื่อมโยงกับมิติต่าง ๆ ของ HR Scorecard 5 มิติ 
ได้แก่ 1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   3. ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 5. คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทํางาน ซึ่งการจัดทําแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกําหนดไว้ในมิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากรฯ   

 
 
 
 
 



5.3 แผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
   แผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 

 
ถ้อยแถลงในการแสดงเจตนารมณ์ 

ในการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
 

           ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ือความผาสุกและความผูกพันในการทํางาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างเสริม
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะ สมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม มีขวัญกําลังใจที่ดี ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข นําไปสู่แรงจูงใจให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 1. เสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน 
 2. เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 3. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

1. มีสภาพแวดล้อมบรรยากาศ และเครื่องมือ                      
    ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพ 
    ชีวิตที่ดีปฏิบัติงาน อย่างมีความสุขมีขวัญกําลังใจ 
    ที่ด ี
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สามารถ 
    ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจที่ดี  
    เสียสละทุ่มเทปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    ของหน่วยงาน 
3. องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีบุคลากรมีความภาคภูมิใจ 
   และจงรักภักดีต่อองค์กร 
 

- ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน 
 
 

- ร้อยละผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่มีผลงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป 

 
 

- ร้อยละความพึงพอใจความผูกพันต่อองค์กร 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

 

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม 1 2 3 4 5  

1. เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ทีเ่อ้ือต่อ
การท างาน 

 

 มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มี
ขวัญและก าลังใจที่ดี 
  

- ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการ
ทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25/ป ี
 
 
 
 
 

5 10 15 20 25 10 จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน เช่น 
- กิจกรรม 5 ส 
- โครงการปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

- โครงการสํารวจและ
จัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอ 

- เสรมิสร้างความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

- Big cleaning day 
- ปรับปรุงและจัดสถานท่ี

จอดรถยนต์ รถจักรยาน 
ยนต์ และจักรยาน 

- กิจกรรมการซ้อม
ดับเพลิงหนีไฟ ฯลฯ 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

   
 
 

 
- เสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 

 
 
 

 
- จํานวนกิจกรรมที่

เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 

  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
25/ป ี

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
10 

 
 
 

 
15 

 
 
 

 
20 

 
 
 

 
25  

 
 
 

 
5 

- พัฒนารูปแบบและ
ช่องทางในการสื่อสาร
ของหน่วยงาน 

 
จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น 
- โครงการเสรมิสร้างการ

ทํางานเป็นทีม 
- กิจกรรมกีฬาสีประจําป ี
- กิจกรรมในวันสําคัญ 

ตามประเพณ ี
- กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
เช่น สภากาแฟ            
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารถ่ายทอดเสียง
ตามสาย เป็นต้น 

- โครงการมุทติาจิต 

 
 
 

 
ทุก

หน่วยงาน 

 
 
 

 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 



- 38 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

   
 

 
- มีสวัสดิการอื่น

นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- จํานวนสวัสดิการ      
ที่ได้รับเพิ่มเตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดร้ับ
สวัสดิการอื่นตาม
เกณฑ ์

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 

 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

- กิจกรรมวันสถาปนากรม 
ฯลฯ 
 
จัดให้มีสวสัดิการอื่น ๆ 
นอกเหนือจากทีก่ฎหมาย
กําหนด เช่น 
- โครงการปรับปรุง/จัด

สถานท่ีออกกําลังกาย 
- สหกรณ์ออมทรัพย ์
- ร้านค้าสวสัดิการ 
- สงเคราะห์เจ้าหน้าท่ี 
- กีฬาและนันทนาการ 
- ทุนการศึกษาบุตร 
- โครงการห้องให้นมบตุร 
- โครงการจดัทําห้อง

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน
และเด็กวัยเรยีน ฯลฯ 

 
สํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
อื่นตามเกณฑ ์
 

 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 

 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

- เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5/ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับงาน 
เช่น 
- กิจกรรมเสริมสร้าง

ความรูสุ้ขภาพกาย  
และใจ 

- กิจกรรมออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

- โครงการปรับปรุงรอบ
เวลาการทํางาน 

- โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนศรัทธา 

- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปี  
- โครงการพัฒนาคณุภาพ

ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ศึกษาดู
งานหน่วยงานต้นแบบ,  

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างการ

บริหารใหม้ีความ
โปร่งใสเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนข้อร้องเรียน

ด้านการบริหาร
จัดการของบุคลากร
ในองค์กรที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว
ว่าเป็นจริง 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดตั้งชมรมเศรษฐกิจ
พอเพียง, ส่งบุคลากร 
ไปเรยีนรู้ดา้นอาชีพ
เพิ่มเตมิ, จัดอบรม
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง,  
ปลูกผักสวนครัว, เกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น  

- โครงการคลินิก
สุขภาพจิต 

- โครงการห้องสุขใจ ฯลฯ 
 
- โครงการส่งเสริมการ       

มีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการ 
เช่น  แบบสอบถาม
ความต้องการด้าน
นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของ-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
- เสรมิสร้างการ

ทํางานแบบมีส่วน
ร่วมและการทํางาน
เป็นทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความ         

พึงพอใจต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร 

 
 
- จํานวนกิจกรรมของ

การทํางานแบบมี
ส่วนร่วม และการ
ทํางานเป็นทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 

6/ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
65 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
75 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

กรม การเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา เป็นต้น 

- โครงการจดัทําแผน
โครงสร้างอัตรากําลัง 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สร้างช่องทางการรับ

เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
- จัดทําระบบการจดัการ

ข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ฯ 
 
- โครงการสํารวจความ

คิดเห็นและความพึง
พอใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทํางาน 

 
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
การทํางานแบบมีส่วนร่วม
ต่างๆ เช่น โครงการ
ผู้บริหารพบ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

2. เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีขวัญก าลังใจที่ดี 
เสียสละทุม่เท
ปฏิบัติงานเพ่ือให ้
บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี     
คนเก่ง และมี
สมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรม
สร้างแรงจูงใจให้
ข้าราชการเป็นคนดี 
คนเก่ง มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5/ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง 
และมสีมรรถนะสูง เช่น 
- โครงการจดัทําแผนสร้าง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน 
- โครงการจดัทํามาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

- โครงการคดัเลือก
ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจําดีเด่น 

- ประกาศชมเชยผู้ที่มี
ผลงานดเีด่น/เสยีสละ
เพื่อส่วนร่วม 

- จัดทําช่องทางการ
เผยแพรผ่ลงาน 

- โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม
กับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการ
ก้าวข้ึนสู่ตําแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- ปรับปรุงกระบวนงาน 
และมอบอํานาจการ
ตัดสินใจเพื่อลด
ขั้นตอนในการทํางาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร

ตามกลุม่เป้าหมายที่
ได้รับการอบรมและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
- จํานวน

กระบวนงาน/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5/ป ี
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

- โครงการเสรมิสร้างขวัญ
และกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและ
ปฏิบัติงานมานาน   

- โครงการประกวด
นวัตกรรม/หรือ
ผลงานวิจัยดีเด่น  ฯลฯ 
 

- โครงการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 

- โครงการจดัทํา
แผนพัฒนารายสายงาน 

- โครงการพัฒนา          
นักบริหาร  
 

- โครงการจดัทํา
กระบวนงาน/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สอ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดระบบและวิธีการ

ทํางาน 

- ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุง
ทบทวนการมอบ
อํานาจของกรม
อุตุนิยมวิทยา
ประจําป ี
ระดับ1 รวบรวม
ตรวจสอบคําสั่งมอบ
อํานาจ 
ระดับ2 สํารวจความ
คิดเห็นการมอบ
อํานาจ 
ระดับ3 สรุปข้อมูล
จากผลสํารวจฯ 
ระดับ4 เสนอกรมฯ
พิจารณา 
ระดับ5 ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อสั่งการ
ของกรม 
 

- จํานวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5/ปี 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

- สํารวจความคิดเห็น       
การมอบอํานาจและ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิ
การมอบอํานาจเพื่อ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

ปีละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทุก  

6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 

- จํานวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

15/ป ี
 

3 6 9 12 
 

15 5 - จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

ทุก  
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

3. สร้าง
ภาพลักษณ์  
ที่ดีของ
องค์กร 

องค์กรมีภาพลักษณ ์      
ที่ดี บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจและ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
  
  

- ประชาสมัพันธ์      
เชิงรุก และ
เสรมิสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมค่านิยม

องค์กรที่ดี 

- จํานวนครั้งในการ
แถลงข่าว/มีการ
เผยแพร่ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   
 
- จํานวนกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 
 
- จํานวนครั้งของการ
เผยแพร/่ถ่ายทอด
ความรู ้
 
- จํานวนกิจกรรมใน
การสร้างเครือข่าย/
พันธมิตร ภาค
ประชาชน 
 
- ระดับความสําเร็จใน
การส่งเสริมค่านิยม 

5/ปี 
 
 
 
 
 
 

5/ป ี
 
 
 

25/ป ี
 
 

 
5/ป ี

 
 
 
 

5 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
5 
 
 

 
1 

 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

10 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

15 
 
 
 
3 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 

20 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

- จัดกิจกรรมแถลงข่าว/
เผยแพร่ ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   

 
 
- กิจกรรม (CSR) 
- กิจกรรมมีส่วนร่วม/

ช่วยเหลือชุมชน 
 

- การเผยแพร่/ถ่ายทอด
ความรู้ให้ชุมชน 

 
 
- กิจกรรมสร้างเครือข่าย/

พันธมิตรภาคประชาชน 
 
 
 
- โครงการจดัทําแผน

ขับเคลื่อนค่านิยม 

ปส./ 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 
 
กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 
 
 
 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.64 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 

องค์กร 
ระดับ1 จัดทําคา่นิยม
องค์กร เผยแพรส่ร้าง
การรับรู้ เข้าใจ 
ระดับ2 จัดทําแผน
ขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร 
ระดับ3 ขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กรสู่การ
ปฏิบัติ/แสดง
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในงาน 
ระดับ4  มีพฤติกรรมที่
ปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง
อย่างสม่ําเสมอ 
ระดับ5 ผลการปฏิบัติ
สัมพันธ์และส่งเสริม
เป้าหมายขององค์กร
จริงตามความคาดหวัง 

องค์กรที่ดี  
- เผยแพรค่่านิยม สร้าง

การรับรู้ เข้าใจ 
- โครงการเสรมิสร้าง

ค่านิยมองค์กร 
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แผนปฏิบัติการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

1. เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการ
ท างาน 
 

 มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มี
ขวัญและก าลังใจที่ดี 
 

- ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน เช่น 
- กิจกรรม 5 ส 
- โครงการปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

- โครงการสํารวจและ
จัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอ 

- เสรมิสร้างความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

- Big cleaning day 
- ปรับปรุงและจัดสถานท่ี

จอดรถยนต์ รถจักรยาน 
ยนต์ และจักรยาน 

- กิจกรรมการซ้อม 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก  
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 

- เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดับเพลิงหนีไฟ ฯลฯ 
- พัฒนารูปแบบและ

ช่องทางในการสื่อสาร
ของหน่วยงาน 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น 
- โครงการเสรมิสร้างการ

ทํางานเป็นทีม 
- กิจกรรมกีฬาสีประจําป ี
- กิจกรรมในวันสําคัญ 

ตามประเพณ ี
- กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
เช่น สภากาแฟ            
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารถ่ายทอดเสียง
ตามสาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 

 
- มีสวัสดิการอื่น

นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างความ

สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 

 
- จํานวนสวัสดิการ      

ที่ได้รับเพิ่มเตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดร้ับ

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 

 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

- โครงการมุทติาจิต 
- กิจกรรมวันสถาปนากรม 
ฯลฯ 
 
จัดให้มีสวสัดิการอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด เช่น 
- โครงการปรับปรุง/จัด

สถานท่ีออกกําลังกาย 
- สหกรณ์ออมทรัพย ์
- ร้านค้าสวสัดิการ 
- สงเคราะห์เจ้าหน้าท่ี 
- กีฬาและนันทนาการ 
- ทุนการศึกษาบุตร 
- โครงการห้องให้นมบตุร 
- โครงการจดัทําห้อง

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน
และเด็กวัยเรยีน ฯลฯ 

 
สํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
อื่นตามเกณฑ ์

 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง 

 
 
 

 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 

 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวัสดิการอื่นตาม
เกณฑ ์
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับงาน 
เช่น 
- กิจกรรมเสริมสร้าง

ความรูสุ้ขภาพกาย  
และใจ 

- กิจกรรมออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

- โครงการปรับปรุงรอบ
เวลาการทํางาน 

- โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนศรัทธา 

- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปี  
- โครงการพัฒนาคณุภาพ 

/ศูนย ์
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างการ

บริหารใหม้ีความ
โปร่งใสเป็นธรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนข้อร้องเรียน

ด้านการบริหาร
จัดการของบุคลากร
ในองค์กรที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว
ว่าเป็นจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ศึกษาดู
งานหน่วยงานต้นแบบ,  
จัดตั้งชมรมเศรษฐกิจ
พอเพียง, ส่งบุคลากร 
ไปเรยีนรู้ดา้นอาชีพ
เพิ่มเตมิ, จัดอบรม
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง,  
ปลูกผักสวนครัว, เกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น  

- โครงการคลินิก
สุขภาพจิต 

- โครงการห้องสุขใจ ฯลฯ 
 
- โครงการส่งเสริมการ       

มีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการ 
เช่น  แบบสอบถาม
ความต้องการด้าน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
- เสรมิสร้างการ

ทํางานแบบมีส่วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความ         

พึงพอใจต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร 

 
 
- จํานวนกิจกรรมของ

การทํางานแบบมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 
 
 
 
 

 
2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
65 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
75 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของ-
กรม การเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา เป็นต้น 

- โครงการจดัทําแผน
โครงสร้างอัตรากําลัง 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สร้างช่องทางการรับ

เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
- จัดทําระบบการจดัการ

ข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ฯ 
 
 
- โครงการสํารวจความ

คิดเห็นและความพึง
พอใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทํางาน 

 
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
การทํางานแบบมีส่วนร่วม
ต่างๆ เช่น โครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 
 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

ร่วมและการทํางาน
เป็นทีม 

ส่วนร่วม และการ
ทํางานเป็นทีม 

 
 

 

ผู้บริหารพบ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

2. เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีขวัญก าลังใจที่ดี 
เสียสละทุม่เท
ปฏิบัติงานเพ่ือให ้
บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี     
คนเก่ง และมี
สมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรม
สร้างแรงจูงใจให้
ข้าราชการเป็นคนดี 
คนเก่ง มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง 
และมสีมรรถนะสูง เช่น 
- โครงการจดัทําแผนสร้าง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน 
- โครงการจดัทํามาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

- โครงการคดัเลือก
ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจําดีเด่น 

- ประกาศชมเชยผู้ที่มี
ผลงานดเีด่น/เสยีสละ
เพื่อส่วนร่วม 

- จัดทําช่องทางการ
เผยแพรผ่ลงาน 

- โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

- โครงการเสรมิสร้างขวัญ 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม
กับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการ
ก้าวข้ึนสู่ตําแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- ปรับปรุงกระบวนงาน 
และมอบอํานาจการ
ตัดสินใจเพื่อลด
ขั้นตอนในการทํางาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร

ตามกลุม่เป้าหมายที่
ได้รับการอบรมและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
- จํานวน

กระบวนงาน/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

และกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและ
ปฏิบัติงานมานาน   

- โครงการประกวด
นวัตกรรม/หรือ
ผลงานวิจัยดีเด่น  ฯลฯ 
 

- โครงการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 

- โครงการจดัทํา
แผนพัฒนารายสายงาน 

- โครงการพัฒนา          
นักบริหาร  
 

- โครงการจดัทํา
กระบวนงาน/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สอ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดระบบและวิธีการ

ทํางาน 

- ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุง
ทบทวนการมอบ
อํานาจของกรม
อุตุนิยมวิทยา
ประจําป ี
ระดับ1 รวบรวม
ตรวจสอบคําสั่งมอบ
อํานาจ 
ระดับ2 สํารวจความ
คิดเห็นการมอบ
อํานาจ 
ระดับ3 สรุปข้อมูล
จากผลสํารวจฯ 
ระดับ4 เสนอกรมฯ
พิจารณา 
ระดับ5 ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อสั่งการ
ของกรม 
 

- จํานวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

- สํารวจความคิดเห็น       
การมอบอํานาจและ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิ
การมอบอํานาจเพื่อ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

ปีละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทุก  

6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 

- จํานวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

15 
 

3 6 9 12 
 

15 5 - จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.60-
30 ก.ย.61 

ทุก  
6 เดือน 
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แผนปฏิบัติการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

1. เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการ
ท างาน 
 

 มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มี
ขวัญและก าลังใจที่ดี 
 

- ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน เช่น 
- กิจกรรม 5 ส 
- โครงการปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

- โครงการสํารวจและ
จัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอ 

- เสรมิสร้างความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

- Big cleaning day 
- ปรับปรุงและจัดสถานท่ี

จอดรถยนต์ รถจักรยาน 
ยนต์ และจักรยาน 

- กิจกรรมการซ้อม 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก  
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 

- เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดับเพลิงหนีไฟ ฯลฯ 
- พัฒนารูปแบบและ

ช่องทางในการสื่อสาร
ของหน่วยงาน 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น 
- โครงการเสรมิสร้างการ

ทํางานเป็นทีม 
- กิจกรรมกีฬาสีประจําป ี
- กิจกรรมในวันสําคัญ 

ตามประเพณ ี
- กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
เช่น สภากาแฟ            
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารถ่ายทอดเสียง
ตามสาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 

 
- มีสวัสดิการอื่น

นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างความ

สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 

 
- จํานวนสวัสดิการ      

ที่ได้รับเพิ่มเตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดร้ับ

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 

 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

- โครงการมุทติาจิต 
- กิจกรรมวันสถาปนากรม 
ฯลฯ 
 
จัดให้มีสวสัดิการอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด เช่น 
- โครงการปรับปรุง/จัด

สถานท่ีออกกําลังกาย 
- สหกรณ์ออมทรัพย ์
- ร้านค้าสวสัดิการ 
- สงเคราะห์เจ้าหน้าท่ี 
- กีฬาและนันทนาการ 
- ทุนการศึกษาบุตร 
- โครงการห้องให้นมบตุร 
- โครงการจดัทําห้อง

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน
และเด็กวัยเรยีน ฯลฯ 

 
สํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
อื่นตามเกณฑ ์

 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง 

 
 
 

 
1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 

 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวัสดิการอื่นตาม
เกณฑ ์
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับงาน 
เช่น 
- กิจกรรมเสริมสร้าง

ความรูสุ้ขภาพกาย  
และใจ 

- กิจกรรมออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

- โครงการปรับปรุงรอบ
เวลาการทํางาน 

- โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนศรัทธา 

- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปี  
- โครงการพัฒนาคณุภาพ 

/ศูนย ์
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 63 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างการ

บริหารใหม้ีความ
โปร่งใสเป็นธรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนข้อร้องเรียน

ด้านการบริหาร
จัดการของบุคลากร
ในองค์กรที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว
ว่าเป็นจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ศึกษาดู
งานหน่วยงานต้นแบบ,  
จัดตั้งชมรมเศรษฐกิจ
พอเพียง, ส่งบุคลากร 
ไปเรยีนรู้ดา้นอาชีพ
เพิ่มเตมิ, จัดอบรม
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง,  
ปลูกผักสวนครัว, เกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น  

- โครงการคลินิก
สุขภาพจิต 

- โครงการห้องสุขใจ ฯลฯ 
 
- โครงการส่งเสริมการ       

มีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการ 
เช่น  แบบสอบถาม
ความต้องการด้าน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 



- 64 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
- เสรมิสร้างการ

ทํางานแบบมีส่วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความ         

พึงพอใจต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร 

 
 
- จํานวนกิจกรรมของ

การทํางานแบบมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 
 
 
 
 

 
2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
65 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
75 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของ-
กรม การเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา เป็นต้น 

- โครงการจดัทําแผน
โครงสร้างอัตรากําลัง 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สร้างช่องทางการรับ

เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
- จัดทําระบบการจดัการ

ข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ฯ 
 
 
- โครงการสํารวจความ

คิดเห็นและความพึง
พอใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทํางาน 

 
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
การทํางานแบบมีส่วนร่วม
ต่างๆ เช่น โครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 
 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 



- 65 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

ร่วมและการทํางาน
เป็นทีม 

ส่วนร่วม และการ
ทํางานเป็นทีม 

 
 

 

ผู้บริหารพบ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 66 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

2. เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีขวัญก าลังใจที่ดี 
เสียสละทุม่เท
ปฏิบัติงานเพ่ือให ้
บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี     
คนเก่ง และมี
สมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรม
สร้างแรงจูงใจให้
ข้าราชการเป็นคนดี 
คนเก่ง มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง 
และมสีมรรถนะสูง เช่น 
- โครงการจดัทําแผนสร้าง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน 
- โครงการจดัทํามาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

- โครงการคดัเลือก
ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจําดีเด่น 

- ประกาศชมเชยผู้ที่มี
ผลงานดเีด่น/เสยีสละ
เพื่อส่วนร่วม 

- จัดทําช่องทางการ
เผยแพรผ่ลงาน 

- โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

- โครงการเสรมิสร้างขวัญ 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 67 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม
กับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการ
ก้าวข้ึนสู่ตําแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- ปรับปรุงกระบวนงาน 
และมอบอํานาจการ
ตัดสินใจเพื่อลด
ขั้นตอนในการทํางาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร

ตามกลุม่เป้าหมายที่
ได้รับการอบรมและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
- จํานวน

กระบวนงาน/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

และกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและ
ปฏิบัติงานมานาน   

- โครงการประกวด
นวัตกรรม/หรือ
ผลงานวิจัยดีเด่น  ฯลฯ 
 

- โครงการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 

- โครงการจดัทํา
แผนพัฒนารายสายงาน 

- โครงการพัฒนา          
นักบริหาร  
 

- โครงการจดัทํา
กระบวนงาน/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สอ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 



- 68 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดระบบและวิธีการ

ทํางาน 

- ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุง
ทบทวนการมอบ
อํานาจของกรม
อุตุนิยมวิทยา
ประจําป ี
ระดับ1 รวบรวม
ตรวจสอบคําสั่งมอบ
อํานาจ 
ระดับ2 สํารวจความ
คิดเห็นการมอบ
อํานาจ 
ระดับ3 สรุปข้อมูล
จากผลสํารวจฯ 
ระดับ4 เสนอกรมฯ
พิจารณา 
ระดับ5 ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อสั่งการ
ของกรม 
 

- จํานวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

- สํารวจความคิดเห็น       
การมอบอํานาจและ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิ
การมอบอํานาจเพื่อ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

ปีละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทุก  

6 เดือน 



- 69 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 

- จํานวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

15 
 

3 6 9 12 
 

15 5 - จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

ทุก  
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 70 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

3. สร้าง
ภาพลักษณ์  
ที่ดีของ
องค์กร 

องค์กรมีภาพลักษณ ์      
ที่ดี บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจและ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
  
  

- ประชาสมัพันธ์      
เชิงรุก และ
เสรมิสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมค่านิยม

องค์กรที่ดี 

- จํานวนครั้งในการ
แถลงข่าว/มีการ
เผยแพร่ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   
 
- จํานวนกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 
 
- จํานวนครั้งของการ
เผยแพร/่ถ่ายทอด
ความรู ้
 
- จํานวนกิจกรรมใน
การสร้างเครือข่าย/
พันธมิตร ภาค
ประชาชน 
 
- ระดับความสําเร็จ        
ในการส่งเสริมค่านยิม 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 

 
5 
 

 
 
 

5 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
5 
 
 

 
1 

 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

10 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

15 
 
 
 
3 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 

20 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

- จัดกิจกรรมแถลงข่าว/
เผยแพร่ ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   

 
 
- กิจกรรม (CSR) 
- กิจกรรมมีส่วนร่วม/

ช่วยเหลือชุมชน 
 

- การเผยแพร่/ถ่ายทอด
ความรู้ให้ชุมชน 

 
 
- กิจกรรมสร้างเครือข่าย/

พันธมิตรภาคประชาชน 
 
 
 
- โครงการจดัทําแผน

ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร 

ปส./ 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 
 
กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

 
 

1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 
 
 
 
1 ต.ค.61-
30 ก.ย.62 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 

องค์กร 
ระดับ1 จัดทําคา่นิยม
องค์กร เผยแพรส่ร้าง
การรับรู้ เข้าใจ  
ระดับ2 จัดทําแผน
ขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร 
ระดับ3 ขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กรสู่การ
ปฏิบัติ/แสดง
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในงาน 
ระดับ4  มีพฤติกรรมที่
ปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง
อย่างสม่ําเสมอ 
ระดับ5 ผลการปฏิบัติ
สัมพันธ์และส่งเสริม
เป้าหมายขององค์กร
จริงตามความคาดหวัง 

ที่ดี  
- เผยแพรค่่านิยม สร้าง

การรับรู้ เข้าใจ 
- โครงการเสรมิสร้าง

ค่านิยมองค์กร 
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แผนปฏิบัติการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

1. เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการ
ท างาน 
 

 มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มี
ขวัญและก าลังใจที่ดี 
 

- ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน เช่น 
- กิจกรรม 5 ส 
- โครงการปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

- โครงการสํารวจและ
จัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอ 

- เสรมิสร้างความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

- Big cleaning day 
- ปรับปรุงและจัดสถานท่ี

จอดรถยนต์ รถจักรยาน 
ยนต์ และจักรยาน 

- กิจกรรมการซ้อม 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก  
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 

- เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดับเพลิงหนีไฟ ฯลฯ 
- พัฒนารูปแบบและ

ช่องทางในการสื่อสาร
ของหน่วยงาน 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น 
- โครงการเสรมิสร้างการ

ทํางานเป็นทีม 
- กิจกรรมกีฬาสีประจําป ี
- กิจกรรมในวันสําคัญ 

ตามประเพณ ี
- กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
เช่น สภากาแฟ            
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารถ่ายทอดเสียง
ตามสาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 

 
- มีสวัสดิการอื่น

นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างความ

สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 

 
- จํานวนสวัสดิการ      

ที่ได้รับเพิ่มเตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดร้ับ

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 

 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

- โครงการมุทติาจิต 
- กิจกรรมวันสถาปนากรม 
ฯลฯ 
 
จัดให้มีสวสัดิการอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด เช่น 
- โครงการปรับปรุง/จัด

สถานท่ีออกกําลังกาย 
- สหกรณ์ออมทรัพย ์
- ร้านค้าสวสัดิการ 
- สงเคราะห์เจ้าหน้าท่ี 
- กีฬาและนันทนาการ 
- ทุนการศึกษาบุตร 
- โครงการห้องให้นมบตุร 
- โครงการจดัทําห้อง

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน
และเด็กวัยเรยีน ฯลฯ 

 
สํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
อื่นตามเกณฑ ์

 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง 

 
 
 

 
1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 

 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวัสดิการอื่นตาม
เกณฑ ์
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับงาน 
เช่น 
- กิจกรรมเสริมสร้าง

ความรูสุ้ขภาพกาย  
และใจ 

- กิจกรรมออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

- โครงการปรับปรุงรอบ
เวลาการทํางาน 

- โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนศรัทธา 

- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปี  
- โครงการพัฒนาคณุภาพ 

/ศูนย ์
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างการ

บริหารใหม้ีความ
โปร่งใสเป็นธรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนข้อร้องเรียน

ด้านการบริหาร
จัดการของบุคลากร
ในองค์กรที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว
ว่าเป็นจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ศึกษาดู
งานหน่วยงานต้นแบบ,  
จัดตั้งชมรมเศรษฐกิจ
พอเพียง, ส่งบุคลากร 
ไปเรยีนรู้ดา้นอาชีพ
เพิ่มเตมิ, จัดอบรม
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง,  
ปลูกผักสวนครัว, เกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น  

- โครงการคลินิก
สุขภาพจิต 

- โครงการห้องสุขใจ ฯลฯ 
 
- โครงการส่งเสริมการ       

มีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการ 
เช่น  แบบสอบถาม
ความต้องการด้าน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
- เสรมิสร้างการ

ทํางานแบบมีส่วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความ         

พึงพอใจต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร 

 
 
- จํานวนกิจกรรมของ

การทํางานแบบมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 
 
 
 
 

 
2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
65 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
75 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของ-
กรม การเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา เป็นต้น 

- โครงการจดัทําแผน
โครงสร้างอัตรากําลัง 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สร้างช่องทางการรับ

เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
- จัดทําระบบการจดัการ

ข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ฯ 
 
 
- โครงการสํารวจความ

คิดเห็นและความพึง
พอใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทํางาน 

 
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
การทํางานแบบมีส่วนร่วม
ต่างๆ เช่น โครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 
 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

ร่วมและการทํางาน
เป็นทีม 

ส่วนร่วม และการ
ทํางานเป็นทีม 

 
 

 

ผู้บริหารพบ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

2. เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีขวัญก าลังใจที่ดี 
เสียสละทุม่เท
ปฏิบัติงานเพ่ือให ้
บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี     
คนเก่ง และมี
สมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรม
สร้างแรงจูงใจให้
ข้าราชการเป็นคนดี 
คนเก่ง มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง 
และมสีมรรถนะสูง เช่น 
- โครงการจดัทําแผนสร้าง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน 
- โครงการจดัทํามาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

- โครงการคดัเลือก
ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจําดีเด่น 

- ประกาศชมเชยผู้ที่มี
ผลงานดเีด่น/เสยีสละ
เพื่อส่วนร่วม 

- จัดทําช่องทางการ
เผยแพรผ่ลงาน 

- โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

- โครงการเสรมิสร้างขวัญ 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 80 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม
กับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการ
ก้าวข้ึนสู่ตําแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- ปรับปรุงกระบวนงาน 
และมอบอํานาจการ
ตัดสินใจเพื่อลด
ขั้นตอนในการทํางาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร

ตามกลุม่เป้าหมายที่
ได้รับการอบรมและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
- จํานวน

กระบวนงาน/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

และกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและ
ปฏิบัติงานมานาน   

- โครงการประกวด
นวัตกรรม/หรือ
ผลงานวิจัยดีเด่น  ฯลฯ 
 

- โครงการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 

- โครงการจดัทํา
แผนพัฒนารายสายงาน 

- โครงการพัฒนา          
นักบริหาร  
 

- โครงการจดัทํา
กระบวนงาน/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สอ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 



- 81 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดระบบและวิธีการ

ทํางาน 

- ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุง
ทบทวนการมอบ
อํานาจของกรม
อุตุนิยมวิทยา
ประจําป ี
ระดับ1 รวบรวม
ตรวจสอบคําสั่งมอบ
อํานาจ 
ระดับ2 สํารวจความ
คิดเห็นการมอบ
อํานาจ 
ระดับ3 สรุปข้อมูล
จากผลสํารวจฯ 
ระดับ4 เสนอกรมฯ
พิจารณา 
ระดับ5 ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อสั่งการ
ของกรม 
 

- จํานวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

- สํารวจความคิดเห็น       
การมอบอํานาจและ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิ
การมอบอํานาจเพื่อ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

ปีละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทุก  

6 เดือน 



- 82 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 

- จํานวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

15 
 

3 6 9 12 
 

15 5 - จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

ทุก  
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 83 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

3. สร้าง
ภาพลักษณ์  
ที่ดีของ
องค์กร 

องค์กรมีภาพลักษณ ์      
ที่ดี บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจและ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
  
  

- ประชาสมัพันธ์      
เชิงรุก และ
เสรมิสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมค่านิยม

องค์กรที่ดี 

- จํานวนครั้งในการ
แถลงข่าว/มีการ
เผยแพร่ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   
 
- จํานวนกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 
 
- จํานวนครั้งของการ
เผยแพร/่ถ่ายทอด
ความรู ้
 
- จํานวนกิจกรรมใน
การสร้างเครือข่าย/
พันธมิตร ภาค
ประชาชน 
 
- ระดับความสําเร็จ        
ในการส่งเสริมค่านยิม 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 

 
5 
 

 
 
 
 

5 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
5 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

10 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

15 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 

20 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
4 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

- จัดกิจกรรมแถลงข่าว/
เผยแพร่ ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   

 
 
- กิจกรรม (CSR) 
- กิจกรรมมีส่วนร่วม/

ช่วยเหลือชุมชน 
 

- การเผยแพร่/ถ่ายทอด
ความรู้ให้ชุมชน 

 
 
- กิจกรรมสร้างเครือข่าย/

พันธมิตรภาคประชาชน 
 
 
 

ปส./ 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 
 
กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 
 

สอ./ 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

 
 

1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 
 
 
 
1 ต.ค.62-
30 ก.ย.63 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
 
 
 
 

ทุก 



- 84 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 

องค์กร 
ระดับ1 จัดทําค่านิยม
องค์กร เผยแพรส่ร้าง
การรับรู้ เข้าใจ  
ระดับ2 จัดทําแผน
ขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร 
ระดับ3 ขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กรสู่การ
ปฏิบัติ/แสดงพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ในงาน 
ระดับ4  มีพฤติกรรมที่
ปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง
อย่างสม่ําเสมอ 
ระดับ5 ผลการปฏิบัติ
สัมพันธ์และส่งเสริม
เป้าหมายขององค์กร
จริงตามความคาดหวัง 

- โครงการจดัทําแผน
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร
ที่ดี  

- เผยแพรค่่านิยม สร้าง
การรับรู้ เข้าใจ 

- โครงการเสรมิสร้าง
ค่านิยมองค์กร 

กอง/ศูนย์ 6 เดือน 

 
 
 



- 85 - 
 

แผนปฏิบัติการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

1. เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการ
ท างาน 
 

 มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข มี
ขวัญและก าลังใจที่ดี 
 

- ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
ในการทํางาน เช่น 
- กิจกรรม 5 ส 
- โครงการปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

- โครงการสํารวจและ
จัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน
ให้เพียงพอ 

- เสรมิสร้างความรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

- Big cleaning day 
- ปรับปรุงและจัดสถานท่ี

จอดรถยนต์ รถจักรยาน 
ยนต์ และจักรยาน 

- กิจกรรมการซ้อม 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก  
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 

- เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดับเพลิงหนีไฟ ฯลฯ 
- พัฒนารูปแบบและ

ช่องทางในการสื่อสาร
ของหน่วยงาน 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น 
- โครงการเสรมิสร้างการ

ทํางานเป็นทีม 
- กิจกรรมกีฬาสีประจําป ี
- กิจกรรมในวันสําคัญ 

ตามประเพณ ี
- กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
เช่น สภากาแฟ            
มุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผู้บริหารถ่ายทอดเสียง
ตามสาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 87 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 

 
- มีสวัสดิการอื่น

นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างความ

สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 

 
- จํานวนสวัสดิการ      

ที่ได้รับเพิ่มเตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่ไดร้ับ

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

65 
 

 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 

 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

- โครงการมุทติาจิต 
- กิจกรรมวันสถาปนากรม 
ฯลฯ 
 
จัดให้มีสวสัดิการอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด เช่น 
- โครงการปรับปรุง/จัด

สถานท่ีออกกําลังกาย 
- สหกรณ์ออมทรัพย ์
- ร้านค้าสวสัดิการ 
- สงเคราะห์เจ้าหน้าท่ี 
- กีฬาและนันทนาการ 
- ทุนการศึกษาบุตร 
- โครงการห้องให้นมบตุร 
- โครงการจดัทําห้อง

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรยีน
และเด็กวัยเรยีน ฯลฯ 

 
สํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัสวสัดิการ
อื่นตามเกณฑ ์

 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง 

 
 
 

 
1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 

 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 



- 88 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวัสดิการอื่นตาม
เกณฑ ์
 

- จํานวนกิจกรรมที่
เสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิต
กับงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการเสรมิสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับงาน 
เช่น 
- กิจกรรมเสริมสร้าง

ความรูสุ้ขภาพกาย  
และใจ 

- กิจกรรมออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

- โครงการปรับปรุงรอบ
เวลาการทํางาน 

- โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาท่ีตนศรัทธา 

- โครงการปฏิบัติธรรม 
- โครงการตรวจสุขภาพ

ประจําปี  
- โครงการพัฒนาคณุภาพ 

/ศูนย ์
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 89 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เสรมิสร้างการ

บริหารใหม้ีความ
โปร่งใสเป็นธรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จํานวนข้อร้องเรียน

ด้านการบริหาร
จัดการของบุคลากร
ในองค์กรที่ได้รับ
การตรวจสอบแล้ว
ว่าเป็นจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น ศึกษาดู
งานหน่วยงานต้นแบบ,  
จัดตั้งชมรมเศรษฐกิจ
พอเพียง, ส่งบุคลากร 
ไปเรยีนรู้ดา้นอาชีพ
เพิ่มเตมิ, จัดอบรม
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความเข้าใจตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง,  
ปลูกผักสวนครัว, เกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น  

- โครงการคลินิก
สุขภาพจิต 

- โครงการห้องสุขใจ ฯลฯ 
 
- โครงการส่งเสริมการ       

มีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการ 
เช่น  แบบสอบถาม
ความต้องการด้าน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 



- 90 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 
 
- เสรมิสร้างการ

ทํางานแบบมีส่วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละความ         

พึงพอใจต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ขององค์กร 

 
 
- จํานวนกิจกรรมของ

การทํางานแบบมี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 
 
 
 
 

 
2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
65 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
75 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

นโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานของ-
กรม การเข้าร่วม
ประชุมสมัมนา เป็นต้น 

- โครงการจดัทําแผน
โครงสร้างอัตรากําลัง 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สร้างช่องทางการรับ

เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
- จัดทําระบบการจดัการ

ข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ฯ 
 
 
- โครงการสํารวจความ

คิดเห็นและความพึง
พอใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทํางาน 

 
จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้ง
การทํางานแบบมีส่วนร่วม
ต่างๆ เช่น โครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจ./

คณะทํางาน

/กอง/
ศูนย์ 

 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีละครั้ง 

 
 
 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 



- 91 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

ร่วมและการทํางาน
เป็นทีม 

ส่วนร่วม และการ
ทํางานเป็นทีม 

 
 

 

ผู้บริหารพบ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 92 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

2. เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีขวัญก าลังใจที่ดี 
เสียสละทุม่เท
ปฏิบัติงานเพ่ือให ้
บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

- สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี     
คนเก่ง และมี
สมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จํานวนกิจกรรม
สร้างแรงจูงใจให้
ข้าราชการเป็นคนดี 
คนเก่ง มีสมรรถนะ
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม/แผนงาน/
โครงการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง 
และมสีมรรถนะสูง เช่น 
- โครงการจดัทําแผนสร้าง

ความก้าวหน้าในสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน 
- โครงการจดัทํามาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

- โครงการคดัเลือก
ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจําดีเด่น 

- ประกาศชมเชยผู้ที่มี
ผลงานดเีด่น/เสยีสละ
เพื่อส่วนร่วม 

- จัดทําช่องทางการ
เผยแพรผ่ลงาน 

- โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

- โครงการเสรมิสร้างขวัญ 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 93 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
- พัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เหมาะสม
กับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการ
ก้าวข้ึนสู่ตําแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- ปรับปรุงกระบวนงาน 
และมอบอํานาจการ
ตัดสินใจเพื่อลด
ขั้นตอนในการทํางาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ร้อยละของบุคลากร

ตามกลุม่เป้าหมายที่
ได้รับการอบรมและ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
- จํานวน

กระบวนงาน/
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

และกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและ
ปฏิบัติงานมานาน   

- โครงการประกวด
นวัตกรรม/หรือ
ผลงานวิจัยดีเด่น  ฯลฯ 
 

- โครงการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
บุคลากรกรม
อุตุนิยมวิทยา 

- โครงการจดัทํา
แผนพัฒนารายสายงาน 

- โครงการพัฒนา          
นักบริหาร  
 

- โครงการจดัทํา
กระบวนงาน/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สอ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
หน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 

 
ทุก 

6 เดือน 
 
 
 
 



- 94 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดระบบและวิธีการ

ทํางาน 

- ระดับความสําเร็จ
ในการปรับปรุง
ทบทวนการมอบ
อํานาจของกรม
อุตุนิยมวิทยา
ประจําป ี
ระดับ1 รวบรวม
ตรวจสอบคําสั่งมอบ
อํานาจ 
ระดับ2 สํารวจความ
คิดเห็นการมอบ
อํานาจ 
ระดับ3 สรุปข้อมูล
จากผลสํารวจฯ 
ระดับ4 เสนอกรมฯ
พิจารณา 
ระดับ5 ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อสั่งการ
ของกรม 
 

- จํานวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

- สํารวจความคิดเห็น       
การมอบอํานาจและ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิ
การมอบอํานาจเพื่อ
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

กจ./กอง/
ศูนย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุก
หน่วยงาน 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

ปีละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทุก  

6 เดือน 



- 95 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  

 
 

- จํานวนกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

15 
 

3 6 9 12 
 

15 5 - จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

ทุก  
6 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 96 - 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

3. สร้าง
ภาพลักษณ์  
ที่ดีของ
องค์กร 

องค์กรมีภาพลักษณ ์      
ที่ดี บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจและ
จงรักภักดีต่อองค์กร 
  
  

- ประชาสมัพันธ์      
เชิงรุก และ
เสรมิสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมค่านิยม

องค์กรที่ดี 

- จํานวนครั้งในการ
แถลงข่าว/มีการ
เผยแพร่ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   
 
- จํานวนกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 
 
- จํานวนครั้งของการ
เผยแพร/่ถ่ายทอด
ความรู ้
 
- จํานวนกิจกรรมใน
การสร้างเครือข่าย/
พันธมิตร ภาค
ประชาชน 
 
- ระดับความสําเร็จใน
การส่งเสริมค่านิยม 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 

 
5 
 

 
 
 

5 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
5 
 
 

 
1 

 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

10 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

15 
 
 
 
3 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 

20 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 

5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

25 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
 

 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 

- จัดกิจกรรมแถลงข่าว/
เผยแพร่ ข้อมลู/
บทความ/กิจกรรม/
ภารกิจของกรมฯ ผ่าน
ทางสื่อต่าง ๆ   

 
 
- กิจกรรม (CSR) 
- กิจกรรมมีส่วนร่วม/

ช่วยเหลือชุมชน 
 

- การเผยแพร่/ถ่ายทอด
ความรู้ให้ชุมชน 

 
 
- กิจกรรมสร้างเครือข่าย/

พันธมิตรภาคประชาชน 
 
 
 
- โครงการเสรมิสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 

ปส./ 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 
 
กจ./สอ./
กอง/ศูนย์ 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
กอง/ศูนย์ 
 
 
 
 

สอ./ 
กอง/ศูนย์ 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

 
 

1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 
 
 
 
1 ต.ค.63-
30 ก.ย.64 

ทุก 
6 เดือน 

 
 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 

 
 

ทุก 
6 เดือน 
 
 
 

ทุก 
6 เดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 
เป้าประสงค์ 

  

 
กลยุทธ ์

 
ตัวชี้วัด   

 
ค่า

เป้าหมาย  

ระดับเป้าหมาย  น้ าหนัก
ตัวชี้วดั 

แผนงาน/โครงการ 
  ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ติดตาม  1 2 3 4 5  

 
 
 
 
 
 

องค์กร 
ระดับ1 จัดทําคา่นิยม
องค์กร เผยแพรส่ร้าง
การรับรู้ เข้าใจ 
ระดับ2 จัดทําแผน
ขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร 
ระดับ3 ขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กรสู่การ
ปฏิบัติ/แสดง
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในงาน 
ระดับ4 มีพฤติกรรมที่
ปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง
อย่างสม่ําเสมอ 
ระดับ5 ผลการปฏิบัติ
สัมพันธ์และส่งเสริม
เป้าหมายขององค์กร
จริงตามความคาดหวัง 
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แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินการตามแผนสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รอบ........................... เดือน            กอง/ศูนย์................................................................................... 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ชื่อกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ 

วัน/เดือน/ปี    
ที่ด าเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

หมายเหตุ: โปรดรายงานผลการดาํเนินการ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน มายัง กลุ่มการเจ้าหนา้ที่ สํานักงานเลขานุการกรม พร้อมส่งไฟล์ข้อมูลมาทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ hrm.tmd@gmail.com 


