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หน้า แผนงาน/โครงการ การแก้ไข เปล่ียนแปลง และเหตุผล ลงวันที่ จากเดิม แก้ไขเป็น 

73 1.1 แผนงานส ารวจความตระหนัก
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อปรับปรุงการด าเนนิงานด้าน
ความปลอดภัย 

ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมท่ี  
4 - 8 และ 13 จากเดิมที่
ก าหนดเป็น กปล. 

แก้ไขเป็น คปอ. ท้ังหมด 

เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในปัจจบุันของ กฟภ. 

23 ธ.ค.2562 

110 4.4 แผนยกระดบัการด าเนนิงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA-SMS 

ในมาตรฐานท่ี 4 การตรวจประเมิน
และตรวจสอบความปลอดภัย 

กิจกรรมในข้อ 7. ติดตาม
การด าเนินงานฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(กปล.)  

แก้ไขเป็น คปอ. เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนนิงานใน
ปัจจุบนัของ กฟภ. 

153, 
155-156 

8.1  แผนงานทบทวนโครงสรา้งและ
อัตราก าลังที่รองรับงานดา้นความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ผู้รับผิดชอบหลักจากเดิมที่
ก าหนดเป็น ฝา่ยพฒันา
ธุรกิจ (ฝพธ.) 

แก้ไขเป็น ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ (ฝนย.)  
เนื่องจาก กฟภ. มีการปรับ
โครงสร้างภายในองค์กร ในช่วง
ปี 2562 ส่งผลให้งานทบทวน
โครงสร้างและอัตราก าลงัจาก
เดิมท่ีอยู่กับฝ่ายงานพฒันาธุรกิจ 
เปลี่ยนเปน็ฝา่ยนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท าแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพ่ือยกระดับความปลอดภัยในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ความปลอดภัยของการใช้ไฟฟ้าของลูกค้าและความ
ปลอดภัยต่อสาธารณชน รวมถึงเพ่ือให้กระบวนการท างานด้านความปลอดภัยของ กฟภ. สอดคล้องกับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยในระดับสากล  ซึ่ง กฟภ. ได้จัดท า แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 – 2567 โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยผ่านระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA Safety Management System: PEA- SMS) มุ่งสู่
การสร้างมาตรฐานความปลอดภัยที่เป็นเลิศ (PEA Safety Excellence) และปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 
(PEA Safety Culture) ให้กับผู้ปฏิบัติงานของ กฟภ. เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ด้านความปลอดภัยของ 
กฟภ. กล่าวคือ “ZERO Accident อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” 

การจัดท าแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พ.ศ. 2563 – 2567 ครั้งนี้ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ทั้งในเรื่องของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานสนับสนุนด้านความปลอดภัยของประเทศ
ไทย และมาตรฐานการด าเนินงานด้านความปลอดภัยระดับสากล ดังนั้นกรอบการด าเนินด้านความปลอดภัยของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในปีปัจจุบันจนถึงปี 2567 จึงประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ  
11 ยุทธศาสตร์ เพื่อผลักด้นให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถบรรลุเป้าหมายหลักด้านความปลอดภัยได้ ทั้งความ
ตระหนักด้านความปลอดภัย ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ กฟภ. (Disabling Injury Index) และผลกระทบต่อ
ผู้ใช้ไฟ 

สาระส าคัญของแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 – 2567 ประกอบด้วย 

 วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความปลอดภัย 

 ภารกิจ (Mission) ด้านความปลอดภัย 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ด้านความปลอดภัย (Strategic Objective) 

 ยุทธศาสตร์ ด้านความปลอดภัย (Strategy) 
 แผนที่ยุทธศาสตร์ ด้านความปลอดภัย 

 แผนการด าเนินงาน ด้านความปลอดภัย 
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วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความปลอดภัย 

ZERO Accident อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ 

 

 

   

  ภารกิจ (Mission) ด้านความปลอดภัย 

ลดอุบัติเหตุในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ผู้ที่ปฏิบัติสามารถท่ี
จะปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย รวมถึงประชาชน 
มีความปลอดภัยจากระบบไฟฟ้าของ กฟภ. เช่นกัน 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย (SO) และยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย (Strategy)  

Strategic Objective (SO)     Strategy (S) 

SO1  
การยกระดับภาพลักษณ์เร่ือง

ความปลอดภัยให้เป็นที่
ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และสาธารณชน 

S1 ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 

S2 การสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีว 

อนามัย 

  

SO2 
ยกระดับการด าเนินงานเรื่อง
ความปลอดภัยให้อยู่ในระดับ

มาตรฐาน/ระดับสากล 

S3 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับ
สากล 

S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัย
ในการท างาน 

S5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

S6 บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบ
ไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟ 

  

SO3 
กระบวนการยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภัย 

(บุคลากร / ระบบงาน / 
ฐานข้อมูล) 

S7 การจัดท าและวิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 

S8 การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังที่สนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 

S9 การออกแบบระบบงานภายในที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย 
  

SO4 
การบูรณาการกับภาคี

เครือข่าย และหน่วยงานอ่ืน
เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยใน

องค์กรให้ย่ังยืน 

S10 ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
S11 ศึกษา วิจัย หรือสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย 
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การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด าเนินการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยไปสู่การปฏิบัติ โดยได้จัดท า
เป็นแผนการด าเนินงาน (Action Plan) รองรับเป้าหมายในการด าเนินงานของแต่ละยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งมีการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย และระยะเวลาในการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมครบถ้วน ซึ่งในการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 
2563 – 2567 ประกอบไปด้วย11 ยุทธศาสตร์ 27 แผนการด าเนินงาน และ 24 ตัวชี้วัด  
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บทที่ 1 

ที่มาการจัดท าแผนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจด้านสาธารณูปโภค ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2503 มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ คือ ผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้า
ให้แก่ประชาชน รวมถึงด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอ่ืน ที่เกี่ยวเนื่องหรือที่เป็นประโยชน์แก่การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีพ้ืนที่จ าหน่าย 74 จังหวัดทั่วประเทศ กล่าวคือ   มีอ านาจด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ในพ้ืนที่
ส่วนภูมิภาคซึ่งอยู่นอกพ้ืนที่ที่การไฟฟ้านครหลวงด าเนินการ อันได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ และมีอ านาจด าเนินการตามวัตถุประสงค์ในประเทศใกล้เคียงด้วย  

จากนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ กฟภ. เพ่ือสร้างมาตรฐาน 
ที่เป็นเลิศ หัวข้อ Safety Excellence มุ่งสู่ Safety Performance ที่เป็นเลิศ การปลูกฝังวัฒนธรรมความ
ปลอดภัย (PEA Safety Culture) ยกระดับความปลอดภัย ในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ความปลอดภัยของการ
ใช้ไฟฟ้าของลูกค้า และความปลอดภัยต่อสาธารณชน รวมถึงพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. สู่
มาตรฐานสากล โดยในปี 2560 กฟภ. ได้น าระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (มอก. 18001) มา
ใช้กับกองผลิตภัณฑ์คอนกรีต สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ และกองฝึกอบรมช่างและฮอทไลน์ สายงาน
ทรัพยากรบุคคล ยึดถือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากรตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการของ
หน่วยงาน เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุ หรืออันตรายอันเนื่องจากการท างาน ซึ่ง ณ ปัจจุบัน ทั้งกองผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
และกองฝึกอบรมช่างและฮอทไลน์ ได้ปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ตลอดจน
สามารถผ่านการขอรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร รวมถึงการด าเนินงานที่
เป็นระบบ และเป็นแนวปฏิบัติในการจัดท าแผนงานด้านความปลอดภัยของ กฟภ.  ทั้งองค์กรและสามารถก าหนด
เป้าหมายที่เป็นรูปธรรมเพ่ือถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการได้ และเสริมสร้างบรรยากาศด้านความปลอดภัยในการ
ท างานทั้งภายในส านักงานและงานภาคสนาม ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ของ กฟภ. ที่แสดงถึงการบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัยของ กฟภ. ที่เป็น
ระบบ รวมถึงกระบวนการในการถ่ายทอดลงสู่แผนการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม โดยประกอบด้วยตัวชี้วัดและ
เป้าหมายที่มีความชัดเจน ส่งผลต่อความส าเร็จ  ในการปฏิบัติงานโดยรวม รวมถึงการด าเนินงานดังกล่าวสามารถ
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานสากล ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจในระบบ
การบริหารงาน ก่อให้เกิดความส าเร็จในระดับหน่วยงานและระดับองค์กร เพ่ือมุ่งสู่ความปลอดภัยที่ย่ังยืน 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 

 

 

 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  6 

  

1.2 วัตถุประสงค์ ในการจัดท าแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2.1    เพ่ือให้ กฟภ. มีแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่เหมาะสม
กับการด าเนินงานของ กฟภ. 

2.2   เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในภาพรวม และถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติ 
รวมถึงกิจกรรมด้านความปลอดภัยของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม  

2.3    เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA Safety Management System: PEA - 
SMS) สู่มาตรฐานระดับสากล 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการจัดท าแผนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ในการจัดท าแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ กฟภ. ได้มีการ
รวบรวมข้อมูลภายในและภายนอกท่ีจ าเป็น เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนแม่บทฯ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. นโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของประเทศไทย 

ที่ส่งผลกระทบต่อ PEA 

 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2559 

1.1.1 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 74 รัฐพึงส่งเสริมให้ประชาชนมีความสามารถในการท างาน
อย่างเหมาะสมกับศักยภาพและวัย และให้มีงานท า และพึงคุ้มครองผู้ใช้แรงงานให้ได้รับความปลอดภัยและมีสุขภาพ
อนามัยที่ดีในการท างาน ได้รับรายได้ สวัสดิการ การประกันสังคม และสิทธิประโยชน์อ่ืนที่เหมาะสมแก่การด ารงชีพ 
และพึงจัดให้มีและส่งเสริมการออมเพ่ือการด ารงชีพเมื่อพ้นวัยท างาน 

รัฐพึงจัดให้มีระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
1.1.2 หมวด 19 การปฏิรูปประเทศ ฉ. ด้านเศรษฐกิจ (1) ขจัดอุปสรรคและเสริมสร้างความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ประเทศชาติและประชาชนได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกลุ่มเศรษฐกิจต่างๆ อย่าง
ย่ังยืน โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

 

1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1.2.1 วิสัยทัศน์ ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความมั่นคง : ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับ                   
การด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน 

ความมั่งค่ัง :  ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ทุนมนุษย์               
ทุนทางปัญญา และทุนทางสังคม 
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ความย่ังยืน : การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมุ่งค่านิยมมีส่วนร่วมอย่างย่ังยืน ให้ความส าคัญกับ
การมี ส่ วนร่ วมของประชาชนทุกภาคส่วนเ พ่ือการ พัฒนาทุกระดับ  
อย่างสมดุล มีเสถียรภาพและย่ังยืน 

1.2.2 อนาคตประเทศไทย ป ี2579 

1) สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรม มีความเหล่ือมล้ าน้อย อัตราความยากจนต่างมีการกระจาย
โอกาสการเข้าถึงทรัพยากร การสร้างฐานอาชีพ บริการทางสังคมที่มีคุณภาพ และกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง 
ไม่คอรัปชั่น โดยที่ประชาชนทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอยู่ดีมีสุข 

2) ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 

1.2.3 ยุทธศาสตร์ 
1) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 

การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่นทางส่งเสริมการค้า และการลงทุน ที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็น
ธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและสร้างศักยภาพคนเพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทย ให้เป็นรากฐาน
ที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะการคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย 

เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 

อาท ิการเสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจ
ไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ การวางระบบบริหารราชการ
แบบบูรณาการ การพัฒนาระบบริหารจัดการทางสังคม และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และการพัฒนาระบบการ
ให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (2560 - 2564) 

หลักส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560 - 2564) คือ มุ่งบรรลุ
เป้าหมายในระยะเวลา 5 ปี ที่สามารถต่อยอดต่อไปให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย และยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (2) การเสริมสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหล่ือมล้ าในสังคม (3) การสร้างความเข้มแข็งและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน (4) การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม (5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังค่ังและย่ังยืน  (6) การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย (7) การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ (8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) การพัฒนาบ้านเมือง
และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และ (10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 

1.4 นโยบายรัฐบาล 

นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 12 

กันยายน 2557 สาระส าคัญสรุปดังนี้ 
นโยบายที่ 1    การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 

นโยบายที่ 2    การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 

นโยบายที่ 3    การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 

นโยบายที่ 4    การศึกษาและเรียนรู้ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

นโยบายที ่5    การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 

นโยบายที่ 6    การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

นโยบายที่ 7    การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 

นโยบายที่ 8    การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา
และนวัตกรรม 

นโยบายที่ 9    การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการ
ใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

นโยบายที่ 10  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม             
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

นโยบายที่  11  การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

 

1.5 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการของกระทรวงแรงงาน 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการของกระทรวงแรงงาน โดยสรุป 

1.5.1 นโยบายทั่วไป เป็นเรื่องภาพรวมของแนวทางในการท างานที่ทุกหน่วยงานต้องให้ความส าคัญ 

สรุปดังนี้ 
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1) ให้ความส าคัญกับกิจกรรมเทิดพระเกียรติและกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน รวมทั้งการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2) ยึดถือนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี แนวทางของ คสช. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติราชการ ท างานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ เน้นการท างานเชิงรุก สรรสร้างงานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ คิด
วิเคราะห์วางแผนงานอย่างเป็นระบบ จัดล าดับความส าคัญของงาน ประเมินสถานการณ์เพ่ือเตรียมการวางแผนแก้ไข
ปัญหา มีแผนส ารองและแผนเผชิญเหตุ ก าหนดผู้รับผิดชอบเป้าหมาย ระยะเวลา และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) ให้หัวหน้าส่วนราชการท าความเข้าใจนโยบายรัฐบาลและแผนการปฏิรูปของ คสช. และ
ติดตามการด าเนินงาน พร้อมทั้งถ่ายทอดและท าความเข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในส่วนของผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต้อง
เผยแพร่และชี้แจงให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจการด าเนินงานของภาครัฐ 

4) ติดตามข้อมูลข่าวสารและสถานการณ์ตลอดเวลา ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารที่มีผลกระทบด้านแรงงาน เตรียมการแก้ไขปัญหา มีระบบรายงานข้อมูลผู้บริหารที่รวดเร็ว
ถูกต้องแม่นย าและเชื่อถือได้ 

5) ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบให้ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปล่ียนแปลงไป และเร่งรัดการออกกฎหมายล าดับรองของพระราชบัญญัติที่ประกาศใช้แล้ว เช่น พระราชบัญญัติ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 รวมทั้งพัฒนาระบบการตรวจติดตามและ
บังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ 

6) ให้ยึดถือด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 อย่างเคร่งครัด 

7) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอน และจัดกิจกรรมรณรงค์สร้าง
จิตส านึกแก่บุคลากรของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

8) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานควบคู่กับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม รวมทั้งดูแลสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

9) สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เน้นการท างานด้วยความรัก ความสามัคคี สมานฉันท์ 
บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงแรงงาน รวมทั้งประสานกับส่วนราชการภายนอก
กระทรวง ภาคเอกชน ภาคีเครือข่ายอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานในภาพรวมของรัฐบาล 

1.5.2 นโยบายเฉพาะ เป็นงานเฉพาะเรื่องท่ีต้องเร่งรัดด าเนินการ 
1) ต้องด าเนินการพัฒนาแรงงานอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาและส่งเสริม

สวัสดิการ การให้ความคุ้มครองระบบแรงงานสัมพันธ์ สร้างหลักประกันทางสังคม และส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน 
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พัฒนาระบบคุ้มครองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งรณรงค์ขอความร่วมมือ
จากสถานประกอบกิจการและจัดชุดตรวจบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด  กรณีพบการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายให้ออกค าส่ังหรือด าเนินคดีตามอ านาจหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

2) ต้องมีการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว ดูแลแรงงานต่างด้าวระหว่างท างานอยู่ในประเทศ
ไทย การใช้แรงงานให้เหมาะสมกับสภาพการจ้าง ดูแลการจัดสวัสดิการให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

3) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านแรงงาน โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้รับบริการทุกประเภท 

4) พัฒนาความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศ เน้นการท างานร่วมกับองค์กรระหว่าง
ประเทศด้านแรงงาน เพ่ือผลักดันนโยบายความร่วมมือของรัฐบาลให้บรรลุผลส าเร็จ และยกระดับการด าเนินงานด้าน
แรงงานของไทยให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

5) สนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษของรัฐบาลที่จัดตั้งในพ้ืนที่ต่าง ๆ 

6) ส่งเสริมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน บริหารจัดการด้านแรงงานอย่างเป็นมาตรฐานให้กับ
แรงงานโยกย้ายถิ่นฐาน ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และพัฒนาความร่วมมือระหว่างกัน รวมทั้ง
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับอาเซียนและทักษะภาษาให้แก่บุคลากร 

7) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดรับกับภารกิจ และมีความเหมาะสมในการบริหารจัดการด้าน
แรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการประชาชน 

 

1.6 แผนแม่บทด้านแรงงาน (พ.ศ. 2560 - 2564) 

1.6.1 วิสัยทัศน์ แรงงานมีศักยภาพสูง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
1.6.2 พันธกิจ 

1) การเพ่ิมศักยภาพแรงงาน และผู้ประกอบการให้พร้อมรับกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงและให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

2) คุ้มครองและส่งเสริมให้แรงงานมีความมั่นคงในการท างาน มีหลักประกันและคุณภาพชีวิตที่ดี 
3) พัฒนากระทรวงให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างบูรณาการ เพ่ือการบริหารจัดการ และ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศ 
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1.6.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

การเพ่ิมศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ และแข่งขันได้
อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 

สถานประกอบกิจการมีความพร้อมด้านแรงงานในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน 

กลยุทธ์ 

1) เสริมสร้างความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรภาครัฐและภาคเอกชนร่วมด้านแรงงาน 

(บูรณาการ) 
2) ส่งเสริมและพัฒนาสถานประกอบกิจการให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 

การคุ้มครองและส่งเสริมความม่ันคง หลักประกันในการท างานและคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป้าประสงค์ 

แรงงานได้รับการคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย มีหลักประกันสังคมที่มั่นคงและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ์ 

1) ส่งเสริม พัฒนาและคุ้มครองแรงงานนอกระบบอย่างย่ังยืน (บูรณาการ) 
2) ส่งเสริม พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับการบังคับใช้กฎหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การบริหารจัดการด้านแรงงานระหว่างประเทศ 

เป้าประสงค์ 

การบริหารจัดการด้านแรงงานระหว่างประเทศที่มีประสิทธิภาพ เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

และเป็นไปตามการด าเนินงานตามพันธกิจด้านแรงงานระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ 

ด าเนินการตามความร่วมมือด้านแรงงานระหว่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร 

เป้าประสงค์ 
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1) ปรับเปล่ียนองค์กรให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง  ทันสมัย และมี 
ธรรมาภิบาล เป็นหน่วยงานต้นแบบ 

2) บุคลากรและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร 

กลยุทธ์ 

1) เสริมสร้าง พัฒนาระบบภายในองค์กร ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่มีความเข้มแข็งโปร่งใส   
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน 

2) พัฒนาการบริหารจัดการให้มีการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์  และภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

3) บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
4) พัฒนากลไกการประสานและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายด้านแรงงาน (บูรณาการ) 
5) เสริมสร้างการส่ือสารภายใน และภาพลักษณ์ขององค์กร 

6) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ICT และผู้ใช้งานให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

7) การติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการยุทธศาสตร์ด้านแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีเสถียรภาพ 

กลยุทธ์ 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศรองรับการให้บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e - Service) มุ่งเน้นการเข้าถึงบริการโดยง่าย (บูรณาการ + Quick Win) 

2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลรองรับการเชื่อมต่อข้อมูลเชิงบูรณาการทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบงาน / ข้อกฎหมายรองรับการให้บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

4) ส่งเสริมการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารและแก้ไขปัญหาด้านแรงงาน 

(บูรณาการ) 
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1.7 แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ฉบับท่ี 2  

(พ.ศ. 2560 – 2564) 
แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2561 -

2564) เป็นกรอบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของประเทศ
ไทยในระยะ 5 ป ีข้างหน้า ซึ่งอยู่ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายทั้งหลายใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างเป็นเอกภาพ มีการประสานความร่วมมือ บูรณาการงานและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงป้องกัน เพ่ือแรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัย” โดยมี
พันธกิจครอบคลุมในด้านพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกัน รณรงค์ให้แรงงานได้รับการคุ้มครองดูแลเกี่ยวกับ
สิทธิและหน้าที่ เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย รวมทั้งความร่วมมือระหว่างเครือข่าย พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
และการด าเนินงาน ตลอดจนก ากับ ควบคุม ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์หลัก สร้างความตระหนักและจิตส านึกที่เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงป้องกันในทุกภาคส่วน
และเกิดความร่วมมือผลักดันงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ขับเคล่ือนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตัวชี้วัดหลักที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ คือ อัตราการประสบอันตรายจากการท างาน 

และจ านวนภาคส่วนที่มีบทบาทสร้างความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยในการท างาน โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 
การส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานการส่งเสริม 

ก ากับ ดูแล และพัฒนามาตรการเชิงป้องกันด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย การส่งเสริมความร่วมมือ และ
พัฒนาภาคีเครือข่ายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน และการพัฒนากลไกการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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2. มาตรฐาน ISO 45001:2018: Occupational health and Safety management system 

มาตรฐาน ISO 45001:2018 ถูกจัดท าขึ้น โดย ISO ส าหรับใช้เป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย โดยได้มีการก าหนดข้อก าหนดที่ส าคัญ ดังนี้ 

บทน า 

Background 

 องค์กรเป็นผู้รับผิดชอบส าหรับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่สามารถ
ได้รับผลกระทบจากกิจกรรมขององค์กร 

 ความรับผิดชอบ รวมถึงการส่งเสริมและปกป้องสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

 การน ามาตรฐาน OH&S-MS ไปประยุกต์ใช้ ท าให้องค์กรสามารถ 

- สร้างสุขอนามัยที่ดีและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

- ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยที่เก่ียวข้องกับการท างาน 

- ปรับปรุงสมรรถนะด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
Aim of an OH&S management system 

 เพ่ือจัดเตรียมแผนงานส าหรับการจัดการ OH&S Risks 

 ผลลัพธ์ที่ต้องการของ OH&S-MS คือการป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการท างานของ
ผู้ปฏิบัติงาน และการสร้างสุขอนามัยที่ดีและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

 เป็นเรื่องส าคัญอย่างย่ิงส าหรับองค์กรการจัดการ Hazards และ Minimize OH&S Risks โดยการ
ใช้การปกป้องและการป้องกันที่มีประสิทธิผล 

 OH&S-MS จะมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เมื่อมีการจัดปฏิบัติการจัดการโอกาส 
(opportunities) ส าหรับการปรับปรุง OH&S Performance 

 การด าเนินการ OH&S-MS ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน จะท าให้องค์กรสามารถจัดการกับ OH&S 

Risks และปรับปรุง OH&S Performance รวมทั้งท าให้ปฏิบัติได้สอดคล้องกับกฎหมาย 

Success factors 

 การน า OH&S-MS ไปประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์และการด าเนินการตัดสินใจส าหรับองค์กร 
ความส าเร็จของ OH&S-MS ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า ความมุ่งมั่น และการมีส่วนร่วมของทุกระดับของ
องค์กร 

 การด าเนินการและการคงไว้ซึ่ง OH&S-MS ประสิทธิผลและความสามารถในการบรรลุ Intended 

outcomes จะข้ึนอยู่กับปัจจัย ดังนี้ 
- ภาวะผู้น า ความมุ่งมั่น ความรับผิดชอบ และส านึกความรับผิดชอบ 
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- การพัฒนา การน า และการส่งเสริมวัฒนธรรมภายในองค์กรเพ่ือสนับสนุน Intended 

outcomes ของ OH&S-MS 

- การส่ือสาร 

- การให้ค าปรึกษาและมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 

- การจัดสรรทรัพยากร 

- OH&S Policies ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์และทิศทางขององค์กร 

- กระบวนการที่มีประสิทธิภาพส าหรับการบ่งชี้อันตราย การควบคุม OH&S Risks และการใช้
ประโยชน์ของ OH&S Opportunities 

- การเฝ้าติดตามและการประเมินสมรรถนะของ OH&S-MS อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุง OH&S 

Performance 

- การบูรณาการ OH&S-MS เขา้ไปกับกระบวนการทางธุรกิจ 

- OH&S Objective สอดคล้องกับ OH&S Policies และค านึงถึง Hazards, OH&S Risks และ 
OH&S Opportunities 

- การด าเนนิการตามข้อก าหนดด้านกฎหมาย 

 ขอบเขต ความซับซ้อน และระดับของ Documented information และทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือ
ท าให้มั่นใจว่าความส าเร็จของ OH&S-MS ขององค์กร จะข้ึนอยู่กับปัจจัย ดังนี้  

- บริบทขององค์กร 
- ขอบขา่ยของ OH&S-MS 

- กิจกรรมขององค์กร และ OH&S Risks 

Plan-Do-Check-Act-cycle 

 มาตรฐานนี้ก าหนดขึ้นโดยน าแนวคิด PDCA มาใช้  
- Plan   : ก าหนดและประเมิน OH&S Risk, OH&S Opportunities และ Other Risk และ 

OH&S Opportunities จัดท า OH&S Objectives และกระบวนการที่จ าเป็นในการส่ง
มอบผลลัพธ์สัมพันธ์กับ OH&S Policies 

- Do     : ด าเนินการตามที่ได้วางแผนไว้ 

- Check : เฝ้าติดตามและตรวจวัดกิจกรรมและกระบวนการที่เกี่ยวกับ OH&S Policies และ 
OH&S Objectives และรายงานผล  

- Act     : ด าเนินการปรับปรุง OH&S Performance อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ Intended 

Outcomes 
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องค์ประกอบหลักของ ISO 45001 มี 7 องค์ประกอบ  

1. Context of the organization 

1.1. Understanding the organization and its 

context : องค์กรต้องพิจารณาประเด็น
ภายนอกและภายในที่เกี่ยวข้องกับจุดประสงค์
ขององค์กรและมีผลกระทบต่อความสามารถ
ขององค์กรในการบรรลุผลลัพธ์ของ OH&S-MS 

1.2. Understanding the need and expectations of workers and other interested parties : 

องค์กรต้องพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ นอกเหนือจากผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ OH&S-MS 

1.3. Determining the scope of the OH&S management system : องค์กรต้องมีการก าหนด
ขอบเขตการใช้งานของ OH&S-MS เพ่ือก าหนดขอบข่ายในการด าเนินงาน 

1.4. OH&S management system : องค์กรต้องจัดท า น าไปปฏิบัติ คงไว้ และปรับปรุง OH&S-MS 
อย่างต่อเนื่อง โดยรวมกระบวนการที่จ าเป็นและปฏิสัมพันธ์ของกระบวนการ ตามข้อก าหนดของ
มาตรฐาน 

2. Leadership, worker participation 

2.1. Leadership and commitment : ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น า
และความมุ่งมั่นต่อ OH&S-MS 

2.2. OH&S policy: ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องก าหนด น าไปปฏิบัติ และคงไว้ซึ่ง OH&S policy 

2.3. Organization roles, responsibilities, and authorities : ผู้บริหารระดับสูงต้องท าให้มั่นใจว่า
หน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ส าหรับบทบาทภายใน OH&S-MS ได้มีการมอบหมาย 
และส่ือสารไปยังทุกระดับภายในองค์กรและจัดท าเป็นเอกสารสารสนเทศ รวมถึงผู้ปฏิบัติงานใน           
แต่ละระดับขององค์กรต้องรับผิดชอบในด้านต่างๆ ส าหรับประเด็นของ OH&S-MS ที่ตนควบคุม 

2.4. Consultation and participation of workers : องค์กรต้องจัดท า น าไปปฏิบัติ และคงไว้ ซึ่ง
กระบวนการส าหรับการให้ค าปรึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับและหน้าที่ 
และผู้แทนของผู้ปฏิบัติงาน ในการพัฒนา การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การประเมินสมรรถนะ 
และการด าเนินการส าหรับการปรับปรุง OH&S-MS 
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3. Planning 

3.1. Action to address risks and opportunities : เมื่อมีการวางแผน OH&S-MS องค์กรต้อง
พิจารณาประเด็นที่ระบุในข้อ 1.1 ข้อก าหนดที่ระบุในข้อ 1.2 และขอบข่ายในข้อ 1.3 และพิจารณา
ความเส่ียงและโอกาสที่จ าเป็นต้องด าเนินการ 

3.2. OH&S objective and planning to achieve them : องค์กรต้องจัดท า OH&S Objective ที่
สัมพันธ์กับหน้าที่และระดับในการคงไว้และปรับปรุง OH&S-MS และการบรรลุการปรับปรุง
สมรรถนะของ OH&S อย่างต่อเนื่อง 

4. Support 

4.1. Resources : องค์กรต้องก าหนดและจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ OH&S-MS 

4.2. Competence : องค์กรต้องมีการก าหนดความสามารถของบุคลากรที่จ าเป็น 

4.3. Awareness : บุคลากรที่ท างานต้องมีความตระหนัก 

4.4. Communication : องค์กรต้องจัดท ากระบวนการในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

4.5. Documented information : OH&S-MS ขององค์กรต้องอธิบายข้อก าหนด กระบวนการ และ
เอกสารสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เอกสารที่มาตรฐานก าหนด และเอกสารสารสนเทศท่ีองค์กรน ามาใช้ 

5. Operation :  

5.1. Operational planning and control : องค์กรต้องวางแผน น าไปปฏิบัติและควบคุมกระบวนการ
ที่จ าเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ OH&S-MS  

5.2. Emergency preparedness and response : องค์กรต้องจัดท า น าไปปฏิบัติ และคงไว้ซึ่ง
กระบวนการที่จ าเป็นในการเตรียมการส าหรับการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

6. Performance evaluation 

6.1. Monitoring, measurement, analysis and evaluation : องค์กรต้องก าหนดจุดเฝ้าติดตามและ
ตรวจวัดเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ เกณฑ์ในการประเมินสมรรถนะ OH&S 

วิธีการในการเฝ้าติดตามและตรวจวัด ระยะเวลาที่ต้องท าการเฝ้าติดตามและตรวจวัด และต้องมี
การวิเคราะห์ผลการเฝ้าติดตามและตรวจวัด 

6.2. Internal audit : องค์กรต้องด าเนินการตรวจประเมินภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

7. Improvement 

7.1. Incident, non-conformity and corrective action : องค์กรต้องจัดท ากระบวนการในการ
พิจารณาและจัดการกับ Incident และ non-conformities 

7.2. Continual improvement : องค์กรต้องมีการปรับปรุงประสิทธิผลของ OH&S-MS อย่างต่อเนื่อง 
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3. กรอบแนวคิดเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (ตามกลุ่มพนักงาน) 
 

 
ตัวอย่างปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานที่จะน ามา

วิเคราะห์ต่อไป 

1. กลุ่มพนักงานหน้างาน (Distributed Workers) 

1.1 Physical Risk 

1.1.1 Falls เนื่องจาก Slip ในระหว่างปฏิบัติงาน 

1.1.2 Falls เนื่องจาก Darkness 

1.1.3 อุบัติเหตุจากการเดินทาง สภาพถนน สภาพรถยนต์ ระยะเวลาการเดินทาง ความไม่คุ้นเคย
กับเส้นทาง เป็นต้น 

1.1.4 อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินจากความไม่ปลอดภัยในระหว่างการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
สภาพในพ้ืนที่ ผู้ก่อการร้าย มิจฉาชีพ ความชันของพ้ืนที่ หรือ slope อุปกรณ์รถยก 

1.1.5 อันตรายเนื่องจากการเข้าท างานในพื้นที่ใต้ดิน เนื่องจากคุณภาพอากาศ 

1.2 Psychosocial Risk (รวมถึงความเครียดในการท างาน หรือ Work – related Stress) ที่เกี่ยวข้อง
กับภาระงาน (Workload) ระยะเวลาการท างาน การท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ความกดดันในงาน 

1.3 Ergonomic Risk (รวมถึงกล้ามเนื้อและโครงกระดูกหรือ Musculo -skeletal Strain) ที่เกี่ยวกับ
การควบคุมอุปกรณ์ท่ีต้องอาศัยกล้ามเนื้อของผู้ปฏิบัติงาน 

2.   กลุ่มพนักงานปฏิบัติการและซ่อมบ ารุง – ท างานประจ าที่ เช่น พนักงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ หลังจากได้มี
การน าไปใช้ในการก่อสร้าง ติดตั้ง ตรวจสอบ และแก้ไขระบบส่งไฟ 

2.1 Physical Risk 

2.1.1 Falls เนื่องจาก Slip ในระหว่างปฏิบัติงาน 

2.1.2 การบาดเจ็บจากอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 

การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 

พนักงานหน้างาน 
(Distributed Workers) 

พนักงานประจ าที ่(Stationary Workers) 

พนักงานปฏบิัติการ 
และซ่อมบ ารุง พนักงานสนับสนุน 
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2.1.3 สภาพและคุณภาพของอากาศในระหว่างปฏิบัติงาน เช่น การซ่อมยานพาหนะในที่คับแคบ 

2.2 Psychosocial Risk (รวมถึงความเครียดในการท างาน หรือ Work – related Stress)  

2.2.1 สภาพบรรยากาศในการท างาน เช่น ปริมาณงานมากและมีข้อจ ากัดด้านเวลา 
2.2.2 การใช้ชีวิต (Life-style) เช่น การดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ ยาเสพติด  

2.3 Ergonomic Risk (รวมถึงกล้ามเนื้อและโครงกระดูกหรือ Musculo -skeletal Strain)    

2.3.1 การยกของหนัก 

2.3.2 การควบคุมอุปกรณ์ท่ีมีความส่ันสะเทือน (Vibration) สูง 
3.   กลุ่มพนักงานสนับสนุน 

3.1 Physical Risk 

3.1.1 การล่ืนล้มในท่ีท างานจากพ้ืนผิว ส่ิงกีดขวาง ความสว่าง 
3.1.2 คุณภาพและการถ่ายเทของอากาศในสถานที่ท างาน เช่น กรณีการเกิดโรคไข้หวัด 

3.2 Psychosocial Risk (รวมถึงความเครียดในการท างาน หรือ Work – related Stress)  

3.2.1 ความไม่ปลอดภัยในที่ท างานจากการถูกคุกคามจากเพ่ือนร่วมงาน (Workplace 

Harassment ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และดิจิทัล) ความไม่ปลอดภัยในทรัพย์สิน 

3.2.2 สภาพบรรยากาศในการท างาน เช่น ปริมาณงานมาก แต่มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
3.2.3 ในกรณีของพนักงานสุภาพสตรีที่ตั้งครรภ์ ความสมดุลของงานและสภาพร่างกายควรจะ

สมดุลกัน 

3.3 Ergonomic Risk (รวมถึงกล้ามเนื้อและโครงกระดูกหรือ Musculo -skeletal Strain)    

3.3.1 การปวดเมื่อยทางกล้ามเนื้อ และโครงกระดูก 

3.3.2 ในกรณีของพนักงานสุภาพสตรีที่ตั้งครรภ์ สภาพแวดล้อม และสถานที่ท างาน ควรจะสมดุล
กับสภาพร่างกาย 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

4. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ กฟภ. 
4.1 สร้างระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety 

Management System) ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ตลอดจนองค์ความรู้และทัศนคติที่ดีในการท างาน
ด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

4.3 สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเพียงพอ 
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4.4 ยกระดับความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร รวมถึงความปลอดภัยในการใช้ไฟฟ้าของประชาชน 
ตามแนวยุทธศาสตร์ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเหมาะสม 

4.5 รณรงค์ สนับสนุน คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย ทั้งในเวลาท างานและนอกเวลาท างาน 

4.6 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการท างาน ส่งเสริมสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน และบรรยากาศที่ท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

4.7 จัดให้มีการติดตามประเมินผลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

5. นโยบายเร่งด่วน : ความปลอดภัยในการท างานอย่างยั่งยืน 

5.1 หากเกิดอุบัติเหตุหรือการสูญเสียในพ้ืนที่ ให้ ผู้อ านวยการเขต (อข.) รายงานผู้ว่าการ (ผวก.) ทราบ
ภายใน 24 ชั่วโมง หลังเกิดเหตุ และรายงานตามแบบฟอร์มภายใน 5 วัน ตามที่กฎหมายก าหนด  รวมถึงให้ อข. 
พร้อมผู้จัดการการไฟฟ้า เข้ามาพบ ผวก. ภายใน 3 วัน พร้อมทั้งรายละเอียดของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ในกรณีที่เกิด
อุบัติเหตุและต้องน าส่งโรงพยาบาล รวมทั้งอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก 

5.2 ปลูกฝังให้พนักงาน/ลูกจ้าง ตระหนักในเรื่องความปลอดภัย (PEA Safety Culture) และด าเนินการเชิง
รุกเพ่ือลดอุบัติเหตุ พร้อมหาต้นแบบ จป. และพนักงานช่าง/ลูกจ้างที่ท างานด้วยความปลอดภัย เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

5.3 เร่งรัดขยายผลสร้างต้นแบบการปฏิบัติงานด้านช่างต่างๆ ด้วยความปลอดภัย 

5.4 ให้เคร่งครัดการปฏิบัติงานตามขั้นตอน/คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการสวมอุปกรณ์ PPE ให้ครบถ้วน 
อนึ่ง หากงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน ให้เร่งจัดท า และหากเครื่องมือ รวมถึง PPE มีไม่เพียงพอ ให้เร่งจัดหาโดยเร็ว 
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6. ปัจจัยเพื่อขับเคล่ือน กฟภ. สู่ความย่ังยืน 

ล าดับ ปัจจัยขับเคลื่อนความย่ังยืน 
คะแนน
เฉลี่ย 

1 การน าองค์กรอย่างมีวิสยัทัศน์  (Leadership Visionary) 4.61 
2 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate social responsibility such as 

policy & practices) 
4.58 

3 การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good corporate governance such as  policy & practices) 4.55 
4 วัฒนธรรมองค์กรดา้นความยั่งยืน (Corporate culture in sustainability includes CG & CSR 

Culture) 
4.55 

5 คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ และบริการ (Standard and Quality of products & 
Services) 

4.52 

6 การวิจัยและนวัตกรรม (Research  Development and Innovation) 4.52 
7 ความผูกพันของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย (Customer and Stakeholder engagement) 4.48 
8 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Human Resource Management and Development) 4.45 
9 ความคล่องตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Agility) 4.39 
10 การบริหารสุขภาพ และความปลอดภัย (Health and Safety Management) 4.23 
11 การบริหารสญัญาด้วยความเป็นธรรม (Fairness of Contract Management) 4.13 
12 การบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนไดเ้สีย (Issues and Stakeholder Management) 4.10 
13 การบริหารเพื่อความเป็นเลิศ (Management Excellence) 4.06 
14 คุณภาพการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Quality in Supply Chain Management) 4.03 
15 การบริหารจัดการวิกฤตและความเสี่ยง (Risk and Crisis Management) 3.90 
16 การปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Comply with Social and 

Environmental Rule and Regulation) 
3.81 

17 ความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) 3.81 
18 เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Green Technology) 3.68 
19 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Management) 3.55 

การบริหารสุขภาพ และความปลอดภัย (Health and Safety Management) ติดอันดับ Top 10 ปัจจัย
ขับเคล่ือน กฟภ. สู่ความย่ังยืน ด้วยคะแนนเฉล่ีย 4.23 เต็ม 5 จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในและ         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
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7. แนวคิดการพัฒนางานด้านความปลอดภัยมู่งสู่ Safety Excellence ของ กฟภ. 

ตามนโยบายการบริหารและพัฒนาการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค Safety Excellence มุ่งสู่ Safety 
Performance ที่เป็นเลิศ สร้าง Safety Management System ให้เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพปลูกฝัง PEA 
Safety Culture ยกระดับความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบุคลากรและลูกค้า จัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัยทั้งระดับบุคลากรและหน่วยงาน จัดฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้านความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง และก าหนดให้ปี พ.ศ. 2560 เป็น “เป็นปีแห่งความปลอดภัยที่ย่ังยืน” นั้น 

แนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการด้านความปลอดภัยของ กฟภ. เพ่ือให้เกิด Safety Excellence ในองค์กร 
และเกิดบรรยากาศในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  เพ่ือให้การป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงาน                        
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกรอบความคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัยของพนักงาน  ลูกจ้าง 
และคนงานฯ มีองค์ประกอบในการขับเคล่ือนเพื่อให้เกิดความปลอดภัยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1 ความปลอดภัยจากการด าเนินการตาม
พ้ืนฐานการด าเนินงานขององค์กร และกฎหมาย 

(Safety Foundation) 

1.2 กา รต ระหนั กและส ร้ า ง พั นธ สัญญา             
ด้านความปลอดภัย  โดยผู้น าของหน่วยงาน 

(Leadership)  

1.3 การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 

(PEA Safety Culture) ของผู้ปฏิบัติงาน 

1.4 การสร้างระบบบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย (Safety Management System) 

จากภาพจะเห็นว่าประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนเพ่ือให้การป้องกันอันตรายในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
กรอบความคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัย  แต่ละส่วนมีความแตกต่างกัน หาก 
ด าเนินการเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานด้านความปลอดภัยของ กฟภ. มุ่งสู่ Safety 
Excellence และมีความย่ังยืน จึงต้องมีการสร้างระบบการจัดการความปลอดภัย เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงาน
ต่างๆ ของ กฟภ. น าไปใช้งาน ดังนั้น Safety Management System จึงมีความจ าเป็นเพ่ือให้องค์กรเดินทางไปสู่ 
Safety Excellence อย่างมีระบบ 
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8. แผนการด าเนนิงาน PEA Safety Management System: PEA-SMS 

มาตรฐานระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ 
กฟภ. (PEA Safety Management System) มีรายละเอียดมาตรฐานการด าเนินงาน 7 ด้าน ดังนี้ 

มาตรฐานที ่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานของ กฟภ. ที่เก่ียวกับความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

มาตรฐานที่  2 ผู้น าและการก ากับดูแลงานด้านความปลอดภัย 
มาตรฐานที่  3 การพัฒนางานด้านความปลอดภัยและการน าระบบการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมาใช้งาน 
มาตรฐานที่  4 การตรวจประเมินและการตรวจสอบความปลอดภัย 
มาตรฐานที่  5 กิจกรรมด้านความปลอดภัย 
มาตรฐานที่  6 การตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน 
มาตรฐานที่  7 ความปลอดภัยของประชาชน 
โดย กฟภ. มีการก าหนดแผนการด าเนินงานของและผู้รับผิดชอบ PEA-SMS ทั้ง 7 มาตรฐาน  

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ เริ่มตั้งแต่ปี 2561 – 2563 ดังนี้  
 

 

 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 

 

 

 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  25 

  

9. สถานการณ์ด าเนินการด้านความปลอดภัยของ กฟภ. 

9.1 รายละเอียดการเกิดอุบัติภัยของ กฟภ. ปี 2557 – 2560 

 

ในหัวข้อจ าแนกอุบัติภัยตามสาเหตุที่ท าให้ประสบอันตราย ซึ่งอุบัติภัยที่เกิดขึ้นมากที่สุด 3 อันดับ คือ 
1. อุบัติภัยที่เกิดจากไฟฟ้าช็อต 

2. อุบัติภัยที่เกิดจากยานพาหนะ 

3. อุบัติภัยที่เกิดจากตกจากที่สูง 
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จากการวิเคราะห์สาเหตุของอุบัติเหตุ สามารถระบุการวิเคราะห์สาเหตุที่ส าคัญมี 3 ประการ ได้แก่ 
1. สาเหตุที่เกิดจากคน (Human Cause) มีจ านวนสูงที่สุด คือ 88 % ของการเกิดอุบัติเหตุทุก

ครั้ง ตัวอย่างเช่น การท างานที่ไม่ถูกต้อง ความพล้ังเผลอ ความประมาท การมีนิสัยชอบเส่ียงในการท างาน เป็นต้น 
นอกจากนี้ วิจิตร บุณยโหตระ ได้เพ่ิมเติม ดังนี้ 

1.1 เกิดจากคนมีสภาพร่างกายและจิตใจไม่อยู่ในภาวะปกติ ผู้ที่ร่างกายทรุดโทรม เช่น 
อ่อนเพลีย เหน็ดเหนื่อย เจ็บป่วย หรือผู้ที่มึนเมาจากการดื่มสุราหรือยากระตุ้นประสาท เป็นต้น จะมีผลท าให้
ควบคุมสติของตนเองได้ไม่ดี จะมีโอกาสเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยได้ง่าย 

1.2 เกิดจากคนขาดความรู้และความช านาญหรือประสบการณ์ ผู้ที่ใช้เครื่องจักร เครื่องยนต์
ในขณะท างานนั้น ถ้าหากขาดความรู้ความช านาญ หรือมีประสบการณ์ไม่เพียงพอจะเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ/
อุบัติภัยได้ง่าย 

1.3  เกิดจากคนมีความประมาท คนส่วนใหญ่มีนิสัยรักความสะดวกสบาย หากอันตราย            
ยังไม่เกิดข้ึนมักจะคิดว่า "ไม่เป็นไร"  และบางคนมีนิสัยชอบความเส่ียง เช่น ชอบเผลอเรอ สะเพร่า                            
ขาดความรอบคอบ เหล่านี้เป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยได้ 

1.4 เกิดจากคนไม่ปฏิบัติตามค าเตือน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คนบางคนไม่เห็นความส าคัญ
ของกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าเตือนต่างๆ มักจะเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ/ อุบัติภัยได้ 

1.5  เกิดจากคนมีความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ มักเนื่องมาจากการคาดคะเนผิดโดยไม่รู้ว่าอะไร
เกิดข้ึน จะเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยได้ 

1.6 เกิดจากความเชื่อในทางที่ผิด บางคนเชื่อว่าอุบัติเหตุ/อุบัติภัย เกิดขึ้นเพราะโชคชะตา
หรือเคราะห์กรรมไม่สามารถจะหลีกเล่ียงได้ท าให้ขาดความระมัดระวังจนเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยได้ 
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2. สาเหตุที่เกิดจากความผิดพลาดของเครื่องจักร (Mechanical Failure) มีจ านวนเพียง 10 % 
ของการเกิดอุบัติเหตุทุกครั้ง ตัวอย่างเช่น ส่วนที่เป็นอันตรายของเครื่องจักรที่ไม่มีเครื่องป้องกัน เครื่องจักร 
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ช ารุดบกพร่อง รวมถึงการวางผังโรงงานไม่เหมาะสม สภาพแวดล้อมในการท างาน            
ไม่ปลอดภัย เป็นต้น 

3. สาเหตุที่เกิดจากธรรมชาติ (Acts of God) มีจ านวนเพียง 2 % เป็นสาเหตุที่เกิดขึ้นโดย
ธรรมชาติ นอกเหนือการควบคุมได้ เช่น พายุ น้ าท่วม ฟ้าผ่า เป็นต้น ในปี ค.ศ. 1931 Herbert  W. Heinrich           
ได้ตีพิมพ์หนังสือเรื่อง Industrial Accident Prevention ซึ่งเป็นการปฏิวัติแนวคิดเดิมเกี่ยวกับการป้องกัน
อุบัติเหตุหรือเสริมสร้างความปลอดภัยในโรงงานอย่างส้ินเชิง เขาได้สรุปสาเหตุส าคัญของการเกิดอุบัติเหตุ              
เป็น 2 ประการ ได้แก่ 

3.1 การกระท าท่ีไม่ปลอดภัย (Unsafe Acts) เป็นสาเหตุใหญ่ที่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุคิดเป็น
จ านวน 85 % ของการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด เช่น 

3.1.1 การท างานไม่ถูกวิธี หรือ ไม่ถูกขั้นตอน 
3.1.2 การมีทัศนคติท่ีไม่ถูกต้อง เช่น อุบัติเหตุเป็นเรื่องของเคราะห์กรรม แก้ไขป้องกัน

ไม่ได้ 
3.1.3 ความไม่เอาใจใส่ในการท างาน 
3.1.4 ความประมาท พล้ังเผลอ เหม่อลอย 
3.1.5 การมีนิสัยชอบเสี่ยง 
3.1.6 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของความปลอดภัยในการท างาน 
3.1.7 การท างานโดยไม่ใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
3.1.8 การแต่งกายไม่เหมาะสม 
3.1.9 การถอดเครื่องก าบังส่วนอันตรายของเครื่องจักรออกด้วยความรู้สึกร าคาญ 

ท างานไม่สะดวก หรือถอดออกเพ่ือซ่อมแซมแล้วไม่ใส่คืน 
3.1.10 การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ไม่เหมาะกับงาน เช่น การใช้ขวดแก้วตอกตะปูแทน

การใช้ค้อน 
3.1.11 การหยอกล้อกันระหว่างท างาน 
3.1.12 การท างานโดยที่ร่างกายและจิตใจไม่พร้อมหรือผิดปกติ เช่น ไม่สบาย เมาค้าง      

มีปัญหาครอบครัว ทะเลาะกับแฟน เป็นต้น 
3.2. สภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัย (Unsafe Condition) เป็นสาเหตุรอง คิดเป็นจ านวน 15 % 

เท่านั้น เช่น 
3.2.1 ส่วนที่เป็นอันตราย (ส่วนที่เคล่ือนไหว) ของเครื่องจักร ไม่มีเครื่องก าบังหรือ

อุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
3.2.2 การวางผังโรงงานที่ไม่ถูกต้อง 
3.2.3 ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและสกปรกในการจัดเก็บวัสดุส่ิงของ 
3.2.4 พื้นโรงงานขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ 
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3.2.5 สภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่ถูกสุขอนามัย เช่น แสงสว่างไม่
เพียงพอ เสียงดังเกินควร ความร้อนสูง ฝุ่นละออง ไอระเหยของสารเคมีที่เป็นพิษ 
เป็นต้น 

3.2.6 เครื่องจักรกล เครื่องมือ หรืออุปกรณ์ช ารุดบกพร่อง ขาดการซ่อมแซมหรือบ ารุง 
รักษาอย่างเหมาะสม 

3.2.7 ระบบไฟฟ้าหรืออุปกรณ์ไฟฟ้า ช ารุดบกพร่อง เป็นต้น 
9.2 ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ กฟภ. (Disabling Injury Index: √DI) 

Balanced Scorecard (BSC) ของ PEA ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยฯ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย ทั้งภายในองค์กรและภาคประชาชน โดยมี
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน ได้แก่ ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ PEA (Disabling Injury Index: √DI) โดยผลการ
ด าเนินงานของ กฟภ. 3 ปีย้อนหลังมีผลการด าเนินงาน ดังนี้  

ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ กฟภ. (Disabling Injury Index) 

  2558 2559 2560 
จ านวนผู้ปฏิบัติงาน 52,880 55,164 55,638 

พนักงาน PEA 28,147 29604 30105 
ลูกจ้าง PEA 5,582 6231 6257 
คนงานบริษัทจ้างเหมาแรงงาน 19,151 19329 19276 

จ านวนครั้งการเกิดอุบัติภัย 47 39 43 
จ านวนผู้บาดเจ็บจากการเกิดอุบัติภัย 35 45 35 
จ านวนผู้เสียชีวิต 15 7 11 
จ านวนวันสูญเสียเนื่องจากการบาดเจ็บ 108,113 52870 77510 
        
AFR 0.0977 0.0777 0.0849 
DISR 224.67 105.32 153.09 
DI 0.0219 0.0082 0.0130 
sqr (DI) 0.1481 0.0905 0.1140 
จ านวน ชม. การท างานทั้งหมดใน 1 ปี 96,241,600 100,398,480 101,261,160 

  

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย 2558 2559 2560 

ค่าเป้าหมาย 0.1138 0.1138 0.1018 

sqr (DI) 0.1481 0.0905 0.1140 
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ค่า √DI ประจ าปี 2560 มีค่ามากขึ้นกว่าผลการด าเนินงานในปี 2559 และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ที่ก าหนด  
จากการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวกับความปลอดภัยที่มี

ผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สามารถระบุประเด็นส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ดังนี้ 

การก าหนดประเด็นส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการของกระทรวงแรงงาน 

 นโยบายรัฐให้ความส าคัญในการพัฒนาแรงงานอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมสวัสดิการ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน พัฒนาระบบคุ้มครองและความปลอดภัย                
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ดังนั้น ถือเป็นโอกาสของ กฟภ. ในการผลักดัน
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญตามนโยบายรัฐที่เกี่ยวข้อง 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านแรงงาน โดยพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ในด้านการบริหารจัดการแรงงานในระบบ  

 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และพัฒนาความร่วมมือระหว่างกัน รวมทั้งพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนและทักษะภาษาให้แก่บุคลากร 

 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดรับกับภารกิจ และมีความเหมาะสมในการบริหารจัดการด้านแรงงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการประชาชน 

ดังนั้น ในภาพรวมของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการของกระทรวง มุ่งเน้นในเรื่องการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านแรงงาน โดยมุ่งเน้นที่คุณภาพชีวิตของแรงงาน ระบบการบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างความปลอดภัยในการด าเนินงานของแรงงาน และมีการพัฒนากลไกระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
เพ่ือผลักดันการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ส าคัญ เช่น การวางระบบฐานข้อมูลเพ่ือติดตามสถานะท่ีส าคัญด้านการ
บริหารจัดการแรงงาน การก าหนดมาตรการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการประเด็นส าคัญที่ส่งผล
กระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร  

แผนแม่บทด้านแรงงาน (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 จากวิสัยทัศน์ของกระทรวงแรงงานที่ก าหนดไว้ที่ “แรงงานมีศักยภาพสูง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

แสดงถึงการเพ่ิมศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการ  การคุ้มครองและส่งเสริมความมั่นคง 
หลักประกันในการท างานและคุณภาพชีวิตที่ดี   

 การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร ด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร โดย
ก าหนดนโยบายที่มีความชัดเจนด้านการบริหารจัดการเรื่องความปลอดภัย และก าหนดโครงสร้างใน
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การก ากับดูแลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยเน้นหลักการธรรมาภิบาล และใช้ประโยชน์จาก
เครือข่ายพันธมิตรที่เก่ียวข้อง และประสานความร่วมมือเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิที่คาดหวัง 

 พัฒนาและปรับปรุงระบบงาน / ข้อกฎหมายรองรับการให้บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ดังนั้น ในภาพรวมของแผนแม่บทด้านแรงงาน (พ.ศ. 2560 - 2564) การเพ่ิมศักยภาพแรงงานและ
ผู้ประกอบการ การคุ้มครองและส่งเสริมความม่ันคง หลักประกันในการท างานและคุณภาพชีวิตที่ดี   

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 ก าหนดช่องทางการส่ือสารที่มีความเหมาะสม และก าหนดกลยุทธ์ในการเสริมสร้างและพัฒนา

เครือข่าย รวมทั้งความร่วมมือระหว่างเครือข่าย พัฒนากลไกการบริหารจัดการและการด าเนินงาน 

 ตัวชี้วัดหลักที่แสดงถึงความสัมฤทธิ์ผล คือ อัตราการประสบอันตรายจากการท างาน และจ านวน  
ภาคส่วนที่มีบทบาทสร้างความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยในการท างาน 

ดังนั้น การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ กฟภ. ในการผลักดันตามแผนแม่บทความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2560 – 2564) คือ การบริหารจัดการ
ความปลอดภัยด้านแรงงาน และภาคส่วนที่ก าหนดไว้ให้เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญตามบริบทของ กฟภ.   

มาตรฐาน ISO 45001:2018: Occupational health and Safety management system  เน้นประเด็น
ส าคัญ ในด้าน 

 การประยุกต์ใช้มาตรฐาน ISO 45001 : 2018 เพ่ือแสดงความสอดคล้องกับปรับปรุงสมรรถนะด้าน  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องทั้งองค์กร โดยประยุกต์ใช้กับมาตรฐานของ                  
PEA – SMS ในแต่ละ Module โดยการก าหนดองค์ประกอบของ Module  ที่ส าคัญ  

 การเฝ้าติดตามและการประเมินสมรรถนะของ OH&S-MS อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุง OH&S 

performance โดยก าหนดการประเมินสมรรถนะที่เหมาะสมในการด าเนินการในแต่ละด้าน                

ในการก าหนดประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด  
 การป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการท างานของผู้ปฏิบัติงาน และการสร้างสุขอนามัยที่ดี

และความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

 มาตรฐานหลักใน ISO ความเป็นผู้น า และความมีส่วนร่วมของพนักงาน เน้นความเป็นผู้น าและความ
มุ่งม่ัน การก าหนดนโยบาย OH&S และบทบาท ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่ในองค์กร 
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 การวางแผนในการปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเส่ียง และโอกาส มีการวิเคราะห์ถึงการชี้บ่งอันตราย 
และประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย การประเมินความเส่ียง OH&S และความเส่ียงอ่ืนๆ ต่อ
ระบบการจัดการ OH&S 

 การจัดการในส่วนสนับสนุนและการก าหนดการวิเคราะห์ทรัพยากรทั้งหมด ความสามารถของ
บุคลากร และความตระหนักในการจัดการ การส่ือสาร การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และการก าหนด
ระดับควบคุมข้อมูลที่เป็นเอกสารที่แสดงความชัดเจน 

 การปฏิบัติการ การวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติ การก าจัดอันตราย และการลดความเส่ียงด้าน 
OH&S การบริหารการเปล่ียนแปลง การจัดซื้อจัดจ้าง  การจัดจ้างภายนอก การเตรียมความพร้อม
และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน 

 การประเมินผลสมรรถนะการปฏิบัติงาน  การประเมินความสอดคล้อง การตรวจติดตามภายใน 

 การปรับปรุง ในกรณีที่แผนงานไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด ในกรณีอุบัติการณ ์ส่ิงไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
และการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น การมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในระดับองค์กร โดยใช้ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ โดยก าหนดกลยุทธ์ในการปรับปรุงสมรรถนะด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเ นื่อง โดยใช้
ประโยชน์จากการบริหารจัดการฐานข้อมูลที่ส าคัญ   

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ของ กฟภ. 
 ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ตลอดจนองค์ความรู้และทัศนคติที่ดีในการ

ท างานด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
 สร้างระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety 

Management System) ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

 ยกระดับความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร รวมถึงความปลอดภัยในการใช้ไฟฟ้าของ
ประชาชน ตามแนวยุทธศาสตร์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่าง
เหมาะสม 

 จัดให้มีการติดตามประเมินผลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การ
บริหารจัดการแรงงานที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส าหรับภาพรวม การบริหารจัดการที่
ส าคัญของโครงการที่มีการจัดการกับแรงงานทั้งแรงงานของ กฟภ. เอง และแรงงานที่ใช้การจัดจ้าง
ภายนอก (Outsourcing)  
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ดังนั้น กลยุทธ์ที่ส าคัญในการแสดงความสอดคล้องกับนโยบายที่ส าคัญขององค์กร  คือ การสร้างระบบ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety Management 

System) ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับมาตรฐานสากลและนโยบายที่มีการ
ผลักดันจากผู้บริหาร  และทิศทางตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล  เอ้ือให้มีระบบงานที่อ านวยต่อการใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลมากข้ึน 
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บทที่ 3 

สรุปประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงบวกและลบกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
ของ กฟภ. และการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

 

การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ ในบทที่ 2 จากปัจจัยภายในขององค์กรที่เกี่ยวกับความปลอดภัยที่มีผลกระทบ
ต่อ กฟภ. สามารถระบุประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อ กฟภ. โดยแบ่งออกเป็นประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงบวก 
และประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงลบกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัยของ กฟภ. ได้ดังนี้ 

ประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงบวกกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของ กฟภ. 
1. ความเพียงพอของอุปกรณ์และวัสดุ ส าหรับการป้องกันและสร้างความปลอดภัยในการด าเนินงาน             

ในองค์กร 

2. ความตระหนักด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 

3. ภาพลักษณ์ด้านความปลอดภัยที่ดีขึ้น รวมถึงการไม่มีข่าวด้านลบด้านความปลอดภัย 

4. การมีงบประมาณท่ีพร้อมสนับสนุนด้านความปลอดภัย 

5. การจัดกิจกรรมรณรงค์เรื่องความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องในองค์กร 

6. การมีต้นแบบที่ได้รับมาตรฐานด้านความปลอดภัย มอก. 18001 ได้แก่ โรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีต และ 
การฝึก Hotline 

7. จ านวนบุคลากรด้านความปลอดภัยที่มีความรู้ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน
เกี่ยวกับสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ สาเหตุการเกิดโรคจากการท างาน รวมถึงการป้องกันอุบัติเหตุ และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย  

8. มีระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA - SMS) ครบถ้วนทั้ง 7 Module ในปี 2561 

9. เริ่มมีการจัดเก็บข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุในแต่ละพ้ืนที่ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (EA3-F01-5902)               
หลังเกิดอุบัติเหตุภายใน 5 วัน และมีกระบวนการในการจัดท ารายงานสรุปในภาพรวม 

10. ภาพลักษณ์ขององค์กรที่อยู่ในระดับดี จึงท าให้โอกาสในการสร้างความเชื่อม่ันต่อเครือข่ายอยู่ใน
ระดับสูง 
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ประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงลบกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของ กฟภ. 

11. จ านวนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับวิชาชีพ (จป.ว) ไม่เพียงพอในทุกหน่วยงาน 

12. ความไม่คล่องตัวในการด าเนินงานจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย 

13. ยังไม่มีการจัดท ารูปแบบการรายงานผลด้านความปลอดภัยในรูปแบบ Paperless และทันกาล รวมถึง
การจัดเก็บข้อมูลในลักษณะของฐานข้อมูลที่สามารถน าไปวิเคราะห์และวางแผน เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยขององค์กร 

14. ยังไม่มีการจัดเก็บองค์ความรู้ด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 

15. ยังไม่มีระบบในการน านวัตกรรมด้านความปลอดภัยไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

16. ข่าวเชิงลบในด้านอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานขององค์กร 

17. ขาดการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงกิจกรรม/แผนงานที่องค์กรด าเนินการ 

18. การน ามาตรฐานความปลอดภัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ เพื่อแสดงความมั่นใจว่าได้น าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

19. ยังขาด Roadmap ในการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA - SMS)                

สู่การด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 

20. ระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้วิเคราะห์และบริหารจัดการไม่สมบูรณ์ 
21. ขาดระบบงานในเชิงบูรณาการที่เอ้ือต่อการจัดการ 

22. ความตระหนักของบุคลากรหน้างานด้านความปลอดภัยยังอยู่ในระดับต่ า 

23. ขาดการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องด้านความปลอดภัย 

24. จ านวนเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างานที่มุ่งเน้นทักษะในเชิงวิชาชีพ (จป.) มีไม่เพียงพอ                   
ตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

25. ขาดการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความปลอดภัยในองค์กร 

รวมถึงจากประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงบวก และประเด็นที่ส าคัญที่ส่งผลในเชิงลบกับการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยของ กฟภ. ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวกับความปลอดภัย สามารถน ามา
วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ผ่านเครื่องมือ SWOT Analysis สรุปได้ดังนี้ 
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Strength  

1. การให้ความส าคัญและความมุ่งม่ันของผู้บริหารระดับสูง 
2. มีระบบการจัดการความปลอดภัย (PEA Safety Management System: PEA-SMS) ส าหรับ           

การด าเนินงานด้านความปลอดภัยขององค์กร 

3. มีการก าหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุในกระบวนการท างาน และในเหตุการณ์ที่มีความเส่ียง                   
ในการเกิดอุบัติเหตุ 

4. ได้รับมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (มอก. 18001) ในการด าเนินงาน                      
ในส่วนของโรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีต และการฝึก Hotline  

5. โครงสร้างพื้นฐาน อาคารส านักงาน และส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน มีความพร้อม                
และมีความม่ันคงในการท างาน 

 
 

Weakness  

1. ขาดความตระหนักของผู้ปฏบัิติงาน รวมถึงยังขาดประสิทธิผลของการสร้างวัฒนธรรมเรื่องการเรียนรู้
ด้านความปลอดภัยด้วยตนเอง (self safety learning culture) 

2. ขาดการสรรหาและการรักษาเจ้าหน้าที่ จป.ว ให้ได้ตามอัตราก าลังที่ก าหนด 

3. ขาดสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่มีความเชื่อมโยงและ
บูรณาการ รวมทั้งระบบสารสนเทศด้าน KM ที่สนับสนุนด้านความปลอดภัย 

4. ยังไม่มีกระบวนการเชื่อมโยงกระบวนการท างานกับ 7 มาตรฐาน PEA-SMS รวมถึงไม่สามารถ
ถ่ายทอดลงแผนปฏิบัติการได้เพียงพอ และกลไกในการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน                   
ตามมาตรการการด าเนินงานด้านความปลอดภัยยังขาดประสิทธิผล 

5. ดัชนี √DI ด้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนด  และมีแนวโน้มด้อยลง 
6. ขาดการวางแผนระยะยาวเพ่ือก าหนดแนวทางเตรียมความพร้อมของทรัพยากร 

7. ความพึงพอใจต่อความปลอดภัยของระบบจ่ายไฟฟ้าด้อยกว่าคู่เทียบ 

8. ขาดนวัตกรรมและการขยายผลการใช้งานนวัตกรรมด้านความปลอดภัย 
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Opportunity  

1. ทิศทางของแผนความปลอดภัยระดับชาติแผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ความส าคัญกับการรณรงค์เรื่องความปลอดภัย 

2. แผนยุทธศาสตร์ระดับองค์กรมีการก าหนดยุทธศาสตร์หลักเรื่องความปลอดภัย 

3. ทิศทางตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล  เอ้ือให้มีระบบงานที่อ านวยต่อการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล              
มากขึ้น 

4. ทิศทางของ ISO 45001  เอ้ือต่อการสนับสนุนในการด าเนินการเรื่องของความปลอดภัย 

5. การสร้างภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในรูปแบบบูรณาการ 

 

Threat  

1. การขยายการด าเนินงานในระบบจ าหน่าย มีผลท าให้โอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติภัยมากข้ึน 

2. กฎระเบียบของการเป็นหน่วยงานภาครัฐท าให้เกิดความไม่คล่องตัวในการด าเนินงาน 

3. การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีการเคล่ือนย้ายแรงงานโดยเสรี มีพฤติกรรมความไม่ปลอดภัย
ในการท างานมาพร้อมกับแรงงาน สภาพความไม่ปลอดภัยในการท างาน 
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บทที่ 4 

ยุทธศาสตร์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 

ภาพที่ 4 - 1: แนวทางการจัดท ายุทธศาสตร์องค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 นโยบาย (Policy) 

4.1.1 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ กฟภ. 
1. สร้างระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety 

Management System) ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ตลอดจนองค์ความรู้และทัศนคติที่ดีในการ
ท างานด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
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3. สนับสนุนให้มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเพียงพอ 

4. ยกระดับความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร รวมถึงความปลอดภัยในการใช้ไฟฟ้าของ
ประชาชน ตามแนวยุทธศาสตร์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่าง
เหมาะสม 

5. รณรงค์ สนับสนุน คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย ทั้งในเวลาท างานและนอกเวลาท างาน 

6. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการท างาน ส่งเสริมสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน และบรรยากาศ                
ที่ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

7. จัดให้มีการติดตามประเมินผลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.1.2 นโยบายเร่งด่วน: ความปลอดภัยในการท างานอย่างย่ังยืน 

1. หากเกิดอุบัติเหตุหรือการสูญเสียในพ้ืนที่ ให้ผู้อ านวยการเขต (อข.) รายงานผู้ว่าการ (ผวก.) ทราบ
ภายใน 24 ชั่วโมง หลังเกิดเหตุ และรายงานตามแบบฟอร์มภายใน 5 วัน ตามที่กฎหมายก าหนด  

ทั้งนี้  ในกรณีเสียชีวิต หรือนอนพักฟ้ืนเกิน 3 วัน ทั้งพนักงาน หรือบุคคลภายนอก ให้ อข.        
พร้อมผู้จัดการการไฟฟ้าเข้าพบ ผวก. ภายใน 3 วัน พร้อมทั้งรายงานรายละเอียดของเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึน*  

2. ปลูกฝังให้พนักงาน/ลูกจ้าง ตระหนักในเรื่องความปลอดภัย (PEA Safety Culture) และด าเนินการ
เชิงรุกเพ่ือลดอุบัติเหตุ พร้อมหาต้นแบบ จป. และพนักงานช่าง/ลูกจ้างที่ท างานด้วยความปลอดภัย 
เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 

3. เร่งรัดขยายผลสร้างต้นแบบการปฏิบัติงานด้านช่างต่างๆ ด้วยความปลอดภัย 

4. ให้เคร่งครัดการปฏิบัติงานตามข้ันตอน/คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการสวมใส่อุปกรณ์ PPE ให้ครบถ้วน 
อนึ่ง หากงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัติงานให้เร่งจัดท า และหากเครื่องมือ รวมถึง PPE มีไม่เพียงพอให้เร่ง
จัดหาโดยเร็ว 

* หมายเหตุ: ปรับปรุงนโยบายเร่งด่วน: ความปลอดภัยในการท างานอย่างยั่งยืน  ตามด าริผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
ในการประชุมคณะกรรมการ กปอ. เมื่อวันพฤหัสบดี ที่  20 กันยายน พ.ศ. 2561 
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4.1.3 วิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความปลอดภัย 

ZERO Accident อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ 

4.1.4 ภารกิจ (Mission) ด้านความปลอดภัย 

ลดอุบัติเหตุในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ผู้ที่ปฏิบัติสามารถท่ีจะปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  
รวมถึงประชาชนมีความปลอดภัยจากระบบไฟฟ้าของ กฟภ. เช่นกัน 

4.1.5 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
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วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการท างานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ระบุเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน 
2. ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
3. กระบวนการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / ระบบงาน / ฐานข้อมูล)  
4. การบูรณาการกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กรให้ย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน

การท างาน ได้มีการระบุ/ก าหนดเพ่ือให้สอดรับกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น โดยมีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินการทั้งส้ิน 11 ยุทธศาสตร์ สรุปดังนี้ 

ภาพที่ 4 -3: ยุทธศาสตร์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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เป้าประสงค ์

1. ดัชนีการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

2. ได้รับรางวัลระดับชาติในการจัดการด้านความปลอดภัย  
3. ความตระหนักและการรับรู้ด้านความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ใน

ระดับดี 
 

 

 

 

 

 

 

การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน 

SO1 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 (SO1) การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความ
ปลอดภัยให้เป็นท่ียอมรับต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ ยอมรับต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน โดยให้ความส าคัญในการปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงการยกระดับการรับรู้ผ่านช่องทางส่ือสังคม โดยร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่ส่งเสริมด้านความปลอดภัย 
นอกจากนี้ จะมีการพัฒนาควบคู่กับการสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
เพ่ือปลูกฝัง/ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (PEA Safety Culture) และยกระดับความปลอดภัยในการท างาน
ของผู้ปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมความปลอดภัยในการด าเนินงานในระดับองค์กร เพ่ือยกระดับระบบการจัดการ               
ความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA Safety Management System : PEA-SMS) สู่มาตรฐานที่เป็นเลิศ (Safety 
Excellence) ตามกรอบนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน                     
ด้านความปลอดภัย 

 

มุ่งเน้นในการพัฒนากระบวนการระบุและส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท างาน และยกระดับการ
รับรู้ผ่านช่องทางส่ือสังคม ร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่ส่งเสริมด้านความปลอดภัย รวมถึงบูรณาการการยกระดับ
ความปลอดภัยกับแผนงานส่งเสริมความปลอดภัยและการประหยัดพลังงานกับทุกภาคส่วนที่ กฟภ. เกี่ยวข้อง โดย
มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

- ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. เช่น ผู้ปฏิบัติงานขององค์กร 
ในส่วนทั้งส านักงาน และภาคสนาม ซึ่งควรครอบคลุมถึงพนักงาน ลูกจ้าง ผู้รับเหมา กลุ่มลูกค้า/ผู้ใช้
ไฟฟ้า รวมทั้งสาธารณชน  และมีการด าเนินงานในการส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละกลุ่ม เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  รวมถึงวิเคราะห์/
สรุปประเด็นที่เป็นจุดเด่น หรือข้อได้เปรียบ และประเด็นที่ต้องปรับปรุง  เพ่ือน าไปจัดท าแผนเพ่ือ
ยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนางานด้านความปลอดภัย
ของ กฟภ. มุ่งสู่ Safety Excellence  ตามกรอบนโยบายการบริหารและพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ 

- ส่งเสริมและยกระดับการรับรู้ ผ่านช่องทางส่ือสังคมด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยน าผลส ารวจฯ มาวิเคราะห์สถานการณ์
ด าเนินงานปัจจุบันด้านความปลอดภัย ทั้งประเด็นที่เป็นจุดเด่น หรือข้อได้เปรียบ และประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง เพ่ือประสานกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ถึงเนื้อหาที่ต้องการส่ือสารต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงประเมินประสิทธิผลของช่องทางส่ือสาร และเนื้อหาที่ได้มีการสื่อสารในปีที่ผ่านมาให้สอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมายและสามารถใช้ศักยภาพของการไฟฟ้าสาขาย่อยได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

บูรณาการการยกระดับความปลอดภัยกับแผนงานส่งเสริมความปลอดภัยและการประหยัดพลังงาน            
ทุกภาคส่วน โดยมีการวิเคราะห์แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของ กฟภ. นอกจากนี้ ควรมี
การตรวจสอบ ทบทวนมาตรการ และระเบียบค าส่ังต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางการบูรณาการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้กับกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า เกี่ยวกับอันตรายจากการปฏิบัติงานใกล้ระบบไฟฟ้าของ กฟภ. และมี
การก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังในการด าเนินงาน รวมถึงมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

มุ่งเน้นในการสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือปลูกฝัง/
ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (PEA Safety Culture) และยกระดับความปลอดภัยในการท างานของ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมความปลอดภัยในการด าเนินงานในระดับองค์กร รวมถึงการประกวด/มอบรางวัลให้
หน่วยงานที่มีการส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเลิศ  โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

- การเสริมสร้าง/ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยการ
ทบทวน/จัดท าคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในทุกด้าน  และ
การอบรมและส่ือสารคู่มือการท างานด้านความปลอดภัยฯ รวมถึงมีการพัฒนาหลักสูตร PEA Safety 
Excellence และมีการอบรมให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

- การบูรณาการฐานข้อมูล และมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือหามาตรการที่
เหมาะสม เพ่ือลดค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยในการท างาน (Disabling Injury Index) โดยจัดเก็บและ
สรุปข้อมูลดัชนีการประสบอุบัติภัย วิเคราะห์หาสาเหตุการเกิดอุบัติภั ย เพ่ือน ามาวิเคราะห์หา
มาตรการลดอุบัติเหตุ การวิเคราะห์และวางแผนจัดท ามาตรการลดอุบัติเหตุ ด าเนินการตามแผนงาน
ตามมาตรการลดอุบัติเหตุ 

- สร้างทัศนคติความปลอดภัยในการท างาน โดยให้ความส าคัญกับกิจกรรมสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในการท างานเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพ่ือส่ือสารถึงนโยบายด้านความปลอดภัย แนวทางด้าน
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในทุกระดับ หรือการแจ้งเตือนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นบ่อยๆ  เป็นต้น  
รวมถึงมีการจัดกิจกรรม Safety Day  ประจ าปี นอกจากนี้ยังมีการรณรงค์/ส่งเสริมการลดอุบัติเหตุ
ในการท างาน ด้วยการมอบรางวัลให้แก่หน่วยงานที่ไม่เกิดอุบัติเหตุ หรือมีกิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัยที่เป็นเลิศ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการด าเนินงานที่ดีต่อไป 
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เป้าประสงค ์

1. ดัชนีการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยลดลงจากปีท่ีผ่านมา และผลกระทบ
ต่อผู้ใช้ไฟ กฟภ. 

2. มีมาตรฐานและกระบวนการท างานหลักที่สนับสนุนมาตรฐาน                 
ความปลอดภัยที่ใช้ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

3. ไม่มีความผิดพลาดจากความบกพร่องและไม่ครบถ้วนของกระบวนการ
หลัก 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ใน
ระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 

SO2 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 (SO2) ยกระดับการด าเนินงานเรื่อง             
ความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 

กฟภ. มีการจัดท าระบบจัดการความปลอดภัย (PEA-SMS) เพ่ือบริหารจัดการการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยขึ้นในปี 2560 แต่อย่างไรก็ตาม การน ามาตรฐานความปลอดภัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรเป็นความ
ท้าทายหลักในการด าเนินงานของ กฟภ. จึงน ามาสู่การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับการ
ด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล มีการก าหนด โดยให้ความส าคัญในการ
ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล เพ่ือบริหารจัดการลดโอกาส            
ในการเกิดอุบัติเหตุในการด าเนินงาน รวมถึงลดผลกระทบจากอุบัติเหตุต่อพนักงานและต่อผู้ใช้ไฟ กฟภ.  

นอกจากนี้ จะมีการพัฒนาควบคู่กับการสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย เพ่ือปลูกฝัง/ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (PEA Safety Culture) และยกระดับความปลอดภัย
ในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA Safety 
Management System : PEA-SMS) สู่มาตรฐานที่เป็นเลิศ (Safety Excellence) 

ซึ่งวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที่ 2 มีการก าหนดเป้าประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ดัชนีการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยลดลงจากปีท่ีผ่านมา และผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟ กฟภ. 
2. มีมาตรฐานและกระบวนการท างานหลักท่ีสนับสนุนมาตรฐานความปลอดภัยที่ใช้ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

3. ไม่มีความผิดพลาดจากความบกพร่องและไม่ครบถ้วนของกระบวนการหลัก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 

 

โดยการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย อย่างมีระบบและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
มีการแสดงความสอดคล้องเชื่อมโยงกับทุกกระบวนการ (Process) ในระบบงาน (Work system) เป็นส่ิงที่มีความ
จ าเป็นอย่างย่ิง  เพราะในการเกิดอุบัติเหตุแต่ละครั้ง จะน ามาซึ่งความสูญเสียทั้งด้านคน ( People loss ) ด้าน
ทรัพย์สิน (Property loss) และกระบวนการผลิต ( Process loss ) ซึ่งหากประเมินเป็นมูลค่าแล้วนับว่าเป็น
ตัวเลขมหาศาลและยังมีความสูญเสียอีกหลายประการที่ยากจะประเมินเป็นตัวเงินได้ เช่น ภาพพจน์ขององค์กร 
โอกาสในการแข่งขันในอนาคตขององค์กร เป็นต้น 

ในการรับมือและลดผลกระทบด้านความปลอดภัยในการด าเนินงาน ทางองค์การระหว่างประเทศว่าด้วย
การมาตรฐาน (ISO) ได้พัฒนามาตรฐานระหว่างประเทศหมายเลข 45001 ( ISO45001) ซึ่งเป็นมาตรฐานระหว่าง
ประเทศฉบับใหม่เกี่ยวกับระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยก าหนดกรอบการท างานที่จะช่วย
ปรับปรุงยกระดับความปลอดภัยในการท างานให้สูงขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรในการลดความเส่ียงในที่
ท างานและสร้างสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีและปลอดภัยย่ิงขึ้น ซึ่งการด าเนินงานตามมาตรฐานฉบับนี้จะ
ช่วยให้เกิดความเข้มแข็งในการบริหารจัดการความปลอดภัย เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรและการ
ด าเนินงานในเชิงรุกที่จะป้องกันและลดการเสียชีวิต ลดการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ  รวมถึงลดการเจ็บป่วยจากการ
ท างาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 

 
เพ่ือให้มีความย่ังยืนในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารและ

พัฒนา กฟภ. Safety Excellence มุ่งสู่ Safety Performance ที่เป็นเลิศ สร้าง Safety Management System 
ให้เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ปลูกฝัง PEA Safety Culture ยกระดับความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและลูกค้า จัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัยทั้งระดับบุคลากรและหน่วยงาน  
จัดฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการด้านความปลอดภัยของ กฟภ. นั้น มุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือให้เกิด 
Safety Excellence ในองค์กร เกิดบรรยากาศในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย ป้องกันอันตรายในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งกรอบความคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัยของพนักงาน ลูกจ้าง และ 
คนงาน มีองค์ประกอบในการขับเคล่ือนเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความปลอดภัยจากการด าเนินการตามพ้ืนฐานการด าเนินงานขององค์กร และกฎหมาย  
(Safety Foundation) 

2) การตระหนักและสร้างพันธสัญญาด้านความปลอดภัย โดยผู้น าของหน่วยงาน (Leadership) 
3) การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย (PEA Safety Culture) ของผู้ปฏิบัติงาน 
4) การสร้างระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) 

โดยเพ่ือให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ 
กฟภ. มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และช่วยลดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานให้น้อยลงหรือหมดไป รวมทั้งยังเป็นการ
สร้างบรรยากาศด้านความปลอดภัยในการท างานของ กฟภ. การน ามาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ไปใช้ใน
เชิงปฏิบัติ ถือเป็นความท้าทายของ กฟภ. เนื่องจาก กฟภ. ยังขาดการจัดท า Roadmap ในการประยุกต์ใช้ระบบ
การจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA - SMS) สู่การด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 จึงจ าเป็นอย่างย่ิง
ที่ต้องมีการวางแผนสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพตามหลักการ PDCA (Plan, Do, Check, Action Review) เพ่ือ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง 

นอกจากนีเ้พ่ือให้ด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศความปลอดภัยในการท างานอย่างต่อเนื่อง ต้องมี
การก าหนดให้แต่ละหน่วยงานสามารถปรับวิธีด าเนินงานได้ตามความเหมาะสม และสามารถน าไปขยายผลได้ทุก
ลักษณะงานของ กฟภ. ทั้งงานภายในส านักงานและงานภาคสนาม รวมถึงจัดให้มีการตรวจประเมินและ
ประเมินผล PEA-SMS และปรับปรุงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย 

 

โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านความปลอดภัยแบบเชิงรุก โดยจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือจัดท าแนวทางในการพัฒนาและติดตามประเมินผลระบบก ากับ
กระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงก าหนดให้มีการทบทวน/
ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

มุ่งเน้นการขยายผล มอก. 18001 ในด้านการควบคุมกระบวนการท างานให้เกิดความปลอดภัย ที่เน้นงาน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ลงสู่การไฟฟ้าเขต ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานของ กฟภ. เพ่ือปรับปรุง
การด าเนินงาน ลดความเส่ียงให้น้อยลง ลดความสูญเสียของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพของการด าเนินงานให้เกิดความปลอดภัยและส่งเสริม
ภาพพจน์ด้านความรับผิดชอบขององค์กรที่มีต่อพนักงานและสังคม เพ่ือน าไปสู่การลดต้นทุนในระยะยาว เกิด
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี พนักงานมีความปลอดภัยในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้ แก่องค์กร มีการ
พัฒนาบุคลากรให้มกีารวางแผน และท าให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีด้านความปลอดภัย 

รวมถึงการมุ่งเน้นการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ (Ergonomic) ในส่วนของส านักงาน และการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน ที่มุ่งเน้นการปรับปรุง ทั้งลักษณะท่าทางในการท างาน ทั้งภายในและภายนอกสถาน
ประกอบการ การท างานในหน่วยงานในอิริยาบทที่ฝืนธรรมชาติ เช่น การนั่งท างานกับคอมพิวเตอร์ การยกของ 
เป็นต้น ซึ่งหากมีการท างานในท่าทางซ้ าๆ ทุกวัน ด้วยท่าทางที่ไม่เหมาะสม อาจมีความเส่ียงท าให้ปวดเมื่อยบริเวณ
อวัยวะที่ใช้งานได้ นอกจากนั้นอาจเกิดอันตรายที่เกิดขึ้นทางด้านจิตใจ เช่น ความเบ่ือหน่าย ความเครียด เป็นผล
ท าให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง ดังนั้น ปัญหาด้านการยศาสตร์จ าเป็นต้องมีการด าเนินการแก้ไข หรือจัดท า
แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ข้างต้น จึงก่อให้เกิดการก าหนดยุทธศาสตร์การก าหนดและพัฒนามาตรการเชิง
ส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 
ต่อผู้ใช้ไฟ 

 

โดยการมุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากระบบของ กฟภ. จากการส ารวจและปรับปรุงระบบ
จ าหน่ายสายไฟที่มีความเส่ียงที่จะก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อประชาชน รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัยส าหรับประชาชน เพ่ือยกระดับความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร รวมถึงความปลอดภัยในการใช้
ไฟฟ้าของประชาชน ตามแนวยุทธศาสตร์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่าง
เหมาะสม 
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เป้าประสงค์ 
1. มีการจัดท าฐานข้อมูลในเชิงวิเคราะห์เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ  

รวมถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการ               
ด้านความปลอดภัย 

2. บุคลากรด้านความปลอดภัยมีอัตราก าลังที่เพียงพอ และทักษะในการ
ท างานที่เพียงพอ 

3. ระบบงานในเชิงบูรณาการที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย 

 
 

 

 

 

 

 

กระบวนการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย 

(บุคลากร / ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 

SO3 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 (SO3) กระบวนการยกระดับมาตรฐานความ
ปลอดภัย (บุคลากร / ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 กระบวนการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / ระบบงาน / 
ฐานข้อมูล) ในการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยนั้น ทรัพยากรที่ส าคัญในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
ประกอบไปด้วย บุคลากร (Man) ระบบงาน (System) รวมทั้งฐานข้อมูล (Database) ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องมีการ
ส่งเสริมและสร้างให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย และพัฒนาจนเกิดเป็นความ
ตระหนักในองค์กร และเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย (PEA Safety Culture) ในการให้ความส าคัญ และมุ่งเน้น
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย ซึ่งบุคลากรที่รับผิดชอบด้านความปลอดภัยจึงเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้
เกิดมาตรฐานความปลอดภัย โดยจ าเป็นต้องมีอัตราก าลังที่ เพียงพอ และมีทักษะในการท างานเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานความปลอดภัย รวมทั้งในการวิเคราะห์เพ่ือการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยนั้น ฐานข้อมูลเป็น
ส่ิงจ าเป็นที่ต้องมีการรวบรวมที่เป็นระบบ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้อย่างตรงประเด็น นอกจากนั้น จ าเป็นต้องมีการ
ออกแบบและระบุข้อมูลที่ส าคัญในการรวบรวมเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด โดยต้องมีการระบุระบบงานที่
มีความเกี่ยวเนื่องกับมาตรฐานความปลอดภัยเพ่ือให้เกิดการบูรณาการระบบงานที่เป็นแนวทางเดียวกัน และเอ้ือ
ต่อการจัดการด้านความปลอดภัยในองค์รวม รวมถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย  เพ่ือยกระดับระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA Safety Management 
System : PEA-SMS) สู่มาตรฐานที่เป็นเลิศ (Safety Excellence)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 

 

 

 บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  55 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การจัดท าและวิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน 

ด้านความปลอดภัย 

 

มุ่งเน้นการจัดท าและวิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย โดยเริ่ม
จากการจัดท าฐานข้อมูลในเชิงวิเคราะห์เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ  รวมถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่
จ าเป็นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย เพ่ือพัฒนาให้เกิดระบบฐานข้อมูลเพ่ือใช้วิเคราะห์และบริหาร
จัดการ ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูล บุคลากรต้องตระหนักถึงความส าคัญในการจัดเก็บข้อมูล              
การบันทึกข้อมูล การระบุปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นจากอุบัติภัย อุบัติเหตุที่เกิดขึ้น เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการด้านความปลอดภัย (Data Analysis) และน าไปออกแบบ/พัฒนาเพ่ือยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ได้อย่างครบถ้วน และชัดเจน โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  โดยเริ่ม
ตั้งแต่จัดท ารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่จ าเป็น การก าหนด
กระบวนการในการรวบรวมข้อมูล ความถี่ วิธีการที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ การติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมทั้งการส่ือสารแนวทางให้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจและให้ความส าคัญในการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับการรวบรวมและติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   

- การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เป็น
ระบบ โดยการพัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ตั้งแต่การสร้างและแสวงหาความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ทั้งความรู้ที่เป็น Tacit และ 
Explicit Knowledge และจัดเก็บความรู้เข้าระบบ  เพื่อให้เข้าถึงและทดสอบการใช้ระบบงานบริหาร
จัดการความรู้ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการส่ือสารและพัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้ 
และติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูล  
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูล และจัดท าแผนงาน/แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้   
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังที่สนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน 

ด้านความปลอดภัย 
 

มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความพร้อมและศักยภาพบุคลากรที่เป็นบุคลากรหลักขององค์กรในการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  เพ่ือพัฒนา
กระบวนการวิเคราะห์ความเพียงพอของบุคลากร บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่รองรับงานด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และให้สามารถ
ปรับปรุงระบบงานที่เกี่ยวข้องและน ามาวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความเหมาะสม สอดคล้องตาม
ภาระงานของหน่วยงาน ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  โดยมี
รายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

- การก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เริ่ม
ตั้งแต่การทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังที่รองรับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยการ
วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Change Impact) ส่ิงที่ต้องเปล่ียนแปลง (Gap Analysis) 

วิ เคราะห์และจัดท าแผนบริหารการเปล่ียนแปลงและส่ือสารเพ่ือน าไปปรับป รุง (Change 

Management Plan)  จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างองค์กรที่มีผลกระทบต่อ
การปรับปรุงกระบวนการ (Processes) และระบบงาน (Work System) หรือโครงสร้างองค์กร ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมทั้งร่วมกับ process 

owner เพ่ือปรับปรุงระบบงานที่เกี่ยวข้องและน ามาวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องตามภาระงานของหน่วยงาน  

- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กรและนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยวิเคราะห์/ทบทวน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการส่งเสริมและพัฒนาด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และการทบทวนสมรรถนะ
ประจ าปี รวมทั้งก าหนดต าแหน่งงาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์หลักสูตร/รูปแบบในการพัฒนา รวมทั้ง
ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนงานที่ก าหนดให้
ศักยภาพเป็นตามการประเมินสมรรถนะของบุคลากร (Competency Gap Analysis) ที่ก าหนด           
ในส่วนที่เป็น Functional Competency ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 การออกแบบระบบงานภายในที่เอื้อต่อการจัดการด้านความปลอดภัย 

 

มุ่งเน้นการออกแบบระบบงานภายในที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย เพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย โดยการเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในขององค์กร เพ่ือให้ก าหนดแนวทาง/มาตรการในการติดตามกิจกรรมควบคุมและการบริหารความ
เส่ียงที่ครอบคลุมในส่วนของความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการเตรียมความพร้อมและประมาณการ
ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ได้อย่างครบถ้วน โดยมี
รายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

- การออกแบบระบบงานภายในที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์กร  ในการน าแนว
ทางการบริหารจัดการความเส่ียงโครงการ เพ่ือก าหนดแผนจัดการความเส่ียง และการประเมินการ
ควบคุมภายในไปก าหนด / ทบทวนกิจกรรมในการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

- การเตรียมความพร้อมและประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการด้านความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัย โดยก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณาทรัพยากร ทั้งการเงิน 
บุคลากร และระบบสนับสนุนอ่ืน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการสร้างความปลอดภัยและ          
อาชีวอนามัย และโครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  การส่ือสารเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ              
ที่เป็นแนวทางเดียวกัน จนสามารถประเมินผลการจัดสรรทรัพยากร และความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เทียบกับหลักเกณฑ์ที่ได้น าเสนอในการขอรับ               
การจัดสรรทรัพยากร   
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เป้าประสงค ์

1. เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือระหว่างเครือข่ายด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2. การสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
โดยใช้ศักยภาพร่วมกับเครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

 

การบูรณาการกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนเพื่อ
ส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กรให้ยัง่ยืน 

SO4 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 (SO4) การบูรณาการกับภาคีเครือข่าย และ
หน่วยงานอื่นเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กรให้ยั่งยืน 

การด าเนินงานด้านส่งเสริมความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของ กฟภ. จ าเป็นต้องมีการร่วมมือกับ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือบูรณาการทั้งในด้านแผนงาน กระบวนการท างานที่มีความสอดคล้องกัน และการจัดสรร
ทรัพยากรที่เหมาะสม เนื่องจากการด าเนินงานตามภารกิจของ กฟภ. มีผลกระทบในวงกว้างต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้น การที่ กฟภ. จะมีการร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องที่มีการด าเนินงานใน
ด้านของการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดทิศทางหรือแผนงานร่วมกัน เช่น 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ที่มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
3 : เสริมสร้างการมีส่วนร่วม และความร่วมมือกับทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วยเป้าประสงค์ในการ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมถึงสร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านแรงงานและ
บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  เพ่ือมุ่งหวังการสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

นอกจากนั้น กฟภ. อาจมีการศึกษาและวิเคราะห์เพ่ิมเติมถึงการด าเนินงานเพ่ือร่วมกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ เช่น ศูนย์เครือข่ายการฝึกอบรมและสารสนเทศอาเซียนด้านการปรับปรุงสภาพการท างานและ
ส่ิงแวดล้อม ( Workshop on Feasibility Study on Establish ASEAN Training and Information Centre 
Network for Improvement of Working Conditions and Environment ) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ ทั้งในด้านของการศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย อบรมและการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน เพ่ือขยายการพัฒนา การก าหนด 
และการแลกเปล่ียนมาตรฐาน เอกสารการฝึกอบรม และการรณรงค์ส่งเสริมงานความปลอดภัยอาชีวอนามัย  
เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 10 ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

จากการด าเนินงานในการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยขององค์กร  กฟภ. ต้องมีการก าหนด
บทบาทที่ชัดเจนขององค์กรในการด าเนินงานด้านความปลอดภัย ในขณะเดียวกันต้องมีการระบุเครือข่าย หรือ
หน่วยงานที่มีการด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน โดยอาจอยู่ในรูปแบบของหน่วยงานพันธมิตร หรืออยู่ในรูปแบบ
หน่วยงานในลักษณะการก าหนดนโยบาย และส่งเสริมการด าเนินงานที่ส าคัญด้านความปลอดภัยร่วมกัน  โดยควร
มีการก าหนดลักษณะ และประเภทของเครือข่ายพันธมิตร  วัตถุประสงค์ในการใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งประเด็นที่ 
กฟภ. สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่าย  และประเด็นที่เครือข่ายสามารถสนับสนุนการด าเนินงาน
ของ กฟภ. ได้  ดังนั้น แผนงานที่ส าคัญอันดับแรกคือ การระบุเครือข่ายที่เก่ียวข้องและบทบาทหน้าที่ รวมถึงปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญที่ กฟภ. ต้องการสนับสนุน และ/หรือได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายนั้น รวมถึงก าหนด
คณะท างานที่ชัดเจนในการวางแผนงานร่วมกับเครือข่าย โดยวิเคราะห์ถึงทิศทางที่สอดคล้อ งกัน และหาก           
บางแผนงานมีการด าเนินงานในรูปแบบบูรณาการ จะช่วยท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ และเกิดการใช้
ทรัพยากรที่คุ้มค่า 

เครือข่ายที่ส าคัญด้านการด าเนินงานด้านความปลอดภัย ได้แก่ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (กสร.) 
ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบก ากับดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของลูกจ้าง ได้วางกลยุทธ์ในการขับเคล่ือน
ระเบียบวาระแห่งชาติด้วยการส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านความปลอดภัยแรงงาน ประกอบด้วย
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกับ กสร. ในการขับเคล่ือนการด าเนินการ
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการประสบอันตรายจากการท างานในกลุ่มผู้ใช้
แรงงาน ดังนั้น กฟภ. จึงควรก าหนดแผนงานร่วมกับ กสร. รวมถึงก าหนดเป้าหมายที่คาดหวังร่วมกันในเชิงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการบูรณาการการท างานร่วมกัน โดยมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงาน
โครงการอย่างสม่ าเสมอ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 11 ศึกษา วิจัย หรือสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 
หนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของ กฟภ. คือการส่งเสริมนวัตกรรมที่ใช้ในกระบวนการท างาน ไม่ว่าจะเป็น

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมด้านกระบวนการ โดยอาจเป็นนวัตกรรมที่ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กร หรือเป็นนวัตกรรมที่ต่อยอดจากการปรับปรุงกระบวนการไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
ดังนั้น เมื่อ กฟภ. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม และมีเป้าประสงค์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรในทุกส่วน โดยมีการจัดท าแผนแม่บทด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของชิ้นงานนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานในทุกส่วนงานของ กฟภ. นั้น 

 ดังนั้น การด าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท างาน ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกระบวนการสนับสนุนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญของ กฟภ. จึงจ าเป็นต้องมีนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนกระบวนการด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย โดยนวัตกรรมดังกล่าวอาจเป็นการสร้างชิ้นงานนวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงาน หรือนวัตกรรมดังกล่าวอาจเป็นนวัตกรรมในเชิงกระบวนการ เพ่ือช่วย
ในการลดระยะเวลาการด าเนินงาน  เป็นนวัตกรรมที่คิดค้นมาเพ่ือออกแบบหรือปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องจักร 
อุปกรณ์ หรือสภาพแวดล้อมในการท างาน หรือช่วยในการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรในการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและเมื่อน ามาใช้งาน จะต้องก่อให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานมีสุขภาพอนามัยดี มีความสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน และอาจสามารถเพ่ิมผลผลิตได้ด้วย  การ
ออกแบบหรือปรับปรุงดังกล่าว จะต้องสามารถน าไปเป็นตัวอย่างให้แก่สถานประกอบกิจการอ่ืนได้   ทั้งนี้ นับ
รวมถึงการขยาย การพัฒนา การก าหนด การแลกเปล่ียนมาตรฐาน และการรณรงค์ส่งเสริมงานความปลอดภัย                 
อาชีวอนามัย  และการส่งต่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการปรับปรุงสภาพส่ิงแวดล้อม และสภาพการท างานให้
เหมาะสมและเอ้ือต่อการส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด ซึ่งจะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ               
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและมี
การบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีเป้าประสงค์ที่กล่าวถึงการมีเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือ
ให้บริการแก่ประชาชนและผู้ปฏิบัติงาน 
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บทที่ 5 

แผนปฏิบัติการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ แผนงานการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมายของแผนงานและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ แผนงานที่ส าคัญ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

1. ตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วน
ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย เ พ่ื อ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย 

1.1 แผนงานส ารวจความตระหนักและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัย 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

ผลส ารวจความ
ตระหนัก 

ระดับ 4 

ด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

 

1.2 แผนส่งเสริมและยกระดับการรับรู้
ผ่านช่องทางส่ือสังคม  
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

กปภ. 
ฝปส. 

ด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

 

1.3 แผนงานบูรณาการการยกระดับ
ความปลอดภัยกับแผนงาน
ส่งเสริมความปลอดภัยและการ
ประหยัดพลังงานทุกภาคส่วน 

กปภ., 
ฝสส. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

ด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายของ
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ร้อยละ 
100 

2 .  ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ
จิ ต ส า นึ ก ใ น เ รื่ อ ง
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

2.1 แผนงานส่งเสริมความปลอดภัยใน
การด าเนินงานในระดับองค์กร 
รวมถึงการประกวด/มอบรางวัลให้
หน่วยงานที่มีการส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
เป็นเลิศ  

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

  2.2 งานรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก
การท างานให้เป็น 0  
 (Zero Accident) 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

√DI 0.0975 
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ยุทธศาสตร์ แผนงานที่ส าคัญ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

3 .  ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น เ รื่ อ ง
ความปลอดภัยให้อยู่
ในระดับมาตรฐาน/
ระดับสากล 

3.1 แผนงานยกระดับการจัดการด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
สู่มาตรฐานสากล ISO 45001-
2018 (Occupational Health 
and Safety) (เริ่มด าเนินการปี 
2564) 

กฝช. 
กผภ. 
กปภ. 

ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 
ISO45001-2018 
ตามพ้ืนที่ที่ก าหนด 

ระดับ 5 

4. จัดท ามาตรฐานและ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง านค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร
ท างาน 

 4.1 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 1 การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
และมาตรฐานของ กฟภ. ที่
เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

 4.2 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 2 ผู้น าและ
การก ากับดูแลงานด้านความ
ปลอดภัย 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

4.3 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 3  การ
พัฒนางานด้านความปลอดภัย
และการน าระบบการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัยมาใช้งาน 

กปภ 
ทุก กฟฟ. 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 
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ยุทธศาสตร์ แผนงานที่ส าคัญ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 4.4 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 4  การตรวจ
ประเมินและตรวจสอบความ
ปลอดภัย 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

 4.5 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 5  กิจกรรม
ด้านความปลอดภัย 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

  4.6 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS  
ในมาตรฐานที่ 6 การตอบโต้ต่อ
ภาวะฉุกเฉิน 

กปภ. 
ทุกหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

ระดับการรับรู้ PEA-SMS ระดับ 4 
การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

4.7 แผนยกระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัย PEA – 
SMS ในมาตรฐานที่ 7 ความ
ปลอดภัยของประชาชน 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 
100 

การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตาม PEA-
SMS 

ร้อยละ 
100 

การด าเนินงานแก้ไข
ข้อบกพร่อง/ปรับปรุงที่ต้อง
ปรับปรุง 

ร้อยละ 
100 

ผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟ 0.6634 
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4.8 แผนงานตรวจประเมินและ
ประเมินผล PEA-SMS ระยะที่ 2 

กฟข. 
ฝวธ. 
ภ.1-4  และ  
ทุก กฟฟ 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

4.9 แผนงานเร่งรัดจัดหาเครื่องมือ/
เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและ
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคล (Personal 
Protective Equipment, PPE) 
ให้มีใช้งานอย่างเพียงพอ และ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

กปภ., 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

√DI 0.0975 

5. ก าหนดและพัฒนา
มาตรการเชิงส่งเสริม
แ ล ะ ป้ อ ง กั น ด้ า น
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

5.1 แผนงานพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลระบบก ากับ
กระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการด าเนินงาน
ตามระบบ วิธีปฏิบัติ กฎหมาย  
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงาน กฟภ. คู่ค้า ผู้รับจ้าง 
และผู้รับเหมาด าเนินการ 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

ผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟ 0.6634 

5.2 แผนงานขยายผลการขอรับรอง 
มอก 18001-2554  

การไฟฟ้าเขต 
1-12 
กปภ. 

การรับรอง 
มาตรฐาน มอก. 
18001-2554  

ระดับ 5 
(ทุกแห่ง
ได้
รับรอง 
มอก. 
18001) 

5.3 แผนการด าเนินงานด้านการย
ศาสตร์ (Ergonomic) ในส่วนของ
ส านักงาน และการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน  

กปภ., 
กพบ. 

ความส าเร็จในการ
ปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านการย
ศาสตร์ ในส่วนการ
ปฏิบัติงานใน
ส านักงานใหญ่ 
 

ร้อยละ 
100 
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6. บริหารจัดการเพ่ือ
ลดผลกระทบจาก
ผลกระทบความไม่
ปลอดภัยในระบบ
ของ กฟภ. 

6.1 แผนงานลดผลกระทบจาก
ผลกระทบความไม่ปลอดภัยใน
ระบบของ กฟภ. 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

ก าหนดแนวทางใน
การประเมินผล
กระทบของความไม่
ปลอดภัยที่เกิดขึ้นใน
ระบบ 

ร้อยละ 
100 

ผลกระทบความไม่
ปลอดภัยในระบบที่
เกิดข้ึนลดลง 

5% 

การด าเนินงานตาม
แผนฯ 

ร้อยละ 
100 

7. ก า ร จั ด ท า แ ล ะ
วิเคราะห์ฐานข้อมูล
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย 

7.1 แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

กปภ., 
ฝ่ายพัฒนา
และสนับสนุน
ระบบ
สารสนเทศ 

ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละของข้อมูลที่
สามารถรวบรวมได้
ครบถ้วน 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละของ
หน่วยงานที่สามารถ
จัดส่งรายงาน 

ร้อยละ 
100 

7.2 แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการ
ความรู้ (Knowledge 
Management) ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ฝพบ., 
กปภ. 

ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) ด้าน
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 
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ยุทธศาสตร์ แผนงานที่ส าคัญ ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

8. ก าหนดและพัฒนา
มาตรการเชิงส่งเสริม
แ ล ะ ป้ อ ง กั น ด้ า น
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

8.1 แผนงานทบทวนโครงสร้างและ
อัตราก าลังที่รองรับงานด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ฝบค. 
กปภ. 

ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
ทบทวนโครงสร้าง
และอัตราก าลังที่
รองรับงานด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอ
นามัย 

ร้อยละ 
100 

8.2 แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย 

ฝพบ. 
กปภ. 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการทบทวน 
Competency 
Model 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน 
competency 

ร้อยละ 
100 

9 .  ก า ร อ อ ก แ บ บ
ระบบงานภายในที่
เ อ้ือต่อการจัดการ
ด้านความปลอดภัย 

9.1 แผนงานการเชื่อมโยงความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในขององค์กร 

กปน. 
กผบ. 
กปภ. 

ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
เชื่อมโยงความ
ปลอดภัยและอาชีวอ
นามัยกับการบริหาร
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ
องค์กร 

ร้อยละ 
100 

9.2 แผนงานเตรียมความพร้อมและ
ประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานโครงการด้านความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

ฝงป. 
กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

 

ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
เตรียมความพร้อม
และประมาณการ
ทรัพยากรเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงาน
โครงการด้านความ

ร้อยละ 
100 
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ปลอดภัย และอาชี
วอนามัย 

10 .  ปร ะส านความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

10.1 แผนงานสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัย (ท้ังหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน) 

กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

การด าเนินงานตาม
แผนงานฯ 

ร้อยละ 
100 

11. ศึกษา วิจัย หรือ
ส ร้ า งนวั ตกร รมที่
เ กี่ ย ว กั บ ง านด้ า น
ความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

11.1 แผนงานพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

ฝวพ. 
กวน. 
กปภ. 
การไฟฟ้าเขต 
1-12 

ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอ
นามัย 

ร้อยละ 
100 
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รายละเอียดแผนการด าเนินงาน 

ล าดับ แผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของ กฟภ. หน้า 
1.1 แผนงานส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการ

ด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
71 

1.2 แผนส่งเสริมและยกระดับการรับรู้ผ่านช่องทางส่ือสังคม ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

75 

1.3 แผนงานบูรณาการการยกระดับความปลอดภัยกับแผนงานส่งเสริมความปลอดภัยและการ
ประหยัดพลังงานทุกภาคส่วน 

78 

2.1 แผนงานส่งเสริมความปลอดภัยในการด าเนินงานในระดับองค์กรรวมถึงการประกวด/มอบ
รางวัลให้หน่วยงานที่มีการส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเลิศ 

82 

2.2 แผนงานรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident) 86 
3.1 แผนงานยกระดับการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สู่มาตรฐานสากล ISO 

45001-2018 (Occupational Health and Safety) 
90 

4.1 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 1 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด และมาตรฐานของ กฟภ. ที่เกี่ยวกับความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

94 

4.2 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 2 
ผู้น าและการก ากับดูแลงานด้านความปลอดภัย 

98 

4.3 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 3  
การพัฒนางานด้านความปลอดภัยและการน าระบบการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมาใช้งาน 

103 

4.4 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 4  
การตรวจประเมินและตรวจสอบความปลอดภัย 

107 

4.5 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 5  
กิจกรรมด้านความปลอดภัย 

112 

4.6 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 6 
การตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน 

116 

4.7 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 7 
ความปลอดภัยของประชาชน 

120 

4.8 แผนงานตรวจประเมินและประเมินผล PEA-SMS 124 
4.9 แผนงานเร่งรัดจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความ

ปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE) ให้มีใช้งานอย่างเพียงพอ 
และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

127 
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ล าดับ แผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของ กฟภ. หน้า 
5.1 แผนงานการก ากับการด าเนินงานตามระบบ วิธีปฏิบัติ กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้าง และผู้รับเหมาด าเนินการ 
130 

5.2 แผนงานขยายผลการขอรับรอง มอก 18001-2554 135 
5.3 แผนการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ (Ergonomic) ในส่วนของส านักงาน และการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
139 

6.1 แผนงานลดผลกระทบจากความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟ 142 
7.1 แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านความ

ปลอดภัย 
146 

7.2 แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

150 

8.1 แผนงานทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังที่รองรับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย 

1543 

8.2 แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 157 
9.1 แผนงานการเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในขององค์กร 
161 

9.2 แผนงานเตรียมความพร้อมและประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการ
ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 

164 

10.1 แผนงานสร้างเครือข่ายการพัฒนาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน) 

167 

11.1 แผนงานพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 170 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 1.1 แผนงานส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO1 การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้                

ส่วนเสียและสาธารณชน 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S1 ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ผลส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวทางการยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.) สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

3.2 เพ่ือน าข้อมูลจากผลส ารวจความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
3.3 เพ่ือมีแผนงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านความปลอดภัย            

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 ส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
4.2 จัดท าแผนงานเพ่ือยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ – ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
5.2 จัดท าแผนงานเพ่ือยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ปี 2563 – 2567 
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 – 2567 (ด าเนินการต่อเนื่องทุกปี) 
กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ระบุผูมี้ส่วนไดส้่วนเสยีด้านการบรหิารจัดการความ
ปลอดภัยของ กฟภ. 

            กปภ. 

2. ก าหนดผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทีส่ าคญั (ประชาชน 
พนักงาน ลูกจ้าง ผู้รับเหมา) 

            กปภ. 

3. จัดท าแบบสอบถาม โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ี
เหมาะสม ระเบียบ วิธีการส ารวจ/วิจัย เพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4. ด าเนินการส ารวจ             คปอ. 
5. วิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการความคาดหวังของกลุ่มผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย และท าการศึกษาผลการส ารวจของ 
กฟภ. เช่น ผลส ารวจลูกค้า ผลส ารวจพนักงาน เป็นต้น 
ในมุมมองด้านความปลอดภัยที่มีในปัจจุบัน  

            คปอ. 

6. ทดสอบ (Test) แบบส ารวจความตระหนักและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อน า
ความคิดเห็นมาปรับปรุงแบบส ารวจให้มีความสมบูรณ ์

            คปอ. 

7. ส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย  

            คปอ. 

8. สรุปประเด็นจากผลการส ารวจฯ ที่ต้องมีการพัฒนา
เพิ่มเตมิในแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            กปภ. /คปอ. 

9. จัดท าแผนเพื่อยกระดบัการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

            กปภ. 

10. น าเสนอแผนฯ เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการป้องกันอุบัติภัย (กปอ.) 

            กปภ. 

11. ด าเนินงานตามแผนฯ             กปภ. 
12. ติดตามและประเมินผล             กปภ. 
13. ด าเนินงานต่อเนื่องส าหรับกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียที่

สอดคล้องกับกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียที่ได้ระบตุาม
กิจกรรมที่ 1 (ระบผุู้มีส่วนไดส้่วนเสียด้านการบรหิาร
จัดการความปลอดภัยของ กฟภ.) 

            กปภ. 
/คปอ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 2566 2567 

1. ผลส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย 

ระดับ 4 4 4 4 4 

2. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแนวทางการ
ยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 1.2 แผนส่งเสริมและยกระดับการรับรู้ผ่านช่องทางส่ือสังคม ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO1 การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสียและสาธารณชน 

1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S1 ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.) สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ (ฝปส.)   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการกิจการสังคมและส่ิงแวดล้อม (สรก. (ส)) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการรับรู้แผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.2 เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.3 ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้าอย่างปลอดภัยให้กับประชาชน 

4. รายละเอยีดแผนงาน/โครงการ 
4.1 วิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานปัจจุบัน และตั้งเป้าหมายการประชาสัมพันธ์ 
4.2 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ 40 ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 วิเคราะห์สถานการณ์ด าเนินงานปัจจุบัน รวมถึงความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

ตั้งเป้าหมายการประชาสัมพันธ์ 
5.2 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

ปี 2563 – 2567 
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 

 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 – 2567 (ด าเนินการต่อเนื่องทุกปี) 
กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. น าผลการส ารวจเบื้องต้น (Pre-Survey) ของแบบ
ส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีกับกลุ่มตัวอย่าง (อ้างอิงแผน 1.1) มาวิเคราะห์
สถานการณด์ าเนินงานปัจจุบันของสถานะความ
ปลอดภัย ท้ังประเด็นทีเ่ป็นจุดเด่น หรือข้อได้เปรียบ 
และประเด็นทีต่้องปรับปรุง เช่น การจัดระเบียบสาย
สื่อสาร เพื่อประสานกับฝา่ยประชาสัมพันธ์ ถึงเนื้อหาท่ี
ต้องการสื่อสารต่อกลุ่มผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย  

            กปภ. 

2. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ สื่อสารต่อกลุม่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตามประเด็นทีเ่ป็นจุดเด่น หรือข้อได้เปรียบ และ
ประเด็นที่ต้องปรับปรุง 

            ประชาสมัพันธ์ 

3. ประเมินประสิทธิผลของช่องทางสื่อสาร และเนื้อหาที่
ได้มีการสื่อสารในปีท่ีผา่นมาให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายและสามารถใช้ศักยภาพของการไฟฟ้า
สาขาย่อยได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

            ประชาสมัพันธ์ 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4. วางแผนในการประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทางต่างๆ เช่นส
ปอตโฆษณา แผ่นพับ โปสเตอร์ เสวนาสื่อสาร เป็นต้น 

            ประชาสมัพันธ์. 

5. ขอความเห็นชอบในการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ตาม
แผนงาน 

            กปภ. 

6. ด าเนินงานตามแผนงานฯ             ประชาสมัพันธ์. 
กปภ. 

7. ติดตามและประเมินผล             ประชาสมัพันธ์. 
กปภ. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 2566 2567 

1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน ระดับ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 1.3 แผนงานบูรณาการการยกระดับความปลอดภัยกับแผนงานส่งเสริมความปลอดภัยและการประหยัดพลังงานทุกภาคส่วน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO1 การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้              
ส่วนเสียและสาธารณชน 

1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S1 ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.) สายงาน: ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
 ฝ่ายสังคมและส่ิงแวดล้อม (ฝสส.)   สายงาน: ส านักรองผู้ว่าการกิจการสังคมและส่ิงแวดล้อม (สรก. (ส))  
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการรับรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 

3.2 ลดอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าและบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับอันตรายจากการปฏิบัติงานใกล้ระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 
4.2 ตรวจสอบ ทบทวนมาตรการ และระเบียบค าส่ังต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าและบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า               

ของ กฟภ. 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับอันตรายจากการปฏิบัติงานใกล้ระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 
5.2 ตรวจสอบ ทบทวนมาตรการ และระเบียบค าส่ังต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าและบุคลากร               

ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 
 

ปี 2563 – 2567 
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ด าเนินงานวิเคราะห์แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ถึงแนวทางการบูรณา
การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้กับกลุ่มผู้ใช้ไฟ และ
ก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังระหว่าง CSR กับ กปภ. 

            กปภ. 

2. ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้เกีย่วกับอันตรายจากการ
ปฏิบัติงานใกล้ระบบไฟฟ้าของ PEA ของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า 

            ฝสส.กปภ. 

 การออกแบบการบูรณาการประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ กับกลุม่ผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โครงการชุมชน
ปลอดภัยใช้ไฟ PEA โครงการเสรมิสร้างมาตรฐาน
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
โครงการ Safety Child by PEA เป็นต้น (บูรณา
การกับแผนงานในกลยุทธ์ 3.2 ในแผนแม่บท CSR 
ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างประหยัดและ
ปลอดภัย) 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 วางแผนในการประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทางต่างๆ 
ให้กับกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า 

             

 ขอความเห็นชอบในการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
ตามแผนงาน 

             

 ด าเนินงานตามแผนงานฯ              

 ติดตามและประเมินผล              

3. ตรวจสอบ ทบทวนมาตรการ และระเบียบค าสั่งตา่งๆ 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน รวมถึงประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับอันตรายจากการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า
และบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ 
กฟภ. 

            กปภ. 

 วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ทัง้ในด้านกฎหมาย 
ด้านการปฏิบัติการ ต่างๆ  

             

 ตรวจสอบ ทบทวนมาตรการ และระเบียบค าสั่ง
ต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า
และบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ 
กฟภ. 

             

 วางแผนในการประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทางต่างๆ 
ให้กับกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้าและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระบบไฟฟ้าของ กฟภ. 

             

 ขอความเห็นชอบในการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
ตามแผนงาน 

             

 ด าเนินงานตามแผนงานฯ              
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4. ประเมิน ติดตามและประเมินผลลพัธ์ที่คาดหวัง             ฝสส./กปภ. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของ
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 2.1 แผนงานส่งเสริมความปลอดภัยในการด าเนินงานในระดับองค์กรรวมถึงการประกวด/มอบรางวัลให้หน่วยงานที่มีการ
ส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเลิศ 

 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO1 การยกระดับภาพลักษณ์เรื่องความปลอดภัยให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้               

ส่วน เสียและสาธารณชน 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S2 การสร้างความตระหนักและจิตส านึกในเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนฯ 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.) สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4)  

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในมาตรการ/มาตรฐานเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติเก่ียวกับความปลอดภัย เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตระหนักถึงอันตราย และค านึงถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

3.2 เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างานของ PEA (PEA Safety Culture) 
3.3 เพ่ือลดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานของ กฟภ. 
3.4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานของ กฟภ. 
3.5 ส่งเสริม/พัฒนาให้สถานที่ท างานมีความปลอดภัย  
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 การเสริมสร้าง/ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การอบรมและส่ือสารคู่มือการท างานด้าน                 

ความปลอดภัย การจัดอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย รวมถึงกิจกรรมสร้างบรรยากาศด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 
4.2 การลดค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยในการท างาน โดยการจัดเก็บและสรุปข้อมูลดัชนีการประสบอุบัติภัยเพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน/

มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 
4.3 การสร้างทัศนคติความปลอดภัยในการท างาน โดยการจัดกิจกรรม Safety Day เป็นประจ าทุกปี และมอบรางวัลให้หน่วยงานที่มีการส่งเสริม                

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นเลิศ 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ และทุกการไฟฟ้าเขต ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท  งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 การเสริมสร้าง/ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
5.2 การลดค่าดัชนีการประสบอุบัติภัย 
5.3 สร้างทัศนคติความปลอดภัยในการท างาน 

ปี 2563 – 2567 
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. การเสริมสร้าง/ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

            กปภ. 

 ทบทวน/จัดท าคู่มือความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานในทุกด้าน 

             

 การอบรมและสื่อสารคู่มือการท างานด้านความ
ปลอดภัยฯ 

             

 การจัดท าบทความ สื่อวิดีทัศน์ และป้ายสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ด้านความปลอดภัยส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

             

 สัมมนาหลักสูตร PEA Safety Excellence              

2. การลดค่าดัชนีการประสบอุบัติภยัในการท างาน             กปภ. 
 จัดเก็บและสรุปข้อมูลดัชนีการประสบอุบัตภิัย 

วิเคราะห์หาสาเหตุการเกดิอุบัติภยั เพื่อน ามา
วิเคราะห์หามมาตรการลดอุบัติเหตุ 

             

 การวิเคราะห์และวางแผนจดัท ามาตรการลด
อุบัติเหต ุ

             

 ด าเนินการตามแผนงานตามมาตรการลดอุบตัิเหต ุ              

3. สร้างทัศนคติความปลอดภัยในการท างาน              กปภ. และ  
กฟข. 

 กิจกรรมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการ
ท างาน (PSC) เป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อสื่อสารถึง

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

นโยบายดา้นความปลอดภยั แนวทางด้านความ
ปลอดภัยในการปฏิบตัิงานในทุกระดับ หรือการ
แจ้งเตือนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นบ่อยๆ  เป็นต้น 

 การจัดกิจกรรม Safety Day  ประจ าป ี             กปภ. 
 รณรงค์ลดอุบัติเหตุและด าเนินการมอบรางวัล

ประกาศเกยีรตคิุณแก่หน่วยงานที่ปฏิบัติงานโดยไม่
เกิดอุบัติเหต ุ

            กปภ. 

 จัดกิจกรรมมอบรางวัลแก่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
ในการท างาน และผู้ควบคุมงานดีเด่นประจ าป ี

            กปภ. 

 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 2.2 แผนงานรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย ์(Zero Accident) 

 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนฯ 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.) สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4)  

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน กฟภ.  
3.2 เพ่ือเป็นการรณรงค์การลดอุบัติเหตุในทุกขั้นตอน (Zero Accident) รวมถึงเป็นการป้องกันทรัพย์สินของ กฟภ.ไม่ให้เกิดความเสียหาย  

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 จัดท าข้อมูลสรุปสถิติอุบัติเหตุ วิเคราะห์หาสาเหตุ และจัดประชุมชี้แจงการวิเคราะห์งานด้านความปลอดภัย 
4.2 ตรวจสอบหาจุดเส่ียง หรือจุดอันตรายต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน เช่น เสาที่มีสภาพเก่า เอียง หรือมีรอยแตกร้าว เป็นต้น            

รวมถึงตรวจสอบอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล รวมถึงยานพาหนะให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน 
4.3 เข้าร่วมโครงการ Zero Accident Campaign" ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ – ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 จัดท าข้อมูลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
5.2 จัดท ามาตรการเชิงป้องกันในการตรวจสอบหาจุดเส่ียง หรือจุดอันตรายต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงตรวจสอบอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล และยานพาหนะให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์
พร้อมใช้งาน 

5.3 เข้าร่วมโครงการ Zero Accident Campaign ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

ปี 2563 – 2567  
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดท าข้อมูลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

            กปภ. 

 รวบรวมและจดัท าสรปุสถิติอุบัติภยั และวิเคราะห์
หาสาเหตุของการเกดิอุบัติภัย เพื่อน ามาจัดท าและ
วิเคราะห์ถึงความถี่ และแนวโนม้ของการเกิด
อุบัติภัย 

             

 จัดประชุมช้ีแจงถึงการวิเคราะห์อุบัติภัย รวมถึง
สาเหตุหลักๆ และวิธีการป้องกันการเกิดอุบตัิภัย
ดังกล่าว 

             

2. จัดท ามาตรการเชิงป้องกันใน การตรวจสอบหาจุดเสี่ยง 
หรือจุดอันตรายตา่งๆ ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงตรวจสอบอุปกรณ์คุม้ครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล รวมถึงยานพาหนะให้อยู่ในสภาพ
สมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 วิเคราะห์ข้อมูลสถิติอุบัตภิัยต่างๆ ที่ได้เคยเกิดขึ้น              

 วิเคราะห์และจัดท ามาตรการในเชิงป้องกัน เช่น 
ตรวจสอบหาจุดเสี่ยง หรือจดุอันตรายต่างๆ ที่อาจ
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุในการปฏิบตัิงาน เช่น เสาที่มี
สภาพเก่า อาจเอียง หรือมีรอยแตกร้าว เป็นต้น 
รวมถึงตรวจสอบอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคล รวมถึงยานพาหนะให้อยู่ในสภาพ
สมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

             

 ติดตามและประเมินผลในการด าเนินงานตาม
มาตรการเชิงป้องกัน 

             

3. เข้าร่วมโครงการ Zero Accident Campaign ของ
กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

            กปภ. 
และ รผก. (ภ.1-4) 

 สมัครและเข้าร่วมโครงการ Zero Accident 
Campaign ของกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน 

             

 รายงานการด าเนินงานและส่งข้อมูลให้กับ
โครงการฯ  

             

 ติดตามผลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก
การท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี (Zero Accident 
Campaign) 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2. ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ PEA (Disabling 
Injury Index : √𝐷𝐼 √𝐷𝐼 0.0955 0.0936 0.0917 0.0898 0.0853 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 3.1 แผนงานยกระดับการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สู่มาตรฐานสากล ISO 45001-2018  
(Occupational Health and Safety) 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ 
ระดับสากล 

1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S3 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จในการได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO45001-2018 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองฝึกอบรมช่างและฮอทไลน์ (กฝช.)  สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (รผก. (ท) 
 กองผลิตภัณฑ์คอนกรีต (กผภ.)   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ (รผก. (กบ.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)   สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 มีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากลด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.2 เป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย ในแต่ละการไฟฟ้าเขต สามารถต่อยอดการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัย                          

และความปลอดภัย ให้หน่วยงานอ่ืนๆ ต่อไป 
3.3 ส่งเสริมภาพลักษณ์ และยกระดับการเป็นผู้น าด้านความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 ก าหนด/คัดเลือกพ้ืนที่การไฟฟ้าที่ต้องการด าเนินงานให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบ ในการขอการรับรองมาตรฐาน ISO45001-2018  
 4.2 ก าหนดคณะท างาน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดมาตรฐาน ISO45001-2018 (คณะท างานฯ) 
     4.3 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ มาตรฐาน ISO45001-2018 
     4.4 คณะท างานฯ ด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในปัจจุบัน เพ่ือเปรียบเทียบกับข้อก าหนด ISO45001- 
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2018 (Gap Analysis) 
4.5 คณะท างานฯ จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้เทียบเคียงได้กับ มาตรฐาน ISO45001-2018 

4.6 คณะท างานฯ ตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้เทียบเคียงได้กับมาตรฐาน  
ISO45001-2018 

4.7 ด าเนินการตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) 

4.8 ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management Review) 

4.9 แจ้งหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการตรวจประเมิน และขอรับการรับรอง มาตรฐาน ISO45001-2018   

พื้นที่ด าเนินการ: กฝช. กผภ.  ระยะเวลาด าเนินการ: 1 ปี  ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2564  ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2564 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ 5.5 ล้านบาท   งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ 5.5 ล้านบาท 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ก าหนด/คัดเลือกพ้ืนที่การไฟฟ้าที่ต้องการด าเนินงานให้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบ ในการขอการรับรองมาตรฐาน ISO45001-

2018 

2564 

5.2 ก าหนดคณะท างาน และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดมาตรฐาน ISO45001-2018  2564 

5.3 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ มาตรฐาน ISO45001-2018 2564 

5.4 คณะท างานฯ ด าเนินการวิ เคราะห์ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในปัจจุ บัน                 
เพ่ือเปรียบเทียบกับข้อก าหนด ISO45001-2018 (Gap Analysis) 

2564 

5.5 คณะท างานฯ จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้เทียบเคียงได้กับ มาตรฐาน ISO45001-2018 2564 

5.6 คณะท างานฯ ตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเพ่ือยกระดับการด าเนินงาน                    
ให้เทียบเคียงได้กับ มาตรฐาน ISO45001-2018 

2564 
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แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.7 ด าเนินการตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) 2564 

5.8 ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management Review) 2564 

5.9 แจ้งหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการตรวจประเมิน และขอรับการรับรอง มาตรฐาน ISO45001-2018 2564 

 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2564 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ก าหนดหน่วยงานท่ีต้องการด าเนนิงานให้เป็นพื้นที่
ต้นแบบ ในการขอการรับรองมาตรฐาน ISO45001-
2018 

            กปภ. 

2. ด าเนินการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยในปัจจุบัน เพื่อ
เปรียบเทยีบกับข้อก าหนด ISO45001-2018 (Gap 
Analysis) 

            กปภ. กฝช. กผภ. 

3. จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้
เทียบเคียงได้กับ มาตรฐาน ISO45001-2018 

            กฝช. กผภ. 

4. ด าเนินการตรวจประเมินภายใน             กปภ. กฝช. กผภ. 
5. ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management 

Review) 
            กปภ. กฝช. กผภ. 

6. แจ้งหน่วยงานภายนอกเพื่อรับการตรวจประเมิน และ
ขอรับการรับรอง มาตรฐาน ISO45001-2018 

            กปภ. กฝช. กผภ. 

7. ด าเนินการแกไ้ขให้สอดคล้องตามข้อก าหนด มาตรฐาน 
ISO45001-2018 

            กฝช. กผภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2563 

1. ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO45001-2018  
 

ระดับ - 5 - - -  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.1 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด และมาตรฐานของ กฟภ. ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จในการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอนการด าเนินงานในการชี้บ่งและติดตามข้อก าหนด                       

ตามกฎหมาย และข้อก าหนดอ่ืน ๆ 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (รผก. (ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการด าเนินงานในการชี้บ่งและติดตามข้อก าหนดตามกฎหมาย และข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่หน่วยงานต้องน ามาใช้ในการ
จัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย และสามารถน าไปใช้เป็นด าเนินงานให้สอดคล้องตามท่ีกฎหมายก าหนด และเพ่ือให้มีการติดตามทบทวน
กฎหมายให้ทันสมัย 

3.2 เพ่ือให้มีการประเมินผลความสอดคล้องในการปฏิบัติตามกฎหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และ
ปรับปรุงกระบวนการท างานที่ยังไม่สอดคล้องตามกฎหมาย  
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

 4.1 มีการชี้บ่ง จัดท าทะเบียนกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4.2 มีการติดตาม และประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน 
4.3 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน และมีการสรุป

ประเมินผล   
4.4 รวบรวมข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ กฟข. รายงานให้ กปภ. 
4.5 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมจากการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ กฟข. 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ   ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563  ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ -  ล้านบาท   งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

5.1 มีการชี้บ่ง จัดท าทะเบียนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2563 - 2567 

5.2 มีการติดตาม และประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวกับความปลอดภัย               
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

2563 - 2567 

5.3 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานที่เกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และมีการสรุปประเมินผล 

2563 - 2567 

5.4 รวมรวมข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ กฟข. รายงานให้ กปภ. 2563 - 2567 
5.5 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมจากการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ กฟข. 2563 - 2567 
5.6 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 1 โดย กปภ. 2563 - 2567 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. มีการช้ีบ่ง จัดท าทะเบียนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

            กฟข. 

2. มีการตดิตาม และประเมินความสอดคล้องของ
กฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานท่ีเกี่ยวกับความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

            กฟข. 

3. มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานท่ี
เกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน และมีการสรุป
ประเมินผล 

            กฟข. 

4. รวบรวมข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อม
ปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ กฟข. รายงานให้ 
กปภ. 

            กวว. 
ทุกเขต 

5. สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมจากการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรค ในภาพรวมของ 
กฟข. 

            กปภ. 

6. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS  
ในมาตรฐานที่ 1  

            กปภ. 

 

 

(เริ่มด าเนินการใน ไตรมาส 1 ปี 2564 และท าต่อเนื่องทุกปี) 

(เริ่มด าเนินการใน ไตรมาส 1 ปี 2564 และท าต่อเนื่องทุกปี) 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ความส าเร็จในการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการด าเนินงานในการชี้บ่งและติดตาม
ข้อก าหนดตามกฎหมาย และข้อก าหนดอ่ืน ๆ 

 
 

ระดับ 3 3 3 3 3 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.2 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 2 ผู้น าและการก ากับดูแลงาน 

ด้านความปลอดภัย 
 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จในการจัดท าและด าเนินการตามแผนงานส าหรับผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรม

ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4)                            

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติงำนในกำรจัดท ำแผนงำนและแผนปฏิบัติกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ให้สอดคล้องกับนโยบำยควำมปลอดภัย 
และเป็นไปตำมกฎหมำย 

3.2 เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้น า และสนับสนุนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน (PEA Safety Culture: PSC) ผ่านการ
พูดคุยเกี่ยวกับความปลอดภัย (Safety Talk) 

4.2 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม PSC ประจ าเดือน ต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
4.3 จัดท านโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4.4 ส่ือสารนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ ผวก. และของหน่วยงาน ให้พนักงาน ลูกจ้าง และคนงานทุกคน 
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4.5 จัดท าแผนผังโครงสร้างคณะกรรมการความปลอดภัย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พร้อมระบุหน้าที่ของ                  
คณะกรรมการฯ 

4.6 ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบด้านความปลอดภัย ให้กับพนักงาน ลูกจ้าง คนงานบริษัทจ้างเหมา และบริษัทจ้างเหมาก่อสร้าง  และแจ้งเวียนให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 

4.7 จัดท าแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี 
4.8 ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัยฯ  และรายงานให้ กวว. เพื่อรวบรวมผลการด าเนินงาน 
4.9 รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรคในภาพรวมของ กฟข. รายงานให้ กปภ. ทราบ 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563    ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้น า และสนับสนุนในการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน ( PEA 

Safety Culture: PSC) ผ่านการพูดคุยเก่ียวกับความปลอดภัย (Safety Talk) 

2563 – 2567 

5.2 เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนระดับวิชำชีพ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม PSC ประจ ำเดือน ต่อผู้บริหำร
สูงสุดของหน่วยงำน 

2563 – 2567 

5.3 จัดท านโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2563 – 2567 

5.4 ส่ือสารนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ ผวก. และของหน่วยงาน ให้พนักงาน 
ลูกจ้าง และคนงานทุกคน 

2563 – 2567 

5.5 จัดท าแผนผังโครงสร้างคณะกรรมการความปลอดภัย ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
พร้อมระบุหน้าที่ของคณะกรรมการฯ 

2563 – 2567 
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แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.6 ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบด้านความปลอดภัย ให้กับพนักงาน ลูกจ้าง คนงานบริษัทจ้างเหมา และบริษัท               

จ้างเหมาก่อสร้าง  และแจ้งเวียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ 
2563 – 2567 

5.7 จัดท าแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี 2563 – 2567 

5.8 ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัยฯ  และรายงานให้ กวว. เพ่ือรวบรวมผล                    
การด าเนินงาน 

2563 – 2567 

5.9 รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหา และอุปสรรคในภาพรวมของ กฟข. รายงานให้ กปภ. 
ทราบ 

2563 – 2567 

5.10 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 2 โดย กปภ. 2563 – 2567 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผู้น าด้านความปลอดภัย              

1. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผูน้ า และสนับสนุนใน
การเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน 
(PEA Safety Culture: PSC) ผ่านการพูดคุยเกีย่วกับ
ความปลอดภัย (Safety Talk)  
 

            ทุก กฟฟ. 

2. เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ 
รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม PSC ประจ าเดือน 
ต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 

            ทุก กฟฟ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การก ากับดูแลงานด้านความปลอดภัย              

3. จัดท านโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

            กปภ. 

4. สื่อสารนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานของ ผวก. และของ
หน่วยงาน ให้พนักงาน ลูกจ้าง และคนงานทุกคน 

            กฟฟ.  
ทุกหน่วยงาน 

5. จัดท าแผนผังโครงสร้างคณะกรรมการความปลอดภยั 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน พร้อมระบหุน้าท่ีของคณะกรรมการฯ 

            กปภ. 

6. ก าหนดหน้าท่ีและความรับผดิชอบด้านความปลอดภยั 
ให้กับพนักงาน ลูกจ้าง คนงานบริษัทจ้างเหมา และ
บริษัทจ้างเหมาก่อสร้าง  และแจ้งเวียนให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบและถือปฏิบัต ิ

            กฟฟ.  
ทุกหน่วยงาน 

7. จัดท าแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี 

            กฟฟ.  
ทุกหน่วยงาน 

8. ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานด้าน
ความปลอดภัยฯ  และรายงานให้ กวว. เพื่อรวบรวม
ผลการด าเนินงาน 

            กฟฟ.  
ทุกหน่วยงาน 

9. รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
พร้อมปัญหา และอุปสรรคในภาพรวมของ กฟข. 
รายงานให้ กปภ. ทราบ 

            กวว. ทุกเขต 

10. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 2 

            กปภ. 

 

 

(เริ่มด าเนินการ ปี 2564 และท าตอ่เนื่องทุกปี) 

(เริ่มด าเนินการ ปี 2564 และท าตอ่เนื่องทุกปี) 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ความส าเร็จในการจัดท าและด าเนินการตาม
แผนงานส าหรับผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็น
ผู้น าในการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระดับ 3 3 3 3 3 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.3 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 3  การพัฒนางานด้านความ
ปลอดภัยและการน าระบบการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมาใช้งาน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานและกระบวนการในการสนับสนุนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติได้จริง                   

ในทุกพ้ืนที่ 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: -ทุก กฟฟ.   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 พัฒนาบุคลากรและฝึกอบรม On the Job Training (OJT) ด้านความปลอดภัย 
     3.2 จัดท าและควบคุมเอกสารด้านความปลอดภัย 
     3.3 น าระบบการท างานปลอดภัยมาใช้งาน 
     3.4 พัฒนางานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 แผนงานการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ประชุมชี้แจง On the Job Training (OJT) ด้านความปลอดภัย 
     4.2 แผนงานการจัดท าและควบคุมเอกสารด้านความปลอดภัย 

4.3 แผนงานการน าระบบการท างานที่ปลอดภัยมาใช้ในงาน 
4.4 แผนงานการพัฒนางานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
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พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ     ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ …… ล้านบาท งบลงทุน ….. ล้านบาท งบท าการ ….. ล้านบาท 
 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 แผนงานการพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ประชุมชี้แจง On the Job Training (OJT) ด้านความปลอดภัย 
5.2 แผนงานการจัดท าและควบคุมเอกสารด้านความปลอดภัย 
5.3 แผนงานการน าระบบการท างานที่ปลอดภัยมาใช้ในงาน 
5.4 แผนงานการพัฒนางานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
5.5 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 3 โดย กปภ. 

2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 

 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ประชุมช้ีแจง On 
the Job Training (OJT) ด้านความปลอดภัย 

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

1. เข้ารับการอบรมตามแผนการฝึกอบรมครบถ้วนทุก
ต าแหน่งงาน และครบถ้วนตามแผนงานท่ีก าหนด 

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

2. มีการตดิตามและประเมินผลการฝกึอบรมหลักสูตร
ด้านความปลอดภยั ส าหรับพนักงานและลูกจ้างของ 
กฟภ.  

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

การจัดท าและควบคมุเอกสารด้านความปลอดภัย             กปภ./ทุก กฟฟ. 
3. ก าหนดรหสัเอกสารดา้นความปลอดภัย ตามแนวทางที่ 

กฟภ. ก าหนด 
            กปภ./ทุก กฟฟ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

4. การก าหนดแนวทางการจดัท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้านความปลอดภยั (Safety Standard Operation 
Procedure : SSOP) ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
แนวทางที่ กฟภ. ก าหนด 

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

5. จัดท าวิธีการปฏิบตัิงาน (Work Instruction : WI) ที่มี
รายละเอียดและแนวทางการด าเนนิงานตามที่ กฟภ. 
ก าหนด 

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

6. จัดท าเอกสารสนับสนุน (Support Document) และ
เอกสารเผยแพร ่

            กปภ./ทุก กฟฟ. 

การน าระบบการท างานท่ีปลอดภยัมาใช้ในงาน             กปภ. 
7. จัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เรือ่งระบบล๊อคและ

ระบบป้ายทะเบียน (Lock out/Tag out System) 
และแนวทางในการใช้งานและระบบป้ายทะเบียน 
(Lock out/Tag out System) 

            กฟฟ. 

8. ด าเนินการใช้ระบบขออนุญาตเข้าท างานของ กฟภ. 
(PEA Permit to Work System: PTW) 

            กฟข. และ  
กฟฟ. ช้ัน 1-3 

การพัฒนางานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง             กปภ. 
9. ประสานงานและให้ค าแนะน าแกห่น่วยงานต่างๆ ใน

การพัฒนาต้นแบบทีมปฏิบัติงานดว้ยความปลอดภัย 
            กปภ. 

10. หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมรณรงคล์ดสถติิอุบัติเหตุจาก
การท างานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) 

            กฟข. และ  
กฟฟ. ขั้น 1-3 

11. ติดตามการประกาศรับสมัครกิจกรรมรณรงค์ลดสถิติ
อุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident 
Campaign) รวมถึงกิจกรรมอื่นท่ีเกี่ยวกับความ

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ปลอดภัย 
12. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 

PEA – SMS  
ในมาตรฐานที่ 3 

             

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านการพัฒนางานด้านความปลอดภัย
และการน าระบบการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมาใช้งาน 

ร้อยละ 100     

ระดับความรับรู้ส าหรับมาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านการพัฒนางานด้านความปลอดภัย
และการน าระบบการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมาใช้งาน 

ระดับ 4 4 4 4 4 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของการด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่อง /ประเด็น
ที่ต้องปรับปรุง และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ตาม
ความเห็นชอบของจ านวนข้อบกพร่อง/ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุง ของคณะท างานย่อยคณะที่ 3 พัฒนางาน
ความปลอดภัย  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.4 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 4  การตรวจประเมินและ 

ตรวจสอบความปลอดภัย 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานและกระบวนการในการสนับสนุนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติได้จริง                   

ในทุกพ้ืนที่ 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4)  

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 เพ่ือให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 
 3.2 เพ่ือให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

3.3 เพ่ือให้การตรวจสอบความปลอดภัยเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ได้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
3.4 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนา กฟภ. 4S 12Strategies 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 แผนการรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ หรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 
     4.2 แผนการการตรวจสอบชุดปฏิบัติงาน 

4.3 แผนการบ ารุงรักษา และการตรวจสอบเครื่องมือ เครื่องใช้ด้านความปลอดภัย และอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) 
4.4 แผนการตรวจสอบยานพาหนะ 
4.5 แผนการก ากับ ดูแล คู่ค้า บุคคล กลุ่มบุคคล บริษัท ห้างร้าน ที่เข้ามาท าประโยชน์ให้กับ กฟภ. 
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พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ …… ล้านบาท งบลงทุน ….. ล้านบาท  งบท าการ ….. ล้านบาท 
 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
4.1 การรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ หรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 
4.2 การตรวจสอบชุดปฏิบัติการ 
4.3 การบ ารุงรักษา และการตรวจสอบ เครื่องมือ เครื่องใช้ ด้านความปลอดภัยอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) 
4.4 การตรวจสอบยานพาหนะ (รถยนต์/จักรยานยนต์/เรือ/รถฟอร์คลิฟท์) 
4.5 การก ากับดูแลผู้รับเหมา 
4.6 ตรวจสอบ ซ่อมบ ารุง สอบเทียบเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน/อุปกรณ์ 
4.7 จัดท าและทบทวนบัญชี อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ด้านความปลอดภัย 
4.8 การตรวจสอบความปลอดภัยฯ ของชุดงาน 100 % (ต้องมีการ Safety Talk และ KYT ก่อนการปฏิบัติงาน)  
4.9 การตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) และมีการส ารองอุปกรณ์ป้องกัน 
4.10 การตรวจสอบยานพาหนะ (รถยนต์/จักรยานยนต์/เรือ/รถฟอร์คลิฟท์)  ก่อนน าไปปฏิบัติงาน 
4.11 การตรวจสอบคู่ค้า บุคคล กลุ่มบุคคล บริษัท ห้างร้าน ที่เข้ามาท าประโยชน์ให้กับ กฟภ. 
4.12 ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล ISO 45001 ต่อไป 
4.13 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 4 โดย กปภ. 

ตา

2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การรายงานอุบัตเิหตุ อุบัติการณ์ หรือเหตุการณ์เกือบเกิด
อุบัติเหต ุ

             

1. สื่อสารเพื่อท าความเข้าใจในแบบฟอร์มการรายงาน
อุบัติเหตุ อุบัติการณ์ หรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบตัิเหตุ 
ถึงรายละเอียดของข้อมูลที่จะต้องรายงาน ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลาในการรายงาน 

            กปภ. 

2. ประมวลผลรายไตรมาส เพื่อท าการวิเคราะห์สาเหตุที่
เกิดขึ้น แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  มาตรการ
ในการป้องกันและแก้ไขปญัหา พร้อมทั้งระบุแนวทาง
ในการจัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
พิจารณา 

            กปภ., 
ทุก กฟฟ. 

การตรวจสอบชุดปฏิบตัิงาน              

3. ด าเนินการตรวจสอบความพร้อมของชุดปฏิบัติงานทุก
ชุดตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

            ทุก กฟฟ. 

4. เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน ระดับวิชาชีพ 
ระดับเทคนิคข้ันสูงหรือระดับเทคนิค ประจ าหน่วยงาน 
มีการสุม่ตรวจสอบตามระยะเวลาที่ก าหนด 

            ทุก กฟฟ. 

5. รายงานผลการสุ่มตรวจสอบ และเสนอแนวทางในการ
ด าเนินงานในระยะต่อไป ให้ผู้บรหิารทราบทุกเดือน 

 
 

            ทุก กฟฟ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การบ ารุงรักษา และการตรวจสอบเครื่องมือ เครื่องใช้ด้าน
ความปลอดภัย และอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE) 

             

6. จัดท าบัญชีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครือ่งใช้ด้านความ
ปลอดภัยประจ าหน่วยงาน และวิเคราะห์ถึงความ
เพียงพอและพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ดังกล่าว 

            ทุก กฟฟ. 

7. ติดตามการด าเนินงานการจดัหาเครื่องมือ/เครื่องใช้
ด้านความปลอดภยั และอุปกรณ์คุม้ครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล (PPE) ประจ าหน่วยงาน ในการ
ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 

            ทุก กฟฟ. 

การตรวจสอบยานพาหนะ              

8. การตรวจสอบยานพาหนะ (รถยนต์/จักรยานยนต/์
เรือ/รถฟอร์คลิฟท์)  ก่อนน าไปปฏบิัติงานและการ
จัดท ารายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร 

            ทุกหน่วยงาน 

9. การก ากับดูแล คู่ค้า บุคคล กลุ่มบคุคล หรือบริษัท ห้าง
ร้านท่ีเข้ามาท าประโยชน์ให้กับ กฟภ. โดยว่าจ้างเป็น
ช้ินงาน 

            ทุกหน่วยงาน 

10. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 4 

            กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านการตรวจประเมินและตรวจสอบ
ความปลอดภัย 

ร้อยละ 100     

ระดับความรับรู้ส าหรับมาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านการตรวจประเมินและตรวจสอบ
ความปลอดภัย 

ระดับ 4 4 4 4 4 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของการด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่อง /ประเด็น
ที่ต้องปรับปรุง และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.5 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 5  กิจกรรมด้านความปลอดภัย 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานและกระบวนการในการสนับสนุนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติได้จริง              

ในทุกพ้ืนที่ 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

     3.1 เพ่ือให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 
 3.2 เพ่ือให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
     3.3 เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัย การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
     3.4 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารและพัฒนา กฟภ. 4S 12Strategies 
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 4.2 กิจกรรมสถานที่ท างานเพื่อความปลอดภัย 
 4.3 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนางานด้านความปลอดภัย 

พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ …… ล้านบาท งบลงทุน ….. ล้านบาท งบท าการ ….. ล้านบาท  
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1  กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
5.2  กิจกรรมสถานที่ท างานปลอดภัย 
5.3  กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนางาน ด้านความปลอดภัย 
5.4  กิจกรรมรณรงค์วันปลอดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
5.5 ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานสากล ISO 45001 ต่อไป 
5.6 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 5 โดย กปภ. 

2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 
2563 – 2567 

 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย การมีส่วนร่วม และการ
สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

             

1. ก าหนดแผนการด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลา 
และเป้าหมายที่คาดหวัง ส าหรับกจิกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย การมสี่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยกิจกรรมพื้นฐานได้แก่ กิจกรรม PSC  
กิจกรรม KYT  เป็นต้น 

            กปภ. 
ทุก กฟข. 

2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานใน
ทุกไตรมาส 

            กปภ. 
ทุก กฟข. 

กิจกรรมสถานท่ีท างานเพื่อความปลอดภัย              

3. ก าหนดแผนการด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลา             กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

และเป้าหมายที่คาดหวัง ส าหรับกจิกรรมสถานท่ี
ท างานเพื่อความปลอดภัย โดยกิจกรรมพื้นฐานได้แก่ 
กิจกรรม Big Cleaning  กิจกรรม 5 ส.  

ทุก กฟข. 

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานใน
ทุกไตรมาส  รวมถึงการรายงานผลการส ารวจความไม่
ปลอดภัยในสถานท่ีท างาน 

            กปภ. 
ทุก กฟข. 

กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนางานด้านความปลอดภัย              

5. ก าหนดแผนการด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลา 
และเป้าหมายที่คาดหวัง ส าหรับกจิกรรมส่งเสริมและ
พัฒนางานด้านความปลอดภัย ซ่ึงรวมถึงการก าหนด
เครือข่ายที่ต้องการให้เข้าร่วมกิจกรรม การขยายผล
ต้นแบบ และกิจกรรมรณรงค์วันปลอดอุบัติเหต ุ

            กปภ. 
ทุก กฟข. 

6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานใน
ทุกไตรมาส 

            กปภ. 
ทุก กฟข. 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 5 

            กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในกิจกรรมด้านความปลอดภัย 

ร้อยละ 100     

ระดับความรับรู้ส าหรับมาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในกิจกรรมด้านความปลอดภัย 

ระดับ 4 4 4 4 4 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของการด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่อง /ประเด็น
ที่ต้องปรับปรุง และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.6 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 6 การตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานและกระบวนการในการสนับสนุนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติได้จริง                

ในทุกพ้ืนที่ 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   สายงาน:  - 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เพ่ือให้ กฟภ. มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  และได้รับประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
3.1 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท ามาตรฐาน PEA-SMS ในการด าเนินงานในทุก Module 
3.2 การเปรียบเทียบมาตรฐาน PEA-SMS กับส่ิงที่ กฟภ. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  และก าหนดเป็นแผนงานในเชิงปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
3.3 การก าหนดแผนการด าเนินงานในเชิงกิจกรรม เพื่อถ่ายทอดลงสู่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.4 ก าหนดกลไกในการติดตาม และตรวจประเมิน เพื่อสร้างความม่ันใจในการด าเนินงานเป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกพ้ืนที่ 
3.5 สรุปผลการด าเนินงานและประเด็นที่ต้องปรับปรุง เพ่ือพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล ISO 45001 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 จัดท ามาตรฐาน PEA-SMS ในการด าเนินงานในทุก Module 

4.2 การเปรียบเทียบมาตรฐาน PEA-SMS กับส่ิงที่ กฟภ. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  และก าหนดเป็นแผนงานในเชิงปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
4.3 การจัดท าแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน  
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พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ …… ล้านบาท งบลงทุน ….. ล้านบาท งบท าการ ….. ล้านบาท 

 
5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

 
 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ร่วมกันจัดท า ปรับปรุง ทบทวน แผนเตรียมความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉิน 
5.2 เตรียมการฝึกซ้อม ก าหนดแผนการฝึกซ้อม 
5.3 จัดให้มีการอบรมและฝึกซ้อมตามแผนพร้อมทั้งประเมินผลการฝึกซ้อม 
5.4 ทบทวนแผนการเตรียมความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉินหลังการอบรม/ฝึกซ้อม หรือ หลังเกิดเหตุการณ์จริง 
5.5 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 6 โดย กปภ. 

2563 - 2567 
(ด าเนินการต่อเนื่องทุกปี) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การจัดท าแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน             กปภ. 
1. ร่วมกันจัดท า ปรบัปรุง ทบทวน แผนเตรียมความ

พร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉิน 

 แผนการฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟ  
 แผนการฝึกซ้อมช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายขณะ

ปฏิบัติงานบนเสาไฟฟ้า  
 แผนการฝึกซ้อมช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายขณะ

ปฏิบัติงานในท่ีอับอากาศ 

            กปภ. 

2. เตรียมการฝึกซ้อม ก าหนดแผนการฝึกซ้อม (วัน/เวลา/
สถานท่ี) 

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3. จัดให้มีการอบรมและฝึกซ้อมตามแผนพร้อมทั้ง
ประเมินผลการฝึกซ้อม 

             กปภ. 
 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ทบทวนแผนการเตรียมความพร้อมส าหรับภาวะฉุกเฉิน
หลังการอบรม/ฝึกซ้อม หรือ หลังเกิดเหตุการณจ์ริง 

            กปภ. 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5. ทบทวน/ปรับปรุง ฝึกซ้อมตามแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ของหน่วยงาน 

            กปภ. 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

6. จัดท ารายงานผลการฝึกซ้อมแผนการตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉิน และสรุปรายงานการตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน
ตามมาตรฐานท่ี 6 ในภาพรวมของ กฟภ. เพื่อน าเสนอ 
ผวก. 

            กปภ. 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 6 

            กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านการตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน 

ร้อยละ 100     

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานของ PEA-SMS      
ในด้านการตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉินของ กฟข.และ 
กฟฟ. จุดรวมงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของการด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่อง /ประเด็น
ที่ต้องปรับปรุง และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.7 แผนยกระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 7 ความปลอดภัยของประชาชน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานและกระบวนการในการสนับสนุนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติได้จริง                 

ในทุกพ้ืนที่ 
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เพ่ือให้ กฟภ. มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  และได้รับประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
3.1 การวิเคราะห์เพ่ือจัดท ามาตรฐาน PEA-SMS ในการด าเนินงานในทุก Module 
3.2 การเปรียบเทียบมาตรฐาน PEA-SMS กับส่ิงที่ กฟภ. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  และก าหนดเป็นแผนงานในเชิงปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
3.3 การก าหนดแผนการด าเนินงานในเชิงกิจกรรม เพื่อถ่ายทอดลงสู่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.4 ก าหนดกลไกในการติดตาม และตรวจประเมิน เพื่อสร้างความม่ันใจในการด าเนินงานเป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกพ้ืนที่ 
3.5 สรุปผลการด าเนินงานและประเด็นที่ต้องปรับปรุง เพ่ือพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล ISO 45001 
 
 
 
 
 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 จัดท ามาตรฐาน PEA-SMS ในการด าเนินงานในทุก Module 

4.2 การเปรียบเทียบมาตรฐาน PEA-SMS กับส่ิงที่ กฟภ. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  และก าหนดเป็นแผนงานในเชิงปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
4.3 การส ารวจและปรับปรุงระบบจ าหน่าย สายไฟใกล้อาคาร และความไม่ปลอดภัยส าหรับประชาชน 
4.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยส าหรับประชาชน 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ …… ล้านบาท งบลงทุน ….. ล้านบาท งบท าการ ….. ล้านบาท 

 
 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 การส ารวจและปรับปรุงระบบจ าหน่าย สายไฟใกล้อาคาร และความไม่ปลอดภัยส าหรับประชาชน 
5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยส าหรับประชาชน 
5.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภัย PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 7 โดย กปภ. 

2563- 2567 
(ด าเนินการต่อเนื่องทุกปี) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การส ารวจและปรับปรุงระบบจ าหน่าย สายไฟใกล้อาคาร 
และความไม่ปลอดภัยส าหรับประชาชน 

            กปภ. 

1. จัดท าแผนตรวจสอบระบบจ าหน่าย (Patrol System) 
 

            รผก. (ภ.1-4) 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2. ส ารวจและรายงานผลการส ารวจสายไฟฟ้าใกล้อาคาร 
และความไม่ปลอดภัยกับประชาชนจากระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

            รผก. (ภ.1-4) 
กปภ. 

3. จัดท าแผนปรับปรุงจากผลส ารวจ สายไฟฟ้าใกล้อาคาร 
และความไม่ปลอดภัยกับประชาชนจากระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าของ กฟภ. 

            รผก. (ภ.1-4) 

4. รายงานผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงแก้ไข
สายไฟฟ้าใกล้อาคารและความไม่ปลอดภัยกบั
ประชาชน 

            รผก. (ภ.1-4) 

5. การรายงานค่าผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบ
ไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟฟ้า  

            รผก. (ภ.1-4) 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยส าหรับประชาชน             รผก. (ภ.1-4) 
กปภ. 

6. การติดต่อสื่อสารและให้ความรู้แกป่ระชาชนผ่านสื่อใน
รูปแบบต่างๆ 

            รผก. (ภ.1-4) 
กปภ. 

7. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยส าหรับ
ประชาชน 

            รผก. (ภ.1-4) 
กปภ. 

8. ติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความปลอดภยั 
PEA – SMS ในมาตรฐานที่ 7 

            กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 2567 

ความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานของ 
PEA-SMS ในด้านความปลอดภัยของประชาชน 

ร้อยละ 100     

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานของ PEA-SMS ใน
ด้านการความปลอดภัยของประชาชน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของการด าเนินงานแก้ไขข้อบกพร่อง /ประเด็น
ที่ต้องปรับปรุง และน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ค่าผลกระทบต่อผู้ใช้ไฟ กฟภ. ครั้ง/จ านวน
ผู้ใช้ไฟ/ปี 

0.66344 0.63026 0.59875 0.56881 0.54037 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.8 แผนงานตรวจประเมินและการรับรองการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy) S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละการด าเนินงานตามแผนงานตรวจประเมินและการรวบรวมผลการด าเนินงานตาม PEA-SMS 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: ฝ่ายวางแผนธุรกิจ (ฝวธ.), ภ.1-4 และ ทุก กฟฟ  สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เพ่ือให้ กฟภ. มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  และได้รับประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
3.1 เพ่ือตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัยของหน่วยงาน ตามมาตรฐาน PEA-SMS 
3.2 เพ่ือพิจารณารับรองผลการด าเนินงานตาม PEA-SMS 
3.3 เพ่ือน าเสนอในการพิจารณาปรับปรุงมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. (PEA-SMS)  

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 ด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัยของหน่วยงาน ตามมาตรฐาน PEA-SMS 
 4.2 ถ่ายทอด/เผยแพร่หลักเกณฑ์เพ่ือให้เกิดการรับรู้ 

4.3 ตรวจสอบข้อมูลการประเมิน สรุปรายงานผลให้ ผวก. เพ่ืออนุมัติ 
4.4 ปรับปรุงมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ด าเนินงานตามแผนงานด้านความปลอดภัยของหน่วยงาน ตามมาตรฐาน PEA-SMS 2563 – 2567 
5.2 ถ่ายทอด/เผยแพร่หลักเกณฑ์เพ่ือให้เกิดการรับรู้ 2563 – 2567 

5.3 ตรวจสอบข้อมูลการประเมิน สรุปรายงานผลให้ ผวก. เพ่ืออนุมัติ 2563 – 2567 

5.4 ปรับปรุงมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ. 2563 – 2567 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ก าหนด/ทบทวนหลักเกณฑ์ในการประเมินเพื่อรับรอง
การด าเนินงานด้านความปลอดภยั ของ กฟภ. 

            กปภ. 

2. ถ่ายทอด/เผยแพร่หลักเกณฑ์เพื่อให้เกิดการรับรู ้             กปภ. 
3. คณะกรรมการตรวจประเมิน ระดบัเขต ตรวจประเมิน 

เพื่อคัดเลือกตัวแทนเขต และรายงานปัญหาอุปสรรค
และแนวทางแก้ไขให้ กปภ. ทราบ 

            คณะกรรมการตรวจ
ประเมิน 

4. ฝวธ. แต่ละภาคตรวจสอบและน าเสนอ รผก. แตล่ะ
สายงานลงนามรับรองผลแล้วส่งผลการรับรองให้ กปภ. 
ทราบ 

            ฝวธ. ภ.1-4 

5. กปภ. ตรวจสอบข้อมูลการเกดิอุบัติเหตุและน าเสนอ 
ผวก.  เพื่ออนุมัต ิ

            กปภ. 

6. คณะกรรมการตรวจประเมิน และ กปภ. ประชุม เพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยของ 
กฟภ. 

            คณะกรรมการตรวจ
ประเมิน 
กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละการด าเนินงานตามแผนงานตรวจประเมินและ
ประเมินผล PEA-SMS 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 4.9 แผนงานเร่งรัดจัดหาเคร่ืองมือ/เคร่ืองใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal 

Protective Equipment, PPE) ให้มีใช้งานอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S4 จัดท ามาตรฐานและกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างาน 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: จ านวนเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยฯ และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จัดหาได้ 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เพ่ือให้ กฟภ. มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  และได้รับประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
3.1 มีการส ารวจจ านวนเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE) 

เป็นประจ าทุกปี 
3.2 มีการสื่อสารให้แต่ละเขตทราบและด าเนินงานจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal 

Protective Equipment, PPE) ตามความเหมาะสมของแต่ละเขต 
3.3 สามารถจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE) ให้มี

ใช้งานอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
3.4 ลดผลกระทบจากการเกิดอุบัติเหตุจากการด าเนินงาน โดยเฉพาะจากสาเหตุอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยเสื่อมสภาพหรือไม่เพียงพอตามความต้องการ 
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 เร่งรัดจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE)               

ให้มีใช้งานอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

 

 

 

พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ 13 ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ 13 ล้านบาท 
 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ส ารวจความต้องการอุปกรณ์ความปลอดภัยประจ าชุดปฏิบัติงาน 
5.2 จัดประชุมร่วมกับตัวแทนเขตท้ัง 12 เขต และส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อทบทวนแผนการจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้             

ด้านความปลอดภัยฯ และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลให้กับการไฟฟ้าเขต 
5.3 ด าเนินการขออนุมัติแผนการจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย             

ส่วนบุคคล พร้อมบันทึกแจ้งส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการ 
5.4 ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล และจัดสรร 

ให้ กฟข. เพ่ือด าเนินการจัดสรรให้ กฟฟ. ต่างๆ 
5.5 สรุป ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยฯ และอุปกรณ์

คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล 

2563 - 2567 
2563 - 2567 

 
2563 - 2567 

 
2563 – 2567 

 
2563 - 2567 

(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ส ารวจความต้องการอุปกรณ์ความปลอดภัยประจ าชุด
ปฏิบัติงาน 

            กฟข. 
ทุกเขต 

2. กฟข. จัดประชุมร่วมกับ กฟฟ. ในสังกัด เพื่อจัดท า
แผนการจดัหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภยัฯ 
และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล 

            กฟข. และ กฟฟ. ใน
สังกัด 

3. ด าเนินการขออนุมัติแผนการจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้
ด้านความปลอดภยั และอุปกรณ์คุม้ครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล พร้อมบันทึกแจ้งส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
ให้ด าเนินการ 

            กฟข. 

4. ด าเนินการจัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความ
ปลอดภัย และอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยส่วน
บุคคล ตามที่ก าหนด 

            กฟข. และ กฟฟ. ใน
สังกัด 

5. สรุป ตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผน
จัดหาเครื่องมือ/เครื่องใช้ด้านความปลอดภัยฯ และ
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบุคคล 

            กฟข. และ กฟฟ. ใน
สังกัด 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. การด าเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2. ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของ PEA  (√𝐷𝐼) √DI 0.0975 0.0955 0.0936 0.0917 0.0898 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 5.1 แผนงานการก ากับการด าเนนิงานตามระบบ วิธีปฏิบัติ กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้าง และ
ผู้รับเหมาด าเนินการ 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล  
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและติดตามประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างาน  
 ร้อยละของการด าเนินงานตามระบบ วิธีปฏิบัติ กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน กฟภ. คู่ค้า ผู้รับจ้าง  

และผู้รับเหมาด าเนินการ 
ร้อยละการติดตามประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างาน และการติดตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง  
ระดับของจ านวนอุบัติเหตุที่เกิดจากระบบของ PEA ต่อผู้ใช้ไฟ 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือจัดให้มีแนวทางในการพัฒนาและติดตามประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ตามกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาด าเนินการ  

3.2 เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 
3.3 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีแนวทางในการน าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกันทุกหน่วยงานของ กฟภ. รวมทั้ง การปฏิบัติของ คู่ค้า ผู้รับจ้าง และ

ผู้รับเหมาด าเนินการ  
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3.4 เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์และข้อมูลที่เป็นระบบจากการติดตามประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนด และน าไปสู่การ
ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม 

3.5 เพ่ือให้เกิดการแบ่งปันข้อมูลระหว่างกันของแต่ละหน่วยงานย่อย รวมทั้งการมีข้อมูลร่วมกันในการปฏิบัติที่เป็นระบบเดียวกัน (Unity Data) 
3.6 เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมและด าเนินงานด้านการยศาสตร์ (Ergonomic) ในส่วนของ back office และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 จัดท าแนวทางในการพัฒนาและติดตามประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย            

ตามกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมา  
4.2 ส่ือสารเพื่อความเข้าใจร่วมกันและมีแนวทางในการน าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกันทุกหน่วยงานของ กฟภ. รวมทั้ง การปฏิบัติของ คู่ค้า ผู้รับจ้าง และ

ผู้รับเหมาด าเนินการ 
4.3 พัฒนาระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวกับกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตาม กฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาะด าเนินการ  
4.4 น าผลลัพธ์และข้อมูลที่เป็นระบบจากการติดตามประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนด และน าไปสู่การทบทวน/

ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม 
4.5 ติดตามและประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ          

ที่เก่ียวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาด าเนินการ 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี    ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ – ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 จัดท าแนวทางในการพัฒนาและติดตามประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ          

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตาม กฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและ
ผู้รับเหมาด าเนินการ  

5.2 ส่ือสารเพื่อความเข้าใจร่วมกันและมีแนวทางในการน าไปปฏิบัติที่สอดคล้องกันทุกหน่วยงานของ กฟภ. รวมทั้ง            
การปฏิบัติของ คู่ค้า ผู้รับจ้าง และผู้รับเหมาด าเนินการ 

5.3 พัฒนาระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวกับกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตาม กฎหมาย 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาด าเนินการ  

5.4 น าผลลัพธ์และข้อมูลที่เป็นระบบจากการติดตามประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัด                             
ที่ได้ก าหนด และน าไปสู่การทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม 

5.5 ติดตามและประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ตามกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาด าเนินการ 

ปี 2563 
 
 

ปี  2563   
 

ปี 2563-2564 
  

ปี 2564-2565 
 

ปี 2563-2567 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2567 
 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยตาม กฎหมาย ระเบยีบ วิธี
ปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องกบัพนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับ
เหมาะด าเนินการ  

            กปภ. 

2. จัดท าแนวทางในการพัฒนาและตดิตามประเมินผล
ระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวช้ีวัดที่เกีย่วข้อง
กับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตาม กฎหมาย 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับ
จ้างและผูร้ับเหมาะด าเนินการ  

            กปภ. 

3. น าเสนอแนวทางในการพัฒนาและติดตามประเมินผลฯ 
ต่อคณะกรรมการ กปอ.  

            กปภ. 

4. สื่อสารแนวทางฯ ให้แก่ บุคลากรของ กฟภ.  
คู่ค้าที่เกี่ยวข้อง ผู้รับจ้าง และผูร้ับเหมาด าเนินการ 
เพื่อความเข้าใจร่วมกันและมีแนวทางในการน าไป
ปฏิบัติที่สอดคล้องกันทุกหน่วยงานของ กฟภ. รวมทั้ง 
การปฏิบัติของ คู่ค้า ผูร้ับจ้าง และผู้รับเหมาด าเนินการ  

            กปภ. 

5. พัฒนาระบบก ากับกระบวนการท างานและตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวกับกับความปลอดภยัและอาชีวอนามัยตาม 
กฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ท่ีเกีย่วข้องกับพนักงาน คู่
ค้า ผู้รับจ้างและผู้รับเหมาะด าเนินการ  

            กปภ. 

6. ด าเนินงานตามแนวทางที่ก าหนด และตดิตาม 
ประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างานและ
ตัวช้ีวัดที่ได้ก าหนด 

            รผก. (ภ.1-4) 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

7. น าผลลัพธ์และข้อมูลที่เป็นระบบจากการติดตาม
ประเมินผลระบบการก ากับกระบวนการท างานและ
ตัวช้ีวัดที่ได้ก าหนด และน าไปสู่การทบทวน/ปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสม 

            กปภ. 

8. ติดตามและประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างาน
และตัวช้ีวัดที่เกีย่วข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัยตาม กฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
พนักงาน คู่ค้า ผู้รับจ้างและผูร้ับเหมาะด าเนินการ 

            กปภ. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ร้อยละการติดตามประเมินผลระบบก ากับกระบวนการท างาน 
และการติดตามตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ระดับของจ านวนอุบัติเหตุที่เกิดจากระบบไฟฟ้าของ PEA            
ต่อผู้ใช้ไฟ 

ครั้ง/ล้านราย 0.66344 0.63026 0.59875 0.56881 0.54037 

 
  

(เร่ิมด าเนินการในปี 2564 และท าต่อเน่ืองทุกปี) 

(เร่ิมด าเนินการในปี 2564 และท าต่อเน่ืองทุกปี) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 5.2 แผนงานขยายผลการขอรับรอง มอก 18001-2554  

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: จ านวนการไฟฟ้าจุดรวมงาน ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  มอก. 18001-2554 ทั้ง 12 เขต 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)   สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 มีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากลด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.2 เป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย ในแต่ละการไฟฟ้าเขต สามารถต่อยอดการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัย                     

และความปลอดภัย ให้หน่วยงานอ่ืนๆ ต่อไป 
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 ก าหนด/แต่งตั้งคณะท างานระบบการจัดการอาชีวอนามัยของแต่ละการไฟฟ้าที่จะขอรับการรับรอง 
4.2 ก าหนดผังโครงสร้าง บทบาทความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่ด้านความปลอดภัยในการท างาน ให้เป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐาน  

มอก. 18001 – 2554 
4.3 คณะท างานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (มอก. 18001 และ OHSAS 18001) จัดท าคู่มือระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย และประกาศใช้ 
4.4 รำยงำนสรุปรวบรวมข้อมูล สถำนะเริ่มต้น (Pre-Audit) ก่อนกำรด ำเนินงำนตำมข้อก ำหนด มอก. 18001-2554 
4.5 ด าเนินการชี้บ่งอันตราย และประเมินความเส่ียง รวมทั้งกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
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4.6 จัดท าและก าหนดวัตถุประสงค์ ของแผนปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4.7 จัดท าเอกสารที่เกี่ยวกับการควบคุม บันทึก และก าหนดวิธีการควบคุมเอกสาร ในระบบ มอก. 18001-2554  
4.8 จัดท าแผนงานการเตรียมความพร้อม และการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน  
4.9 ด าเนินการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ  
4.10 ด าเนินการสอบสวนอุบัติการณ์ ความไม่สอดคล้องตามข้อก าหนด การปฏิบัติการแก้ไข และการป้องกัน รวมทั้งการจัดท าและเก็บบันทึก 
4.11 ด าเนินการตรวจประเมินภายใน 
4.12 ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management Review) 
4.13 แจ้งหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการตรวจประเมิน และขอรับการรับรอง มาตรฐาน มอก. 18001-2554   
 
พ้ืนที่ด าเนินการ: การไฟฟ้าจุดรวมงานเขตละ 1 แห่ง จ านวน 12 เขต ระยะเวลาด าเนินการ: 1 ป ีระยะเวลาเริ่มต้น: ป ี2563  ระยะเวลาสิ้นสุด: ป2ี563 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ 9 ล้านบาท  งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ 9 ล้านบาท 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของแต่ละเขตการไฟฟ้าที่จะ

ขอรับการรับรอง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562 

5.2 ก าหนดผังโครงสร้าง บทบาทความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่ ด้านความปลอดภัยในการท างาน ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดมาตรฐาน มอก. 18001 - 2554 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562 

5.3 จัดท าคู่มือระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และประกาศใช้ ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562 
5.4 สรุปรวบรวมข้อมูล สถานะเริ่มต้น (Pre-Audit) ก่อนการด าเนินงานตามข้อก าหนด มอก. 18001-2554 ทั้ง 12 เขต  

ที่ต้องการขอการรับรอง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562 

5.5 จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 2562 ด าเนินการแล้วเสร็จ ปี 2562 
5.6 ชี้บ่งอันตราย และประเมินความเส่ียง รวมทั้งกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 2563 
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แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.7 จัดท าเอกสารที่เกี่ยวกับการควบคุม บันทึก และก าหนดวิธีการควบคุมเอกสาร ในระบบ มอก. 18001-2554 2563 
5.8 จัดท าแผนงานการเตรียมความพร้อม และการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 2563 

5.9 ด าเนินการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 2563 

5.10  ด าเนินการสอบสวนอุบัติการณ์ ความไม่สอดคล้องตามข้อก าหนด การปฏิบัติการแก้ไข และการป้องกัน รวมทั้ง            
การจัดท าและเก็บบันทึก 

2563 

5.11  ด าเนินการตรวจประเมินภายใน 2563 

5.12  ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management Review) 2563 

5.13  แจ้งหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการตรวจประเมิน และขอรับการรับรอง มาตรฐาน มอก. 18001-2554 2563 

5.14  ด าเนินการแก้ไขให้สอดคล้องตามข้อก าหนด มาตรฐาน มอก. 18001-2554   2563 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 
 

 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ช้ีบ่งอันตราย และประเมินความเสี่ยง รวมทั้งกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกีย่วข้อง 

            การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 

2. จัดท าเอกสารที่เกี่ยวกับการควบคมุ บันทึก และ
ก าหนดวิธีการควบคมุเอกสาร ในระบบ มอก. 18001-
2554 

            การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 

3. ด าเนินการตรวจประเมินภายใน             การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 

4. ด าเนินการทบทวนการจัดการ (Management 
Review) 
 

            การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

5. แจ้งหน่วยงานภายนอกเพื่อรับการตรวจประเมิน และ
ขอรับการรับรอง มาตรฐาน มอก. 18001-2554 

            การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 

6. ด าเนินการแกไ้ขให้สอดคล้องตามข้อก าหนด มาตรฐาน 
มอก. 18001/2554 

            การไฟฟ้าเขต ทั้ง 
 12 เขต 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน ร้อยละ 100 100 - - - - 

การรับรอง มาตรฐาน มอก. 18001-2554  
 
 

ระดับ - 5 
(ทุกแห่งได้

รับรอง 
มอก. 

18001) 

- - - - 
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 ชื่อแผนงาน/โครงการ: 5.3 แผนการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ (Ergonomic) ในส่วนของส านักงาน และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S5 ก าหนดและพัฒนามาตรการเชิงส่งเสริมและป้องกันด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จในการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ ของ กฟภ. 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: กองสถานพยาบาล (กพบ.)  สายงาน: ส านักรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (สรก. (ท.) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 มีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากลด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.2 เพ่ือให้มกีารจัดสภาพการท างานในส านักงานให้เหมาะสมกับพนักงาน โดยให้ความส าคัญในการจัดวางต าแหน่งอุปกรณ์เพ่ือลดความเส่ียง                

ในการบาดเจ็บ 
3.3 เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ หลีกเล่ียงท่าทางที่สามารถก่อให้เกิดอันตราย 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
 4.1 ก าหนด/แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ 

4.2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของพนักงานปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ เพื่อท าการประเมินความเส่ียงทางการยศาสตร์ 
4.3 จัดท าแบบสอบถามเพ่ือทราบข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของพนักงานที่ปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ (กลุ่มตัวอย่าง) 
4.4 จัดท ำแบบประเมินควำมเส่ียงทำงกำรยศำสตร์ Rapid Office Strain Assessment (ROSA) เพ่ือประเมินระดับควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรท ำงำน

กับคอมพิวเตอร์ (กลุ่มตัวอย่ำง) 
4.5 ด าเนินการตรวจวัดความเข้มแสง บริเวณโต๊ะท างานและบริเวณคอมพิวเตอร์ (กลุ่มตัวอย่ำง) 
4.6 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล กลุ่มตัวอย่างตามข้อ 4.3 – 4.5 
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4.7 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และปรับปรุง   
4.8 จัดท าแผนงานแก้ไขปัญหา และปรับปรุงการยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่  
4.9 ด าเนินการตามแผนงานปรับปรุง 
4.10 ติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบภายหลังปรับปรุง   
 
พื้นที่ด าเนินการ: การไฟฟ้าส านักงานใหญ่   ระยะเวลาด าเนินการ: 1 ปี   ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563   ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2563 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ 0.12 ล้านบาท  งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ 0.12 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ก าหนด/แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงการด าเนินงานด้านการยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ 2563 

5.2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของพนักงานปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ เพ่ือท าการประเมินความเส่ียงทางการยศาสตร์ 2563 

5.3 จัดท าแบบสอบถามเพ่ือทราบข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของพนักงานที่ปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ (กลุ่มตัวอย่าง) 2563 
5.4 จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงทางการยศาสตร์ Rapid Office Strain Assessment (ROSA) เพ่ือประเมินระดับความ

เส่ียงที่เก่ียวข้องกับการท างานกับคอมพิวเตอร์ (กลุ่มตัวอย่าง) 
2563 

5.5 ด าเนินการตรวจวัดความเข้มแสง บริเวณโต๊ะท างานและบริเวณคอมพิวเตอร์ (กลุ่มตัวอย่าง) 2563 
5.6 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล กลุ่มตัวอย่างตามข้อ 4.3 – 4.5 2563 
5.7 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และปรับปรุง 2563 
5.8 จัดท าแผนงานแก้ไขปัญหา และปรับปรุงการยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงานใหญ่ 2563 

5.9 ด าเนินการตามแผนงานปรับปรุงฯ 2563 

5.10 ติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบภายหลังปรับปรุง 2563 

5.11 ขยายผลการด าเนินงาน ไปยังการไฟฟ้าพ้ืนที่อ่ืนๆ  2564-2566 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของพนักงานปฏิบัติงานใน
ส านักงานใหญ่ เพื่อท าการประเมินความเสีย่งทางการย
ศาสตร ์

            กปภ./กพบ. 

2. จัดท าแบบประเมินความเสี่ยงทางการยศาสตร์ Rapid 
Office Strain Assessment (ROSA) เพื่อประเมิน
ระดับความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานกับ
คอมพิวเตอร์ (กลุม่ตัวอย่าง) 

            กปภ./กพบ. 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุม่ตัวอย่าง พร้อมทั้ง
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และปรับปรุง 

            กปภ./กพบ. 

4. จัดท าแผนงานแก้ไขปญัหา และปรับปรุงการยศาสตร์ 
ในส่วนการปฏิบตัิงานในส านักงานใหญ่ 

            กปภ./กพบ. 

5. ขออนุมัติด าเนินงานตามแผนงาน             กปภ./กพบ. 
6. ติดตามผลการด าเนินงาน และสรปุผลการด าเนินงาน

เปรียบเทยีบภายหลังปรับปรุง 
            กปภ./กพบ. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ความส าเร็จในการปรับปรุงการด าเนินงานด้าน
การยศาสตร์ ในส่วนการปฏิบัติงานในส านักงาน
ใหญ่ ของ กฟภ. 

ระดับ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ:  6.1 แผนงานลดค่าผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟ 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO2 ยกระดับการด าเนินงานเรื่องความปลอดภัยให้อยู่ในระดับมาตรฐาน/ระดับสากล  
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S6  บริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบจากผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟ 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ. ต่อผู้ใช้ไฟที่เกิดข้ึนลดลง      

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม: การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือจัดให้มีแนวทางในการประเมินความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของการเกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัย และ
อาชีวอนามัย   

3.2  เพ่ือสามารถประเมินระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ กฟภ. ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3.3 เพ่ือให้สามารถวางแผน/แนวทางในการลดผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยในระบบของ กฟภ. และถือปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 จัดท าแนวทางส าหรับการประเมินความเส่ียงของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของการเกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัย  

และอาชีวอนามัย ทั้งผลกระทบในเชิงมูลค่า ชื่อเสียงภาพลักษณ์ และการหยุดชะงักในการจ่ายไฟ 
4.2 ถ่ายทอดแนวทางในการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของความไม่ปลอดภัยที่เกิดข้ึนในระบบของ กฟภ. ให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อให้

สามารถประเมินมูลค่าผลกระทบเบ้ืองต้นได้  
4.3  ด าเนินการประเมินระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ กฟภ. ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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4.4 ติดตามผลการประเมินผลกระทบ และก าหนดแผนงาน / แนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือลดระดับความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนรวมถึงกระทบจาก
เหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยในระบบของ กฟภ. และถือปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน 

พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563  ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 จดัท าแนวทางการประเมินผลกระทบของการเกิดเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ.  

ต่อผู้ใช้ไฟ ทั้งผลกระทบในเชิงมูลค่า ชื่อเสียงภาพลักษณ์ และการหยุดชะงักในการจ่ายไฟ 
5.2 ถ่ายทอดแนวทางในการประเมนิผลกระทบของการเกิดเหตุการณ์เรื่องความไม่ปลอดภัยในระบบไฟฟ้าของ กฟภ.            

ต่อผู้ใช้ไฟ เพ่ือให้สามารถประเมินมูลค่าผลกระทบเบ้ืองต้นได้  
5.3 ด าเนินการประเมินระดับผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อ กฟภ. ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
5.4 ติดตามผลการประเมินผลกระทบ และก าหนดแผนงาน / แนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือลดระดับความเสียหาย 

ที่อาจเกิดข้ึนรวมถึงกระทบจากเหตุการณ์ความไม่ปลอดภัยในระบบของ กฟภ. และถือปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน 

2563 
 

ปี  2564 
 

ปี 2563-2564 
ปี 2564-2566 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดท าแนวทางส าหรับการประเมินความเสีย่งของ
เหตุการณ์ที่เกดิขึ้น โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบ
ของการเกิดเหตุการณ์เรื่องความไม่ปลอดภัย และอาชี
วอนามัย ท้ังผลกระทบในเชิงมูลคา่ ช่ือเสียง
ภาพลักษณ์ และการหยุดชะงักในการปฏิบัติงาน โดย
จัดท าเป็นแนวทาง /คู่มือ ที่ชัดเจนในการประเมินผล
กระทบ กรณีทีเ่กิดความไม่ปลอดภัย ในแต่ละประเภท
ของการเกิดความไม่ปลอดภยั  

            กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2. น าเสนอแนวทางการประเมินความเสี่ยงของเหตุการณ์
และผลกระทบให้ กปอ. พิจารณาความเหมาะสม 

            กปภ. 

3. ถ่ายทอดแนวทางในการประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความไม่ปลอดภัยทีเ่กิดขึ้นในระบบของ 
กฟภ. ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถ
ประเมินมูลค่าผลกระทบเบื้องต้นได้  

            กปภ. 
รผก. (ภ.1-4) 

4. ด าเนินการประเมินระดับผลกระทบของความไม่
ปลอดภัยทีเ่กิดขึ้นต่อ กฟภ. ในปีรอบปีได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

            รผก. (ภ.1-4) 

5. ติดตามผลการประเมินผลกระทบ และก าหนดแผนงาน 
/ แนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อลดระดับความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นรวมถึงกระทบจากเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัยในระบบของ กฟภ. และถือปฏิบตัิได้
เป็นแนวทางเดียวกัน 

            กปภ. 
รผก. (ภ.1-4) 

6. ด าเนินงานตามแผนงาน / แนวทางในการบริหาร
จัดการเพื่อลดระดับความเสียหายตามแผนประจ าปีท่ี
ก าหนด 

            กปภ. 
รผก. (ภ.1-4) 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละความส าเร็จของการก าหนดแนวทางในการประเมิน
ความเส่ียงและผลกระทบของความไม่ปลอดภัยที่เกิดข้ึนใน
ระบบของ กฟภ. ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถ
ประเมินมูลค่าผลกระทบเบ้ืองต้นได้ 

ร้อยละ 100  - - - - 

ผลกระทบความไม่ปลอดภัยในระบบของ กฟภ. ที่เกิดข้ึน
ลดลง / มูลค่าผลกระทบลดลง  (ร้อยละที่ลดลง) 

ร้อยละ  - 5% 5% 5% 5% 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน / 
แนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือลดระดับความเสียหาย           
ตามแผนประจ าปีที่ก าหนด 

ร้อยละ  - 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ:  7.1 แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO 3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S7 การจัดท าและวิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลได้ตามแผน 
     ข้อมูลที่สามารถรวบรวมได้ครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      หน่วยงานที่สามารถจัดส่งรายงานข้อมูลได้ตามที่ก าหนด 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบสารสนเทศ    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการสารสนเทศและส่ือสาร (สรก. (ทส.) 

 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดท าฐานข้อมูลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เป็นระบบ 
3.2 เพ่ือให้สามารถท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับสนับสนุนการบริหารจัดการรวมถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการ                 

ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
3.3 เพ่ือก าหนดกระบวนการในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เป็นระบบ และลดภาระกับหน่วยงาน 
3.4 เพ่ือให้มีการติดตามขอ้มูลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ชัดเจนเป็นระบบ  
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 จัดท ารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่จ าเป็น และออกแบบรายละเอียดของข้อมูลที่จ าเป็นในการจัดเก็บ หน่วยงาน             

ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งแบบฟอร์มส าหรับการรายงานข้อมูล 
4.2 จัดท ากระบวนการในการรวบรวมข้อมูล ความถี่ วิธีการที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย  
4.3 ส่ือสารแนวทางในการติดตามและรายงานผลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
4.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ส าหรับการรวบรวมและติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
4.5 รวบรวมข้อมูลความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือให้อยู่ในที่เดียวกับ และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการด าเนินงาน  
4.6 ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล และจัดท าแผนงาน/แนวทางการ

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้พร้อมใช้และทันการ รวมทั้งลดภาระให้กับหน่วยงาน 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 จัดท ารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่จ าเป็น และออกแบบรายละเอียดของข้อมูลที่

จ าเป็นในการจัดเก็บ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแบบฟอร์มส าหรับการรายงานข้อมูล 
5.2 จัดท ากระบวนการในการรวบรวมข้อมูล ความถี่ วิธีการที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ การติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
5.3 ส่ือสารแนวทางในการติดตามและรายงานผลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
5.4 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ส าหรับการรวบรวมและติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับกับความปลอดภัยและ            

อาชีวอนามัย   

ปี 2563  
 

ปี  2563 
 

ปี 2563 
ปี 2563 
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แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.5 รวบรวมข้อมูลความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพ่ือให้อยู่ในที่เดียวกัน และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการด าเนินงาน  
5.6 ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล 

และจัดท าแผนงาน/แนวทางการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้พร้อมใช้และทันกาล รวมทั้งลดการสร้างภาระให้กับ
หน่วยงาน 

 

ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 

 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดท ารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยและอา
ชีวอนามัยที่จ าเป็น และออกแบบรายละเอียดของ
ข้อมูลที่จ าเป็นในการจัดเก็บ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งแบบฟอร์มส าหรับการรายงานข้อมูล 

            กปภ., 
ฝพท. 

2. จัดท ากระบวนการในการรวบรวมข้อมูล ความถี่ 
วิธีการที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ การติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 

            กปภ., 
ฝพท. 

3. สื่อสารแนวทางในการติดตามและรายงานผลเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

            กปภ., 
ฝพท. 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ส าหรับการรวบรวมและ
ติดตามผลการด าเนินงานเกี่ยวกับกับความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

            กปภ., 
ฝพท. 

5. รวบรวมข้อมูลความปลอดภยัและอาชีวอนามัย เพื่อให้
อยู่ในท่ีเดียวกับ และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการ

            กปภ., 
ฝพท. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ด าเนินงาน 
6. ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพื่อ

วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่
ระบบฐานข้อมูล และจัดท าแผนงาน/แนวทางการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพื่อให้พร้อมใช้และทันกาล 
รวมทั้งลดการสร้างภาระให้กับหน่วยงาน 

            กปภ., 
ฝพท. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลได้               
ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 - - - 

ร้อยละของข้อมูลที่สามารถรวบรวมได้ครบถ้วน                     
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของหน่วยงานที่สามารถจัดส่งรายงานข้อมูลได้            
ตามท่ีก าหนด  

ร้อยละ - 100 100 100 100 

 
  

(เริ่มด าเนินการในปี 2564 และท าต่อเนือ่งทุกปี) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 7.2 แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S7 การจัดท าและวิเคราะห์ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย   
 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ฝพบ.)   สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (สรก. (ท)) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 

 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ที่สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเพ่ือให้องค์กรให้มี
ระบบการด าเนินการด้านการจัดการความรู้ (KM) ทีด่้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นมาตรฐาน  

  
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 ศึกษาระบบงานการจัดการความรู้ที่สนับสนุนด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้ 
4.2 พัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
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4.3 ด าเนินการสร้างและแสวงหาความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ทั้งความรู้ที่เป็น Tacit และ Explicit Knowledge และจัดเก็บความรู้             
เข้าระบบ  เพ่ือให้เข้าถึง 

4.4 ทดสอบการใช้ระบบงานบริหารจัดการความรู้   
4.5 ส่ือสารและพัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้  
4.6 ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล และจัดท าแผนงาน/แนวทาง           

การปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้   
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 

 

 

 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 ศึกษาระบบงานการจัดการความรู้ที่สนับสนุนด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการความรู้ 
5.2 พัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
5.3 ด าเนินการสร้างและแสวงหาความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ทั้งความรู้ที่เป็น Tacit และ Explicit 

Knowledge และจัดเก็บความรู้เข้าระบบ  เพ่ือให้เข้าถึง 
5.4 ทดสอบการใช้ระบบงานบริหารจัดการความรู้   
5.5 ส่ือสารและพัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้  
5.6 ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล 

และจัดท าแผนงาน/แนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดการความรู้   
 

ปี 2563  
 

ปี  2563   
ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 

 
ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
ปี 2563-2567 (ท าต่อเนื่องทุกปี) 
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6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ศึกษาระบบงานการจัดการความรูท้ี่สนับสนุนด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และความรู้ที่จ าเป็น
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู ้

            กปภ., 
ฝพบ. 

2. พัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ดา้น
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

            ฝพบ. 

3. ด าเนินการสร้างและแสวงหาความรู้ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย ท้ังความรู้ที่เป็น Tacit และ 
Explicit Knowledge และจดัเกบ็ความรู้เข้าระบบ  
เพื่อให้เข้าถึง 

            กปภ., 
ฝพบ. 

4. ทดสอบการใช้ระบบงานบริหารจดัการความรู้             ฝพบ. 
5. สื่อสารและพัฒนาบคุลากรในการส่งเสริมการบริหาร

จัดการความรู้  
            ฝพบ. 

6. ติดตามและประเมินผลการรวบรวมข้อมูล เพื่อ
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการรวบรวมข้อมูลเข้าสู่
ระบบฐานข้อมูล และจัดท าแผนงาน/แนวทางการ
ปรับปรุงกระบวนการจดัการความรู้   

            ฝพบ. 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ด้านความปลอดภัยและ            
อาชีวอนามัย 

ร้อยละ - 100 100 100 100 

(ท าต่อเนื่องทกุปี) 

(ท าต่อเนื่องทกุปี) 

(ท าต่อเนื่องทกุปี) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 8.1  แผนงานทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังที่รองรับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO 3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S8 การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังที่สนับสนุนกระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละของความส าเร็จในการทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังที่รองรับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
      

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบค.)     สายงาน: ส านักรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (สรก. (ท.) 
 ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (ฝนย.)     สายงาน: สายงานธุรกิจ 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)    สายงาน: ส านักผู้ว่าการ (สวก.)  

 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือทบทวนศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เข้ามามีผลกระทบกับกระบวนการท างาน และโครงสร้างองค์กรที่เก่ียวข้องกับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยทีส่อดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

3.2 เพ่ือท าการศึกษาและเตรียมความพร้อมการปรับปรุงระบบการบริหารงานทั้งระบบปฏิบัติการหลักและปฏิบัติการสนับสนุนส าหรับงานที่เก่ียวข้องกับ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

3.3 วิเครำะห์ข้อมูลอัตรำก ำลังให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องตำมภำระงำนและเวลำในแต่ละขั้นตอนและจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังของหน่วยงำน เพ่ือน ำไปสู่
กำรวำงแผนอัตรำก ำลังที่ส่งเสริมให้เกิดควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย  
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4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 วิเคราะห์/ทบทวนโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4.2 วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Change Impact) ส่ิงที่ต้องเปล่ียนแปลง (Gap Analysis)  
4.3 วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารการเปล่ียนแปลงและส่ือสารเพ่ือน าไปปรับปรุง (Change Management Plan)  และจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์

และทบทวนโครงสร้างองค์กรที่มีผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการ (Processes) และระบบงาน (Work System) หรือโครงสร้างองค์กร              
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

4.4 น าเสนอรายงานผลการวิเคราะห์ผลกระทบและแผนบริหารการเปล่ียนแปลง ต่อ ผวก.  
4.5 ปรับปรุงระบบงานที่เก่ียวข้อง  
4.6 ศึกษาและรวบรวมข้อเท็จจริงของหน่วยงานที่มีการทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
4.7 ทบทวนภารกิจ และวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงาน ให้มีความเหมาะสม 
4.8 จัดท ากรอบอัตราก าลัง และน าเสนอขออนุมัติ ผวก. น าไปใช้ต่อไป 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 2 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2564 
งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ – ล้านบาท 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 วิเคราะห์/ทบทวนโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 
5.2 วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Change Impact) ส่ิงที่ต้องเปล่ียนแปลง (Gap Analysis)  
5.3 วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารการเปล่ียนแปลงและส่ือสารเพ่ือน าไปปรับปรุง (Change Management Plan)  และ

จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการ (Processes) 
และระบบงาน (Work System) หรือโครงสร้างองค์กร ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและ

ปี 2563  
 

ปี 2563   
ปี 2563 
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แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
อาชีวอนามัย 

5.4 น าเสนอรายงานผลการวิเคราะห์ผลกระทบและแผนบริหารการเปล่ียนแปลง ต่อ ผวก.  
5.5 ปรับปรุงระบบงานที่เก่ียวข้อง  
5.6 ศึกษาและรวบรวมข้อเท็จจริงของหน่วยงานที่มีการทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการด าเนินงานให้เป็นไป           

ตามมาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5.7 ทบทวนภารกิจ และวิเคราะห์อัตราก าลังของหน่วยงาน ให้มีความเหมาะสม 
5.8 จัดท ากรอบอัตราก าลัง และน าเสนอขออนุมัติ ผวก. น าไปใช้ต่อไป 

 
ปี 2563  

ปี 2563 - 2564 
ปี 2563 

 
ปี 2563 - 2564 
ปี 2563 - 2564 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2564 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. วิเคราะห์/ทบทวนโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

            ฝนย. 

2. วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Change Impact) 
สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis)  

            ฝนย. 

3. วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารการเปลีย่นแปลงและ
สื่อสารเพื่อน าไปปรับปรุง (Change Management 
Plan)   

            ฝนย. 

4. จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์และทบทวนโครงสร้าง
องค์กร ท่ีมีผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการ 
(Processes) และระบบงาน (Work System) หรือ
โครงสร้างองค์กร ให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมาย
ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

            ฝนย. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

5. น าเสนอรายงานผลการวิเคราะห์ผลกระทบและแผน
บริหารการเปลี่ยนแปลง ต่อ ผวก. 

            ฝนย. 

6. ประสานงานร่วมกับ process owner เพื่อปรับปรุง
ระบบงานท่ีเกี่ยวข้อง  

            ฝนย. 

7. ศึกษาภาระงาน/แผนงานส าคัญ ทีมี่การปรับปรุงหรือ
ปรับเปลีย่นโครงสร้าง 

            ฝบค. 

8. คัดเลือกหน่วยงานที่มีการปรับปรงุหรือปรับเปลี่ยน
ภาระงาน 

            ฝบค. 

9. ทบทวน ปรับปรุงกระบวนงานและน ามาวิเคราะห์
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องตามภาระงานของหน่วยงาน 

10. กระบวนการท างานและขั้นตอนการท างานเวลาที่ใช้ใน
การท างานแต่ละขั้นตอน 

            ฝบค. 

11. จัดท ากรอบอัตราก าลังน าเสนอต้นสังกัดเพื่อขอความ
เห็นชอบ และขออนุมัติ ผวก. น าไปใช้ 

            ฝบค. 

12. จัดเก็บข้อมูลกรอบอัตราก าลังท่ีไดร้ับอนุมัติของแต่ละ
หน่วยงาน 

            ฝบค. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 2566 

ร้อยละของความส าเร็จในการทบทวนโครงสร้างและ
อัตราก าลังที่รองรับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ร้อยละ - 100 100 - - 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 8.2 แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO 3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 

1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S8 การวิเคราะห์โครงสร้างและอัตราก าลังที่สนับสนุนกระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรได้ตามแผนงาน 
     ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน Competency  ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ที่คาดหวัง 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบค.), ฝ่ายพัฒนาบุคลากร (ฝพบ.)     สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล (สรก (ท.) 

และกองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)       สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12          สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือเตรียมความพร้อมขีดความสามารถของบุคลากร รองรับการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
3.2 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของ กฟภ. เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยพัฒนาบุคลากรตรงตามขีดความสามารถท่ีองค์กรต้องการ 
3.3 กฟภ.มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการท างานที่มีคุณค่าต่อองค์กร และสร้างความม่ันใจต่อระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 การพัฒนาระบบประเมินและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency)  ให้พร้อมต่อการมุ่งสู่มาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ 25 ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ 25 ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 วิเคราะห์/ทบทวน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการส่งเสริมและพัฒนาด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
5.2 ทบทวนสมรรถนะประจ าปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

รวมทั้งก าหนดต าแหน่งงานที่ต้องท าการทบทวนและก าหนดสมรรถนะด้านความปลอดภัยและอาชีวอนมัยเพ่ิมเติม  
5.3 ร่วมกันก าหนดหลักสูตร/รูปแบบในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด  และสอดคล้องตามมาตรฐาน

และกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมทั้งก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่ครอบคลุม             
(ท้ังส่วนที่หน่วยงานด าเนินการเอง และหน่วยงานสายงาน (ท) เป็นผู้ด าเนินการ) 

5.4 พัฒนาบุคลากรตามแผนงานที่ก าหนด 
5.5 ประเมินสมรรถนะของบุคลากร (Competency Gap Analysis) ในส่วนที่เป็น Functional Competency                    

ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5.6 รายงานผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถตามสมรรถนะที่ก าหนด เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และ

ทบทวนหลักสูตร/รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
 

ปี 2563  
ปี  2563   

 
ปี 2563 

 
 

ปี 2564 - 2567 (ท าต่อเนื่อง) 
ปี 2564 - 2567 (ท าต่อเนื่อง) 

 
ปี 2564 - 2567 (ท าต่อเนื่อง) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. วิเคราะห์/ทบทวน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ส่งเสริมและพัฒนาด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย  

            ฝบค., 
ฝบส. 

2. ทบทวนสมรรถนะประจ าปี ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรและนโยบายด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย รวมทั้งก าหนดต าแหน่งงานท่ีต้องท า

            ฝบค., 
ฝบส. 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การทบทวนและก าหนดสมรรถนะด้านความปลอดภยั
และอาชีวอนมัยเพิ่มเติม  

3. ร่วมกันก าหนดหลักสูตร/รูปแบบในการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้มีสมรรถนะตามที่ก าหนด  และสอดคล้องตาม
มาตรฐานและกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัย รวมทั้งก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องที่ครอบคลุม (ท้ังส่วนท่ี หน่วยงานด าเนินการ
เอง และหน่วยงานสายงาน ท เป็นผู้ด าเนินการ) 

            ฝบค., 
ฝบส. 

 
 

รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2564 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. พัฒนาบุคลากรตามแผนงานท่ีก าหนด             ฝบค., 
ฝบส. 

2. ประเมินสมรรถนะของบุคลากร (Competency Gap 
Analysis) ในส่วนท่ีเป็น Functional Competency 
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

            ฝบค., 
ฝบส. 

3. รายงานผลการวิเคราะห์ขีดความสามารถตาม
สมรรถนะที่ก าหนด เพื่อทบทวนและจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร และทบทวนหลักสูตร/รปูแบบในการพัฒนา
บุคลากรด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

            ฝบค. 

 

 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
 ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ร้อยละความส าเร็จในการทบทวน Competency 
Model ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 - - - 

ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรได้ตาม
แผนงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน Competency       
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ร้อยละ 60 65 70 70 70 

 
  



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2563 - 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ:  9.1 แผนงานการเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์กร 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO 3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 

1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S9 การออกแบบระบบงานภายในที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย   
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละของความส าเร็จในการเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ขององค์กร      
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก:   กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน (กปน.) สายงาน:   ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
 กองแผนบริหารความเส่ียง (กผบ.)   สายงาน:   ส านักผู้ว่าการ  (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:   กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:   ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือบูรณาการกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบของการเกิดความไม่ปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
3.2 เพ่ือบูรณาการกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับการทบทวนกระบวนการในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดปลอดภัยและอาชีวอนามัย ในกิจกรรม         

การด าเนินงาน   
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 การเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
4.2 การเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการควบคุมภายใน 
 พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
 

 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 
 

 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 การทบทวนการประเมินความเส่ียงของกิจกรรมที่เก่ียวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ตามแนวทางการ

ประเมินการบริหารความเสี่ยงองค์กร และความเส่ียงสายงาน  
5.2 การน าแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง  การก าหนดแผนจัดการความเส่ียง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด

แผนการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
5.3 การน าการประเมินการควบคุมภายใน ไปก าหนด / ทบทวนกิจกรรมในการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5.4 การเชื่อมโยงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยกับการควบคุมภายใน 

 

ปี 2563 
 

ปี  2563   
 

ปี 2563 
ปี 2563 – 2567  
(ท าต่อเนื่องทุกปี) 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2566 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. การทบทวนการประเมินความเสี่ยงโครงการ โดยต้องมี
การประเมินความเสีย่งกิจกรรมที่เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

            กผบ./กปน. 

2. การน าแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งโครงการ 
เพื่อก าหนดแผนจดัการความเสี่ยง    

            กผบ./กปน. 

3. ศึกษาผลการประเมินการควบคุมภายในของแต่ละ
กิจกรรมตามผลการประเมินการควบคุมภายใน 

            กผบ./กปน. 

4. น าการประเมินการควบคุมภายใน ไปก าหนด / 
ทบทวนกิจกรรมในการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชี
วอนามัย และก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในที่
ส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   

            กผบ./กปน. 



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

5. ก าหนดแนวทาง/มาตรการในการติดตามกิจกรรม
ควบคุมที่ครอบคลุมในส่วนของความปลอดภัยและอาชี
วอนามัย โดยก าหนดในส่วนของผูร้ับผิดชอบ ความถี่ 
และรูปแบบการรายงานให้สอดคลอ้งกับการติดตาม
กิจกรรมการควบคุมภายในของสายงาน  

            กผบ./กปน. 

 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ร้อยละของความส าเร็จในการเชื่อมโยงความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ขององค์กร 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

 

 

  



 
 

แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ:  9.2 แผนงานเตรียมความพร้อมและประมาณการทรัพยากรเพื่อใช้ในการด าเนินงานโครงการด้านความปลอดภัย  

และอาชีวอนามัย 

1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 
1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO 3 กระบวนการสนับสนุนในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย (บุคลากร / 
ระบบงาน / ฐานข้อมูล) 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S9 การออกแบบระบบงานภายในที่เอ้ือต่อการจัดการด้านความปลอดภัย    
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน:  ร้อยละของความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมและประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการด้านความ

ปลอดภัย และอาชีวอนามัย          
2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก:   ฝ่ายงบประมาณ (ฝงป.)  สายงาน:   ส านักรองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน (สรก (บ.) 
 กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:   ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:   การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เพ่ือให้สามารถมั่นใจว่าการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณ จะรองรับต่อการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย     
4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

4.1 การเตรียมความพร้อมและประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  
4.2 การพัฒนากระบวนการในการพิจารณาทรัพยากร ทั้งงบประมาณ และระบบสนับสนุนอ่ืนๆ เพื่อให้การด าเนินงานโครงการด้านความปลอดภัย                  

และอาชีวอนามัยเป็นไปตามเป้าหมาย  
พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: 2 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2564 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน - ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 การหารือร่วมกับฝ่ายงบประมาณเพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณางบประมาณ  สนับสนุน

กระบวนการสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
5.2 ก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณางบประมาณ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการสร้าง                  

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และโครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5.3 ส่ือสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบถึงแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณาทรัพยากร ทั้งหน่วยงานที่เป็น

ผู้ด าเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และหน่วยงานสนับสนุน  
5.4 เตรียมความพร้อม และด าเนินการตามหลักเกณฑ์การการพิจารณาทรัพยากร ทั้งหน่วยงานที่เป็นผู้เสนอขอรับการ

สนับสนุนทรัพยากร และหน่วยงานที่ท าหน้าที่อนุมัติ/พิจารณาจัดสรรทรัพยากร 
5.5 ประเมินผลการจัดสรรทรัพยากร และความส าเร็จของการด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

เทียบกับหลักเกณฑ์ที่ได้น าเสนอในการขอรับการจัดสรรทรัพยากร   
 

ปี 2563  
 

ปี  2563   
 

ปี 2563 
 

ปี 2563-2564 
 

ปี 2564 

 
 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563-2564 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. การหารือร่วมกับฝา่ยงบประมาณเพื่อร่วมกันก าหนด
แนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณางบประมาณ 
สนับสนุนกระบวนการสรา้งความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัย  

            ฝงป. 
กปภ. 

2. ก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
งบประมาณ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ
สร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และโครงการ
ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

            ฝงป. 
กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3. สื่อสารให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงแนวทาง/
หลักเกณฑ์ในการพิจารณางบประมาณทั้งหน่วยงานท่ี
เป็นผู้ด าเนินการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
และหน่วยงานสนับสนุน  

            ฝงป. 
กปภ. 

4. เตรียมความพร้อม และด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ
พิจารณางบประมาณ ทั้งหน่วยงานท่ีเป็นผู้เสนอขอรับ
การสนับสนุนทรัพยากร และหน่วยงานที่ท าหน้าท่ี
อนุมัติ/พิจารณาจัดสรรทรัพยากร 

            ฝงป. 
กปภ. 

5. ประเมินผลการจดัสรรทรัพยากร และความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัย เทียบกับหลักเกณฑ์ที่ได้น าเสนอในการขอรับการ
จัดสรรทรัพยากร   

            ฝงป. 
กปภ. 

 
 

7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 2566 

ร้อยละของความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมและ
ประมาณการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานโครงการด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

  

(ท าต่อเนื่องทกุปี) 

(ด าเนินการ Q4 ปี 2564) 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 10.1 แผนงานสร้างเครือข่ายการพัฒนาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน) 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO4 การบูรณาการกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยใน
องค์กรให้ย่ังยืน 
1.2 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S10 ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
1.3 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน 
            ผลส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)  สายงาน:   ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  การไฟฟ้าเขต 1-12    สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือระหว่างเครือข่ายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
3.2 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการรับรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.3 ผลส ารวจความตระหนักและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในระดับที่ดีตามเป้าหมาย 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
4.1 การก าหนดภาคีเครือข่าย  และรูปแบบในการประสานความร่วมมือ และบูรณาการท างานร่วมกัน 
4.2 การบูรณาการท างานกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กรให้ย่ังยืน 
 
พื้นที่ด าเนินการ: ส านักงานใหญ่ ระยะเวลาด าเนินการ: 5 ปี     ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563 ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2567 

งบประมาณรวมทั้งโครงการ - ล้านบาท งบลงทุน – ล้านบาท งบท าการ - ล้านบาท 
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5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
5.1 การก าหนดภาคีเครือข่าย  และรูปแบบในการประสานความร่วมมือ และบูรณาการท างานร่วมกัน 
5.2 การบูรณาการท างานกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กรให้ย่ังยืน 

 

ปี 2563 – 2567  
(ท าต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี) 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 - 2567 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. การก าหนดภาคีเครือข่าย  และรูปแบบในการประสาน
ความร่วมมือ และบรูณาการท างานร่วมกัน 

            กปภ. 

2. การก าหนดรูปแบบ /กระบวนการท างาน /เนื้อหา 
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ที่ต้องการบูรณาการกับภาคีเครือข่าย 
และหน่วยงานอ่ืนเพื่อส่งเสรมิความปลอดภัยในองค์กร
ให้ยั่งยืน 

            กปภ. 

3. การด าเนินงานร่วมกันกับภาคีเครอืข่าย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้วางแผนไว ้

            กปภ. 
รผก. (ภ.1-4) 

4. ออกแบบรูปแบบการส่งต่อความรู ้และการจดัการ
บริหารความรูภ้ายในองค์กร 

            กปภ. 

5. ประเมินผลการด าเนินงานในการบูรณาการท างานกับ
ภาคีเครือข่ายฯ 

            กปภ. 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: 11.1 แผนงานพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 

 

 
1. เหตุผลและความจ าเป็นของโครงการ 

1.1 การสนับสนุนต่อ: วิสัยทัศน์ และภารกิจ กฟภ. 
1.2 รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective): SO4 การบูรณาการกับภาคีเครือข่าย และหน่วยงานเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยในองค์กร
 ที่ย่ังยืน 
1.3 สอดคล้องยุทธศาสตร์ (Strategy): S11 ศึกษา วิจัย หรือสร้างนวัตกรรมที่เก่ียวกับงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

     1.4 เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน: ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก: ฝ่ายวิจยัและพัฒนาระบบไฟฟ้า (ฝวพ.),               สายงาน:  :  ส านกัรองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า (สรก. (ว.) 
  กองบริหารกองทุนวิจัยและนวัตกรรม (กวน.) 
2.2 ผู้รับผิดชอบร่วม:  กองความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (กปภ.)             สายงาน:  ส านักผู้ว่าการ (สวก.) 
  การไฟฟ้าเขต 1-12               สายงาน:  ส านักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค1-4 (สรก.ภ.1-4) 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 ยกระดับบทบาทของนวัตกรรมสู่การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

3.2 มีกระบวนการจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดทิศทางนโยบาย การสร้างนวัตกรรม รวมถึงการบริการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

4. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1. ศึกษากรอบแนวทางการน าระบบการจัดการนวัตกรรมมาใช้งานใน กฟภ.ที่ปรากฏอยู่ในแผนแม่บทนวัตกรรม 

2. ก าหนดกระบวนการที่เหมาะสมในเชิงบูรณาการตั้งแต่การก าหนดทิศทางนโยบาย โครงสร้างหน่วยงาน กระบวนการการด าเนินงานนวัตกรรม              
การสร้างนวัตกรรม ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ให้เกิดการบูรณาการด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
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3. วิเคราะห์ผลลัพธ์ที่คาดหวังของการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมทั้งในเชิงกระบวนการและผลิตภัณฑ์ ที่มีต่อ การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

พื้นที่ด าเนินการ: ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ: ............... ระยะเวลาเร่ิมต้น: ปี 2563   ระยะเวลาส้ินสุด: ปี 2564 

วงเงินลงทุน: -  ล้านบาท  งบลงทุน:   - งบท าการ: -ล้านบาท    
 

5. ขั้นตอนและแนวทางในการด าเนินงาน 

แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ บริบทองค์กร (สภาพแวดล้อม โครงสร้างองค์กร และขั้นตอนการท างาน)  2563 

2. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนากระบวนการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมของ กฟภ. 2563 

3. ศึกษากรอบแนวทางการน าระบบการจัดการนวัตกรรมมาใช้งานใน กฟภ.ที่ปรากฏอยู่ในแผนแม่บทนวัตกรรม 2563 

4. ก าหนด Pilot Project ในการน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2563 

5. ติดตามผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ที่ได้คาดหวัง และวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อขยายผล
ไปสู่โครงการอ่ืน 

2563 

6. วิเคราะห์ Roadmap ของการพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิงกระบวนการและผลิตภัณฑ์ เพื่อยกระดับกระบวนการ              
การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

2564 

 

6. รายละเอียดในการด าเนินงานของแผนงานในปี 2563 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ บริบทองค์กร 
(สภาพแวดล้อม โครงสร้างองค์กร และขั้นตอนการ
ท างาน)  

            ฝวพ. 
กปภ. 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนากระบวนการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมของ กฟภ. 

            กปภ. 

3. ศึกษากรอบแนวทางการน าระบบการจัดการนวัตกรรม
มาใช้งานใน กฟภ. ที่ปรากฏอยู่ในแผนแม่บทนวัตกรรม 

            ฝวพ. 
กปภ. 

4. ก าหนด Pilot Project ในการน านวัตกรรมมาใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

            ฝวพ. 
กปภ. 

5. ติดตามผลการด าเนินงานและผลลพัธ์ที่ได้คาดหวัง 
และวิเคราะห์ถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อ
ขยายผลไปสู่โครงการอื่น 

            กปภ. 

6. วิเคราะห์ Roadmap ของการพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิง
กระบวนการและผลติภณัฑ์ เพื่อยกระดับกระบวนการ
การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

            ฝวพ. 
กปภ. 

หมายเหตุ: ความส าเร็จของการด าเนินงานในกิจกรรมที่ 3 จะข้ึนอยู่กับความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรมของ กฟภ. ซึ่งในกรณีท่ีการจัดท า
แผนแม่บทนวัตกรรมของ กฟภ. ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด จะยกเว้นการประเมินผลการด าเนินงานในกิจกรรมดังกล่าว ในปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

(ด าเนินการ Q4 ปี 2564) 
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7. การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนงานพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมด้านความปลอดภัยและ
อาชีว  อนามัย 

ร้อยละ 100 

และมีนวัตกรรมท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

100 

และมีนวัตกรรมท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

100 

และมีนวัตกรรมท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

100 

และมีนวัตกรรมท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

100 

และมีนวัตกรรมท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพ

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

 

 

 

 

 
 




