
Learning &Growth HCM2(New)  

แผนปฏิบัติการ ประจําป  2566 ดาน Learning &Growth 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน

(ทบทวนคร้ังท่ี 1) 4.4 รอยละของกลุมเปาหมายที่ไดรับการ

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร พัฒนา ตาม Future Competency 

SO1 ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล HCM2 พัฒนาระบบการเรียนรูเสริมสราง (ดานดิจิทัล-การตลาด-การบริการธุรกิจ ฯลฯ)

เพื่อสรางความยั่งยืน และยกระดับสมรรถนะของบุคลากร 4.5 ตวามสําเร็จในการพัฒนา Talent และ Successor

4.6 จํานวนชั่วโมงในการฝกอบรมบุคลากร

ตอคน ตอป

4.7 กลุมเปาหมายที่ไดรับการยกระดับบุคลากร

ดานการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ

(Big data analytics)

4.8 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู

4.9 รอยละความสําเร็จของทีมงานดานการจัดการความรู

ที่ผานการประเมินประสิทธิผลของการเรียนรู

และพัฒนาตามรูปแบบที่กําหนด

6. เกณฑวัดการดําเนินงาน

4.8 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน

5. กลยุทธระดับสายงาน ตามแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู

HCM2 พัฒนาระบบการเรียนรูเสริมสราง - จํานวนองคความรูตามกระบวนการหลักและ

และยกระดับสมรรถนะของบุคลากร กระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ (Key and 

Support Processes) ที่มีการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงาน โดยใชเครื่องมือการจัดการความรู

4.9 รอยละความสําเร็จของทีมงานดานการจัดการความรู

ที่ผานการประเมินประสิทธิผลของการเรียนรู

และพัฒนาตามรูปแบบที่กําหนด

- จํานวนกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน

ที่สําคัญ (Key and Support Processes)

ที่มีการใชองคความรูไปพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานรวมถึงการใชการจัดการความรู

ไปสรางความตระหนักดานความเสี่ยง

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล

แผนงานหลักท่ี 27 แผนงานพฒันาบุคลากรในการ 1. จัดทําแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู และดําเนินการตามแผน

จัดการความรูเพื่อนําไปปรับปรุง - แตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรู ของ กฟข. กฟต.3 รอยละ - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

การทํางาน (New)

- จัดทําแผนและกําหนดแนวทางการจัดการความรู

กฟต.3 ครั้ง - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

- ประกาศนโยบายการจัดการความรู และประชาสัมพันธให

ทุกหนวยงานใน กฟข. กฟต.3 ครั้ง - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

- ประชุมคณะทํางานการจัดการความรู ประจํา กฟข. เพื่อพิจารณา

การจัดทําองคความรู กฟต.3 ครั้ง - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

- ดําเนินการจัดอบรบเก่ียวการจัดการความรู

กฟต.3 ครั้ง - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

- การจัดกิจกรรมสงเสริมการจัดการความรู (อยางนอย 2 กิจกรรม)

เชน KM DAY, การถายทอดองคความรูจากผูเกษียณ, การ OJT กฟต.3 กิจกรรม - - - - - - - 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

ในสวนหนวยงานระดับกอง และ กฟฟ.ช้ัน 1-3 อยาง 1 กิจกรรม

10 กอง 13 กฟฟ.จุดรวมงาน กิจกรรม - - - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

13. ปตตานี กิจกรรม - - - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

- สรุปรายงาน ประเมินผลการดําเนินการประจําป

กฟต.3 รอยละ - - - - - - - - - 100.00 100.00 100.00 

* กพค.จะสงแผนงานมาใหชวงตนป 2566 *

สะสม ม.ค.-พ.ค.

สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย. สะสม ม.ค.-ต.ค.

สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.

สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.

ส.ค. ก.ย.

สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-พ.ย.

หนวยงาน หนวยวัด ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.สะสม ม.ค.

สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย. สะสม ม.ค.-ต.ค.สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค.

สะสม ม.ค.-ก.ย.

สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค.

สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค.

สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.

สะสม ม.ค.-ต.ค.สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค.

สะสม ม.ค.-พ.ย.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค.

สะสม ม.ค.-ธ.ค.สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย. สะสม ม.ค.-ต.ค.สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค.
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล เปา ผล

ส.ค. ก.ย.หนวยงาน หนวยวัด ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

2. ดําเนินการจัดทําองคความรูตามกระบวนการหลักและกระบวนงาน

สนับสนุนท่ีสําคัญฯ ท่ีมีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยใช

เครื่องมือการจัดการความรู

- คัดเลือกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนฯ เพื่อจัดทํา

องคความรูเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยใชเครื่องมือการ กฟต.3 จํานวน - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

จัดการความรู

* ตารางแสดงรายการและรายละเอียดของ

สถาปตยกรรมทางธุรกิจ (Business Catalog) As-Is *

- ดําเนินการตามแผนโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู (KM-SI) กฟต.3 รอยละ - - - - - - - 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

3. รอยละความสําเร็จของทีมงานดานการจัดการความรูท่ีผานการประเมิน

ประสิทธิผลของการเรียนรูและพัฒนาตามรูปแบบที่กําหนด กฟต.3 รอยละ - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

* กพค. จัดอบม และกําหนดคาเปาหมายเอง *

4. จํานวนกระบวนการหลักและกระบวนสนับสนุนท่ีสําคัญ

(Key and Support Processes) จาก EA ขององคกร ที่มีการใช

องคความรูไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมถึงการใชการจัดการ

ความรูไปสรางความตระหนักดานความเส่ียง

- คัดเลือกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนฯ จาก EA ขององคกร

ท่ีเก่ียวของกับสายงาน แลวจัดทําองคความรู ขึ้น KM-SI ใหครบ กฟต.3 จํานวน - - - - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

กระบวนการท่ีเลือก

* ตารางแสดงรายการและรายละเอียดของ

สถาปตยกรรมทางธุรกิจ (Business Catalog) As-Is *

- ดําเนินการตามแผนโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู (KM-SI)

กฟต.3 รอยละ - - - - - - - 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.
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สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค.-ต.ค. สะสม ม.ค.-พ.ย. สะสม ม.ค.-ธ.ค.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.

สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย. สะสม ม.ค.-ต.ค.สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค.

สะสม ม.ค. สะสม ม.ค.-ก.พ. สะสม ม.ค.-มี.ค. สะสม ม.ค.-เม.ย. สะสม ม.ค.-พ.ค. สะสม ม.ค.-มิ.ย. สะสม ม.ค.-ก.ค. สะสม ม.ค.-ส.ค. สะสม ม.ค.-ก.ย.
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