
 
 
จาก    กรบ.                 ถึง    ทุกหน่วยงาน 
เลขที ่   กรบ.(รบ.)  554/2566              วันที ่   7 เมษายน 2566            
เรื่อง    แจ้งเวียนอนุมัติขยายระยะเวลาการบังคับใช้หลักเกณฑ์การหมุนเวียนงาน กรณีการแต่งตั้ง  
          เลื่อนระดับต าแหน่ง ของพนักงาน 

เรียน    รผก., ผชก., ผชช., อฝ., อก., ผจก.กฟฟ.ชั้น1,2,3, ผจก.กฟส. และ ผจก.กฟย. 
            

 กรบ. ขอน าส่งอนุมัติ ผวก. ลงวันที่ 5 เมษายน 2566 เรื่อง ขออนุมัติขยายระยะเวลา 
การบังคับใช้หลักเกณฑ์การหมุนเวียนงาน กรณีการแต่งตั้ง เลื่อนระดับต าแหน่ง ของพนักงาน (ตามเอกสารแนบ) 
หรือ สามารถดาวน์โหลดเอกสารได้ จาก QR C0de ท้ายหนังสือฉบับนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
 

(นายธีรชัย  นวรัตน์ ณ อยุธยา) 
ชก.รบ. ปฏิบัติงานแทน อก.รบ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

แผนกระบบบริหารงานสายอาชีพ 
โทร 9155 
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 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับบังคับบัญชา (กพต.) 

ครั้งท่ี 1/2566 
วันพุธที ่8 กุมภาพันธ์ 2566  เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมรัตนโกสินทร์ ช้ัน 23 อาคาร LED 
…………………………………………… 

 

วาระที่ 3 เร่ืองอื่นๆ 
 

เร่ืองที่ 1  พิจารณามอบอ านาจให้รองผู้ว่าการทุกสายงาน มีอ านาจหน้าท่ีในการแต่งต้ัง
พนักงานต าแหน่งนักวิชาการระดับ 11 

  ฝบค. น าเสนอรายละเอียดการหารือตามเอกสารแนบ 1 สรุปได้ ดังนี้ 
  1. ตามค าส่ัง กฟภ. ท่ี พ.(ก) 375/2560 ส่ัง ณ วันท่ี 6 ตุลาคม 2560  เรื่อง แต่งต้ัง

คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับบังคับบัญชา (กพต.) 
ก าหนดให้คณะกรรมการ กพต. มีหน้าท่ีพิจารณาการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานเข้าด ารงต าแหน่ง
หรือออกจากต าแหน่งบังคับบัญชา ในข้อ 9 ต าแหน่งนักวิชาการ/เลขานุการ ระดับ 11  

2. ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563  เรื่อง ขออนุมัติปรับปรุงอัตรา
ต าแหน่งระดับสูงสุดของหน่วยงาน ส านักรองผู้ว่าการ, หน่วยงานท่ีขึ้นตรงกับผู้ว่าการ 
(ส านักดิจิทัล, ส านักตรวจสอบภายใน) ก าหนดให้ส านักรองผู้ว่าการ มีต าแหน่งนักวิชาการ
ระดับ 11 ได้ตามจ านวนฝ่ายในสังกัด แต่ไม่เกิน 4 อัตรา และหน่วยงานท่ีขึ้นตรงกับผู้ว่าการ 
(ส านักดิจิทัล, ส านักตรวจสอบภายใน และฝ่ายงานผู้ว่าการ)  มีต าแหน่งนักวิชาการระดับ 11  
ได้หน่วยงานละ 1 อัตรา โดยผู้ว่าการเป็นผู้พิจารณาและจัดลงหน่วยงาน  

3. ปัจจุบันมีนักวิชาการระดับ 11 จ านวน 35 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
สังกัด จ านวน 

ฝ่ายงานผู้ว่าการ 1 
ส านักตรวจสอบภายใน 1 
ส านักดิจิทัล 1 
สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 1 
สายงานธุรกิจและการตลาด 3 
สายงานบริหารองค์กร 3 
สายงานบัญชีและการเงิน 3 
สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 1 
สายงานยุทธศาสตร์ 3 
สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กร 1 
สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 1 
สายงานวิศวกรรม 4 
สายงานสารสนเทศและส่ือสาร 1 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 1 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 2 4 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 3 3 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 4 3 

รวม 35 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กพต. 
คร้ังที่ 1 / 2566 

เมื่อวันที่ 8 ก.พ. 2566 
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เนื่องจากการพิจารณาแต่งต้ังนักวิชาการระดับ 11 เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังท่ี
ได้รับการอนุมัติไว้แล้ว ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 และเพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารงาน ลดกระบวนการในการด าเนินงาน จึงขอความเห็นคณะกรรมการ 
กพต. ในการมอบอ านาจให้รองผู้ว่าการทุกสายงาน มีอ านาจหน้าท่ีในการพิจารณาแต่งต้ัง
เฉพาะกรณีพนักงานต าแหน่งนักวิชาการระดับ 10 เป็นนักวิชาการระดับ 11 ภายในสายงาน  

ส าหรับต าแหน่งบังคับบัญชาท่ีจะได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
นักวิชาการระดับ 11 ยังคงต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ กพต. เช่นเดิม 

 
มติที่ประชุม        คณะกรรมการ กพต. เห็นชอบในการมอบอ านาจให้รองผู้ว่าการทุกสายงาน มีอ านาจ

หน้าท่ีในการพิจารณาแต่งต้ังเฉพาะกรณีพนักงานต าแหน่งนักวิชาการระดับ 10 เป็น
นักวิชาการระดับ 11 ภายในสายงาน กรณีย้ายข้ามสายงานต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของท้ัง 2 สายงาน โดยให้ ฝบค. ปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
กพต.ตามค าส่ังคณะกรรมการ กพต. น าเสนอขออนุมัติ ผวก.ต่อไป 

 

เร่ืองที่ 2  การหมุนเวียนงานเพื่อเตรียมความพร้อมพนักงาน กรณีท่ีจะแต่งต้ังพนักงาน ต้ังแต่
วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป 

เร่ืองที่ 3  ขอความเห็นกรณีขยายกลุ่มต าแหน่งส าหรับการหมุนเวียนงาน (กรณีการแต่งต้ังเป็น 
รองผู้อ านวยการฝ่าย) 

ฝบค. น าเสนอข้อมูลข้อหารือตามเอกสารแนบ 2 สรุปได้ ดังนี้ 
1. ระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยการเล่ือนแต่งต้ังและเล่ือนระดับต าแหน่ง พ.ศ. 2562  

ส่ัง ณ วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2562 
2.ระเบียบ กฟภ. ว่าด้วยคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งและการปรับวุฒิ พ.ศ. 2563 

(ฉบับท่ี 2) ส่ัง ณ วันท่ี 23 กันยายน 2563 
ระเบียบ กฟภ.ว่าด้วยคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งและการปรับวุฒิ ฯ ก าหนดการ

หมุนเวียนงานเพื่อเตรียมความพร้อมพนักงาน ก้าวเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) และสนับสนุนการเรียนรู้งานใหม่ให้
พนักงานมีทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-skill)   

ดังเช่น ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการกอง จะต้อง ปฏิบัติงานในแผนกมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 แผนก และ/หรือ ในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาย่อยมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 หน่วยงาน
คราวละไม่น้อยกว่า 1 ปี เป็นต้น 

ประกอบกับ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารงานบุคคลของทุกสายงาน พัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) ของพนักงาน กฟภ. ท่ีอยู่ในกลุ่ม
ต าแหน่งเดียวกัน จึงมีข้อเสนอในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การหมุนเวียนงานเพิ่มเติม กรณี 
รฝ./อฝ. และ อก.  ดังนี้  การแต่งต้ังต าแหน่ง อฝ. ต้องด ารงต าแหน่ง รฝ. และเคยปฏิบัติงาน
ในต าแหน่ง ชก./รก./อก. หรือ รฝ. ในฝ่ายอื่น มาแล้ว 2 หน่วยงาน คราวละ 1 ปี จึงสามารถ
แต่งต้ังเป็น อฝ. ได้ เป็นต้น  
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มติที่ประชุม          คณะกรรมการ กพต. ได้พิจารณาให้ความเห็น เรื่องท่ี 2 ร่วมกับ เรื่องท่ี 3 แล้วมีมติ
เห็นควรให้เล่ือนการพิจารณาการหมุนเวียนงาน (Rotation) เพื่อเตรียมความพร้อมพนักงาน 
กรณีท่ีจะแต่งต้ังพนักงานท่ีด ารงต าแหน่งต้ังแต่ผู้ช่วยผู้อ านวยการกอง และต าแหน่งบังคับ
บัญชาอื่นท่ีเทียบเท่าขึ้นไป ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 1 มกราคม 2567 ออกไปก่อน 
เนื่องจาก จะต้องพิจารณาผลกระทบในทุกๆ มิติ โดยเฉพาะ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างใน
ระยะ end state ท่ีจะมีผลในวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ซึ่ง  ส่งผลต่อการหมุนเวียนงาน เป็น
อย่างมาก จึงขอให้ ฝบค. พิจารณาผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นให้รอบด้าน โดยจะต้องค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร ประกอบกับ หน่วยงานบางหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องใช้
ความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน จะประสบปัญหาในการหมุนเวียนงานเนื่องจากไม่
สามารถหาผู้ท่ีมาท างานแทนได้  

ท้ังนี้ เพื่อให้การหมุนเวียนงาน (Rotation) เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน
เรียนรู้งานและพัฒนาการท างานให้มีความสามารถหลากหลาย เป็นเครื่องมือท่ีน ามาใช้ใน 
ท่ัวท้ังองค์กร เห็นควรให้ทุกสายงานจัดท า credit score ให้มีความเข้มข้น โดยให้ถือว่า 
การหมุนเวียนงาน Rotation เป็นส่วนหนึ่งของ credit score และควรพิจารณาคะแนน 
credit score ในส่วนของ Rotation ให้มีความเหมาะสม ในกรณีท่ีพนักงานได้รับมอบหมาย
ให้ท างานท่ีท้าทาย เพื่อผลักดันให้การ Rotation ปฏิบัติได้จริง 

เร่ืองที่ 4  ขอความเห็นกรณีการปรับปรุงระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง 
ฝบค. น าเสนอข้อมูลประกอบการขอความคิดเห็นตามเอกสารแนบ 3 ดังนี้ 
หลักการและเหตุผล 
1. ข้อเสนอจากท่ีประชุมคณะกรรมการ กพต. ให้ทบทวนระยะเวลาขั้นต่ าในการ

ด ารงต าแหน่ง  
2. Voice of Employee (VOE) บางส่วนมีความคิดเห็นว่าตนเองยังไม่พร้อมขึ้นสู่

ต าแหน่ง 
3. Employee Engagement Survey (EE Survey) ในด้าน Career Growth (CG)  

มีค่าเป็นลบ เมื่อพนักงาน (ผู้บริหารระดับกลาง-สูง )ได้รับการแต่งต้ัง พบว่าพนักงานมีความ
พึงพอใจในงานน้อยลง 

จึงมีแนวทางการเตรียมความพร้อมพนักงานในการแต่งต้ังเล่ือนระดับ ดังนี้ 
1. น าระบบ credit score มาใช้อย่างจริงจัง และเข้มข้น หากมีคะแนนถึงเกณฑ์  

ก็สามารถขึ้นต าแหน่งได้  
2. พัฒนาระบบและพัฒนาพนักงานให้ได้รับการพัฒนาต้ังแต่ก่อนขึ้นสู่ต าแหน่ง และ

ระหว่างด ารงต าแหน่ง 
3. ต้องยอมรับการเคล่ือนย้ายอัตราก าลังกลุ่มผู้บริหาร ระหว่างส านักงานใหญ่  

ส่วนภูมิภาค หรือสายงาน โดยเน้นการพัฒนา Managerial Competency  
4. ปรับปรุงระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งเพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้งาน  

ในต าแหน่งนานขึ้น 
 
 
 
 




