
หมายเหตุ : กาํหนดสทิธใิหแ้กไ้ขและใสข่อ้มลูได ้ เฉพาะชอ่งทีѷไฮไลดส์ฟ้ีาเทา่น ัҟน หากตอ้งการแกไ้ขขอ้มลูอืѷนๆ กรณุาตดิตอ่ ผผธ.กบล.(น.2) โทร 10221

เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

1. งานบรหิารผลอัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยร์วม (ROA: Return on Asset) แผนกประมวลบัญช ี(ผปช.)
1.1 เพิѷมประสทิธภิาพ ผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) กองบัญช ี(กบญ.) นอ้งนนิ 10311-12
เป้าหมาย รอผล ROA ไตรมาส 4/2563 (=คา่เกณฑร์ะดบั 3) คา่เกณฑอ์ืѷน
 +/- 2.5%
น.2         ทุกไตรมาส  
      คา่เกณฑ ์1=ลดลงจากระดบั 2  2.5%
      คา่เกณฑ ์2=ลดลงจากระดบั 3  2.5%
      คา่เกณฑ ์3=คา่ ROA ระดบั 5 ปี 63
      คา่เกณฑ ์4=เพิѷมข ึѸนจากระดบั 3  2.5%
      คา่เกณฑ ์5=เพิѷมข ึѸนจากระดบั 4  2.5% ขอ้มูลเดอืน ม.ีค. 64
หมายเหต ุ: ROA เป็นอัตราสว่นทางการเงนิทีѷเปรยีบเทยีบระหว่างกําไรสทุธ ิ(Net Profit) และสนิทรัพยร์วม (Asset)
ขอ้มูล ROA สถานะเดอืน พ.ย. = -7.878

2. แผนการบรหิารคา่ใชจ่้ายในการดาํเนนิงาน (สว่นภูมภิาค) แผนกงบประมาณ (ผงป.)
2.1  บรหิารและควบคมุคา่ใชจ่้ายในการดาํเนนิงานของ กฟข. ใหอ้ยู่ใน
กรอบวงเงนิงบประมาณทําการปี 2564 ตามเกณฑ ์กฟภ.

กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) 
รอ้ยละ

เป้าหมาย ตามเกณฑ ์กฟภ. ระดบั 5 96 96.00% 96.00% 96.00% 96.00% ขอ้มูล ม.ค.-ก.พ. 2564
น.2        ระดบั 5 (ทุกไตรมาส) งบประมาณ          171.140  ลา้นบาท
      ระดบั 5  รอ้ยละ 96 เบกิจ่าย                100.599  ลา้นบาท
      ระดบั 4  รอ้ยละ 97 คดิเป็น                       58.78 %
      ระดบั 3  รอ้ยละ 98
      ระดบั 2  รอ้ยละ 100
      ระดบั 1  รอ้ยละ 101

2.2 บรหิารและควบคมุคา่ใชจ่้ายทีѷควบคมุได ้7 ประเภท ใหอ้ยู่ในกรอบ
วงเงนิงบประมาณทําการปี 2564

แผนกงบประมาณ (ผงป.)
รอ้ยละ ขอ้มูล ม.ค.- ก.พ. 2564

เป้าหมาย ตามขอ้สัѷงการ ผวก. (ปี 2564) กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) 96 96.00% 96.00% 96.00% 96.00% งบประมาณ         73.833  ลา้นบาท
น.2         รอ้ยละ 96 (ทุกไตรมาส) เบกิจ่าย               25.512  ลา้นบาท
      ระดบั 5  รอ้ยละ 96 คดิเป็น                    34.55 %
      ระดบั 4  รอ้ยละ 97
      ระดบั 3  รอ้ยละ 98
      ระดบั 2  รอ้ยละ 99
      ระดบั 1  รอ้ยละ 100
คา่ใชจ่้ายทีѷควบคมุได ้7 ประเภท
1. คา่ลว่งเวลา
2. คา่เบีѸยเลีѸยงทีѷพักพาหนะ
3. คา่ใชจ่้ายในการประชมุ อบรมสมัมนา
4. คา่ประชาสมัพันธ์
5. คา่วัสดใุชไ้ป
6. คา่ใชจ่้ายดา้นพลงังาน
7. คา่ใชจ่้ายทีѷควบคมุไดอ้ืѷนๆ

3. งานประมวลความสามารถในการบรหิารแผนการลงทุน
3.1 บรหิารแผนการเบกิจ่ายงบลงทุน (งบ P และงบ I) แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผูร้ายงานผล) รอ้ยละ P = ตามบันทกึขอ้ตกลงของ รผก.ภ.1
ตามทีѷ กฟข. รับผดิชอบ ใหเ้บกิจ่ายได ้100% กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) กฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% I = บท.ขอ้ตกลง 1.5
ของกรอบวงเงนิอนุมัตเิบกิจ่ายลงทุน (เป้าหมายเบกิจ่าย) ทุกแผนกและทุกกอง (น.2) สายงาน ภ1 (P, I)
เป้าหมาย  เป้าสะสม = 490,606,539.35
น.2   100% ของเป้าหมายเบกิจ่าย (ระดบั5) ผลงานสะสม = 101,567,617.81

3.2 บรหิารการเบกิจ่ายงบสํารองกรณจํีาเป็นเร่งดว่น แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผูร้ายงานผล) รอ้ยละ งบ = งบประมาณ 35 ลา้นบาท
ประจําปี 2564 (อํานาจเขต, งบทีѷไดรั้บจัดสรรจาก กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) กฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% สายงาน ภ1 (งบสํารองฯ อํานาจ อข.) เป้าหมายไตรมาส 1 = 11.484 ลบ. เบกิจ่ายจรงิ = 11.146 ลบ.
สว่นกลางทีѷ กฟข. ดําเนนิการ และอํานาจ รผก.(ภ1)) ทุกแผนกและทุกกอง (น.2)   - งบทีѷไดรั้บจัดสรรจาก สว่นกลาง เป้าหมายไตรมาส 2 =             ลบ. เบกิจ่ายจรงิ =             ลบ.
ใหไ้ด ้100% ของกรอบวงเงนิอนุมัตเิบกิจ่ายลงทุน   - งบทีѷไดรั้บจัดสรรอํานาจ รผก.(ภ1) เป้าหมายไตรมาส 3 =             ลบ. เบกิจ่ายจรงิ =             ลบ.
(เป้าหมายเบกิจ่าย) เป้าสะสม = 64,027,251.6 เป้าหมายไตรมาส 4 =             ลบ. เบกิจ่ายจรงิ =             ลบ.
เป้าหมาย ผลงานสะสม = 11,146,362.4
น.2   100% ของเป้าหมายเบกิจ่าย ปี 2564 (ระดบั5) หมายเหต ุ: ผลการดาํเนนิการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เนืѷองจาก งบทีѷไดรั้บจัดสรรจากสว่นกลาง กฟข. ดําเนนิการเบกิจ่ายไดตํ้ѷากว่าเป้าไตรมาส 1 = 1.623 ลบ.

3. งานเร่งรัดการปิดบัญชงีานก่อสรา้ง (AUC)
ไม่นับรวม กรณีตา่งๆ ดงันีѸ *บันทกึขอ้ตกลงของผูบ้รหิาร ปี 60 ขอ้ 5

1. งานทีѷอยู่ในความรับผดิชอบของสํานักงานใหญ่ *งบ C และ I นํѸาหนักงาน 8 ไดจ้ากการรวมงานย่อย
2. งานหมู่บา้น/ทีѷดนิจัดสรร นํѸาหนัก 2 จํานวน 4 งาน
3. งานทรัพยส์นิผูใ้ชไ้ฟ (C02.0) งบ P เป็นงานโครงการระยะยาว จงึใหนํ้Ѹาหนักงาน
4. งานทีѷอยู่ในสถานะยกเลกิงาน (E2) ทีѷนอ้ยกว่า 4 ไดจ้ากการรวมงานย่อยนํѸาหนัก 1 จํานวน
5. งานทีѷมสีถานะหยุดงานชัѷวคราวจากผูใ้ชไ้ฟ (C5) 4 งาน
6. งานทีѷมสีถานะหยุดงานชัѷวคราวจากบา้นจัดสรร (C6)
3.1 งบผูใ้ชไ้ฟ (C) (นํѸาหนัก8)
      3.1.1 ก่อนปี 2562 (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.1.2 ปี 2562  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 10.00% 30.00% 70.00% 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.1.3 ปี 2563  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  80% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 80 5.00% 20.00% 40.00% 80.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.1.4 ปี 2564  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  60% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 60 10.00% 20.00% 60.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

3.2 งบลงทุน (I) (นํѸาหนัก 8)
      3.2.1 ก่อนปี 2562 (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.2.2 ปี 2562  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 10.00% 30.00% 60.00% 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

เกณฑอ์ัตราสว่นผลตอบแทนสนิทรัพยร์วม (ROA)

เกณฑค์า่ใชจ่้ายจากการดาํเนนิงานสว่นภูมภิาค

เกณฑค์วามสามารถในการบรหิารแผนการลงทุนของสายงานฯ

เกณฑบ์รหิารสนิทรัพย์

แผนปฏบิตั ิกฟน.2 ประจาํปี 2564  ดา้นเป้าหมาย (Goal) 5 แผนงาน 20 กจิกรรม

แผนงาน โครงการ / กจิกรรม /งาน กองและแผนกในเขตทีѷรับผดิชอบ
    กฟฟ.   

 ทีѷรับผดิชอบ
เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลงานสะสม คําชีѸแจง



      3.2.3 ปี 2563  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  80% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 80 10.00% 20.00% 40.00% 80.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.2.4 ปี 2564  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  50% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 50 5.00% 20.00% 50.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

3.3 งบโครงการ (P) (นํѸาหนัก 4)
      3.3.1 ก่อนปี 2562 (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.3.2 ปี 2562  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  100% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 100 10.00% 20.00% 50.00% 100.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.3.3 ปี 2563  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  80% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 80 5.00% 10.00% 40.00% 80.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

      3.3.4 ปี 2564  (นํѸาหนัก 2) แผนกก่อสรา้งระบบไฟฟ้า (ผกร.) รอ้ยละ
เป้าหมาย  50% ของมูลคา่งานทีѷปิดงานได ้เทยีบกับจํานวนงานทั Ѹงหมด กองก่อสรา้งและบรหิารโครงการ (กกคกฟฟ.ชั Ѹน 1-3 50 5.00% 20.00% 50.00% สถานะขอ้มูล เดอืน
น.2         ทุกไตรมาส แผนกบัญชกี่อสรา้งและทรัพยส์นิ (ผบส.)

กองบัญช ี(กบญ.)

4. งานบรหิารสนิทรัพยด์า้นลกูหนีѸคา่กระแสไฟฟ้า พีѷกุง้ 10424
4.1 เร่งรัดและตดิตามใหม้กีารชําระหนีѸคา่ไฟฟ้าคา้งชําระ แผนกบรหิารหนีѸ (ผบน.) รอ้ยละ หมายเหต ุ: กรณีทีѷสามารถขอยกเวน้
ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชนรายย่อย ทีѷเกดิข ึѸนในปี 2564 กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) ไม่นํามาคดิคา่เกณฑ์
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย (ระดบั 5) 1. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีѷมกีารปรับปรุงคา่ไฟฟ้าและไดร้ับ
เป้าหมาย ตามขอ้ตกลงเห็นชอบ รผก.(ภ1) 2564 การอนุมัตใิหผ้่อนชําระตามระเบยีบ หลกัเกณฑ์
น.2   ไม่มหีนีѸคา้งชําระเกนิ 67 % ของรายได ้ กฟส.อ.บต. 67 67.00% 67.00% 67.00% 67.00% และวธิปีฏบิัตขิอง กฟภ.

กฟย.อ.สมง. 67 67.00% 67.00% 67.00% 67.00% 2. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าคา้งชําระทีѷไดรั้บการอนุมัตใิหผ่้อนผัน
ตามระเบยีบ หลกัเกณฑ ์และวธิปีฏบิัตขิอง กฟภ.
3. ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีѷมกีารฟ้องรอ้งดําเนนิคดี
4. กรณีอืѷนทีѷมเีหตผุลและความจําเป็น สง่ผลใหม้ี
หนีѸคา้ง เชน่ อยู่ระหว่างการดาํเนนิการปรับปรุง
คา่ไฟฟ้าปรับปรุงเพิѷมกรณีตา่งๆ ผูป่้วยตดิเตยีง
เป็นตน้

สถานะขอ้มลูของเดอืน ก.พ. 2564
หมายเหต ุ: ผลการดาํเนนิการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

4.2  เร่งรัดและตดิตามใหม้กีารชําระหนีѸคา่ไฟฟ้าคา้งชําระ แผนกบรหิารหนีѸ (ผบน.) รอ้ยละ เนืѷองจาก มาตรการชว่ยเหลอืพักชําระหนีѸ
ของผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชนรายใหญ ่ ทีѷเกดิข ึѸนในปี 2564 กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.)
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย (ระดบั 5)
เป้าหมาย ตามขอ้ตกลงเห็นชอบ รผก.(ภ1) 2564 สถานะขอ้มลูของเดอืน ก.พ. 2564
น.2   ไม่มหีนีѸคา้งชําระเกนิ 100 % ของรายได ้ กฟส.อ.บต. 100 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

กฟย.อ.สมง. 100 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

4.3 ลดมูลคา่ลกูหนีѸคา่กระแสไฟฟ้า  ผูใ้ชไ้ฟฟ้าเอกชนรายย่อย แผนกบรหิารหนีѸ (ผบน.) รอ้ยละ หมายเหตุ : 
ทีѷมหีนีѸคา้งชําระตั Ѹงแต ่181 วันข ึѸนไป ใหไ้ด ้100% กองซืѸอขายไฟฟ้า (กซข.) ไมส่ามารถรายงานผลได้
ภายในไตรมาสทีѷ 4/2564 เน ืѷองจาก รผก.ภ1 ไมม่กีารกาํหนดเป้าหมายลกูหนีҟให ้
เป้าหมาย ตามขอ้ตกลงเห็นชอบ รผก.(ภ1) 2564 และมกีารปรบัเปลีѷยนแผนใหม่
น.2   ลดมูลคา่ลกูหนีѸคา่ไฟฟ้า 100 % กฟส.อ.บต. 100 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% รอ ภ1 กาํหนดเป้าหมายลกูหนีҟใหม่

กฟย.อ.สมง. 100 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%


