
กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์
   1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และวเิคราะห์ แผนกบัญชีต้นทุน (ผบต.) คร้ัง

     ผลการด าเนนิงาน กองบัญชี (กบญ.) 2 1 1
      เปา้หมาย        น.2           4    ครัง้

2. งานบริหารผลอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
   2.1 ค านวณและวเิคราะหก์ารบริหารจัดการตามอัตรา แผนกประมวลบัญชี (ผปช.) คร้ัง

      ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) กองบัญชี (กบญ.) 2 1 1
เปา้หมาย (ไตรมาสละ 1 ครัง้)

3. งานประมวลความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน ร้อยละ
3.1 บริหารแผนการเบกิจ่ายงบลงทนุ (งบ P และงบ I) แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผู้รายงานผล) กฟฟ.ชั้น 1-3 100 10% 30% 70% 100% 0.02 - งานตามภารกิจทีส่ าคัญข้อ 9.1-9.2)
      ตามที ่กฟข. รับผิดชอบ ใหเ้บกิจ่ายได้ 100% กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) * บนัทกึข้อตกลงผู้บริหาร ข้อ 9 
      ของกรอบวงเงินอนมุัติเบกิจ่ายลงทนุ (เปา้หมายเบกิจ่าย) ทุกแผนกและทุกกอง (น.2)

      เปา้หมาย  
     น.2   100% ของเปา้หมายเบกิจ่าย

ร้อยละ
3.2 บริหารการเบกิจ่ายงบส ารองกรณีจ าเปน็เร่งด่วน แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผู้รายงานผล) กฟฟ.ชั้น 1-3 100 10% 30% 70% 100% * ตามบนัทกึข้อตกลง รผก., อข., อฝ.
     ประจ าป ี2562 (อ านาจเขต, งบทีไ่ด้รับจัดสรรจาก กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.)   (งานตามหนา้ทีรั่บผิดชอบ ข้อ 2.2)
     ส่วนกลางที ่กฟข. ด าเนนิการ และอ านาจ รผก.(ภ1)) ทุกแผนกและทุกกอง (น.2)

     ใหไ้ด้ 100% ของกรอบวงเงินอนมุัติเบกิจ่ายลงทนุ
     (เปา้หมายเบกิจ่าย)
      เปา้หมาย  
          น.2        100% ของป ี2562

4. งานเร่งรัดการปิดบัญชงีานก่อสร้าง (AUC) * บนัทกึข้อตกลงของผู้บริหารป ี60 ข้อ 5
 ข้อ 4.1-4.3 ปขีองงาน ยึดตามวนัทีม่ีการ
 บนัทกึมูลค่าเข้างานคร้ังแรก (Cap_date)  
 คิดเปน็ร้อยละของมูลค่างานทัง้หมดโดยไม่รวม
  - งานทีอ่ยูใ่นสถานะ C4,C5,C6  

 งบ I ทกุงบ
 งบ C ทกุงบ

(OM1) 4.1 งบผู้ใช้ไฟ (C)
     4.1.1 ป ี2560 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  100% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 100 10% 40% 80% 100% 0.05
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 100 10% 100% 40% 100.00% 80% 100%
           กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 100 10% 40% 80% 100%

กฟส.คลล. 100 10% 40% 80% 100%
รวม 100 10% 40% 80% 100%

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม

เกณฑ์ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์ฯ

เกณฑ์อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)

ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/1/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

     4.1.2 ป ี2561 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  80% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 80 10% 20% 40% 80%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 80 10% 90% 20% 100.00% 40% 80%
            กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 80 10% 20% 40% 80%

กฟส.คลล. 80 10% 20% 40% 80%
รวม 80 10% 20% 40% 80%

     4.1.3 ป ี2562 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  60% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 60 - 5% 20% 60%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 60 0% 5% 67.37% 20% 60%
        กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 60 5% 20% 60%

กฟส.คลล. 60 5% 20% 60%  
รวม 60 5% 20% 60%

4. งานเร่งรัดการปิดบัญชงีานก่อสร้าง (ต่อ)
(OM1) 4.2 งบลงทนุ (I)

     4.2.1 ป ี2560 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  100% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 100 10% 40% 80% 100%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 100 10% 100% 40% 100.00% 80% 100%
           กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 100 10% 40% 80% 100%

กฟส.คลล. 100 10% 40% 80% 100%
รวม 100 10% 40% 80% 100%

    4.2.2 ป ี2561 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  80% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 80 10% 20% 40% 80%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 80 10% 100% 20% 65.54% 40% 80%
            กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 80 10% 20% 40% 80%  

กฟส.คลล. 80 10% 20% 40% 80%
รวม 80 10% 20% 40% 80%

     4.2.3 ป ี2562 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  60% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 60 10% 20% 60%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 60 - 10% 13.59% 20% 60%
         กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 60 10% 20% 60%

กฟส.คลล. 60 10% 20% 60%
รวม 60 10% 20% 60%

(OM1) 4.3 งบโครงการ (P)
      4.3.1 ป ี2560 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ  

     เปา้หมาย  100% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 100 10% 40% 80% 100%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 100 10% 100% 40% 100.00% 80% 100%

กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 100 10% 40% 80% 100%
กฟส.คลล. 100 10% 40% 80% 100%

รวม 100 10% 40% 80% 100%
 

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/2/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

     4.3.2 ป ี2561 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  80% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 80 15% 40% 80%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 80 100% 15% 100.00% 40% 80%

กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 80 15% 40% 80%
กฟส.คลล. 80 15% 40% 80%

รวม 80 15% 40% 80%
      4.3.3 ป ี2562 แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น (ผบส.) ร้อยละ
     เปา้หมาย  60% ของจ านวนงานที่ปดิงานได ้เทียบกับ กองบัญชี (กบญ.) กฟจ.กพ. 60 5% 25% 60%
                  จ านวนงานทั้งหมด แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) กฟส.พก. 60 0% 5% 94.12% 25% 60%

กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.) กฟส.ลกบ. 60 5% 25% 60%
กฟส.คลล. 60  5% 25% 60%  

รวม 60 5% 25% 60%

5. งานบริหารสินทรัพย์ดา้นลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า หมายเหตุ : กรณีทีส่ามารถขอยกเวน้
5.1 เร่งรัดและติดตามใหม้ีการช าระหนีค่้าไฟฟา้ค้างช าระ แผนกบริหารหนี ้(ผบน.) ร้อยละ                ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์
    ของผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายย่อย ทีเ่กิดขึน้ในป ี2562 กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟจ.กพ. 60 60% 60% 60% 60% 1. ผู้ใช้ไฟฟา้ทีม่ีการปรับปรุงค่าไฟฟา้และได้รับ
     ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย (ระดับ 3) กฟส.พก. 60 60% 56.51% 60% 100.00% 60% 60%    การอนมุัติใหผ่้อนช าระตามระเบยีบ หลักเกณฑ์

เปา้หมาย น.2   มหีน้ีค้างช าระไมเ่กิน 60 % ของรายได้ กฟส.ลกบ. 60 60% 60% 60% 60%    และวธิปีฏบิติัของ กฟภ.
กฟส.คลล. 60 60% 60% 60% 60% 2. ผู้ใช้ไฟฟา้ค้างช าระทีไ่ด้รับการอนมุัติใหผ่้อนผัน

รวม 60 60% 60% 60% 60%     ตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏบิติัของ กฟภ.
3. ผู้ใช้ไฟฟา้ทีม่ีการฟอ้งร้องด าเนนิคดี
4. กรณีอื่นทีม่ีเหตุผลและความจ าเปน็ ส่งผลใหม้ี
    หนีค้้าง เช่น อยูร่ะหวา่งการด าเนนิการปรับปรุง
    ค่าไฟฟา้ปรับปรุงเพิม่กรณีต่าง ๆ เปน็ต้น

รอรายงาน ZCANR041

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/3/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

5.2  เร่งรัดและติดตามใหม้ีการช าระหนีค่้าไฟฟา้ค้างช าระ แผนกบริหารหนี ้(ผบน.) ร้อยละ 0.420
     ของผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายใหญ ่ ทีเ่กิดขึน้ในป ี2562 กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟจ.กพ. 100 100% 100% 100% 100%

กฟส.พก. 100 100% 97.98% 100% 100.00% 100% 100%
เปา้หมาย ไมม่หีน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้ กฟส.ลกบ. 100 100% 100% 100% 100%

หมายเหตุ : กรณีทีส่ามารถขอยกเวน้ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์ฯ กฟส.คลล. 100 100% 100% 100% 100%
   1. ผู้ใช้ไฟฟา้ทีม่ีการปรับปรุงค่าไฟฟา้และได้รับการ รวม 100 100% 100% 100% 100%
อนมุัติใหผ่้อนช าระตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวธิี
ปฏบิติัของ กฟภ.
   2. ผู้ใช้ไฟฟา้ค้างช าระทีไ่ด้รับการอนมุัติใหผ่้อนผัน
ตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏบิติัของ กฟภ.
   3. ผู้ใช้ไฟฟา้ทีม่ีการฟอ้งร้องด าเนนิคดี
   4. กรณีอื่นทีม่ีเหตุผลและความจ าเปน็ ส่งผลใหม้ี
หนีค้้าง เช่น อยูร่ะหวา่งการด าเนนิการปรับปรุงค่า
ไฟฟา้ปรับปรุงเพิม่กรณีต่างๆ เปน็ต้น

* งานตามบนัทกึข้อตกลง อข.
5.3 เร่งรัดและติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟา้หลังโอนหกั แผนกบริหารหนี ้(ผบน.) ร้อยละ
     เงินประกันการใช้ไฟฟา้ ผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายย่อย กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟจ.กพ. 100 71-80% 81-90% 91-100% 100%
     ทีเ่กิดก่อนป ี2562 ภายในไตรมาสที ่3/2562 กฟส.พก. 100 71-80% 100% 81-90% 100% 91-100% 100% รอรายงานจาก กฟน.2

เปา้หมาย ลดลูกหน้ีค่าไฟฟ้าฯ ก่อนป ี62 ให้ได ้100% กฟส.ลกบ. 100 71-80% 81-90% 91-100% 100%
      (เปา้หมายสะสม) กฟส.คลล. 100 71-80% 81-90% 91-100% 100%

รวม 100 71-80% 81-90% 91-100% 100%

รอรายงาน ZCANR041

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/4/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

5.4 เร่งรัดและติดตามลูกหนีค่้ากระแสไฟฟา้ค้างช าระ แผนกบริหารหนี ้(ผบน.)

     ผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ และเอกชนรายย่อย กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟจ.กพ. 100 1-5% 1-5% 1-5% 1-5% * งานตามบนัทกึข้อตกลง อข.
     ทีม่ีหนีค้้างช าระมากกวา่ 365 วนั กฟส.พก. 100 1-5% 0% 1-5% 5.00% 1-5% 1-5% รอรายงานจาก กฟน.2

เปา้หมาย  รอค่าเปา้หมาย กฟส.ลกบ. 100 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%
กฟส.คลล. 100 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%

รวม 100 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%

เดิม

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/5/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

6. งานการให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใชไ้ฟฟ้า C02.2
6.1 ควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ระดับก าไร ร้อยละ
     ทีเ่หมาะสมส าหรับงานใหบ้ริการธรุกิจเสริม แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น(ผบส.) กฟจ.กพ. 32 32% 32% 32% 32% - งานตามภารกิจทีส่ าคัญข้อ 12
     ก่อสร้างระบบไฟฟา้ใหก้ับผู้ใช้ไฟฟา้ CO2.2 (ผู้รายงานผล) กฟส.พก. 32 32% 100% 32% 100% 32% 32% * เกณฑ์ C02.2

เป้าหมาย (ระดับ 5 ) ไตรมาสละ 1 ครัง้ กองบัญชี (กบญ.) กฟส.ลกบ. 32 32% 32% 32% 32% ด้าน G ตัวชี้วดัที ่4
          น.2       รอค่าเปา้หมาย แผนกบริการและงานธุรกจิ (ผบธ.) กฟส.คลล. 32 32% 32% 32% 32%

กองบริการลูกค้า (กบล.) รวม 32 32% 32% 32% 32%

แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.)

กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.)

7. งานสนับสนุนดา้นการเงิน การเร่งรัดตดิตามการปดิงานของใบสั่งงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

* เกณฑ์ WMS
7.1 เร่งรัดติดตามการปดิงานของใบส่ังงาน WMS คร้ัง
     งานบริการธรุกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ แผนกบัญชีต้นทุน (ผบต.) (ผู้รายงานผล) กฟจ.กพ. 4 1 1 1 1 - งานตามภารกิจทีส่ าคัญข้อ 12
     ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา กองบัญชี (กบญ.) กฟส.พก. 4 1 1 1 1 1 1  ด้าน G ตัวชี้วดัที ่5

เป้าหมาย (ระดับ 5 ) ไตรมาสละ 1 ครัง้ กองบริการลูกค้า (กบล.) กฟส.ลกบ. 4 1 1 1 1 ต้ังค่าเป้าหมายตาม KPI

          น.2       ตามเกณฑ์ กฟภ. กองวิศวกรรมและวางแผน (กวว.) กฟส.คลล. 4 1 1 1 1

กองปฏบิัติการ (กปบ.) รวม 4 4 4 4 4
กองบ ารุงรักษา (กบษ.)

8 ส่วนแบง่การตลาดงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าใหก้ับ แผนกบริการและงานธุรกจิ (ผบธ.) ร้อยละ

     ผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 ส าหรับหม้อแปลงขนาดนอ้ยกวา่ (ผู้รายงานผล) กฟจ.กพ. 60 60% 60% 60% 60%
     250 KVA กองบริการลูกค้า (กบล.) กฟส.พก. 60 60% 100% 60% 100% 60% 60%

เป้าหมาย (ระดับ 5 ) ไตรมาสละ 1 ครัง้ แผนกบัญชีกอ่สร้างและทรัพยสิ์น(ผบส.) กฟส.ลกบ. 60 60% 60% 60% 60%  

          น.2   รอค่าเปา้หมาย กองบัญชี (กบญ.) กฟส.คลล. 60 60% 60% 60% 60%
แผนกกอ่สร้างระบบไฟฟ้า (ผกร.) รวม 60 60% 60% 60% 60%
กองกอ่สร้างและบริหารโครงการ (กกค.)

* เกณฑ์ Time Confirm
9 เร่งรัดบนัทกึเวลาปฏบิติังาน (Time Confirm) 
     ในส่วนทีเ่ปน็ทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ SAP (PS) แผนกบัญชีต้นทุน (ผบต.) (ผู้รายงานผล) กฟฟ.ชั้น 1-3 134.14 134.14 - งานตามภารกิจทีส่ าคัญข้อ 12
     และ ISU_WMS (ZW01 และ 02) กองบัญชี (กบญ.) ด้าน G ตัวชี้วดัที ่6
     เปา้หมาย   ระดับ 5 ตามเกณฑ์สายงาน กองบริการลูกค้า (กบล.)

             น.2    รอค่าเปา้หมาย             น.2    รอค่าเปา้หมาย กองวิศวกรรมและวางแผน (กวว.)

กองปฏบิัติการ (กปบ.)

กองบ ารุงรักษา (กบษ.)

เกณฑ์ประสิทธิภาพในการควบคุมตน้ทุนและบนัทึกตน้ทุนให้ไดร้ะดบัก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใชไ้ฟฟ้า C02.2

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปดิงานของใบสั่งงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

เกณฑ์ประสิทธิภาพส่วนแบง่การตลาดงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใชไ้ฟฟ้า C02.2 ส าหรับหมอ้แปลงขนาดน้อยกว่า 250 kVA 

เกณฑ์การบนัทึกเวลาปฏบิตังิาน (Time Confirm)

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/6/7



กองและแผนกในเขต กฟฟ. เปา้หมาย งบประมาณ
ที่รับผิดชอบ ที่รับผิดชอบ เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน เปา้หมาย ผลงาน (ล้านบาท)

แผนปฏบิัต ิกฟจ.กพ. ประจ าปี 2562 ดา้นเป้าหมาย (Goal) 11 แผนงาน 26 กิจกรรม

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม /งาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ผลสะสม ค าชีแ้จง

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

แผนการบริหารค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (ส่วนภมูภิาค)

10. แผนการบริหารค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน

10.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานของ แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผู้รายงานผล)

     กฟข. ใหอ้ยูใ่นกรอบวงเงินงบประมาณท าการป ี2562 กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟฟ.ชั้น 1-3 761.56 0.060
ทุกแผนกและทุกกอง (น.2) กฟจ.กพ. 94% 94%

     เปา้หมาย   รอค่าเปา้หมาย กฟส.พก. 94% 130.64% 94% 107.60%
กฟส.ลกบ. 94% 94%
กฟส.คลล. 94% 94%

รวม 94% 94%
11. ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึน้จริงในชว่งปี (ส่วนภมูภิาค)

11.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายทีค่วบคุมได้ 7 ประเภท แผนกงบประมาณ (ผงป.) (ผู้รายงานผล) ร้อยละ
     ใหอ้ยูใ่นกรอบวงเงินงบประมาณท าการป ี2562 กองซ้ือขายไฟฟ้า (กซข.) กฟจ.กพ. 80 80% 80%
เปา้หมาย  ระดับ 5 (ร้อยละ 80) ทุกแผนกและทุกกอง (น.2) กฟส.พก. 80 80% 102.72% 65.05%

กฟส.ลกบ. 80 80%
             น.2    ไม่เกินร้อยละ 80 กฟส.คลล. 80 80%

รวม 80 80%

เกณฑ์ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานส่วนภมูภิาค

     ตามเกณฑ์ กฟภ.

จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย
ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน   

เกินกวา่ 20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
16-20%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
11-15%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
6-10%

ทีม่ีบลิค้าง
ช าระเกิน 3 
บลิเดือน 
1-5%

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า

หลังโอนหกัเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า

เกิดในป ี2561

Goal/7/7


