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ยกระดับเจตจำนงใน

การกำกับดูแลและการ

นำองคกรตามหลักการ

กำกับดูแลกจิการท่ีดี 

เสริมสรางองคความรู 
สังคม และวัฒนธรรม
ดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 

ยกระดับมาตรฐานการ
กำกับดูแลกจิการท่ีดี
และระบบปองกนัการ
ทุจริตเชิงรุกสูหวงโซ
คุณคา ของ กฟภ. 

สรางการมีสวนรวมใน
กระบวนการและกลไก
การปองปราม เฝาระวัง 
ติดตาม ตรวจสอบ และ

ลงโทษอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธที ่1 กลยุทธที ่2 กลยุทธที ่3 กลยุทธที ่4 

ดานการกำกับดูแลและสงเสริม ดานการปองกันและปราบปราม

กลยุทธภายใตแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

2.1 เสริมสรางสมรรถนะ
บุคลากรใหมีความรู
ความเขาใจที่ถูกตอง
เกี่ยวกบัการกำกบัดูแล
กิจการที่ดี 

2.2 ยกยองเชิดชูหนวยงาน/
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เปนแบบอยางที่ดี สามารถ
นำกลไกการประเมินผล
มาพัฒนาและปรับปรุงสู
นวัตกรรม จนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกร 

2.3 ประยุกตใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสรางสังคม
และวัฒนธรรม ปลูกฝงวิธี
คิด ทศันคติ และกระตุน
จิตสำนกึตามคานิยม
องคกร 

2.4 ยกระดับความพึงพอใจ 
และภาพลักษณท่ีดีท้ัง
ภายในและภายนอกดาน
คุณธรรม ความโปรงใส 
ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและสังคมและ
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

3.1 พัฒนากระบวนการและ
กลไกดานการปองกัน
การทุจริตทุกรูปแบบให
เปนรูปธรรม มีประสิทธิผล 
และทันตอการเปล่ียนแปลง 

3.2 ใชประโยชนจากขอมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
พัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานและการ
ใหบริการใหมีความ
โปรงใสและลดการใช
ดุลพินิจของเจาหนาที ่

3.3 บูรณาการแพลตฟอรม
ดิจิทัลดานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สูหวงโซ
คุณคา ของ กฟภ. เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการกำกับ
ดูแลองคกร 

3.4 การยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
และความย่ังยืน เพ่ือ
เตรียมความพรอมสู
องคกรชั้นนำในระดับ
สากล 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

4.1 ยกระดับกลไกการเฝาระวัง 
และปองปรามการทุจริต
อยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยการบูรณาการ
กระบวนงาน GRC 
อยางเปนรปูธรรม 

4.2 มีกระบวนการปอง
ปราม ติดตาม 
ตรวจสอบ ลงโทษ
ผูกระทำการทุจริตทุก
รูปแบบอยางมี
ประสิทธิภาพและเปน
รูปธรรม 

4.3 บูรณาการการมีสวน
รวมของบุคลากรภายใน 
และภาคประชาสังคมใน
การเฝาระวัง และปอง
ปราม การทุจริตทุก
รูปแบบ 

4.4 สงเสริมใหมีแนวทางการ
ปองกันการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจางตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 

1.1 พัฒนาองคความรู 
ทักษะ และขีด
ความสามารถ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการกำกับ
ดูแลและการนำองคกร
ของคณะกรรมการ 

1.2 ยกระดับเจตจำนงความ
มุงม่ันในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล
ของคณะกรรมการ 

1.3 สงเสริมบทบาทความ
รับผิดชอบตอการ
ดำเนินงาน เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของ
องคกร และผูมีสวนได
สวนเสียในระยะยาว 

1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการกำกับดูแล
องคกรและการนำ
องคกรของ
คณะกรรมการ 
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ความสัมพันธของยุทธศาสตร กฟภ. และแผนแมบท (Strategy Map) 
 กฟภ. ไดดำเนินการถายทอดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรขององคกร ไปสูการปฏิบัติงานดานการกำกับดูแล 
กิจการท่ีดี โดยจัดทำเปนแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชั่น 
ของ กฟภ. (พ.ศ. 2565 – 2569) ประกอบดวยกลยุทธและเปาหมายเชิงกลยุทธไดจากการวิเคราะห 
กอนหนานี้ ซึ่งสามารถแสดงความเชื่อมโยงในรูปของแผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) ไดดังนี้ 
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 ผลผลิต (Output)

 ผลลัพธ (Outcome)

ผลลัพธ (Outcome) 
ผลลัพธ (Outcome) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 
ผลลัพธจากกระบวนการภายใน 
รอยละการตระหนักรับรูและประยุกตใชหลักการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและพนักงาน 

ไมนอยกวา 
รอยละ 98 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

ผลลัพธจากกระบวนการภายนอก 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

95-100 (ระดับ AA) 
หรือ เปนอันดับ 1  
ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาพลังงาน 

ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต (Output) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 
ความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ันของ กฟภ. 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 
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กลยทุธ 4 : สรางการมีสวนรวมในกระบวนการและกลไกการปองปราม เฝาระวงั ตดิตาม ตรวจสอบ และลงโทษอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.1  แผนงานยกระดับการดำเนินงานดานความโปรงใสของ กฟภ. 

4.2  แผนงานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจงเบาะแสทุจรติประพฤติมิชอบของ ศปท. PEA 

4.3 โครงการสงเสรมิความโปรงใสในกระบวนการจดัซื้อจัดจางโครงการขนาดใหญของ กฟภ. 

4.4 แผนงานพัฒนากระบวนงานปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

4.5 แผนงานปรับปรุงหรือวางแผนแนวทางวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ กฎระเบียบ ขอบังคับหรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของในการดำเนินงานตาง ๆ ใหหนวยงานใน กฟภ. ใชในการปฏิบัต ิ

4.6 โครงการยกระดับความโปรงใสของกระบวนการจดัซื้อจัดจางของ กฟภ. แบบรวมศูนย 

กลยุทธ 3 : ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดแีละระบบปองกันการทุจริตเชิงรุกสูหวงโซคุณคา ของ กฟภ. 

3.1  โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำป 2565 

3.2 แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG-eSystem) 

3.3 แผนงานทบทวนคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

3.4 โครงการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 

3.5 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน Core Business Enablers ดานท่ี 1 การกำกับดูแลท่ีดี

และการนำองคกร ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินของ สคร. 

3.6 แผนการประเมินความเสี่ยงทุจริตดานกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ของ กฟภ.  

3.7 โครงการสงเสริมการเปดเผยขอมลูสำคญั เพ่ือยกระดับการใหบริการประชาชน ของ กฟภ. 

3.8 แผนงานจัดทำ/ปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน ของ กฟภ. 

กลยุทธ 1 : ยกระดับเจตจำนงในการบริหารตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 

1.1 แผนงานยกระดับเจตจำนงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการในเรื่อง

การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

1.2 แผนสงเสริมบทบาทและเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลองคกรของคณะกรรมการ กฟภ. 

1.3 แผนงานนโยบายการบรหิารจดัการ ระหวาง กฟภ. และบริษัทในเครอื กฟภ. (Way of Conduct) 

กลยุทธ 2 : เสรมิสรางองคความรู สังคม และวัฒนธรรมดานการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

2.1 แผนงานเสริมสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี วัฒนธรรมและคานิยมสุจรติ คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปรงใส และการตอตานการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 

2.2 โครงการยกยองเชิดชู บุคคลตนแบบ/หนวยงานดีเดนของ กฟภ. ประจำป 2565 

2.3 แผนงานพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ กฎระเบียบ กฎหมายธุรกิจ และกฎหมายอ่ืน ๆ 

2.4 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานปองกันการทุจริต 

2.5 โครงการเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรม กฟภ. 

2.6 โครงการการศึกษา สำรวจ วิจัยและประเมินภาพลักษณของ กฟภ. ประจำป 2565 
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