
งานตามยทุธศาสตรอ์งคก์รและแผนงานทีส่ าคัญ

แผนปฏบิตักิารสายงานการไฟฟ้า ภาค 2   ประจ าปี 2565 (ฉบบัทบทวนคร ัง้ที ่2)             

กฟส.ราษไีศล ไตรมาสที ่1 มมุมอง : Goal

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 4. เป้าหมาย

- -  - อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)- ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ  3.72

 - การบรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน CPI-X- ไมม่ากกวา่ 30,194 ลา้นบาท

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 7. เป้าหมาย

-  - คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสว่นกลาง- ไมม่ากกวา่รอ้ยละ 96

      - คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสว่นภมูภิาค- ไมม่ากกวา่ 2,836.419 ลา้นบาท 

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 10. 11. 12.

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ชว่งเวลาหนว่ยงานหลกั

(1)งบท าการ(2)งบลงทนุ รวม

1. แผนงานเพิม่อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)1.1 แผนงานการเพิม่รายไดค้า่กระแสไฟฟ้า

1.1.1  ตรวจสอบและแกไ้ขประวตัขิอ้มลูหลกัทกุประเภทผูใ้ชไ้ฟใหถ้กูตอ้งครบถว้น (ขอ้มลูกฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กซข. ผูร้บัผดิชอบหลกั

ผูใ้ชไ้ฟ กอ่นปี 2565) เชน่ คลาสบญัช,ี เง ือ่นไขการช าระเงนิ, การก าหนดดอกเบีย้ ใหไ้ด ้100%กฟฟ.ช ัน้ 1-3

กฟฉ.1 31,608 ราย กฟส. -       -       -       

กฟฉ.2 36,846 ราย -       -       -       

กฟฉ.3 74,532 ราย -       -       -       

ภาค 2 142,986 ราย -       -       -       

หมายเหต ุ: - T-code Zcanr065 รายงานเป็นจ านวนราย รายงานทกุวนัที ่1 แตล่ะเดอืน 

                 - วตัถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง

                 - ยกเวน้ประเภทผูใ้ชไ้ฟรัฐวสิาหกจิรายยอ่ย เนือ่งจากการก าหนดดอกเบีย้ยังไมช่ดัเจน 

                   อยูร่ะหวา่งหาขอ้สรุประหวา่ง กศฟ. และ กรด.

1.1.2  ตรวจสอบอตัราคา่ไฟฟ้าประเภททีอ่ยูอ่าศยัทีต่ดิต ัง้มเิตอรเ์กนิขนาด 5 แอมป์ กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กซข. ผูร้บัผดิชอบหลกั

แตก่ าหนดอตัราต ัง้ตน้เป็นประเภท 1.1.1  ใหถ้กูตอ้งครบถว้น 100% กฟฟ.ช ัน้ 1-3

กฟฉ.1 108 ราย กฟส. -       -       -       

กฟฉ.2 7,966 ราย -       -       -       

กฟฉ.3 462 ราย -       -       -       

ภาค 2 8,536 ราย -       -       -       

หมายเหต ุ: - T-code Zblr075 รายงานทกุวนัที ่1 แตล่ะเดอืน (ขอ้มลู ณ วนัที1่8 พฤศจกิายน 2564)

                 - วตัถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

13. งบประมาณ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 10. 11. 12.

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ชว่งเวลาหนว่ยงานหลกั

(1)งบท าการ(2)งบลงทนุ รวม

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

13. งบประมาณ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

1. แผนงานเพิม่อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)1.2  แผนงานการเพิม่รายไดธุ้รกจิเสรมิ

(ตอ่) 1.2.1 รายงานและวเิคราะหผ์ลก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคา และคา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กบญ. ผูร้บัผดิชอบหลกั

(EBITDA) (ไมร่วมสว่นลดตามมาตรการภาครฐั และเงนิสนบัสนนุมาตรการภาครฐั) กฟฟ.ช ัน้ 1-3

กฟฉ.1 รายงาน กฟส. -       -       -       

กฟฉ.2 รายงาน          รายงานภายใน 25 วนัหลังสิน้ไตรมาส -       -       -       

กฟฉ.3 รายงาน          (อยูร่ะหวา่งค านวณคา่ EBITDA ) -       -       -       

ภาค 2 รายงาน -       -       -       

หมายเหต ุ: ขอ้มลูจากงบก าไรขาดทนุประจ าไตรมาส

1.2.2 สดัสว่นรายไดธุ้รกจิเสรมิงานบ ารงุรกัษา (S-3F-XXX),  (S-3J-XXX),  (S-3U-XXX) กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั

กลุม่ลกูคา้หนว่ยงานราชการ (เป้าหมายเป็นรายปี เพิม่จ านวนราย 10%  ของปี 2564) กฟฟ.ช ัน้ 1-3

กฟฉ.1 63 ราย กฟส. -       -       -       

กฟฉ.2 79 ราย -       -       -       

กฟฉ.3 125 ราย -       -       -       

ภาค 2 267 ราย -       -       -       

หมายเหต ุ: T-code Zcsr181 

1.2.3 รกัษาสว่นแบง่การตลาดงานกอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า C02.2 กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั

ส าหรบัหมอ้แปลงขนาดไมเ่กนิ 250 kVA ไมน่อ้ยกวา่ 50% ของจ านวนงานตดิต ัง้ กฟฟ.ช ัน้ 1-3

หมอ้แปลงเฉพาะรายภายในปี 2565  (เอกชนและกฟภ.ด าเนนิการ) กฟส.

กฟฉ.1 50% -       -       -       

กฟฉ.2 50% -       -       -       

กฟฉ.3 50% -       -       -       

ภาค 2 50% -       -       -       

หมายเหต ุ: ขอ้มลูจาก Dashboard ของ ผลต. เป็นผูพั้ฒนาระบบ  Link : http://172.30.200.10/tfm/login.php

1. แผนงานเพิม่อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)1.2.4 เรง่รดัการบนัทกึตน้ทนุงานในใบส ัง่งานใหค้รบถว้น เพือ่ใหเ้กดิรายได ้13 บญัชีกฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 10. 11. 12.

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ชว่งเวลาหนว่ยงานหลกั

(1)งบท าการ(2)งบลงทนุ รวม

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

13. งบประมาณ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

(ตอ่) เฉพาะค ารอ้ง (Y3) ในงบการเงนิ  กบญ.

กฟฉ.1 กฟฟ.ช ัน้ 1-3 -       -       -       

กฟฉ.2           รายไดร้อการรับรูไ้มเ่กนิ 30%   13 บัญช ีเฉพาะค ารอ้ง  Y3 กฟส. -       -       -       

กฟฉ.3                                        (รายไดท้ีเ่กดิขึน้ในปี 2565) -       -       -       

ภาค 2 -       -       -       

หมายเหต ุ: ขอ้มลูจาก T-code S_ALR_87012284 เทยีบรายไดร้อการรับรู ้ของ กบช. T-code ZGLR039

รหสับญัชรีายไดง้านบรกิารเพือ่ใชป้ระมวผลชอัมลูใบค ารอ้งและใบสัง่าน  ส าหรับจัดท าชอัมลูสรุปผล

การปิดใบสัง่งานบรกิาร (WMS) ของปี 2565 ประกอบดว้ยรายได ้13 บญัชี

1. รายไดค้า่บรกิารงานต านออทไลนก์บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า (41032030)

2. รายไดค้า่ทดสอบผลติภัณฑต์อนกวตี (41013010)

3. รายไดค้า่ทดสอบอปุกรณ์ไฟฟ้า (41013020)

4. จายไดค้า่บรกิารวศิวกรรม (41035020)

5. รายไดท้ าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหมอัแปลง (41039020)

6. รายคา่ตดิตัง้ รือ้ถอน ซอ่มแซมหมอ้แปลง (41039030)

7. รายไดค้า่ตดิตัง้ ตรวจสอบ บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า (41039090)

8. รายไดค้า่บรกิารแบบครบวงจร (41039100)

9. รายไดค้า่บรกิารตคิตัง้อปุกรณ์สือ่การ (41039120)

10. รายไดค้า่บรกิารฝึกอบรม (41039140)

11. รายไดค้า่บรกิารจัดการพลังงาน (41039150)

12. รายไดค้า่ตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคเบิล้ใตด้นิ (41039080)

13. รายไดบ้รกิารเชือ่มตอ่ระบบโครงขา่ยไฟฟ้า (41039160)

1.2.5 จดัประชุมทบทวนการปฏบิตังิาน ดา้นขอใชไ้ฟฟ้า (Y1) กฟข ละ 1 กจิกรรม ภายในไตรมาส 2/2565กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั

กฟฉ.1 1 กจิกรรม  กบญ. 0.124   -       0.124   

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟฟ.ช ัน้ 1-3 0.117   -       0.117   

กฟฉ.3 1 กจิกรรม กฟส. 0.100   -       0.100   

ภาค 2 3 กจิกรรม 0.342   -       0.342   

หมายเหต ุ: - กลุม่งานบรกิารลกูคา้และกลุม่แผนกมเิตอร์

              - วตัถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 10. 11. 12.

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ชว่งเวลาหนว่ยงานหลกั

(1)งบท าการ(2)งบลงทนุ รวม

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

13. งบประมาณ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

1. แผนงานเพิม่อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)1.2.6 จดัประชุมทบทวนการปฏบิตังิาน ดา้นงานขยายเขตระบบไฟฟ้า (Y2)กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั

(ตอ่) กฟข ละ 1 กจิกรรม ภายในไตรมาส 2/2565  กบญ.

กฟฉ.1 1 กจิกรรม กฟฟ.ช ัน้ 1-3 0.124   -       0.124   

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟส. 0.117   -       0.117   

กฟฉ.3 1 กจิกรรม 0.100   -       0.100   

ภาค 2 3 กจิกรรม 0.342   -       0.342   

หมายเหต ุ: - กลุม่งานบรกิารลกูคา้และกลุม่งานกอ่สรา้งปฏบิตักิาร

              - วตัถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง

1.2.7 จดัประชุมทบทวนการปฏบิตังิาน ดา้นงานบรกิารหลงัการขาย (Y3)กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผูร้บัผดิชอบหลกั

กฟข ละ 1 กจิกรรม ภายในไตรมาส 2/2565  กบญ.

กฟฉ.1 1 กจิกรรม กฟฟ.ช ัน้ 1-3 0.156   -       0.156   

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟส. 0.117   -       0.117   

กฟฉ.3 1 กจิกรรม 0.212   -       0.212   

ภาค 2 3 กจิกรรม 0.486   -       0.486   

หมายเหต ุ: - กลุม่งานบรกิารลกูคา้และกลุม่งานดา้นชา่งทีเ่กีย่วขอ้ง

              - วตัถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง

1.3  แผนงานเพิม่สนิทรพัย์

1.3.1 เรง่รดัปิดงานระหวา่งกอ่สรา้ง (AUC) ทีม่สีถานะ TECO D2  ปิดงานกอ่สรา้ง (CLSD F4) กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กกค. ผูร้บัผดิชอบหลกั

 (CLSD/E2) กอ่นปี 2565 ใหไ้ด ้100% ฝอภ.(ภ2)  กบญ.

กฟฉ.1  จ านวน634 งาน                               กฟฟ.ช ัน้ 1-3 -       -       -       

กฟฉ.2  จ านวน517 งาน                   กฟส. -       -       -       

กฟฉ.3  จ านวน451 งาน ฝอภ.(ภ2) -       -       -       

ภาค 2  จ านวน1,602 งาน -       -       -       

หมายเหต ุ: ตามหนังสอืเลขที ่กทค.(บท.) 35462/2563  

2. แผนงานบรหิารจดัการสนิทรพัย์ 2.1 การปิดงานกอ่สรา้ง (สถานะ CLSD F4 และ CLSD E2 (ยกเลกิงาน))กฟฉ.1-2-3ไตรมาส 1-4กกค. ผูร้บัผดิชอบหลกั
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 10. 11. 12.

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ชว่งเวลาหนว่ยงานหลกั

(1)งบท าการ(2)งบลงทนุ รวม

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

13. งบประมาณ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

ทกุงบ (C,I,P) ใหไ้ด ้50 %  (ไมร่วมทีด่นิจดัสรร) ฝอภ.(ภ2) กบญ. เป็นผูร้ายงานผล

กฟฉ.1 50% กฟฟ.ช ัน้ 1-3 -       -       -       

กฟฉ.2 50% กฟส. -       -       -       

กฟฉ.3 50% ฝอภ.(ภ2) -       -       -       

ภาค 2 50% -       -       -       

ฝอภ.(ภ2) รายงานภายใน 35 วนัหลังสิน้ไตรมาส 

0.405   -       0.405   

0.352   -       0.352   

0.412   -       0.412   

-       -       -       

1.169   -       1.169   

สรปุยอดรวมดา้น Goal ของ กฟฉ.2

สรปุยอดรวมดา้น Goal ของ กฟฉ.1 

สรปุยอดรวมดา้น Goal ของ กฟฉ.3

สรปุยอดรวมดา้น Goal ของ ฝอภ.(ภ2)

สรปุยอดรวมดา้น Goal ของ ภาค 2


