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แผนปฏิบติัการ ประจาํปี 2565 (ฉบบัทบทวนครั ÊงทีÉ 1) งานตามยุทธศาสตรอ์งคก์รและแผนงานทีÉสาํคญัของสายงานฯ ภาค 2 แบบฟอรม์ กผส.ผป.01

กฟส.ขขุนัธ์ ไตรมาส 3 ด้านเป้าหมายองคก์ร Goal  (Finance Social Environment : FSE)

1. วตัถปุระสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์  2. กลยุทธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑ์วดัการดาํเนินงานระดบัองคก์ร 4. เป้าหมาย

(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (ROA) - ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ  3.72

 5. กลยุทธร์ะดบัสายงาน  - การบรหิารค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงาน CPI-X - ไมม่ากกว่า 30,194 ลา้นบาท

             - 6. เกณฑ์วดัการดาํเนินงานระดบัสายงาน 7. เป้าหมาย

 - ค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงานสว่นกลาง - ไมม่ากกว่ารอ้ยละ 96

 - ค่าใชจ้า่ยในการดําเนินงานสว่นภูมภิาค - ไมม่ากกว่า .......... ลา้นบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 11 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานทีÉ ช่วงเวลา หน่วยงาน

หลกั (1) งบทาํการ (2) งบลงทุน รวม

1. แผนงานเพิÉมอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.1 แผนงานการเพิÉมรายได้ค่ากระแสไฟฟ้า

1.1.1  ตรวจสอบประวติัข้อมูลหลกัผู้ใช้ไฟให้ถกูต้องครบถ้วน (ข้อมูลผู้ใช้ไฟ ก่อนปี 2565) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กซข. ผู้รบัผิดชอบหลกั

เช่น คลาสบญัชี, เงืÉอนไขการชาํระเงิน, การกาํหนดดอกเบีÊย ให้ได้ 100% กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟฉ.2 100% กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : - T-code Zcanr065 รายงานเป็นจาํนวนราย รายงานทุกวนัทีÉ 1 แต่ละเดอืน (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2564)

                 - วตัถุประสงค ์เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง

1.1.2  ตรวจสอบอตัราค่าไฟฟ้าประเภททีÉอยู่อาศยัทีÉติดตั Êงมิเตอรเ์กินขนาด 5 แอมป์ กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กซข. ผู้รบัผิดชอบหลกั

แต่กาํหนดอตัราตั Êงต้นเป็นประเภท 1.1.1  ให้ถกูต้องครบถ้วน 100% กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟฉ.2 100% กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : - T-code Zblr075 รายงานทุกวนัทีÉ 1 แต่ละเดอืน (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2564)

                 - วตัถุประสงค ์เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง

1. แผนงานเพิÉมอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.2  แผนงานการเพิÉมรายได้ธรุกิจเสริม

(ต่อ) 1.2.1 กาํหนดกาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี ค่าเสืÉอมราคา และค่าใช้จ่ายตดัจ่าย (EBITDA) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบญ. ผู้รบัผิดชอบหลกั

(ไม่รวมส่วนลดตามมาตรการภาครฐั และเงินสนับสนุนมาตรการภาครฐั) กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟฉ.2 ลา้นบาท กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : ขอ้มลูจากงบกําไรขาดทุนประจาํเดอืน

9. แผนปฏิบติั 13. งบประมาณ 

(ระบุกิจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (หน่วย : ล้านบาท)

(Activities / Action Steps)
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1.2.2 สดัส่วนรายได้ธรุกิจเสริมงานบาํรงุรกัษา กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

(เพิÉมจาํนวนราย 10% ของปี 2564) กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟฉ.2 ราย      รอค่าเป้าหมายเดอืนธนัวาคม 2564 กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : T-code Zcsr181 

1.2.3 ประสิทธิภาพส่วนแบ่งการตลาดงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

สาํหรบัหม้อแปลงขนาดน้อยกว่า 250 kVA ไม่น้อยกว่า 50% ของจาํนวนงานติดตั Êง กฟฟ.ชั Êน 1-3

หม้อแปลงเฉพาะรายภายในปี 2565  (เอกชนและกฟภ.ดาํเนินการ) กฟส.

กฟฉ.2 50% -                -                -                

หมายเหตุ : ขอ้มลูจาก Dashboard ของ ผลต. เป็นผูพ้ฒันาระบบ  Link : http://172.30.200.10/tfm/login.php

1. แผนงานเพิÉมอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.2.4 บนัทึกต้นทุนของธุรกิจเสริม (Y3) ให้ถกูต้อง เพืÉอให้เกิดรายได้ธรุกิจเสริมครบถ้วน กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

(ต่อ) ในงบการเงิน  กบญ.

กฟฉ.2 กฟฟ.ชั Êน 1-3 -                -                -                

กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : ขอ้มลูจาก กบช. 

1.2.5 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านขอใช้ไฟฟ้า (Y1) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565  กบญ.

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟส. 0.117            -                0.117            

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มแผนกมเิตอร์

                 - วตัถุประสงค ์เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง

รายไดร้อการรบัรูไ้ม่เกนิ  20% รายไดท้ั Êงหมด
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1.2.6 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านงานขยายเขตระบบไฟฟ้า (Y2) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565  กบญ.

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟส. 0.117            -                0.117            

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มงานก่อสรา้งปฏบิตักิาร

                 - วตัถุประสงค ์เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง

1. แผนงานเพิÉมอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 1.2.7 จดัประชมุทบทวนการปฏิบติังาน ด้านงานบริการหลงัการขาย (Y3) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล. ผู้รบัผิดชอบหลกั

(ต่อ) กฟข ละ 1 กิจกรรม ภายในไตรมาส 2/2565  กบญ.

กฟฉ.2 1 กจิกรรม กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟส. 0.117            -                0.117            

หมายเหตุ : - กลุ่มงานบรกิารลูกคา้และกลุ่มงานดา้นช่างทีÉเกีÉยวขอ้ง

                 - วตัถุประสงค ์เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานในระบบเป็นไปอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง

1.3  แผนงานเพิÉมสินทรพัย์

1.3.1 เร่งรดัปิดงานระหว่างก่อสร้าง (AUC) ทีÉมีสถานะ TECO D2  ปิดงานก่อสร้าง (CLSD F4) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กกค. ผู้รบัผิดชอบหลกั

ก่อนปี 2565 ให้ได้ 100% ฝอภ.(ภ2)  กบญ.

กฟฉ.2  จาํนวน งาน                   รอค่าเป้าหมายเดอืนธนัวาคม 2564 กฟฟ.ชั Êน 1-3 -                -                -                

กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : ตามหนังสอืเลขทีÉ กทค.(บท.) 35462/2563  
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1.3.2 เร่งรดัปิดงานระหว่างก่อสร้าง (AUC) ปี 2565 ทีÉมีสถานะ TECO D2 ก่อนวนัทีÉ 30 กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบญ. ผู้รบัผิดชอบหลกั

กนัยายน 2565  ปิดงานก่อสร้าง (CLSD F4) ให้ได้ 100%  (สถานะ Teco D2 เกิน 90 วนัขึÊนไป) ฝอภ.(ภ2)  กกค.

กฟฉ.2 งาน                   รอค่าเป้าหมายเดอืนธนัวาคม 2564 กฟฟ.ชั Êน 1-3

กฟส. -                -                -                

หมายเหตุ : ขอ้มลูจาก กทค         

0.352            -                0.352            สรปุยอดรวมด้าน Goal ของ กฟฉ.2


