
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานเลขานุการกรม| 
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  
ประจ าปี 2562 - 2565 



แผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ประจ าปี 2562 - 2565 
 

บทที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

 แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือน มีเปูาหมายสูงสุด เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ เสนอความเห็นเพ่ือจัดท า
นโยบายและแผนเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเสนอให้มี
การปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติมกฎ ระเบียบ มาตรการเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู การจัดการและการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเพ่ือให้มีการใช้อย่างยั่งยืนก ากับ ดูแล ประเมินผล และติดตามตรวจสอบ  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ มาตรการเสนอแนะแหล่งอันควรอนุรักษ์ เพ่ือประโยชน์ในการสงวน รักษา คุ้มครอง 
ควบคุม ดูแลทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งศึกษา วิจัย พัฒนา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเล 
และชายฝั่ง รวมถึงพืชและสัตว์ทะเลที่หายากและใกล้สูญพันธุ์สร้างความเข้าใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
ของประชาชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและต่างประเทศในด้านทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งทั้งนี้การขับเคลื่อนกลไกดังกล่าว บุคลากรจากภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีส่วนส าคัญ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งบุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง กรมฯจึงได้ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ตามแนวทางการ
บริหารจัดการบุคลากรภาครัฐแนวใหม่ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับทิศทางทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งในอนาคตและนโยบายยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

 เพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
ซึ่งก าหนดให้ทุกส่วนราชการในกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของแต่ละส่วนราชการ เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และสามารถรับรองแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งไปในทิศทางเดียวกัน โดยให้มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์หลักขององค์กร และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของทรัพยากรในองค์กรให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารราชการยุคใหม่ และเพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
มีสมรรถนะระดับสูงเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาล การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และผลักดันแผนยุทธศาสตร์  
สู่การปฏิบัติ จึงต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของกรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรกรมให้มี “คนเก่ง คนดี” พร้อมที่จะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่องค์กรก าหนด 
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2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ที่ส าคัญและจ าเป็น เพ่ือน าไปใช้การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปูาหมายตามที่
หน่วยงานต้องการ 
 2.2 เพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ราชการและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 2.3 เพ่ือปลูกฝังทัศนคติที่ดีและถูกต้องให้แก่บุคลากรในสังกัด ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรม
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมการอยู่ร่วมกันในสังคมตามที่กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งมุ่งหวัง 
 2.4 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่เป็น “คนเก่ง” (Talent) โดยสนับสนุนให้“คนเก่ง” ได้รับการ
พัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาศักยภาพที่รวดเร็ว เป็นการสร้างทุนมนุษย์ที่มีค่าของหน่วยงาน 
และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่จะสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตต่อไป 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจะมี “ทรัพยากรบุคคล” ที่มีคุณภาพซึ่งเป็นทั้ง “คนดี” และ 
“คนเก่ง” ที่จะช่วยเสริมสร้างและสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ตามแผนงานและโครงการ 
ของหน่วยงานในสังกัดให้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และท าให้
บุคลากรมีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง สังคมและประเทศชาติ 
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บทที่ 2 การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง (พ.ศ. 2562 - 2565) ครั้งนี้  
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้ศึกษานโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งโดยสรุป ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 “กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งมีเปูาหมายของประเทศไทยในปี 2579 
คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนสังคมไทยเป็นสังคม 
ที่เป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัยตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะ และทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความ
เจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย พลเมือง
อาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการ
ใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้ค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิต
และบริการที่มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ 
เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัว
โลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิตและ
บริการที่มีศักยภาพในปัจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ๆ เพ่ือน าประเทศไทยไปสู่การมีระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 

 ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจ าต้องมี
การวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไป 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทาง
ที่ต้องให้ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาบุคลากรภาครัฐและ (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (20) ประเด็น การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

บุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศ  
ให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดและให้อ านาจ
ไว้เพ่ือการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนา
ประเทศ ตามเปูาหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐ
จ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและ
ปรับปรุง การบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะการ
ปฏิบัติงาน ที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่
ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และเพ่ือส่วนรวมเพ่ือประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชน
อย่างเต็มก าลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน  

แนวทางการพัฒนา  
 ๑) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน  
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ  
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหาร
ก าลังคน ให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในทุกข้ันตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง 
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง 
ภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 
 ๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก
สาธารณะ  มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการปูองกันการ
แทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่าง
คล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท างานเพ่ือให้บริการ
ประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความ
สุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง 
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกปูอง
บุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  

 ๔) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  เพ่ือให้ผู้น า
และผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงาน และมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง มีความเป็นผู้ประกอบการ
สาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วย ท าให้สามารถแสดง
บทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ครั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ(สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2560 –2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลัก
ของการพัฒนาประเทศและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) รวมทั้ง
การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิ รูปประเทศนอกจากนั้น ได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพระดับภาคและ
ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง  
การพัฒนาประเทศรวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคงมั่งค่ังและยั่งยืน” 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติโดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการ 
ให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม
ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพ่ือก ากับให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย  
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สรุปสาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

วัตถุประสงค์  
1.1 เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยค่านิยมที่ดี มีจิต

สาธารณะและมีความสุขโดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดีครอบครัวอบอุ่นตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

1.2 เพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร
และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพรวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพ่ึงพา
ตนเองได้  

1.3 เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็งแข่งขันได้มีเสถียรภาพและมีความยั่งยืนสร้างความเข้มแข็งของฐานการ
ผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้นสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงานอาหารและน้ า  

1.4 เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการเติบโต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  

1.5 เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพโปร่งใส ทันสมัยและมีการท างานเชิงบูรณาการของ
ภาคีการพัฒนา  

1.6 เพ่ือให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับการ 
พัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่  

1.7 เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับ  
อนุภูมิภาคภูมิภาคและนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทน า  
และสร้างสรรค์ในด้านการค้าการบริการและการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่ างๆทั้งในระดับอนุภาคภูมิ
ภูมิภาคและโลก 

เป้าหมายรวม 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก าหนดเปูาหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 

2.1 คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคมมีความเป็นพลเมืองตื่นรู้มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์มีความรับผิดชอบ
และท าประโยชน์ต่อส่วนรวมมีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณมีวิถีชีวิตที่พอเพียง
และมีความเป็นไทย  

2.2 ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมกลุ่มที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15  
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2.3 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และดิจิทัลมีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการมีระบบการผลิต 
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นและมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ชั้นสูง
ใหม่ๆ ที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมและชุมชนรวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาค 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าโดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปีและมีปัจจัย
สนับสนุนอาทิระบบโลจิสติกส์พลังงานและการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอื้อต่อการขยายตัวของภาคการผลิตและ
บริการ  

2.4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหารพลังงานและน้ าโดยเพ่ิมพ้ืนที่ปุาให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศเพ่ือ
รกัษาความสมดุลของระบบนิเวศลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติมีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่าง
ถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน้ า และคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

2.5 มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตยสังคมปลอดภัย สามัคคีสร้ างภาพลักษณ์ดี  
และเพิ่มความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง
ปัญหาอาชญากรรมลดลงปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มี
ความพร้อมที่ปกปูองประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติประเทศไทยมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงเชื่อมโยงการขนส่งโลจิสติกส์ห่วงโซ่มูลค่าเป็นหุ้นส่วน
การพัฒนาที่ส าคัญในอนุภูมิภาคภูมิภาคและโลกและอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของ
ไทยในอนุภาคภูมิภาคและอาเซียนสูงขึ้น 

2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย 
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า
ลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ 

และอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

กรอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ส านักงาน ก.พ. (พ.ศ. 2560 – 2579) มุ่งเน้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐซึ่งมีจุดประสงค์เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความ
คุ้มค่าโปร่งใส และเกิดความเป็นธรรมในการให้บริการสาธารณะและเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐของสานักงาน ก.พ. (พ.ศ. 2560 
– 2579) และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ)มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ ส านักงาน ก.พ. 
“ให้การรับราชการเป็นทางเลือกแรกและทางเลือกสุดท้ายของการประกอบอาชีพส าหรับคนเก่ง 

ที่มีจิตสาธารณะและให้โลกหันมาศึกษาดูงานการปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐของไทย” 

ยุทธศาสตร์ ส านักงาน ก.พ. 
การสนับสนุนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติ ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการของประเทศมี

คุณธรรม ปลอดทุจริต เป็นราชการที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนเพ่ือให้แต่ละส่วนราชการได้มาและรักษาไว้ซึ่ง 
คนดีคนเก่ง ที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการ 
1. กลยุทธ์การสรรหาเชิงรุกเพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First 

ChoiceCivil Service) 
2. กลยุทธ์การสร้างความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการบริหารก าลังคนของส่วนราชการ  

(Department focused HR Platform) 
3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 

โดยในกลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity 
& Passion) ซึ่งคณะท างานได้น าแนวทางการด าเนินการส าคัญของส านักงาน ก.พ. ตามกลยุทธ์ที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาบุคลากรภาคราชการมาเป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  
ในแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับนี้ด้วย 
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กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR scorecard) 
ส านักงานก.พ. ได้น าแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR scorecard มาประยุกต์ใช้

เพ่ือประเมินระบบบริการทรัพยากรบุคคล ในระบบราชการไทยโดยเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2547  
โดย อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการบริหารก าลังคนภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพมีมติเห็นชอบในหลักการ
องค์ประกอบและวิธีการประเมินสมรรถนะระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัดตาม
ข้อเสนอของส านักงาน ก.พ. โดยได้พัฒนาแนวคิดของกลุ่มนักวิชาการ Brain E. Becker,Mark A Huselid และ
Dave Ulrichซึ่งได้เสนอแนวคิดเรื่อง HR scorecardไว้เป็นครั้งแรกในหนังสือชื่อ The HR scorecard  : 
Linking People Strategy , and Performance โดยส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดมาตรฐานแห่งความส าเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR scorecard เพ่ือประเมินสมรรถนะระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการและจังหวัดซึ่งประกอบด้วย 5 มิติดังนี ้

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alingment) หมายถึงการที่ส่วนราชการ 
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ “ก าลังคน 
มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพือ่ลดช่องว่างดังกล่าว  

(ค) ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการนอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRoperationEfectiveness) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transaction Activities)  
มีลักษณะดังต่อไปนี้  

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการเช่นการสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้งการพัฒนาและเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งการโยกย้ายและกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆที่มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรงทันสมัย
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภัณฑ์ของบุคลากร (HR Productivitie) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 

(ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ของส่วนราชการและจังหวัดเพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Efectiveness)  
หมายถึงนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้  
(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมายพันธกิจของส่วนราชการ 

(Retention) 
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริมให้มีการมีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วน
ราชการ  

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance management) ที่เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผล
และความคุ้มค่ามีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ 
ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลนอกจากนี้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงาน 
กับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
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 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
หมายถึงการที่ส่วนราชการจะต้อง 
 (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ด าเนินงานด้านวินัยโดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้จะต้องก าหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานของ (Qualityof work Life) 
หมายถึงการที่ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐดังนี้ 
 (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงานและ
บรรยากาศการท างานตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการบริการแก่
ประชาชนซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมายซึ่งมี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
 (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
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บทที่ 3 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง พ.ศ. 2562 – 2565  
ได้ประยุกต์ใช้แนวทางการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน ก.พ.  
และการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Development Plan) 
ผสมผสานกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเล 
และชายฝั่ง โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

กระบวนการและล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 1 ภาพแสดงกระบวนการและขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ขั้นตอนที่ 1 
การก าหนดความ

จ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร 

 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง และเปูาหมายการปฏิบตัิงานของ
องค์กร 

 ทบทวนนโยบาย และวสิัยทัศน์การพัฒนา
บุคลากร 

 ก าหนดสมรรถนะของบุคลากรทีต่อ้งการ 

 วิเคราะหห์าความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร 
 

ขั้นตอนที่ 2 
การก าหนด

เป้าหมายการ
พัฒนา 

 ประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis 

 ก าหนดเปูาหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนา 

 การจัดท ารายละเอียด แผนงาน และงบประมาณ 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การก าหนดตัวชี้วัด

และประเมินผล 

 ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวช้ีวัด 

 ก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล 
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 โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน และเพ่ือให้การด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ตอบสนองแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด จึงด าเนินการตามขั้นตอนหลัก ดังมี
รายละเอียดตามขั้นตอนการด าเนินงาน และวิธีการดังต่อไปนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง และเปูาหมายการปฏิบัติงานขององค์กร 
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง การวิเคราะห์เพ่ือให้
ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ส าคัญระดับประเทศ ระดับกระทรวง และกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง และตลอดจนเปูาหมายการปฏิบัติงานที่ส าคัญที่ก าหนดไว้ และน ามาเป็น
แนวทางในการวิเคราะห์เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
  2. การทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบ
นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในภาพรวมทั้งระดับประเทศ ระดับกระทรวง และระดับส่วนราชการ 
อันเป็นการยืนยันความจ าเป็นที่แท้จริงในการพัฒนาบุคลากรของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
กลุ่มเปูาหมายที่ต้องการพัฒนาและจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มเปูาหมาย 
  3. การก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่ต้องการ เพ่ือให้ทราบว่าสมรรถนะที่ต้องการในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งแต่ละสายงาน มีการก าหนดความรู้ความสามารถ 
ทักษะสมรรถนะไว้อย่างไร ทั้งนี้ เน้นการใช้ข้อมูลที่กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้วิเคราะห์และจัดส่งให้
ส านักงาน ก.พ. ทราบ 
  4. การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยการน าผลจากการวิเคราะห์
ทั้งหมดมาก าหนดความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา และเปูาประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง 
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ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

การวิเคราะห์ HR SWOT 
 ได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้

องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ซึ่งได้จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 การจัดท า HR SWOT ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
เพ่ือทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ด้านทรัพยากรมนุษย์ที่จะท าให้องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุผล
ส าเร็จตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่วางไว้ในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มีการระดมสมอง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว ไปแล้วในคราวประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจัดในวันที่ 17 – 19 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมดิไอเดิ้ล 
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งในคราวประชุมดังกล่าวได้มีการวิเคราะห์ HR SWOT ได้ผลดังนี้ 

จุดแข็ง(Strengths) 
- บุคลากรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
- บุคลากรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (ย้าย) 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติเป็นอย่างดี 
- มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามสายงานหลัก เช่น นักวิชาการปุาไม้ นักวิชาการประมง 
- บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและท างานเป็นทีม 

 จุดอ่อน(Weaknesses) 
 - บุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงาน/ต าแหน่งที่ได้รับ 
 - ขาดบุคลากรในการสืบทอดต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เนื่องจากปัญหาช่วงอายุของผู้ปฏิบัติงาน 
 - บุคลากรขาดแรงจูงใจ (ขาดการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละสายงาน) 
 - บุคลากรไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง เนื่องจากมีภาระงานจ านวนมาก 
 - การแต่งตั้ง/โยกย้ายไม่เหมาะสมกับงานที่ได้รับผิดชอบ 
 - อัตราก าลังไม่เพียงพอกับปริมาณงานหรือบุคลากรรับผิดชอบงานหลายด้านเกินไป 
 - มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานบ่อย เนื่องจากการโอน ย้าย ลาออก 
 - ระบบการประเมินผลงานขาดความยุติธรรม 
 - ขาดการวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีความถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
 - ระบบ HR อิเล็กทรอนิกส์ ยังไม่เสถียร ไม่มีการรายงานที่ดี 
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โอกาส (Opportunities) 
- การปรับโครงสร้างเงินเดือนส่งผลให้ส่วนราชการมีโอกาสสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ 

และเหมาะสมเพิ่มขึ้น 
- การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ทุนการศึกษาต่อ) ส่งผลต่อการพัฒนา

บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
- มีประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนใช้บังคับเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม 
- มียุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน 2552 ท าให้กรมสามารถจัดสรรงบประมาณเป็น

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรเท่ากับ 3 % 
- มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนา

บุคคลของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
อุปสรรค Threats 
- เกณฑ์การก าหนดต าแหน่งที่ปรับปรุงใหม่ท าให้ขาดความก้าวหน้า ไม่สามารถเลื่อนขึ้น 

ในระดับสูงโดยต าแหน่งได้ เมื่อเปรียบเทียบกับข้าราชการสายวิชาชีพครู 
- กฎ ระเบียบของพนักงานราชการไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
- เกณฑ์การก าหนดต าแหน่งที่ปรับปรุงใหม่ท าให้ขาดความก้าวหน้า ไม่สามารถเลื่อนขึ้น 

ในระดับสูง  
- มีเกณฑ์ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น โดยยุบเลิกต าแหน่งอื่น ท าให้อัตราก าลังในบางภารกิจลดลง 
- ส านักงาน ก.พ.ออกกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบัติไม่ยืดหยุ่น ไม่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
- ปัญหาการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองการแทรกแซง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มีกฎ ระเบียบ และหนังสือเวียนจ านวนมาก 
 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
  เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ HR SWOT เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ส าคัญ 
ด้านทรัพยากรบุคคลพร้อมทั้งเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT ในขั้นตอนก่อนหน้าถึงความ
สอดคล้อง และเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลยังช่วย
ให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลที่สนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการจัดท าซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลจากการวิเคราะห์ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรต่อไปขั้นตอนนี้มีข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ความส าคัญในการช่วยสนับสนุนการจัดท า
ยุทธศาสตร์ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนา 
มีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวัน  
ที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายาม 
ในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่ งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงาน 
ที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
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บทที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ให้มีความอุดมสมบูรณ์และยั่งยืน 
พันธกิจ 

เสนอแนะนโยบายแผนงานและมาตรการในการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง โดยยึดหลักการบริหารกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืน 
อ านาจหน้าที่ 

1. เสนอความคิดเห็นเพ่ือจัดท านโยบายและแผนเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการ การอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

2. เสนอให้มีการปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบ มาตรการเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การจัดการ 
และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

3. ก ากับดูแล ประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบมาตรการ 
4. ศึกษาวิจัย พัฒนาการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง รวมถึงพืชและสัตว์ทะเล  

หายากและใกล้จะสูญพันธุ์ 
5. เสนอแนะแหล่งอันควรอนุรักษ์เพ่ือประโยชน์ในการสงวน รักษา คุ้มครอง ควบคุม ดูแลรักษา  

ดูแลทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
6. สร้างความเข้าใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร 

ทางทะเลและชายฝั่ง 
7. เป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งของประเทศ 
8. ประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศในด้านทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรม หรือตามที่กระทรวงหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีพลังกายที่แข้งแข็งพลังใจที่พร้อมอุทิศตน
  เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความเชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจของกรม 
  ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดให้มีเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
 2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์กร 
 3. จัดท าแผนงานและสรรหางบประมาณ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 4. จัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการจากผลการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 
 6. ประสานและสร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะ กับภาคราชการ เอกชน ชุมชน และองค์การ
 อ่ืนๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีธรรมาภิบาลและธ ารงรักษาวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์  
 1. จัดท าแผนงานและหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ ทัศนคติของ 
 บุคลากรในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติที่ดีของบุคลากร 
 ในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงาน 
 3. ส่งเสริมและด าเนินการสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขับเคลื่อน และ 
 ขยายผลการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงาน 
 4. จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและกับผู้แทนข้าราชการในสังกัดเพ่ือ  
 ก าหนดองค์ความรู้และแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเรื่องวินัยและ 
 การปูองกันการท าผิดวินัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ 
 1. เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแก่บุคลากร 
 ทุกระดับ 
 2. จัดการสภาพแวดล้อมที่ดี และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
 3. จัดท าระบบสวัสดิการและให้ค าปรึกษาท่ีเหมาะสมแก่บุคลากรทุกระดับ 
 4. ส ารวจความต้องการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 5. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาสุขอนามัยที่ดีให้บุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความเชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจ  
 ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 
 กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมความรู้ด้านงานวิจัยทางทะเล ด้านปุาชายเลน และด้านการกัดเซาะชายฝั่ง 
 2. เสริมสร้างทักษะความรู้ที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ ภาพใน
 ภารกิจด้านทรัพยากรทางทะเล ทรัพยากรปุาชายเลน การจัดเซาะ และระบบนิเวศท่ีเกี่ยวข้อง  
 3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและ
 ชายฝั่ง พ.ศ. 2558 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 4. จัดท าระบบการประเมินสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจ 
 5. ส่งเสริมบุคลากรด้านกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชน 
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ตารางแผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ประจ าปี 2562 - 2565 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐาน 
ของสมรรถนะ 

บุคลากรทุกระดับและทุกสายงาน
ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีระบบเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
ของกรม 

1. จัดให้มีเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม 

2. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารสูงสุด 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ขององค์กร 

3. ร้อยละของความส าเร็จในการน าแผนพัฒนา
บุคลากรไปปฏิบัติ 

3. จัดท าแผนงานและสรรหางบประมาณ เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนา
สมรรถนะหลักและสายงาน 

4. จัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

5. มีรายงานการส ารวจการน าผลการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการรายบุคคล 

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการจากผล
การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 

6. มีรายงานการด าเนินงานและข้อมูลเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากรภาคราชการ เอกชน ชุมชน และ
องค์การที่เกี่ยวข้อง 

6. ประสานและสร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนา
สมรรถนะ กับภาคราชการ เอกชน ชุมชน และ
องค์การอ่ืนๆ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและ
พัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคลากรทุกระดับได้รับเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีในการ
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

1. มีแผนและหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ ทัศนคติที่ดีของบุคลากรใน
การด ารงชีวิตและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนงานและหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ ทัศนคติของบุคลากรใน
การด ารงชีวิตและปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2. มีรายงานและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับด้านการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และ ทัศนคติที่
ดีของบุคลากรในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับการเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีของบุคลากรในการ
ด ารงชีวิตและปฏิบัติงาน 

3. มีรายงานการเสริมสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขับเคลื่อน และขยายผลการ
พัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีของบุคลากรในการ
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมและด าเนินการสร้างเครือข่ายการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขับเคลื่อน และขยายผล
การเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีในการ
ด ารงชีวิตและปฏิบัติงาน 

4. มีรายงานส่งเสริม และจัดกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขับเคลื่อน 
และขยายผลการพัฒนาจิตใจ และทัศนคติท่ีดีของ
บุคลากรในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

4. จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา
และกับผู้แทนข้าราชการในสังกัดเพ่ือก าหนดองค์
ความรู้และแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเรื่องวินัยการกระท าผิดวินัยและการ
ปูองกัน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและ
พัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (ต่อ) 

 5. มีผลการประเมินบุคลากรในทุกระดับในเรื่องของ
คุณธรรมและจริยธรรม 

 

6. จัดระบบยกย่อง เชิดชูเกียรติข้าราชการที่ดี 
ตามจรรยาข้าราชการ 

7. ผลการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และกับผู้แทนข้าราชการในสังกัดเพ่ือก าหนดองค์
ความรู้และแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเรื่องวินัยและการปูองกัน 
การท าผิดวินัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีพลัง
กายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อม
อุทิศเพือ่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

บุคลากรทุกระดับได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

1. มีการด าเนินงานเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแก่บุคลากรทุกระดับ 

2. มีการจัดการสภาพแวดล้อมที่ดีและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

2. จัดการสภาพแวดล้อมที่ดี และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 

3. มีการจัดการสวัสดิการที่เหมาะสมแก่บุคลากรทุก
ระดับ 

3. จัดท าระบบสวัสดิการและให้ค าปรึกษา 
ที่เหมาะสมแก่บุคลากรทุกระดับ 

4. มีการจัดท ารายการความก้าวหน้าของการ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุก
ระดับเป็นประจ า 

4. ส ารวจความต้องการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  

5. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาสุขอนามัยที่ดี 
ให้บุคลากร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัดการพัฒนา กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะ ทักษะความเชี่ยวชาญใน
สายงานตามภารกิจของกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสายงานหลัก
ของหน่วยงานให้มีสมรรถนะ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับ
การท างานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

1. มีแผนงานการพัฒนาความรู้ด้านงานวิจัยทาง
ทะเล ด้านปุาชายเลน และด้านการกัดเซาะชายฝั่ง 

1. ส่งเสริมความรู้ด้านงานวิจัยทางทะเล ด้านปุาชาย
เลน และด้านการกัดเซาะชายฝั่ง 

2. มีระบบการพัฒนาทักษะความรู้ที่จ าเป็นและ
เกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจด้าน
ทรัพยากรทางทะเล ทรัพยากรปุาชายเลน  
การกัดเซาะ และระบบนิเวศที่เก่ียวข้อง 

2. เสริมสร้างทักษะความรู้ที่จ าเป็นและเก่ียวข้องให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในภารกิจ
ด้านทรัพยากรทางทะเล ทรัพยากรปุาชายเลน  
การกัดเซาะ และระบบนิเวศที่เก่ียวข้อง  

3. วางแนวการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง พ.ศ. 2558 และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
พ.ศ. 2558 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. มีระบบการประเมินสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจ 

4. จัดท าระบบการประเมินสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจ 

5. มีการจัดการสร้างองค์ความรู้ด้านกลไกในการ
สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วม 

5. ส่งเสริมบุคลากรด้านกระบวนการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมภาคประชาชน 
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ตารางแผนพัฒนาบุคลากรกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง พ.ศ. 2562 – 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับและ
ทุกสายงานได้รับการ
พัฒนาความรู้
ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

1. มีระบบเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม
ของกรม 

1. จัดให้มีเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

1. จัดท าเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

1. การฝึกอบรม  
2. การศึกษาดูงาน 

กจ. 

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหารสูงสุด 

2. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรตามสายงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจของ
องค์กร 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 2. จัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรตามสายงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจของ
องค์กร 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. การฝึกปฏิบัติ กจ. 

3. ร้อยละของ
ความส าเร็จในการน า
แผนพัฒนาบุคลากรไป
ปฏิบัติ 

3. จัดท าแผนงานและ
สรรหางบประมาณ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 3. จัดท าแผนงานและสรร

หางบประมาณ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. การฝึกปฏิบัติ กจ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับและ
ทุกสายงานได้รับการ
พัฒนาความรู้
ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

4. ร้อยละของหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะหลัก
และสายงาน 

4. จัดท าหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

4. จัดท าหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
2. การฝึกปฏิบัติ 
3. การฝึกอบรม 

กจ. 

5. มีรายงานการส ารวจ
การน าผลการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการ
รายบุคคล 

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติราชการจาก
ผลการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

5. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การปฏิบัติราชการจาก 
ผลการพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล 

  

ทุก
หน่วยงาน 

6. มีรายงานการ
ด าเนินงานและข้อมูล
เครือข่ายการพัฒนา
บุคลากรภาคราชการ 
เอกชน ชุมชน และ
องค์การที่เกี่ยวข้อง 

6. ประสานและสร้าง
ภาคีเครือข่ายการพัฒนา
สมรรถนะ กับภาค
ราชการ เอกชน ชุมชน 
และองค์การอ่ืนๆ 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

6. ประสานและสร้างภาคี
เครือข่ายการพัฒนา
สมรรถนะ กับภาค
ราชการ เอกชน ชุมชน 
และองค์การอ่ืนๆ 

1. การศึกษาดูงาน 
2.ประสานความ
ร่วมมือบุคลากร
เครือข่าย 

ทุก
หน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับได้รับ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติที่ดีในการ
ด ารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีแผนและหลักสูตร
การเรียนรู้เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ 
ทัศนคติที่ดีของบุคลากร
ในการด ารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนงานและ
หลักสูตรการเรียนรู้
เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ ทัศนคติของ
บุคลากรในการด ารงชีวิต
และปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

1. จัดท าแผนงานและ
หลักสูตรการเรียนรู้
เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ ทัศนคติของ
บุคลากรในการด ารงชีวิต
และปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. จัดอบรม 
2. ฝึกปฏิบัติ 
3. ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 
4. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

กจ. 

2. มีรายงานและ
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับด้าน
การเสริมสร้างพัฒนา
จิตใจ และ ทัศนคติที่ดี
ของบุคลากรในกร
ด ารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกระดับได้รับการ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติท่ีดีของ
บุคลากรในการด ารงชีวิต
และปฏิบัติงาน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับได้รับการเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ และทัศนคติ
ที่ดีของบุคลากรในการ
ด ารงชีวิตและปฏิบัติงาน 

1. จัดอบรม 
2. ฝึกปฏิบัติ 
3. ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 
4. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับได้รับ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติที่ดีในการ
ด ารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

3. มีรายงานการ
เสริมสร้างเครือข่ายการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ขับเคลื่อน และ
ขยายผลการพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติท่ีดีของ
บุคลากรในการด ารงชีวิต
และการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมและ
ด าเนินการสร้าง
เครือข่ายการถ่ายทอด 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ขับเคลื่อน และขยายผล
การเสริมสร้างพัฒนา
จิตใจ และทัศนคติท่ีดีใน
การด ารงชีวิตและ
ปฏิบัติงาน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

3. ส่งเสริมและด าเนินการ
สร้างเครือข่ายการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ขับเคลื่อน และ
ขยายผลการเสริมสร้าง
พัฒนาจิตใจ และทัศนคติ
ที่ดีในการด ารงชีวิตและ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดอบรม 
2. ฝึกปฏิบัติ 
3. ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 
4. กิจกรรม 
กลุ่มสัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 

4. มีรายงานส่งเสริม 
และจัดกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ขับเคลื่อน และ
ขยายผลการพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติท่ีดีของ
บุคลากรในการด ารงชีวิต
และการปฏิบัติงาน 

4. จัดให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและกับ
ผู้แทนข้าราชการใน
สังกัดเพ่ือก าหนดองค์
ความรู้และแนวทางใน
การเสริมสร้างและ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เรื่องวินัยการกระท าผิด
วินัยและการปูองกัน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

4. จัดให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและกับ
ผู้แทนข้าราชการในสังกัด
เพ่ือก าหนดองค์ความรู้
และแนวทางในการ
เสริมสร้างและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเรื่องวินัย
การกระท าผิดวินัยและ
การปูองกัน 

1. จัดอบรม 
2. ฝึกปฏิบัติ 
3. ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 
4. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับได้รับ
เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ 
และทัศนคติที่ดีในการ
ด ารงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ)  

5. มีผลการประเมิน
บุคลากรในทุกระดับใน
เรื่องของคุณธรรมและ
จริยธรรม   

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

  

1. การให้รางวัล 
2. มอบสิ่งจูงใจ ทุก

หน่วยงาน 

6. จดัระบบยกย่อง เชิด
ชูเกียรติข้าราชการที่ดี
ตามจรรยาข้าราชการ   

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

  

1. การให้รางวัล 
2. มอบสิ่งจูงใจ ทุก

หน่วยงาน 

7. ผลการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้บังคับบัญชา
และกับผู้แทนข้าราชการ
ในสังกัดเพ่ือก าหนดองค์
ความรู้และแนวทางใน
การเสริมสร้างและ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เรื่องวินัยและการ
ปูองกันการท าผิดวินัย 

 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกัน 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทุก
หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีพลังกายท่ีเข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทุกระดับได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

1. มีการด าเนินงาน
เสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเรื่องการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1. เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
และเหมาะสมแก่
บุคลากรทุกระดับ 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

1. เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
และเหมาะสมแก่บุคลากร
ทุกระดับ 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
2. ประชุมสัมมนา 
3. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 

2. มีการจัดการ
สภาพแวดล้อมที่ดีและ
สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2. จัดการ
สภาพแวดล้อมที่ดี และ
สิ่งอ านวยความสะดวก
ให้เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

2. จัดการสภาพแวดล้อม
ที่ด ีและสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานในองค์กร 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
2. ประชุมสัมมนา 
3. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 

3. มีการจัดการ
สวัสดิการที่เหมาะสมแก่
บุคลากรทุกระดับ 

3. จัดท าระบบสวัสดิการ
และให้ค าปรึกษาที่
เหมาะสมแก่บุคลากรทุก
ระดับ 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

3. จัดท าระบบสวัสดิการ
และให้ค าปรึกษาที่
เหมาะสมแก่บุคลากรทุก
ระดับ 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
2. ประชุมสัมมนา 
3. กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ทุก
หน่วยงาน 

4. มีการจัดท ารายการ
ความก้าวหน้าของการ
เสริมสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากรทุกระดับ 

4. ส ารวจความต้องการ
และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

4. ส ารวจความต้องการ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. แบบสอบถาม 
2. วิเคราะห์ประเด็น
จากแบบสอบถาม ทุก

หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความเชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
สายงานหลักของหน่งย
งานให้มีสมรรถนะ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อรองรับการท างาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

  

1. มีแผนงานการพัฒนา
ความรู้ด้านงานวิจัยทาง
ทะเล ด้านปุาชายเลน 
และด้านการกัดเซาะ
ชายฝั่ง 

1. ส่งเสริมความรู้ด้าน
งานวิจัยทางทะเล ด้าน
ปุาชายเลน และด้านการ
กัดเซาะชายฝั่ง 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

1. ส่งเสริมความรู้ด้าน
งานวิจัยทางทะเล ด้านปุา
ชายเลน และด้านการกัด
เซาะชายฝั่ง 

1. การสอนงาน 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ทุก
หน่วยงาน 

2. มีระบบการพัฒนา
ทักษะความรู้ที่จ าเป็น
และเก่ียวข้องให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ด้านทรัพยากรทางทะเล 
ทรัพยากรปุาชายเลน 
การกัดเซาะ และระบบ
นิเวศท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เสริมสร้างทักษะ
ความรู้ที่จ าเป็นและ
เกี่ยวข้องให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในภารกิจ
ด้านทรัพยากรทางทะเล 
ทรัพยากรปุาชายเลน 
การกัดเซาะ และระบบ
นิเวศท่ีเกี่ยวข้อง  

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

2. เสริมสร้างทักษะ
ความรู้ที่จ าเป็นและ
เกี่ยวข้องให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในภารกิจ
ด้านทรัพยากรทางทะเล 
ทรัพยากรปุาชายเลน การ
กัดเซาะ และระบบนิเวศท่ี
เกี่ยวข้อง  

1. การสอนงาน 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ทุก

หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความเชี่ยวชาญในสายงานตามภารกิจของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  

เป้าประสงค์การพัฒนา ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
สายงานหลักของหน่งย
งานให้มีสมรรถนะ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
เพื่อรองรับการท างาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน (ต่อ) 
  

3. วางแนวการ
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติส่งเสริม
บริหารจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง 
พ.ศ. 2558 และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3. สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติส่งเสริม
บริหารจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง 
พ.ศ. 2558 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

3. สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติส่งเสริม
บริหารจัดการทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง พ.ศ. 
2558 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1 ประชุมสัมนา 

กจ. 

4. มีระบบการประเมิน
สมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญในสายงานตาม
ภารกิจ 

4. จัดท าระบบการ
ประเมินสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญในสาย
งานตามภารกิจ 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

4. จัดท าระบบการ
ประเมินสมรรถนะและ
ความเชี่ยวชาญในสายงาน
ตามภารกิจ 

1. การสอนงาน 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

กจ. 

5. มีการจัดการสร้าง
องค์ความรู้ด้านกลไกใน
การสร้างกระบวนการ
การมีส่วนร่วม 

5. ส่งเสริมบุคลากรด้าน
กระบวนการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมภาคประชาชน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

50 
คน 

5. ส่งเสริมบุคลากรด้าน
กระบวนการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมภาคประชาชน 

1. การสอนงาน 
2. ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ทุก
หน่วยงาน 

**************************************** 


