
Goal

แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี  2563 

(ทบทวนคร ัง้ที ่1)

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 4. เป้าหมาย

- - 1.1 อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) รอ้ยละ 4.83

1.2 การบรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (CPI-X) 31,723 ลา้นบาท

 

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 7. เป้าหมาย

 - คา่ก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit: EP) ของศนูย์ รอคา่เป้าหมาย

 -  - อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) รอ้ยละ 4.83

 - คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานสว่นกลาง รอ้ยละ 96

 - คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสว่นภมูภิาค 2,488 ลา้นบาท

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ขอ้มลู

( Activities / Action Steps)

แผนงานหลกัที ่1  แผนงานสนบัสนนุการสรา้งรายได้1. วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงานในปี 2562 และก าหนดเป้าหมาย  - 1 ครัง้  -  - 1 ครัง้  -  -  - ฝวธ.ภ.4

ธุรกจิเสรมิ     ประจ าปี 2563 พรอ้มกระจายเป้าหมายใหส้ว่นเกีย่วขอ้ง

2. ความสามารถในการหารายไดก้ารใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ ปี 2563 20% 50% 80% 100% 100% กฟต.1

 (17 บัญช)ี

กฟต.1 = 288 ลบ.

** ขึน้อยูก่บัการจัดสรรคา่กลางจากสว่นกลาง

3.ประสทิธภิาพในการ ควบคมุตน้ทนุและบันทกึตน้ทนุใหไ้ด ้ 30% 30% 30% 30% 30%  -  -  - กฟต.1

ระดับก าไรทีเ่หมาะสมส าหรับงานใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ ผกป.กฟส.ดด.

กอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า C02.2

เป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 =  อตัราก าไรรอ้ยละ 30

ผลการด าเนนิงาน ม.ค.-ก.ค. 2562

กฟต. 1 =  27.94%

4..ประสทิธภิาพของการปิดงานของใบสัง่งาน WMS งานบรกิาร 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - กฟต.1

ธรุกจิเสรมิตรวจสอบ ซอ่มแซม และบ ารงุรักษา ผกป.กฟส.ดด.

เป้าหมาย ปี 2562 ระดับ 5 = รอ้ยละ 90  

รวม

มมุมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ลา้นบาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม (1)ลงทนุ (2)ท าการ
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ขอ้มลู

( Activities / Action Steps)
รวม

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ลา้นบาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม (1)ลงทนุ (2)ท าการ

ผลการด าเนนิงาน ม.ค.-ก.ค. 2562

กฟต. 1 =  95.91%

5.เพิม่รายไดจ้ากคา่เชา่พาดสายสือ่สาร 20% 50% 80% 100% 100% ผบต. กฟต.1

ต1  = 110.530 ลบ.        ผกป.กฟส.ดด.

 01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพือ่เรยีกเก็บคา่บรกิารประจ าปี 2564  -  -  - 100% 100% 1.04 1.04

      ใหค้รบถว้นภายในไตรมาสที ่4/2563

 02 แจง้คา่บรกิารพาดสายและตัง้หนีอ้ปุกรณ์สอืสารบนเสาไฟฟ้า 100%  -  -  - 100%  -  -  -

     ของปี 2563  ภายในไตรมาสที ่1 /2563 (รายเกา่)

03  สุม่ตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้ง 100% 100% 0.50 0.50 ผธท.

     ของการเรยีกเก็บคา่บรกิารเชา่พาดสาย

     จากระบบ TAMs เทยีบกบัสภาพหนา้งานจรงิ

เป้าหมาย สุม่ทกุ กฟฟ.จดุรวมงานและสงักดั ภายในปี

*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรงุสายสือ่สาร

6. เรง่รัดจัดเก็บลกูหนี้จากการใหใ้ชเ้สาไฟฟ้าเพือ่ 20% 40% 70% 100% 100%  -  -  - ผบน. กฟต.1

พาดสายสือ่สารโทรคมนาคมปีกอ่นหนา้ทีย่งัคา้งช าระ ผบง.กฟส.ดด.

ใหไ้ด ้100% 

7. เรง่รัดจัดเก็บลกูหนี้จากการใหใ้ชเ้สาไฟฟ้าเพือ่ ผบน. กฟต.1

พาดสายสือ่สารโทรคมนาคมปี 2563 ใหไ้ด ้100% ผบง.กฟส.ดด.

 7.1 ลกูหนี้คา่เชา่พาดสายปีแรก ของรายทีเ่กดิข ึน้ใหม่ 100% 100% 100% 100% 100%  -  -  -

ในรอบ ปี 2563 (เกดิข ึน้ในชว่ง 1 พ.ย. 62 - 31 ต.ค .63)

      (**ตอ้งช าระเงนิภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจง้หนี)้

      (**ใหเ้วลาตดิตามกรณีหนี้คา้ง  15 วัน)

 7.2 ลกูหนี้คา่เชา่พาดสายปีที ่2 เป็นตน้ไป 20% 60% 90% 100% 100%  -  -  -

ในรอบปี 2563 (รายเกา่)
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives)(ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) ขอ้มลู

( Activities / Action Steps)
รวม

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ลา้นบาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม (1)ลงทนุ (2)ท าการ

แผนงานหลกัที ่2  แผนงานเพิม่ประสทิธภิาพการใชจ้า่ย1.ก าหนดเกณฑป์ระเมนิผลการบรหิารคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน 1 ครัง้  -  - 1 ครัง้ - - - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 กปง.

ตามมาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย    ของหน่วยงานภายในสายงาน

2. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน7 ประเภท ตามมาตรการที ่ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 12 ครัง้  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 กฟต.1

ผวก. อนุมัต ิเป้าหมายไมเ่กนิกรอบวงเงนิทีไ่ดรั้บจัดสรร ผบง.กฟส.ดด.

3.สรปุผลการด าเนนิงานใหผู้บ้รหิารทราบ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 12 ครัง้  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 กฟต.1

ผบง.กฟส.ดด.

4. ควบคมุ/ก ากบั/ตดิตาม การบันทกึเวลาปฏบิัตงิาน 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 12 ครัง้  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 กฟต.1

(Time Confirm) ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิ ผบง.กฟส.ดด.

5. บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานของ ภ.4 ใหเ้ป็นไปตาม 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 12 ครัง้  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 ฝวธ.ภ.4

คา่เป้าหมายงบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร

6. บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานของ ต.1-ต.3 ใหเ้ป็น 93.38% 93.38% 93.38% 93.38% 93.38%  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1 กฟต.1

ไปตามคา่งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร(CPI-X)จ านวน 31,723 ลา้นบาท กฟฟ. กฟฟ.

เป้าหมายปี 2563 ระดับ 5 

กฟต. 1 ระดบั 2 =775.484 ลบ.  ระดบั 5=727.606 ลบ.

หมายเหต ุ ระดับ 2 เทา่กบังบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร

              ระดับ 5 ใชน้อ้ยกวา่งบทีไ่ดรั้บจัดสรร 6.62 %

กรอบงบประมาณมกีารปรับเพิม่ลดระหวา่งปีจาก สว่นกลาง
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Goal

31,723 ลา้นบาท

2,488 ลา้นบาท

มมุมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)
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