
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2561

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ - 3.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 6.60
โดยพฒันาประสิทธภิาพของทุกระบบงาน 32,029 ล้านบาท

 
5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย

6.1 ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์ ..........ล้านบาท
 - 6.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ ………

..........ล้านบาท
ร้อยละ ………

6.5 ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS ร้อยละ ………
  งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม
  และบ ารุงรักษา

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)

แผนงานหลักที่ 1  แผนงานการสร้างรายได้ธุรกิจเสริม 1. วเิคราะห์ผลการด าเนินงานในปี 2560 และก าหนดเป้าหมาย  - 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง  -  -  - ผปช. กบญ.
1) 41030010 รายได้จากการขายหม้อแปลง     ประจ าปี 2561 พร้อมกระจายเป้าหมายให้ส่วนเกีย่วข้อง
2) 41030990 รายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟา้อืน่
3) 41031010 รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟา้ 2. ชี้แจงแผนงานและเป้าหมาย 1 คร้ัง  -  -  - 1 คร้ัง  -  -  - ผบธ. กบล.
4) 41031020 รายได้จากการให้เช้าหม้อแปลง
5) 41031030 รายได้จากการให้เช่าเคร่ืองยนต์ก าเนิดไฟฟา้ 3. ด าเนินการ/ให้บริการเสริมทางธรุกิจ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบธ. กบล.
6) 41032030 รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์ กฟฟ.
7) 41033020 รายได้ค่าทดสอบอุปกรณ์ไฟฟา้ 4. ติดตามประเมินผลทุกเดือน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบธ. กบล.
8) 41033030 รายได้ค่าตรวจสอบระบบไฟฟา้ ค่าเป้าหมาย ภ.4 ปี 2561  =1,068.08 ล้านบาท ผปช. กบญ.
9) 41035010 รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ กฟฟ.

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

6.3  ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธรุกิจเสริม
6.4 ประสิทธภิาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึก
ต้นทุนให้ได้ระดับก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการ
ธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟา้ให้กับผู้ใช้ไฟฟา้ C02.2

รวม (1)ลงทนุ (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

เปา้หมาย ป ี2561 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รายงาน

ข้อมูล
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8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps)
รวม (1)ลงทนุ (2)ท าการ

ผู้รับผิดชอบ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม

เปา้หมาย ป ี2561 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รายงาน

ข้อมูล

10) 41035020 รายได้ค่าบริการวศิวกรรม 5. ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ 32% 32% 32% 32% 32%  -  -  - ผบส. กบญ.
11) 41039020 รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหม้อแปลง ระดับก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม กฟฟ.
12) 41039030 รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหม้อแปลง ก่อสร้างระบบไฟฟา้ให้กับผู้ใช้ไฟฟา้ C02.2
13) 41039090 รายได้ค่าตรวจสอบและค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟา้อืน่ เป้าหมายปี 2561 ระดับ 5 =  อัตราก าไรร้อยละ 32
14) 41039100 รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้แบบครบวงจร (Package)
15) 41031990 รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์อืน่ๆ 6. ควบคุมการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - ผบต. กบญ./กบล.

ธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  /กฟฟ.
เป้าหมาย ปี 2561 ระดับ 5 = ร้อยละ 90

7.เพิ่มรายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร 25% 50% 75% 100% 100%  -  -  - ผบต./ผปช. กบญ.
เป้าหมาย ปี 2561 ( ปี 2558-60/3เพิ่ม 5%  )   รายงานทุกไตรมาส กฟฟ
            ปี 2561     
ต1  =  75.342  ลบ.        
ต2  =  100.336  ลบ.       
ต3  =  63.039  ลบ.       
 01 ตรวจนับเสาไฟฟา้เพื่อเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2562  -  -  - 100% 100%  -  -  - ผธท. กบล.
      ให้ครบถ้วนภายในไตรมาสที่ 4/2561 กฟฟ.
 02 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหนี้พร้อมติดต้ังอปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟ้า 100%  -  -  - 100%  -  -  - ผธท. กบล.
     ของปี 2561 ภายในไตรมาสที1่ กฟฟ.
03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟา้เพือ่ตรวจสอบความถูกต้อง ของการเรียกเกบ็ 3 แห่ง 3 แห่ง 3 แห่ง 3 แห่ง 12 แห่ง  -  -  - ผธท. กบล.
    ค่าบริการเช่าพาดสาย กฟฟ.
เปา้หมาย สุ่มตรวจไตรมาสละ 1  กฟฟ.จุดรวมงาน

8. เร่งรัดจัดเก็บหนี้รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟา้เพื่อ 100% 100%  -  -  - ผบง. กฟส.ดด.
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีก่อนหน้าที่ยังค้างช าระ
ให้ได้ 100%

9. เร่งรัดจัดเก็บหนี้รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟา้เพื่อ 20% 40% 70% 100% 100%  -  -  - ผบง. กฟส.ดด.
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีปัจจุบันให้ได้ 100%
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