
แผนปฏิบติัการ ประจ าปี 2560 (ปรบัปรงุครัง้ท่ี 2) ด้านเป้าหมายองคก์ร

(Goal)
1. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนินงานระดบัองคก์ร
(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA)

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท

             - 6. เกณฑว์ดัการด าเนินงานระดบัสายงาน
 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit: EP)- ไม่มากกว่า -5,271 ล้านบาท

 - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA)
 - ความสามารถในการหารายได้การบริการธรุกิจเสริม
 - ประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทุนและบนัทึกต้นทุน

   ให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสมส าหรบังานให้บริการ
   ธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผูใ้ช้ไฟฟ้า C02.2

 - ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบสัง่งาน WMS 
    งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม
    และบ ารงุรกัษา

 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง

 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมิูภาค- ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 

 - ค่าใช้จ่ายบคุลากรต่อจ านวนผูใ้ช้ไฟฟ้า 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 11 12

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) สถานที่ ช่วงเวลาด าเนนิการ หนว่ยงาน

เป้าหมายไตรมาส 1ผลงานไตรมาส 1 ความส าเร็จ หลกั

1. แผนควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน หนว่ยงาน ผบง.

KPIs ในสงักดั

กฟฉ.1         1,084,097,216.35 บาท กฟฉ.1 360.53 295.43 81.94% 0.00

กฟส.โพนพสิยั 10,538,000.00      "

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

ทบทวนและปรกึษาคา่เป้าหมาย เร ือ่งคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน

1. แผนควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ตอ่)  1.2 เรง่รดัการบนัทกึระยะเวลาปฏบิตังิานจรงิ(TIME CONFIRM) ในระบบ หนว่ยงาน ผบง.

SAP-PS และ WMS(ZW01และ ZW2) ในสงักดั

กฟฉ.1         134.057 ลา้นบาท (PS=50.904 ลบ. WMS=83.153 ลบ.)กฟฉ.1 25%

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 32

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

- ไม่มากกว่าร้อยละ 96

- ไม่มากกว่า 531 บาท/ราย

4. เป้าหมาย
- ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

7. เป้าหมาย

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87
- ไม่น้อยกว่า ล้านบาท

9. แผนปฏบิตั ิ

(ระบกุจิกรรมหลกัพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

 1.1 ควบคมุคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานตามคา่เกณฑว์ดัของ กปง. ไมเ่กนิ 80 %

ของกรอบวงเงนิทีไ่ดร้บัจดัสรร ปี 2560  (ระดบั 5)



กฟฉ.1                                             

               
134.057 ลา้นบาท 25% 23.24% 0.00

กฟส.โพนพสิยั 5.941 " 25% 18.70% 0.00

หมายเหต ุ เป้าหมายมากจากคณะท างานฯ กฟภ. โดยรายงานผลงานภาพรวม

2. แผนบรหิารจดัเก็บหนี ้ 2.1 จดัเก็บหนีค้า่กระแสไฟฟ้ารวมทุกประเภทใหม้อีายหุนีไ้มเ่กนิที ่กองรายได้ หนว่ยงาน ผบง.

 ก าหนด††† ในสงักดั

กฟฉ.1     27 วนั กฟฉ.1 27 26 1.00

กฟส.โพนพสิยั 27 วนั 27 26 1.00

หนว่ยงาน ผบง.

ในสงักดั

ออกจากบญัช ียกเวน้ลกูหนีท้ ีอ่ยูร่ะหวา่งการพทิกัษท์รพัย)์ กฟฉ.1

กฟฉ.1  ลดลง 1.770 ลา้นบาท 10% 10.77% 1.00

2. แผนบรหิารจดัเก็บหนี ้(ตอ่) 2.3 จดัเก็บหนีก้ารใหใ้ชเ้สาไฟฟ้าพาดสายสือ่สารแรกเขา้ ทีเ่กดิข ึน้ในปี 2560 หนว่ยงาน ผบง.

ใหค้รบถว้น 100% ในสงักดั

รหสับรกิาร S-4C-001   คา่บรกิารพาดสายสือ่สารโทรคมนาคม กฟฉ.1

รหสับรกิาร S-4C-002   คา่ด าเนนิการกอน่ใหบ้รกิารพาดสายสือ่สาร

รหสับรกิาร  S-4C-003    คา่สมทบฯพาดสายสือ่สารโทรคมนาคม

รหสับรกิาร S-4C-004    คา่บรกิารพาดสายเคเบ ิล้ทวี ี

รหสับรกิาร S-4C-005    คา่ธรรมเนยีมการขออนญุาตพาดสายเคเบลิทวี ี

รหสับรกิาร  S-4C-006    คา่สมทบฯพาดสายเคเบ ิล้ทวี ี

กฟฉ.1         100.00 % 100% 13.95% 0.00

กฟส.โพนพสิยั 100.00 % 100%

หมายเหต ุ:ตดิตามหนีภ้ายใน 45 วนัหลังจากแจง้หนีใ้นระบบ SAP หากช าระเงนิลา่ชา้

ระบบจะมกีารค านวณดอกเบีย้รอ้ยละ 15 ตอ่ปี

หนว่ยงาน ผบง.

ในสงักดั

กฟฉ.1         46.403 ลา้นบาท กฟฉ.1 - 37.398 1.00

870,072.64                                                                          กฟส.โพนพสิยั 0.870 " -

2. แผนบรหิารจดัเก็บหนี ้(ตอ่) หนว่ยงาน ผบง.

ในสงักดั

กฟฉ.1         100% กฟฉ.1 - 12.40% 1.00

กฟส.โพนพสิยั 100% -

2. แผนบรหิารจดัเก็บหนี ้(ตอ่) 2.6 จดัเก็บหนีค้า่ใหใ้ชเ้สาไฟฟ้ารายปี รหสับรกิาร S-4G-001 (คา่บรกิารพาด หนว่ยงาน ผบง.

สายสือ่สารโทรคมนาคมประจ าปี)  การส ารวจการใชป้ระจ าปี 2560 ใหไ้ด ้100 % ในสงักดั

#REF! กฟฉ.1         118.61                 ลา้นบาท กฟฉ.1 - 75.55 1.00

4,244,369.00                                                                       กฟส.โพนพสิยั 4.24                     " -

3. แผนตดิตามและสรปุรายงานผลการเบกิจา่ยงบลงทุน หนว่ยงาน ผบง.

ของเป้าหมายปี 2560 ในสงักดั

กอ่นปี 2560 ใหค้รบถว้น 100 % ยกเวน้รายทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนนิคดแีละรายทีข่อผอ่นผนั

2.5 จดัเก็บหนีพ้าดสายกอ่นไดร้บัอนญุาต บญัช ี41039130 (รหสับรกิาร S-WC-001,

S-WC-002) ปี 2560 ใหค้รบถว้น 100 % ยกเวน้รายทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนนิคดี

3.1 ตดิตามผลการเบกิจา่ยงบลงทุน (งบลงทุน I / งบโครงการ P) ใหไ้ด ้100% 

2.4 จดัเก็บหนีพ้าดสายกอ่นไดร้บัอนญุาต บญัช ี41039130 (รหสับรกิาร S-WC-001,S-WC-002)

2.2  เรง่รดัลดลกูหนีค้า่กระแสไฟฟ้าทีโ่อนหกัเงนิประกนัแลว้ใหไ้ด ้20% 

ของลกูหนีบ้ญัช ี121 คงเหลอื ณ 31 ธ.ค.2559  (ถงึข ัน้ตอนการตดัจ าหนา่ย 



กฟฉ.1           กฟฉ.1 10% 13.85% 1.00

กฟส.โพนพสิยั 10%

* เป้าหมายการเบกิจา่ย 100% ของงบทีไ่ดรั้บจัดสรร และ ผกูพัน จากปีกอ่นหนา้

(ยอดเบกิจา่ยจรงิเทา่นัน้)

 - งบลงทนุเพือ่การด าเนนิงานปกต ิ(I) ทกุงบ

 - งบโครงการ (P) วดัเฉพาะ คฟม.,คฟก.,คขก. 2 .,คพพ.1 , คพจ.1 

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.2   ตดิตามผลการเบกิจา่ยงบส ารองกรณีเรง่ดว่น  (งบ 20 ลา้นบาท)ใหไ้ด ้100% หนว่ยงาน ผบง.

กฟฉ.1           ในสงักดั 25% 17.86% 0.00

กฟฉ.1

กฟส.โพนพสิยั 25%

(ยอดเบกิจา่ยจรงิเทา่นัน้)

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3. แผนตดิตามและสรปุรายงานผลการเบกิจา่ยงบลงทุน 3.3   ตดิตามผลการเบกิจา่ยงบส ารองกรณีเรง่ดว่น ทีน่อกเหนอืจากงบ 20 ลา้นบาท หนว่ยงาน ผบง.

(ตอ่) (ทีแ่ตล่ะเขตของบประมาณโดยตรงกบั กปง.) โดยเบกิจา่ยใหไ้ดต้ามแผนงานทีเ่ขตในสงักดั

ก าหนดไวใ้หไ้ด ้100 % ของแผนงานเบกิจา่ย  (ยอดเบกิจา่ยจรงิเทา่น ัน้) กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % - 17.98% 1.00

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.4 ตดิตามผลการเบกิจา่ยงบส ารองกรณีเรง่ดว่นของ ภาค 2   วงเงนิ 5 ลา้นบาท หนว่ยงาน ผบง.

 (ทีแ่ตล่ะเขตของบประมาณโดยตรงกบั ภ.2) โดยเบกิจา่ยใหไ้ดต้ามแผนงานที่ ในสงักดั

เขตก าหนดไวใ้หไ้ด ้100 % ของแผนงานเบกิจา่ย   (ยอดเบกิจา่ยจรงิเทา่น ัน้) กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % -

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3. แผนตดิตามและสรปุรายงานผลการเบกิจา่ยงบลงทุน 3.5 ตดิตามผลการเบกิจา่ยแผนสนบัสนนุการด าเนนิงานระยะที ่4 (สิง่กอ่สรา้ง หนว่ยงาน ผบง.

(ตอ่) ส านกังาน บา้นพกัพนกังาน  ทีด่นิ ) โดยเบกิจา่ยใหไ้ด ้100 % ภายในไตรมาส 4  ในสงักดั

ของวงเงนิทีไ่ดร้บัอนมุตัดิ าเนนิการปี 2560 กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % -

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

4. แผนพฒันาคา่ก าไรทางเศรษฐศาสตรข์องศนูย ์EVM หนว่ยงาน ผบง.

ภาค 2  ใหไ้ดเ้ป้าหมายระดบั 5 ในสงักดั

กฟฉ.1        -2,498 ลา้นบาท กฟฉ.1 100%

5 ความสามารถในการหารายไดแ้ละบนัทกึตน้ทุนการ 5.1  เพิม่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิใหไ้ด ้5% จากผลการด าเนนิงาน หนว่ยงาน ผบต.

ใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ ปี 2559 ในสงักดั

KPIs กฟฉ.1        372.00 ลา้นบาท กฟฉ.1 25%

กฟส.โพนพสิยั 12.67 " 3.17      1.589 0.00

5 ความสามารถในการหารายไดแ้ละบนัทกึตน้ทุนการ 5.2  การควบคมุตน้ทุน และบนัทกึตน้ทุนใหไ้ดร้ะดบัก าไรทีเ่หมาะสม ผบต.

ใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ ส าหรบังาน บรกิารธรุกจิเสรมิ และงานกอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหผู้ใ้ชไ้ฟ 02.2

 (เป้าหมายระดบั 5  ก าไร 32%) หนว่ยงาน

กฟฉ.1        32 % ในสงักดั

กฟฉ.1

กฟฉ.1        
 32 % 32.00

กฟส.โพนพสิยั 32 % 32.00 28.14 0.00

5 ความสามารถในการหารายไดแ้ละบนัทกึตน้ทุนการ 5.3 ควบคมุประสทิธภิาพของการปิดใบส ัง่งาน WMS งานธรุกจิเสรมิ กลุม่งาน หนว่ยงาน ผบต.

ใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ (ตอ่) ตรวจสอบ ซอ่มแซม และบ ารงุรกัษา (เป้าหมายระดบั 5 ปิดงานใบส ัง่งานใหไ้ด้ ในสงักดั

4.1 บรหิารจดัการคา่ก าไรทางเศรษฐศาสตร ์ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2



 90%) กฟฉ.1

KPIs กฟฉ.1         
 90 % 90% 96.74% 1.00

กฟส.โพนพสิยั 90 % 90% 100.00% 1.00

6. แผนเรง่รดัผูใ้ชไ้ฟฟ้าช าระเงนิคา่กระแสไฟฟ้า 6.1 เพิม่จ านวนผูใ้ชไ้ฟฟ้าช าระเงนิคา่กระแสไฟฟ้าผา่นธนาคารและบตัรเครดติ ผบง.

ผา่นธนาคาร  (0.2% ของจ านวนผูใ้ชไ้ฟฟ้าท ัง้หมดของปี 2559) 

กฟฉ.1 เพิม่ข ึน้ 4,200  ราย  2378 57% 1.00

รวม กฟฉ.1 8,245  ราย

กฟส.โพนพสิยั 100 " 0.00 62 62% 1.00


