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จากǰกบล.ฉ.1ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰถึงǰǰǰǰǰฝวบ.ฉ.1ǰ
เลขทีǰ่ ǰǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰวันที่ǰǰǰǰǰǰ
เรื่องǰขออนčมัติĒผนปฏิบัติการǰĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰของǰกฟฉ.1ǰประจĞาปŘ2564ǰ(ฉบบัทบทวนครัĚงทีęǰ2)ǰǰ

เรยีนǰอฝ.วบ.ฉ.1ǰผŠานǰรฝ.วบ.ฉ.1ǰ(พ)ǰ
ǰ

1.ǰเรื่องเดมิǰ
ตามĀนงัÿČอđลขทีęǰ ฉ.1กบล.(ผธ)1114/2564ǰ ลว.14ǰ พ.ค.ǰ 2564ǰ ผชก.(ฉ1)ǰ อนčมัติĒผนปฏิบตัิการǰ

ĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰของǰกฟฉ.1ǰประจĞาปŘǰ2564ǰ(ฉบับทบทวนครัĚงทีęǰ1)ǰ
2.ǰขšอเท็จจริงǰ
ตามĀนังÿČอđลขทีęǰกจท.(ภ2)(ผป)ǰ801/2564ǰลว.ǰ30ǰมิ.ย.ǰ2564ǰรผก.(ภ2)ǰอนčมัติปรับđปลีęยน

กจิกรรมĒละคŠาđปŜาĀมายǰĒผนปฏิบัติการของÿายงานการĕฟฟŜาǰภาคǰ2ǰประจĞาปŘǰ2564ǰ(ฉบับทบทวนครัĚงทีęǰ2)ǰ
มีการปรับปรčงรายละđอียดǰคŠาđปŜาĀมายǰĒละจĞานวนของĀัวขšอĒผนปฏิบัติการฯǰทĞาĔĀšĕมŠÿอดคลšองกับอนčมัติ
ĒผนปฏิบัติการǰĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰของǰกฟฉ.1ǰประจĞาปŘǰ2564ǰ(ฉบับทบทวนครัĚงทีęǰ1)ǰทีęǰผชก.(ฉ1)ǰ
อนčมัตติามđรČęองđดิมǰขšอǰ1ǰēดยมีĒผนปฏบิัติการǰĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰของǰกฟฉ.1ǰทีęđปลีęยนĒปลงÿรčปĕดš
ดังนีĚǰ
ǰ ǰ Ģ.ǰงานตามĒผนปฏิบัติการǰของǰกฟฉ.ĢǰปŘǰģĦħĥ(จĞานวนǰ97ǰกจิกรรม)ǰ
กลčŠมงานǰ ขšอทีęǰ กิจกรรมđดิมǰ การĒกšĕข/đพิęมกิจกรรมǰ
งานดšาน
บริการǰ

1.2.1ǰ จัดกิจกรรมÿรšางความตระĀนักĔนการ
ปฏิบัติงานǰดšานงานบริการĀลังการขายǰ(Y3)ǰ
1ǰกิจกรรมǰภายĔนĕตรมาÿǰ2/2564ǰ

จัดกิจกรรมÿรšางความตระĀนักĔนการ
ปฏิบัติงานǰดšานงานบริการĀลังการขายǰ(Y3)ǰ
1ǰกิจกรรมǰภายĔนĕตรมาÿǰ3/2564ǰ

ǰ ǰ 2.ǰงานÿĞาคญัทีęตšองติดตามของǰกฟฉ.ĢǰปŘǰģĦħĥ(จĞานวนđดิมǰ45ǰกจิกรรมǰđปŨนǰ46ǰกจิกรรม)ǰ
กลčŠมงานǰ ขšอทีęǰ กิจกรรมđดิมǰ การĒกšĕข/đพิęมกิจกรรมǰ
งานดšาน
กŠอÿรšางǰ

2.1.2ǰ การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบ
จĞาĀนŠายĕฟฟŜากŠอนปŘǰ2563ǰ(đปŜาĀมาย
จĞานวนงานǰธ.ค.2562ǰÿถานะǰF4)ǰĔĀš
ตรงกันĔนǰ2ǰระบบǰ(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAPǰ
(PS)ǰทčกงบǰทčกēครงการขšอมĎลของǰGISǰđฟÿǰ
3ǰđมČęอđปรียบđทียบกับǰSAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ
100%ǰǰ

การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบจĞาĀนŠาย
ĕฟฟŜากŠอนปŘǰ2563ǰ(đปŜาĀมายจĞานวนงานǰ
ธ.ค.2562ǰÿถานะǰF4)ǰĔĀšตรงกันĔนǰ2ǰ
ระบบǰ(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAPǰ(PS)ǰทčกงบǰทčก
ēครงการขšอมĎลของǰGISǰđฟÿǰ3ǰđมČęอ
đปรียบđทียบกับǰSAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ100%ǰ
(ยกđวšนระบบจĞาĀนŠายǰ22ǰKVǰทีęอยĎŠĔตšĕลนŤǰ
115ǰKV)ǰ

งานดšาน
กŠอÿรšางǰ

2.1.3ǰ การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบ
จĞาĀนŠายĕฟฟŜาปŘǰ2563ǰ(đปŜาĀมายจĞานวน
งานǰธ.ค.ǰ2563ǰÿถานะǰF4)ǰĔĀšตรงกันĔนǰ
2ǰระบบǰ(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAP(PS)ǰทčกงบ
ทčกēครงการขšอมĎลของǰGISǰđฟÿǰ3ǰđมČęอ
đปรียบđทยีบกับǰSAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ80%ǰǰ

การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบจĞาĀนŠาย
ĕฟฟŜาปŘǰ2563ǰ(đปŜาĀมายจĞานวนงานǰธ.ค.ǰ
2563ǰÿถานะǰF4)ǰĔĀšตรงกนัĔนǰ2ǰระบบǰ
(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAP(PS)ǰทčกงบทčกēครงการ
ขšอมĎลของǰGISǰđฟÿǰ3ǰđมČęอđปรียบđทียบกับǰ
SAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ80%ǰ(ยกđวšนระบบ
จĞาĀนŠายǰ22ǰKVǰทีęอยĎŠĔตšĕลนŤǰ115ǰKV)ǰ

ǰ
ǰ
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ǰ
กลčŠมงานǰ ขšอทีęǰ กิจกรรมđดิมǰ การĒกšĕข/đพิęมกิจกรรมǰ
งานดšาน
กŠอÿรšางǰ

2.1.4ǰ การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบ
จĞาĀนŠายĕฟฟŜาปŘǰ2564ǰ(đปŜาĀมายจĞานวน
งานทčกÿิĚนĕตรมาÿÿถานะǰF4)ǰĔĀšตรงกันĔนǰ
2ǰระบบǰ(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAP(PS)ǰทčกงบǰ
ทčกēครงการǰขšอมĎลของǰGSǰđฟÿǰ3ǰđมČęอ
đปรียบđทยีบกับǰSAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ60%ǰ

การปรับปรčงขšอมĎลงานกŠอÿรšางระบบจĞาĀนŠาย
ĕฟฟŜาปŘǰ2564ǰ(đปŜาĀมายจĞานวนงานทčกÿิĚน
ĕตรมาÿÿถานะǰF4)ǰĔĀšตรงกันĔนǰ2ǰระบบǰ
(GISǰđฟÿǰ3ǰกับǰSAP(PS)ǰทčกงบǰทčกēครงการǰ
ขšอมĎลของǰGSǰđฟÿǰ3ǰđมČęอđปรียบđทียบกับǰ
SAPǰ(PS)ǰđปŜาĀมายǰ60%ǰ(ยกđวšนระบบ
จĞาĀนŠายǰ22ǰKVǰทีęอยĎŠĔตšĕลนŤǰ115ǰKV)ǰ

งานดšาน
มิđตอรŤǰ

2.5.14ǰ ตรวจÿอบĒละบĞารčงรักþามิđตอรŤĕฟทางĀลวง
ĕฟÿาธารณะĔĀšอยĎŠĔนÿภาพทีęปลอดภัยǰปŘละǰ
1ǰครัĚงǰ(12,200ǰđครČęอง)ǰ

ยกđลิกกิจกรรมǰ

งานดšาน
มิđตอรŤǰ

2.5.14ǰ -ǰ ตรวจÿอบĒละบĞารčงรักþามิđตอรŤĕฟฟŜา
ÿาธารณะขององคŤการบริĀารÿŠวนทšองถิęนทčก
đครČęองทีęมีĀนŠวยการĔชšĕฟฟŜาประจาđดČอนนšอย
กวŠาǰ100ǰĀนŠวยǰĕตรมาÿǰ2ǰ-ǰ4ǰ100%ǰ

งานดšาน
มิđตอรŤǰ

2.5.1Ħǰ -ǰ ตรวจÿอบĒละบĞารčงรักþามิđตอรŤĕฟทางĀลวง
ทčกđครČęองทีęมีĀนŠวยการĔชšĕฟฟŜาประจĞาđดČอน
นšอยกวŠาǰ500ǰĀนŠวยǰĕตรมาÿǰ2ǰ-ǰ4ǰ100%ǰ

ǰ
3.ǰขšอพิจารณาและขšอเสนอแนะǰ

ǰ đพČęอĔĀšĒผนปฏิบัติการǰ ĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰ ของǰ กฟฉ.1ǰ ประจĞาปŘǰ 2564ǰ ÿอดคลšองกับǰ
อนčมัติปรับđปลีęยนกิจกรรมĒละคŠาđปŜาĀมายǰ ĒผนปฏิบัติการของÿายงานการĕฟฟŜาǰ ภาคǰ 2ǰ ประจĞาปŘǰ 2564ǰ
(ฉบับทบทวนครัĚงทีęǰ2)ǰǰจึงđĀĘนควรดĞาđนินการǰดังนีĚǰ

3.1ǰ ยกđลิกอนčมตัิĒผนปฏิบัติการǰ ĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰ ของǰ กฟฉ.1ǰ ประจĞาปŘǰ 2564ǰ (ฉบับ
ทบทวนครัĚงทีęǰ1)ǰตามĀนังÿČอđลขทีęǰฉ.1กบล.(ผธ)1114/2564ǰลว.14ǰพ.ค.ǰ2564ǰ

3.2ǰขออนčมัติĒผนปฏิบัติการǰĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰของǰกฟฉ.1ǰประจĞาปŘǰ2564ǰ(ฉบับทบทวน
ครัĚงทีęǰ2)ǰ(ตามรายละđอียดĒนบ)ǰ

3.3ǰĔĀšผĎšรับผิดชอบĀลักของĒตŠละกิจกรรมǰดĞาđนินการรวบรวมขšอมĎลǰĒละรายงานผลการดĞาđนินการ
กŠอนĒละĀลังÿิĚนĕตรมาÿǰทčกĕตรมาÿǰĒละจัดÿŠงĔĀšǰผผธ.กบล.ฉ.1ǰภายĔนǰ10ǰวันĀลังÿิĚนđดČอนนัĚนėǰตามอนčมัติ
ĒผนปฏิบัติการǰĒละงานÿĞาคัญทีęตšองติดตามǰđพČęอĔĀšทčกĀนŠวยงานÿามารถนĞาขšอมĎลĕปĔชšติดตามงานĕดšǰ

ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
ǰ
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ3.4ǰÿćöćøถǰDownloadǰFileǰĕดšทĊęǰǰ
ǰ ǰ 1)ǰhUUp://172.20.1.8ǰðøąจĞćกĂงïøĉกćøúĎกคšćǰĀšĂงทĊęǰ 19ǰĀĆüขšĂǰ ĶĒñîðฏĉïĆตĉกćøǰ Ēúąงćî
ÿĞćคĆญทĊęตšĂงตĉดตćöǰขĂงǰกôฉ.1ǰðøąจĞćðŘ2564ǰ(ฉïĆïทïทüîคøĆĚงทĊęǰ2)ķǰ
ǰ ǰ 2)ǰúĉงกŤǰhttps://qrgo.page.link/4zCnzǰĀøČĂǰQRǰCodeǰ ǰ

ǰ
ǰ จċงđøĊ÷îöćđóČęĂēðøดóĉจćøณćĀćกđĀĘîชĂïǰēðøดúงîćöĒúąĒจšงÿŠüîđกĊę÷üขšĂงตŠĂĕðǰ

ǰ
ǰ
ǰ

ǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰ(îć÷ýĉøüčฒĉǰøĆฐÿöčทø)ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰøก.ïú.ฉ.1ǰðฏĉïĆตĉงćîĒทîǰĂก.ïú.ฉ.1ǰ

ทĊęǰฉ.1ǰกïú.(ñí)ǰ-ǰǰǰ
đøĊ÷îǰǰĂò.ทčกòść÷,ǰĂก.ทčกกĂงǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰñจก.กôô.ชĆĚîǰ1-3,ǰñจก.กôÿ.ǰǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰĂîčöĆตĉǰ-ǰดĞćđîĉîกćøตŠĂĕðǰ

ǰ
ǰ
ǰǰǰ(îć÷üĉจćøณŤǰคúĆงïčญคøĂง)ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñชก.(ฉ1)ǰ

đøĊ÷îǰǰñชก.(ฉ1)ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰđóČęĂēðøดóĉจćøณćĂîčöĆตĉตćöทĊęǰ
กïú.ǰîĞćđÿîĂǰĒúąĒจšงÿŠüîđกĊę÷üขšĂง
ตŠĂĕðǰ

ǰ
ǰ
ǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ(îć÷üĉชĆ÷ǰĕกøýøĊüøøíîą)ǰ
ǰǰǰǰǰǰĂò.üï.ฉ.1ǰ

ǰจĆîทøŤðøąÿĉทíĉĝ)ǰ
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ѯѠдѝѥіѰьэ�������

дјѫҕєкѥь дѧлдііє ѯюҖ ѥўєѥѕ ўьҕњѕкѥьчѼѥѯь ѧьдѥі яѬ ҖіњэіњєшѧчшѥєѰјѣ
іѥѕкѥь

ϭ͘ϭ͘�кѥьчҖѥьдҕѠѝіҖѥк
ϭ͘ϭ͘ϭ дѥіѯюјѨѷѕьѝѥѕеьѥчѲўрҕе ѩѸь Ѳьіѣээ ϮϮͬϯϯ�ѯзњѨ ϯϬϱ͘ϳϰ�њклі Ͳ�дє͘�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ ялі͘ддз͘ѐњэ͘
ϭ͘ϭ͘Ϯ дҕѠѝі ҖѥкіѣээлѼѥўьҕѥѕѰікѝѬк ;кэ /͕WͿ ϲϲϯ͘ϴϬ�њклі Ͳ�дє͘ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ ялі͘ддз͘ѐњэ͘��

яюі͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϭ͘ϯ дҕѠѝі ҖѥкіѣээлѼѥўьҕѥѕѰікшѼѷѥ ;кэ /͕WͿ ϳϰϬ�њклі Ͳ�дє͘ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϭ͘ϰ дѥіѯюјѨѷѕьѝѥѕѰікшѼѷѥѲў ҖєѨеьѥчѲўрҕе ѩѸь ϰϰϰ�њкліͲдє͘ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϭ͘ϱ юіѤэюіѫкёѥчѯёѧѷєѯђѝшѥєзњѥєѯўєѥѣѝє 
;ѯнҕь дѥіюіѤэюіѫкіѣээ ϭ�ѯђѝ Ϯ�ѝѥѕ ѯюѶ ьіѣээ ϭ�ѯђѝ ϯ�ѝѥѕͿ

Ϯϵϲ�њкліͲдє͘ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘Ϯ͘�кѥьчҖѥьэі ѧдѥі
ϭ͘Ϯ͘ϭ л ѤчдѧлдіієѝіҖѥкзњѥєшіѣўь ѤдѲьдѥіютѧэ Ѥш ѧкѥь чҖѥькѥьэі ѧдѥіўј Ѥкдѥіеѥѕ

;zϯͿ�дђе͘јѣ ϭ�дѧлдііє ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϯͬϮϱϲϰ
іѣэѫ ^Ğƌ�D�d�Ѳў ҖщѬдш ҖѠкѯіҕкіѤч
ѱюіѰдієюіѣєѥцдѥіыѫід ѧлѯѝіѧє ϭ�
дѧлдііє

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ яэы͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ ъѫд дђђ͘�лѤчд ѧлдіієюіѣнѥѝѤєёѤьыҙѯн ѧрнњьѲў ҖјѬдз Җѥ �ŽǁŶůŽĂĚ�ѰјѣѲн Җкѥьяҕѥь W���
ƐŵĂƌƚ�ƉůƵƐ

ϭϮ�зіѤ Ѹк лѤчд ѧлдііє  ш�ϯ�зіѤ Ѹкͬѳшієѥѝ дђђ͘нѤ ѸьϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яѝѝ͘дѠд͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ дѥіѯѕѨѷѕєѯѕѪѠьјѬдз ҖѥіѥѕѝѼѥзѤр ѱчѕёьѤдкѥь <�DZ ϯϱϲ�іѥѕшҕѠюѨ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яјѝ͘дэј͘ѐњэ͘
ϭ͘Ϯ͘ϰ ѯѕѨѷѕєѯѕѪѠьјѬдз ҖѥіѥѕѲўрҕͬіѥѕѝѼѥзѤрѱчѕяѬ Җэі ѧўѥііѣчѤэѝѬкͬўіѪѠяѬ ҖѰъьеѠкўьҕњѕкѥь

ёі ҖѠєѝіѫюіѥѕкѥьзњѥєш ҖѠкдѥіѰјѣѰьњъѥкѰд Җѳе
ϯϵϲ�іѥѕшҕѠюѨ
ϵϵ���іѥѕͬѳшієѥѝ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘Ϯ͘ϱ еѕѥѕяјдѥіѲн ҖкѥьіѣэээіѧдѥіјѬдз ҖѥѠѤлміѧѕѣ ;^�^Ϳ�ѰјѣіѣээлҕѥѕкѥьэіѧдѥіјѬдз Җѥ
ѠѤлміѧѕѣэь DŽďŝůĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;tŽƌŬ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌŵĞŶƚ�;tKDͿͿёі ҖѠє
юіѣѯєѧьяјдѥіѲн Җкѥьюіѣѯєѧьяјѳшієѥѝјѣ ϭ�зіѤ Ѹк
ΎΎΎ�діъ еѠзкѳњ Җ Ѱшҕ ѓ͘Ϯ�ьѼѥѠѠдлѥдѰяьѰј ҖњΎΎΎ

ѳшієѥѝјѣϭ�зіѤ Ѹк дђм͘ϭ діъ͘ѐэё
яэы͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘Ϯ͘ϲ ^ƉŽƌƚ�DĞĞƚŝŶŐ�W���ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ѯюѶ ьдѥіѰеҕкеѤьдѨџѥѯёѪѷѠѯнѪѷѠєзњѥєѝѤєёѤьыҙіѣўњҕѥк W���
дѤэ јѬдз Җѥ

ѳшієѥѝ ϮͲϰ дђм͘ϭ юіѣыѥьдѨџѥіњєѰшҕјѣѯеш

ϭ͘Ϯ͘ϳ ѱзікдѥіѕѧѷкіѬ ҖлѤдѕѧѷкіѤд W���єѠэеѠкъѨѷіѣј ѩдѲьњѤьѝѼѥзѤршҕѥкѵ ѯнҕь њѤьдҕѠшѤ ѸкэіѧќѤъѢ
ѯюѶ ьш Җь

ѳшієѥѝ ϮͲϰ
Ѡѕҕѥкь ҖѠѕѳшієѥѝјѣ  ϭ����зіѤ Ѹк

дэј͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϴ ѱзікдѥілҕѥѕчѨєѨјѫ Җь єѠэеѠкъѨѷіѣј ѩдўіѪѠѠѪѷьѵ Ѳў ҖдѤэјѬдз Җѥдјѫҕє ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ъѨѷѳєҕєѨюіѣњѤш ѧ
дѥіз ҖѥкнѼѥіѣзҕѥѳђђҖѥ ѯюѶ ьіѣѕѣѯњјѥ ϯϲ�ѯчѪѠьшѧчшҕѠдѤь

ѳшієѥѝ ϮͲϰ
ϭіѥѕͬѳшієѥѝ ϮͲϰ

дэј͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϵ ѱзікдѥі :ŽŝŶ�ǁŝƚŚ�W���ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ѝі ҖѥкзњѥєѝѤєёѤьыҙѲьдјѫҕєјѬдз ҖѥѠкзҙдѥіѝҕњьъ ҖѠкщѧѷь
;ёѪѸьъѨѷ л͘ьзіёьє єѠэўєѥѕѲў Җ ілд͘;ъͿ�дђл͘ьзіёьє чѼѥѯьѧьдѥіͿ

ѳшієѥѝ ϮͲϰ дђл͘ьзіёьє яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϬ ѱзікдѥіѝѪѷѠѝѥіюіѣнѥѝѤєёѤьыҙдѥіюіѤэюіѫкіѣээлѼѥўьҕѥѕѳђђҖѥѯюѶ ьѯзѯэѧѸјѲш Җч ѧь ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϭ�Ѱўҕк

дѠд͘ яѝѝ͘дѠд͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϭ дѥіѝѤєєьѥјѬдз ҖѥіѥѕѲўрҕ ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϭ�зіѤ ѸкͬюѨ

дэј͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϮ чѼѥѯьѧьдѥіюѧче ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьъѤѷњѳю юѧчѳч ҖѓѥѕѲь ϭϱ�њѤь
;ьѠдѯўьѪѠлѥде ҖѠ ϭ͘Ϯ͘ϭϰͿ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϴϬй

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϯ чѼѥѯьѧьдѥіюѧче ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьъѤѷњѳю юѧчѳч ҖѓѥѕѲь ϯϬ�њѤь
;ьѠдѯўьѪѠлѥде ҖѠ ϭ͘Ϯ͘ϭϰͿ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϭϬϬй

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘Ϯ͘ϭϰ чѼѥѯьѧьдѥіюѧче ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьюіѣѯѓъшҕѥкѵ
;ч ҖѥьзѫцѓѥёѳђђҖѥ͕ч ҖѥьдѥіѲў Җэіѧдѥі͕ч ҖѥьдѥілчўьҕњѕͬѰл ҖкзҕѥѳђђҖѥ͕ч ҖѥьдѥіщѬдкч
лҕѥѕѳђђҖѥ͕е ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьч ҖѥьёїшѧдіієёьѤдкѥь͕е ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьч ҖѥьѠѪѷьѵͿ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϵϬй

дђђ͘нѤѸь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яјѝ͘дэј͘

ϭ͘ϯ͘�кѥьчҖѥьэ ѤрнѨѰјѣдѥіѯк ѧь
ϭ͘ϯ͘ϭ дѥіѠэіє ёэн͘�зњэзѫєяѬ ҖѲн ҖѳђђҖѥіѥѕѲўрҕ ѠэієѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ дое͘
ϭ͘ϯ͘Ϯ лѤчъѼѥдіѣэњьдѥіъѼѥкѥь дѥішѧчшѥє кѥьюіѣѝ ѧъыѧѓѥёдѥіэіѧўѥієѬјзҕѥѝ ѧьъіѤёѕҙ ѳшієѥѝ ϭͲϰ зцѣъѼѥкѥь �h� зцѣъѼѥкѥь �h�

ϭ͘ϰ͘�кѥьчҖѥьютѧэ Ѥш ѧдѥіѰјѣэѼѥіѫкі Ѥдќѥ
ϭ͘ϰ͘ϭ ѝѼѥіњлеѠѠьѫєѤш ѧш ѧчшѤ Ѹк �ŶŝŵĂů��ĂƌƌŝĞƌ�ъѨѷлѫчш ѧчшѤ ѸкђѧњѝҙѰікѝѬкюҖѠкдѤьѳјьҙѰѕд͕ ѓѥѕѲь д͘ё͘Ϯϱϲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘
ϭ͘ϰ͘Ϯ  чѼѥѯьѧьдѥішѧчшѤ Ѹк �ŶŝŵĂů��ĂƌƌŝĞƌ�;шѥєе ҖѠ ϭ͘Ϳ�Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶл ѓѥѕѲь ѳшієѥѝ ϭ�Ͳ�Ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘
ϭ͘ϰ͘ϯ дѼѥўьчѯѝ ҖьъѥкѰјѣ чѼѥѯьѧьдѥішѤчш Җьѳє ҖѯёѪѷѠъѤћьѨѕѓѥёъѨѷѝњѕкѥє шѥєўјѤдіѫдедііє

;зњэзѫєͬшіњлѝѠэѱчѕіѫдедіͿ�ѱчѕчѼѥѯьѧьдѥі Ѡѕҕѥкь ҖѠѕюѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк
Ѡѕҕѥкь ҖѠѕюѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк
ϴϬ�д͘є͘

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϰ ѝѼѥіњлѠѠдѰээ ѰјѣчѼѥѯьѧьдѥіюіѤэюіѫкѯѝіѧєзњѥєєѤѷьзкіѣээлѼѥўьҕѥѕ  ѯёѪѷѠюҖѠкдѤь
зњѥєѯѝѨѕўѥѕлѥдѓѤѕыіієнѥшѧ ѲьюѨ  Ϯϱϲϰ

ѝѼѥіњлѓѥѕѲь є͘з͘ϲϰ�чѼѥѯьѧьдѥіѓѥѕѲь
 єѧ͘ ѕ͘ϲϰ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϱ ѝѼѥіњлͲюіѤэюіѫкіѣээѳђђҖѥ њкліъѨѷнѼѥіѫчѯѝѪѷѠєѝѓѥёлѼѥьњьєѥд шѥєѰяькѥь ѯюјѨѷѕь
ъчѰъьѢ ;D^͘ϮϬϬϬͿ�іњэіњєе ҖѠєѬјѰл Җк дэі͘�юѨјѣзіѤ Ѹк

ѝѼѥіњлѓѥѕѲь є͘з͘ϲϰ�чѼѥѯьѧьдѥіѓѥѕѲь
 д͘ѕ͘ϲϰ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϲ дѥішіњлѝѠэͲэѼѥіѫкіѤдќѥ ѱчѕѲн Җ DŽďŝůĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��W^��ѝѥѕѝҕк ϭϭϱ�Ŭs�;юѨјѣ ϰ�
зіѤ ѸкͿ

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ
�;юѨјѣ ϰ�зіѤ ѸкͿ
ϭϬϬй���еѠк њклі͘ъѨѷъѼѥдѥілҕѥѕѳђ

яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘м͘ϭ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϳ дѥішіњлѝѠэͲэѼѥіѫкіѤдќѥ ѱчѕѲн Җ DŽďŝůĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��W^��іѣээлѼѥўьҕѥѕѰікѝѬк ϮϮŬs
�;юѨјѣ Ϯ�зіѤ ѸкͿ�

ѳшієѥѝ ϭ�Ͳ�ϯ�
�;юѨјѣ Ϯ�зіѤ ѸкͿ�
ϭϬϬй���еѠк њклі͘ъѨѷъѼѥдѥілҕѥѕѳђ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϴ дѥішіњлѝѠэͲэѼѥіѫкіѤдќѥіѣээлѼѥўьҕѥѕѰікшѼѷѥ ѱчѕѲн Җ DŽďŝůĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��W^��;юѨ
јѣзіѤ ѸкͿ�ϯϯ�й�еѠкўє ҖѠѰюјкъѤ Ѹкўєч

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ
Ͳ
дђм͘ϭ�сϳϲϵϲ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϵ дѥішіњлѝѠэѰјѣѰд ҖѳелѫчшҕѠлѫчѝѤєяѤѝъѥкѳђђҖѥіѣээлѼѥўьҕѥѕѰікѝѬк Ѱјѣіѣээ
ѝѥѕѝҕкѳђђҖѥ  зіэ ϭϬϬй�ъѫдњклі  ;ѯмёѥѣњкліъѨѷъѼѥдѥілҕѥѕѳђͿ�ѱчѕѲн Җдј ҖѠкѝҕѠк
зњѥєі ҖѠьяҕѥь �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��W^��;шіњлѝѠэѰјѣшѧчшѥєяјдѥічѼѥѯьѧькѥьѱчѕдѥі
ѯюіѨѕэѯъѨѕэе ҖѠєѬјлѥдіѣээ '/^Ϳ�;Ѳў ҖшіњлѝѠэ ϭͲϮ�ѰјѣѰд ҖѳеѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲ�ϰͿ
дѥішіњлѝѠэѰјѣѰд ҖѳелѫчшҕѠлѫчѝѤєяѤѝ ѝѥѕѝҕк ϭϭϱ�Ŭs��;Ѳў ҖшіњлѝѠэ ϭͲϮ�ѰјѣѰд Җѳе
ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲ�ϰͿ

;Ѳў ҖшіњлѝѠэ ϭͲϮ�ѰјѣѰд ҖѳеѓѥѕѲь
ѳшієѥѝ ϭͲ�ϰͿ
ϯϰ�њклі

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϭϬ дѥішіњлѝѠэѰјѣѰд ҖѳелѫчшҕѠлѫчѝѤєяѤѝ іѣээлѼѥўьҕѥѕѰікѝѬк ϮϮŬs;ѯмёѥѣѳјьҙѯєьͿ�
;Ѳў ҖшіњлѝѠэ ϭͲϮ�ѰјѣѰд ҖѳеѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲ�ϰͿ

;Ѳў ҖшіњлѝѠэ ϭͲϮ�ѰјѣѰд ҖѳеѓѥѕѲь
ѳшієѥѝ ϭͲ�ϰͿ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

ϭ͘ϰ͘ϭϭ њѧѯзіѥѣўҙѰјѣѰд ҖѳедѥішѤчлҕѥѕѳђѲўєҕ ;�ĂůĂŶĐĞ�&ĞĞĚĞƌͿ�ϮϮ�ѯзњѨ діцѨлҕѥѕѱўјчѯдѧь ϳ�
Dt

ѳшієѥѝ ϮͲϰ�
њѧѯзіѥѣўҙ ϭϬϬй�Ѱд Җѳе ϱϬй

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ дюэ͘ѐюэ͘

ϭ͘Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥіѢ еѠк дђм͘ϭ�юѨϮϱϲϰ�;ъэъњьзі ѤҟкъѨѷ ϮͿ




ўєѥѕѯўшѫ��ўѤње ҖѠд ѧлдіієшѤчєѥѯёѨѕкэѥкѝҕњьѯъҕѥьѤ Ѹь�іѥѕјѣѯѠѨѕччѬѲьѯѠдѝѥіѰьэ



ѯѠдѝѥіѰьэ�������

дјѫҕєкѥь дѧлдііє ѯюҖ ѥўєѥѕ ўьҕњѕкѥьчѼѥѯь ѧьдѥі яѬ ҖіњэіњєшѧчшѥєѰјѣ
іѥѕкѥь

ϭ͘ϰ͘ϭϮ дѥіѰд ҖѳедіѣѰѝѳђђҖѥ hŶďĂůĂŶĐĞ�WŚĂƐĞ�ѯд ѧьдњҕѥ ϭϬй�ѲьђѨчѯчѠіҙъѨѷ ѱўјчѝѬкдњҕѥ ϱ�
Dt��ϮϮͬϯϯ�ѯзњѨ ъѫдђѨчѯчѠіҙ

�ϱ�ђѨчѯчѠіҙ ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ

ϭ͘ϰ͘ϭϯ кѥьшѧчшѤ Ѹк &ŝǆĞĚ��ĂƉĂĐŝƚŽƌ ϯϬϬϬ�ŬǀĂƌ� дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ
ϭ͘ϰ͘ϭϰ кѥьшѧчшѤ Ѹк ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚŽƌ ϯϬϬϬ�ŬǀĂƌ� дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ
ϭ͘ϰ͘ϭϱ дѥішіњлѝѠэѰд ҖѳелѫчшҕѠлѫчѝѤєяѤѝѲь ѝщѥьѨѳђђҖѥ ϰϲ�ѝщѥьѨ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘
ϭ͘ϰ͘ϭϲ ўє ҖѠѰюјклѼѥўьҕѥѕ дѥіѰд ҖѳедіѣѰѝѳђђҖѥ hŶďĂůĂŶĐĞ�ѯд ѧьдњҕѥ ϮϬй��;ѯзіѪѷѠкͿ ϱϮϮ�ѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘�͕ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϭϳ дѥіѝѤэѯюјѨѷѕьўє ҖѠѰюјкъѨѷлҕѥѕѱўјчѳєҕѯўєѥѣѝє ;лҕѥѕѱўјчь ҖѠѕдњҕѥ ϰϬ�й�еѠк
еьѥчўє ҖѠѰюјкͿ�Ѡѕҕѥкь ҖѠѕ

ϰϯ�ѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͕͘
яєє͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϭϴ дѥішѧчшѤ Ѹкўє ҖѠѰюјкѯѝіѧєѯёѪѷѠѯёѧѷєюіѣѝ ѧъыѧѓѥёдѥілҕѥѕѳђ ;ѯзњѨѯѠͿ ϵϮ͕ϬϲϬ�ѯзњѨѯѠ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϰ͘ϭϵ дѥішѤчлҕѥѕѳђѲўєҕѰікшѼѷѥ ;ўьҕњѕьѤэлѥдлѼѥьњьѯзіѪѷѠкўє ҖѠѰюјкͿ ϱϲϰ�ѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘�дђѕ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϰ͘ϮϬ ъэъњьдѥіюіѤэѯњјѥдѥіъѼѥкѥьеѠк ^ǁŝƚĐŚ��ĂƉĂĐŝƚŽƌ�юѨјѣ  ϭ�зіѤ Ѹк ϭϭϰ�нѫч дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ дюэ͘�ѐюэ͘
ϭ͘ϰ͘Ϯϭ  њѧѯзіѥѣўҙѱўјчѰікшѼѷѥ ўє ҖѠѰюјк дђѓ͘�ъѫдѯзіѪѷѠк ч ҖњѕѱюіѰдіє >�����Ѳў Җѝѥєѥіщ

юіѣєњјяјѳч Җ ϭϬϬй��;ѳшієѥѝ ϰ�Ϳ
ѳшієѥѝϭ�іѥѕкѥь ϴϬй�еѠкѯюҖѥўєѥѕ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϮϮ юіѤэюіѫке ҖѠєѬјіѣээ '/^�ѰікшѼѷѥ ўє ҖѠѰюјкъѨѷѱўјчєѥддњҕѥ ϭϬϬй��ѳєҕь ҖѠѕдњҕѥ ϵϬй
;лѥдѱюіѰдіє >�����Ϳ;діцѨшіњлѝѠэѰј ҖњѳєҕKǀĞƌ�>ŽĂĚͿ

ϱϲϵ�ѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘�дђѕ͘ зцѣъѼѥкѥьѢ дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϯ юіѤэюіѫке ҖѠєѬјіѣээ '/^�ѰікшѼѷѥ ўє ҖѠѰюјкъѨѷѱўјч Ϭй�;лѥдѱюіѰдіє >�����Ϳ�
ѳєҕь ҖѠѕдњҕѥ ϵϴй�;діцѨшіњлѝѠэѰј ҖњєѨ>ŽĂĚͿ

ͲѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘�дђѕ͘ зцѣъѼѥкѥьѢ дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϰ кѥьѝѼѥіњльѼѥѯе Җѥе ҖѠєѬјѝѥѕѝѪѷѠѝѥіѱъізєьѥзєеѠкўьҕњѕкѥьшҕѥкѵ эьѯѝѥѳђђҖѥеѠк
дђѓ͘�Ѳьіѣээ d�D^

ϭϭϯ͕Ϯϲϲ�ш Җь дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯдђѝ͘ яыъ͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϱ лѤчіѣѯэѨѕэѝѥѕѝѪѷѠѝѥі шѥєьѱѕэѥѕ яњд͘�іѣѕѣъѨѷ Ϯ ϮϮϬ�ѯѝ Җьъѥк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яыъ͘дэј͘ѐњэ͘
ϭ͘ϰ͘Ϯϲ лѤчъѼѥ ZŽĂĚ�DĂƉ�ѲьдѥіюҖѠкдѤь ѳђшд ;ѰяьіѣѕѣѝѤ Ѹь͕�іѣѕѣѕѥњͿ ѳшієѥѝ ϭͲϰ зцѣъѼѥкѥь зцѣъѼѥкѥь дњњ͘
ϭ͘ϰ͘Ϯϳ лѤчъѼѥѰяьѰјѣчѼѥѯьѧьдѥішѥєѰяьѯёѪѷѠзњэзѫєзҕѥ ^�/&/Θ^�/�/�дђђ͘дјѫҕєѯюҖѥўєѥѕ

;лѤчъѼѥѰяькѥьѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ�ѰјѣчѼѥѯьѧьдѥіѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰͿ;ѯјѕ͕�
ьзіёьє͕эѩкдѥџ͕ѝдјьзіͿ

;лѤчъѼѥѰяькѥьѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ�Ѱјѣ
чѼѥѯьѧьдѥіѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰͿ

дђђ͘�;ѯјѕ͕�ьзіёьє͕эѩк
дѥџ͕ѝдјьзіͿ

яњњ͘дюэ͕͘�дэќ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϴ юіѤэюіѫкѯмёѥѣўє ҖѠѰюјкѰікчѤьѳђђҖѥшдь ҖѠѕдњҕѥ ϮϬϬ�s Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͬϮϱϲϰ�
ϭϮϬ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯϵ юіѤэюіѫкѯмёѥѣўє ҖѠѰюјкѱўјчѯд ѧьёѧдѤч ϭϬϬй Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͬϮϱϲϰ�
ϳϬϴ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϯϬ юіѤэюіѫкўє ҖѠѰюјкѰікчѤьѳђђҖѥшдѰјѣѱўјчѯдѧьёѧдѤч ϭϬϬй Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͬϮϱϲϰ�
ϭϰϭ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϯϭ чѼѥѯьѧьдѥіюіѤэюіѫкўє ҖѠѰюјкѰікшѼѷѥъѨѷёэюѤрўѥ ѱўјчўє ҖѠѰюјк ϴϬͲϭϬϬй�Ѳў ҖѰј Җњ
ѯѝіѶлѓѥѕѲь�ѳшієѥѝ Ϯ�ѳшієѥѝϰͬϮϱϲϰ
ΎΎΎюіѤэѰяь дђм͘ϭ�шѥєэѤьъѩд м͘ϭ�дњњ͘;юі͘Ϳ�ϱϯϮͬϮϱϲϰ�јњ͘�Ϯϲ�ѯє͘ѕ͘�ϲϰ

Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ�ѳшієѥѝ
ϰͬϮϱϲϰ��
ϮϮϲ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϰ͘ϯϮ чѼѥѯьѧьдѥіюіѤэюіѫкўє ҖѠѰюјкѰікшѼѷѥъѨѷёэюѤрўѥ ѱўјчѳєҕѝєчѫјѯд ѧь ϱϬй�Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶл
ѓѥѕѲь�ѳшієѥѝ ϰ��ѳшієѥѝ ϯͬϮϱϲϰ
ΎΎΎюіѤэѰяь дђм͘ϭ�шѥєэѤьъѩд м͘ϭ�дњњ͘;юі͘Ϳ�ϱϯϮͬϮϱϲϰ�јњ͘�Ϯϲ�ѯє͘ѕ͘�ϲϰ

Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰ��ѳшієѥѝ
ϯͬϮϱϲϰ�
ϱϯϱ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϱ͘�кѥьчҖѥьє ѧѯшѠі ҙ
ϭ͘ϱ͘ϭ шіњлѝѠэєѧѯшѠіҙъѨѷєѨзњѥєѯѝѨѷѕкшҕѠдѥіјѣѯєѧч і ҖѠѕјѣ Ϭ͘Ϭϭ�еѠклѼѥьњьяѬ ҖѲн ҖѳђъѤ Ѹкўєч

;юѨјѣ ϭ�зіѤ ѸкͿ
ϮϮϬ�іѥѕ ;юѨјѣ ϭ�зіѤ ѸкͿ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϱ͘Ϯ дѥіѠэієёьѤдкѥьшіњлѝѠэєѧѯшѠіҙͬ шіњлѝѠэўьҕњѕ ϭ�ѯзіѪѷѠк ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘�ͬ�дое
ϭ͘ϱ͘ϯ дѥіѠэієёьѤдкѥьѠҕѥьўьҕњѕ ;ёьк͘дђѓ͘�ͬ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞͿ�іѥѕѕҕѠѕ ϭ�ѯзіѪѷѠк ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘
ϭ͘ϱ͘ϰ шіњлѝѠэєѧѯшѠіҙяѬ ҖѲн ҖѳђъѨѷш ѧчшѤ Ѹк ^ŽůĂƌ�ƌŽŽĨ�ƚŽƉ�ϭϬϬй�ѰјѣёѧлѥіцѥшѧчшѤ ѸкєѧѯшѠіҙдѤь

ѕ ҖѠьдјѤэ ϭϬϬй
ϭϱϬ�ѯзіѪѷѠк ѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘�дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϱ͘ϱ юіѤэюіѫкёѧдѤчєѧѯшѠіҙѲьіѣээ '/^�Ѳў ҖшікдѤьдѤэе ҖѠєѬјёѧдѤчєѧѯшѠіҙлѥдіѣээлчўьҕњѕъѨѷєѨ
ёѧдѤчєѨзҕѥзјѥчѯзјѪѷѠьѯд ѧь ϭϬ�ѯєшішҕѠѯьѪѷѠк ϰ�ѯчѪѠь дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭ�іѥѕкѥь ϴϬй�еѠк
ѯюҖѥўєѥѕ ͕�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰ�іѥѕкѥь 
ϵϬй�еѠкѯюҖѥўєѥѕ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яяі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϱ͘ϲ юіѤэюіѫкёѧдѤчєѧѯшѠіҙѲьіѣээлчўьҕњѕѝѼѥўіѤэе ҖѠєѬјёѧдѤчєѧѯшѠіҙлѥдіѣээлчўьҕњѕъѨѷєѨ
ёѧдѤчєѨзҕѥзјѥчѯзјѪѷѠьѯд ѧь ϭϬ�ѯєшішҕѠѯьѪѷѠк ϰ�ѯчѪѠь дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭ�іѥѕкѥь ϮϬй�еѠк
ѯюҖѥўєѥѕ ͕ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰ�іѥѕкѥь 
ϯϬй�еѠкѯюҖѥўєѥѕ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яяі͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϱ͘ϳ лѤчъѼѥѰяьюіѣнѥѝѤєёѤьыҙѯёѪѷѠіцікзҙюҖѠкдѤьдѥіјѣѯєѧч ѢѰјѣчѼѥѯьѧьдѥішѥєѰяьъѨѷњѥк ѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яѝѝ͘дѠд͘
ϭ͘ϱ͘ϴ њѧѯзіѥѣўҙ ^tKd�кѥьч ҖѥьєѧѯшѠіҙ ѯёѪѷѠьѼѥєѥѲн ҖлѤчъѼѥдіѣэњькѥьѲьѝҕњькѥьъѨѷѕѤкеѥч ѳшієѥѝ ϭͲϰ дэј дэј

ϭ͘ϲ͘�кѥьчҖѥьзњѥєюјѠчѓ ѤѕѰјѣчҖѥьѠѪѷьѵ
ϭ͘ϲ͘ϭ Ѱшҕјѣ ѐҕ ѥѕ оѩѷкѯюѶ ьўьҕњѕкѥьѯл ҖѥеѠкдіѣэњьдѥі ;WƌŽĐĞƐƐ�KǁŶĞƌͿ�ъэъњьѯёѪѷѠ

юіѤэюіѫкдіѣэњьдѥі шѥє <ĞǇ�tŽƌŬ�WƌŽĐĞƐƐ�ѰјѣчѼѥѯьѧьдѥіюіѤэюіѫкюіѣѝ ѧъыѧѓѥё
діѣэњьдѥіѱчѕьѼѥѯъзѱьѱјѕѨч ѧл ѧъѤјєѥѲн ҖѲьдѥіюіѤэюіѫк
ўєѥѕѯўшѫ  ͗�зѤчѯјѪѠдлѥд дђм͘ϭͲϯ�ѯўјѪѠ ϭ�діѣэњьдѥіѯюѶ ьеѠкѝѥѕкѥь

Ѡѕҕѥкь ҖѠѕѐҕ ѥѕјѣ ϭ�діѣэњьдѥі
ѓѥѕѲьѳшієѥѝ Ϯ

ъѫдѐҕ ѥѕ дѠд͘

ϭ͘ϲ͘Ϯ њѧѯзіѥѣўҙюіѣѯєѧьяјдѥічѼѥѯьѧькѥь ѯюіѨѕэѯъѨѕэяјдҕѠьͲўјѤк ѝіѫюіѥѕкѥьѓѥѕѲь ѳші
єѥѝ ϯͬϮϱϲϰ

Ѡѕҕѥкь ҖѠѕѐҕ ѥѕјѣ ϭ�діѣэњьдѥі ъѫдѐҕ ѥѕ дѠд͘

ϭ͘ϲ͘ϯ чѼѥѯьѧьдѥішѥєєѥшіуѥь іѣээдѥілѤчдѥізњѥєюјѠчѓѤѕеѠк дђѓ͘�;W��Ͳ�^D^Ϳ�ѱчѕ
зцѣъѼѥкѥьшіњлюіѣѯєѧьеѠкѯеш

ϰϯ�Ѱўҕк ѳшієѥѝ ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘ϰ лѤчюіѣнѫєѝѤєєьѥкѥьч ҖѥьзњѥєюјѠчѓѤѕ Ѱјѣ лѤчд ѧлдііє єўдіієзњѥєюјѠчѓѤѕ ϭ�зіѤ Ѹк ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϮͲϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϲ͘ϱ  дђђ͘��ъѫдѰўҕк шіњлѝѠэѰјѣчѼѥѯьѧьдѥіѰд ҖѳеіѣээѳђђҖѥлѫчъѨѷѠѥлдҕѠѲў Җѯд ѧч ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘
ϭ͘ϲ͘ϲ ѝѼѥіњлшіњлѝѠэѝѥѕѝѪѷѠѝѥіъѨѷўѕҕѠьѕѥь ѰјѣєѨзњѥєѝѬк  шѼѷѥдњҕѥіѣчѤэєѥшіуѥьъѨѷєѨ

зњѥєѯѝѨѷѕкѝѬкъѨѷєѨзњѥєѯѝѨѷѕкѝѬк  ;ѯюѶ ьѠѤьшіѥѕшҕѠнѨњ ѧшѰјѣъіѤёѕҙѝ ѧьеѠкюіѣнѥньͿ
ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ�іѥѕкѥьѓѥѕѲь ϭϱ�
њѤьўјѤкѝ ѧѸьѳшієѥѝ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘ϳ ѝѼѥіњлшіњлѝѠэѝѥѕѝѪѷѠѝѥіъѨѷўѕҕѠьѕѥь ѰјѣєѨзњѥєѝѬк  шѼѷѥдњҕѥіѣчѤэєѥшіуѥьъѨѷєѨ
зњѥєѯѝѨѷѕкюѥьдјѥк ;ѳєҕѯюѶ ьѳюшѥєєѥшіуѥь дђѓ͘�ѰшҕѠѕѬҕѲьѰьњъѥкѝѤрліѳєҕ
ёјѫдёјҕѥь ёѥчшѥєѰьњѯѝѥѳђђҖѥеѠэъѥкліѥлі ѯюѶ ьш ҖьͿ

іѥѕкѥьѓѥѕѲь ϭϱ�њѤьўјѤкѝ ѧѸьѳшієѥѝ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘

ϭ͘ϲ͘ϴ ѠэієдѥіѲн ҖѯзіѪѷѠкєѪѠѝѥіѝьѯъћ ѝѼѥўіѤэяѬ Җэі ѧўѥі;�ĂƐŚďŽĂƌĚ͕�>�Ͳ�ĂĚ�ѢјѢͿ ѳшієѥѝ ϭ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ дѠд
ϭ͘ϲ͘ϵ ёѧлѥіцѥѠѤшіѥдѼѥјѤкͬѓѥіѣкѥь еѠк дђм͘ϭ ѳшієѥѝ ϭ зцѣъѼѥкѥь зцѣъѼѥкѥь Ѡѐ͘юэ
ϭ͘ϲ͘ϭϬ діѣэњькѥьдѥіеѕѥѕяјьњѤшдіієѠѕҕѥкѯюѶ ьіѣээ ѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє
ϭ͘ϲ͘ϭϭ лѤчъѼѥіѣээѯюіѨѕэѯъѨѕэе ҖѠєѬјяјдѥічѼѥѯьѧьдѥі ;�ĞŶĐŚŵĂƌŬͿ�іѣўњҕѥк ϭϮ�ѯеш ѳшієѥѝ ϭͲϰ ъѫддѠк зцѣъѼѥкѥь
ϭ͘ϲ͘ϭϮ лѤчъѼѥдіѣэњькѥьѝѼѥзѤрѲў ҖєѨѯдцфҙєѥшіуѥь ѝѥєѥіщњѤчяј Ѱјѣюіѣѯєѧьяј ѳшієѥѝ ϭͲϰ ъѫддѠк зцѣъѼѥкѥь

ϭ͘Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥіѢ еѠк дђм͘ϭ�юѨϮϱϲϰ�;ъэъњьзі ѤҟкъѨѷ ϮͿ




ўєѥѕѯўшѫ��ўѤње ҖѠд ѧлдіієшѤчєѥѯёѨѕкэѥкѝҕњьѯъҕѥьѤ Ѹь�іѥѕјѣѯѠѨѕччѬѲьѯѠдѝѥіѰьэ



ѯѠдѝѥіѰьэ�������

дјѫҕєкѥь дѧлдііє ѯюҖ ѥўєѥѕ ўьҕњѕкѥьчѼѥѯь ѧьдѥі яѬ ҖіњэіњєшѧчшѥєѰјѣ
іѥѕкѥь

ϭ͘ϲ͘ϭϯ ёѧлѥіцѥѯюѧчѲн ҖкѥьђѤкдҙнѤѷь ďƌŽŬĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�еѠкѠѫюдіцҙіѨѯјѕҙіѣээ ϮϮ�ѯзњѨ Ѳў Җ ƚƌŝƉ�
ліѧк ъѨѷѝщѥьѨѳђђҖѥѲьёѪѸьъѨѷѯѝѨѷѕкѠѤьшіѥѕдѤэяѬ ҖѲн ҖѳђђҖѥѯєѪѷѠѯд ѧчѯўшѫіѣээѳђђҖѥяѧчюдшѧ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
Ѡѕҕѥкь ҖѠѕѯешјѣ ϭ�ѝщѥьѨ

дэќ͘ дэќ͘

ϭ͘ϲ͘ϭϰ юіѣнѥѝѤєёѤьыҙѱчѕдѥішѧчшѤ ѸкюҖ ѥѕдсѯўјѶдзњѥєюјѠчѓѤѕ ϵ�е ҖѠ еѠкѝѥѕкѥьдѥіѳђђҖѥ
ѓѥз Ϯ�эіѧѯњцјѥь ƐĂĨĞƚǇ�ƚĂůŬ�ъѫд дђђ͘нѤ ѸьϭͲϯ��дђѝ͘�дђѕ͘�іѤэъіѥэѰјѣютѧэѤш ѧшѥє

ѳшієѥѝ Ϯ
ϭϭϳ�Ѱўҕк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘ϭϱ дѥіѲн ҖкѥьѱюіѰдіє ϯϲϬ���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ѯёѪѷѠѯёѧѷєюіѣѝ ѧъыѧѓѥёѰјѣзњѥєѝѫеѲьдѥі
ютѧэѤш ѧкѥь

єѧ͘ ѕ͘�Ϯϱϲϰ
ϭϭϳ�Ѱўҕк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ дѠд

ϭ͘ϲ͘ϭϲ ѝіѫюяјдѥіѲн ҖкѥьѱюіѰдіє ϯϲϬ���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ѯёѪѷѠюіѣдѠэдѥіэіѧўѥікѥьэѫззј ѓѥѕѲьѯчѪѠь д͘з͘�Ϯϱϲϰ
юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк

дѠд дѠд

ϭ͘ϲ͘ϭϳ ъчјѠкдѥіѲн ҖкѥьѱюіѰдієдѥіютѧэѤш ѧкѥь ;dŝŵĞ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞͿ�яҕѥь ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞ ѯє͘ѕ͘�Ͳы͘з͘�Ϯϱϲϰ
ϭϭϳ�Ѱўҕк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ яѝл͘діъ͕яэд͘дѠд

ϭ͘ϲ͘ϭϴ ѝіѫюяјдѥіѲн ҖкѥьѱюіѰдієдѥіютѧэѤш ѧкѥь ;dŝŵĞ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞͿ�яҕѥь ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞ д͘з͘Ͳш͘з͘�Ϯϱϲϰ
ϭ�зіѤ Ѹк

яѝл͘діъ͕яэд͘дѠд яѝл͘діъ͕яэд͘дѠд

ϭ͘ϲ͘ϭϵ лѤчѠэієўјѤдѝѫшізњѥєюјѠчѓѤѕѲьдѥіъѼѥкѥьѯдѨѷѕњдѤэѳђђҖѥ дђѓ͘�шѥє ёіэ͘зњѥє
юјѠчѓѤѕѰјѣѠѥнѨњѠьѥєѤѕ єѥшіѥ ϭϲ�;ѝѼѥўіѤэёьѤдкѥьъѨѷэіілѫѲўєҕѰјѣѕѤкѳєҕѯзѕяҕѥь
дѥіѠэієͿ

ѳшієѥѝ ϯ
ϭϳ�Ѱўҕк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яюѠ͘дњњ͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘ϮϬ чѼѥѯьѧьдѥі шѧчшѥєяј ѰјѣлѤчъѼѥіѥѕкѥьяјдѥічѼѥѯьѧькѥьшѥєѰяьдѥіэіѧўѥізњѥє
ѯѝѨѷѕкеѠкѝѥѕкѥьдѥіѳђђҖѥ ѓѥз Ϯ�юѨ  Ϯϱϲϰ

ѳшієѥѝјѣ ϭ�зіѤ Ѹк зцѣъѼѥкѥьѢ яяы͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘Ϯϭ чѼѥѯьѧьдѥі шѧчшѥєяј ѰјѣлѤчъѼѥіѥѕкѥьшѥєѰяьдѥіюіѤэюіѫкдѥізњэзѫєѓѥѕѲь
;шѥєѰяь юѕ͘Ϯ�іѥѕкѥьяјͿ

ѳшієѥѝјѣ ϭ�зіѤ Ѹк зцѣъѼѥкѥьѢ яяы͘дэј͘ѐњэ͘

ϭ͘ϲ͘ϮϮ  ъэъњьѰјѣіѣэѫяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕеѠкѝѥѕкѥьͬѝѼѥьѤд ;шѥєѱзікѝі ҖѥкѲўєҕеѠк
ѠкзҙдіͿѱчѕъэъњьлѥдяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕѯч ѧєъѨѷіѣэѫѳњ ҖѲьюѨ  Ϯϱϲϯ�ѰјѣѲў ҖѯёѧѷєяѬ ҖєѨѝҕњь
ѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕъѨѷєѨзњѥєѯдѨѷѕње ҖѠкдѤэѝѥѕкѥьͬѝѼѥьѤдшѥє sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ�ёі ҖѠєлѤчјѼѥчѤэ
зњѥєѝѼѥзѤреѠкяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕшѥєўјѤдѯдцфҙъѨѷдѼѥўьч ;ѰээђѠіҙє ϭͿ

д͘з͘�Ϯϱϲϰ зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

ϭ͘ϲ͘Ϯϯ ъэъњьюіѣѯчѶьюѤрўѥѰјѣлѤчјѼѥчѤэзњѥєѝѼѥзѤреѠкюіѣѯчѶьюѤрўѥъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкдѤэ
яѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕ

д͘з͘�Ϯϱϲϰ зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

ϭ͘ϲ͘Ϯϰ лѤчъѼѥъѣѯэѨѕьіѥѕнѪѷѠяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕ ёі ҖѠєьѼѥѯѝьѠеѠзњѥєѯўѶьнѠэ іяд͘;ѓϮͿ ѝ͘з͘�Ϯϱϲϰ зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

ϭ͘ϲ͘Ϯϱ ϭ͘ϲ��дѥілѤчдѥіѰјѣіњэіњєзњѥєіѬ Җ лѥддѥілѤчдѥіе ҖѠі ҖѠкѯіѨѕьъѨѷєѨьѤѕѝѼѥзѤр Ηёі ҖѠєъѤ Ѹк
єѨдѥішіњлѝѠэзњѥєщѬдш ҖѠк ѰјѣѯяѕѰёіҕѲьіѣээ <D^�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϯ�Η

ѝ͘з͘�Ϯϱϲϰ зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

зцѣъѼѥкѥьѢ �ŽƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ���ŶĂďůĞƌƐ��ѝѥѕ
кѥьѢ ѓѥз Ϯ

ϭ͘ϲ͘Ϯϲ дѥіѯѝіѧєѝі ҖѥкёїшѧдіієѲў ҖэѫзјѥдіѲьѝѤкдѤчѱчѕъѨє �ŚĂŶŐĞ��ŐĞŶƚ�еѠкѝѥѕкѥьͬѯеш ѝ͘з͘�Ϯϱϲϰ
ϰ�дѧлдііє

дѠд͘м͘ϭ дѠд͘м͘ϭ

ϭ͘ϲ͘Ϯϳ дѧлдіієъѨѷ ϭ�янд͘;мϭͲϮͲϯͿ�ѝѪѷѠѝѥіњѧѝѤѕъѤћьҙ ъѧћъѥкдѥічѼѥѯьѧькѥь ьѱѕэѥѕ   
ѰјѣѯюҖѥўєѥѕеѠкдѥілѤчдѥізњѥєіѬ ҖѰјѣьњѤшдііє Ѳў ҖэѫзјѥдіѲьѝѤкдѤчъіѥэ

ѓѥѕѲьњѤьъѨѷ ϯϬ�ё͘з͘�Ϯϱϲϰ
Ѡѕҕѥкь ҖѠѕ ϭ�зіѤ Ѹк

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘Ϯϴ дѧлдіієъѨѷ Ϯ�юіѣѯєѧьяјдѥііѤэіѬ ҖѰјѣзњѥєёѩкёѠѲлеѠкёьѤдкѥьшҕѠдѥіѝѪѷѠѝѥі
ёьѤдкѥьшѠэюіѣѯєѧьі ҖѠѕјѣ ϳϬ

ѓѥѕѲьњѤьъѨѷ ϯϬ�ё͘з͘�Ϯϱϲϰ
ϳϬй

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘Ϯϵ ѝѪѷѠѝѥіѝі ҖѥкзњѥєіѬ Җзњѥєѯе ҖѥѲлѯдѨѷѕњдѤэдіѣэњьдѥілѤчдѥізњѥєіѬ Җ іњєщѩкдѥіѝі Җѥк
њѤхьыіієдѥіѰјдѯюјѨѷѕьѯіѨѕьіѬ ҖѲў ҖдѤээѫзјѥдіѲьўьҕњѕкѥь ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷϳ͘ϭ͘ϮͿ

ѓѥѕѲьё͘ѕ͘�Ϯϱϲϰ
ϯ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥь<D зцѣъѼѥкѥь<D

ϭ͘ϲ͘ϯϬ ьѼѥдіѣэњьдѥілѤчдѥізњѥєіѬ ҖѳюѲн ҖѲьдѥіюіѤэюіѫкдіѣэњьдѥіютѧэѤш ѧкѥь ўіѪѠдѥіѝі Җѥк
ьњѤшдііє ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘ϭ͘ϯͿ

ѓѥѕѲь єѧ͘ ѕ͘�Ϯϱϲϰ
ϱ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘ϯϭ дѥічѼѥѯьѧьдѥілѤчдѥізњѥєіѬ ҖдѤэдјѫҕєяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕ ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘ϭ͘ϰͿ���
дѧлдіієъѨѷ ϭ�ѯјѪѠдўьҕњѕкѥьлѥддјѫҕєяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕ ъѨѷяҕѥьдѥіъэъњь шѥє
шѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϰ͘ϭ

ѓѥѕѲь ё͘ѕ͘�Ϯϱϲϰ
ϱ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥь<D зцѣъѼѥкѥь<D

ϭ͘ϲ͘ϯϮ њѥкѰяьдѥічѼѥѯьѧькѥьч ҖѥьдѥілѤчдѥізњѥєіѬ ҖеѠкѝѥѕкѥьͬѯеш Ѱјѣдѥішѧчшѥє
юіѣѯєѧьяј ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘ϭ͘ϱͿ

ѓѥѕѲь ё͘ѕ͘�Ϯϱϲϰ
ϯ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥь<D зцѣъѼѥкѥь<D

ϭ͘ϲ͘ϯϯ эъэѥъеѠкзцѣъѼѥкѥьч ҖѥььњѤшдііє ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘Ϯ͘ϭͿ ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϰ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘ϯϰ дѥічѼѥѯьѧьдѥіеѠкзцѣъѼѥкѥьч ҖѥььњѤшдііє ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘Ϯ͘ϮͿ���
дѧлдіієъѨѷ ϭ�лѤчъѼѥѰяьдѥічѼѥѯьѧькѥьч ҖѥььњѤшдіієѰјѣѰл ҖкѰяьѲў Җ дьњ͘�ъіѥэ
ѓѥѕѲьѳшієѥѝъѨѷ ϭ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϱ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘ϯϱ дѥіщҕѥѕъѠчѕѫъыћѥѝшіҙч ҖѥььњѤшдіієѝѬҕдѥіютѧэѤш ѧ ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ ϳ͘Ϯ͘ϯͿ���дѧл
діієъѨѸ ϭ�єѨдѥіщҕѥѕъѠчѰяькѥьютѧэѤш ѧдѥіч ҖѥььњѤшдіієеѠк дђѓ юіѣлѼѥюѨ    Ѳў Җ
ёьѤдкѥьѲьўьҕњѕкѥьъіѥэ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϰ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘ϲ͘ϯϲ зњѥєѝѼѥѯіѶлеѠкдѥічѼѥѯьѧькѥьшѥєѰяьютѧэѤш ѧч ҖѥььњѤшдііє ;шѠэѝьѠкшѤњнѨѸњѤчъѨѷ
ϳ͘Ϯ͘ϰͿ

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
Ϯ�дѧлдііє

зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє зцѣъѼѥкѥььњѤшдііє

ϭ͘Ѱяьютѧэ Ѥш ѧдѥіѢ еѠк дђм͘ϭ�юѨϮϱϲϰ�;ъэъњьзі ѤҟкъѨѷ ϮͿ




ўєѥѕѯўшѫ��ўѤње ҖѠд ѧлдіієшѤчєѥѯёѨѕкэѥкѝҕњьѯъҕѥьѤ Ѹь�іѥѕјѣѯѠѨѕччѬѲьѯѠдѝѥіѰьэ



ѯѠдѝѥіѰьэ�������

дјѫҕєкѥь дѧлдііє ѯдцфҙєѥшіуѥьͬѯдцфҙъѨѷдѼѥўьч ўьҕњѕкѥьчѼѥѯь ѧьдѥі яѬ ҖіњэіњєшѧчшѥєѰјѣ
Ϯ͘ϭ͘�кѥьчҖѥьдҕѠѝіҖѥк

Ϯ͘ϭ͘ϭ ѯіҕкіѤчшѤчлѼѥўьҕѥѕъіѤёѕҙѝ ѧьѠѠдлѥдэѤрнѨкѥьіѪѸѠщѠь кѥьдҕѠѝі Җѥк ;�>^��&ϰͿ�дҕѠьюѨ
Ϯϱϲϯ�Ѳў Җзіэщ Җњьъѫдкѥь

ϭ͕ϮϲϬ�кѥь дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ ддз͘�͕дэр͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ дѥіюі ѤэюіѫкеҖѠєѬјкѥьдҕѠѝіҖѥкіѣээлѼѥўьҕѥѕѳђђҖ ѥдҕѠьюѨ  Ϯϱϲϯ�;ѯюҖ ѥўєѥѕ
лѼѥьњькѥь ы͘з͘ϮϱϲϮ�ѝщѥьѣ &ϰͿ�ѲўҖшікд ѤьѲь Ϯ�іѣээ ;'/^�ѯђѝ ϯ�д Ѥэ ^�W�;W^Ϳ�
ъѫдкэ ъѫдѱзікдѥіеҖѠєѬјеѠк '/^�ѯђѝ ϯ�ѯєѪѷѠѯюіѨѕэѯъѨѕэд Ѥэ ^�W�;W^Ϳ�ѯюҖ ѥўєѥѕ
�ϭϬϬй�;ѕдѯњҖьіѣээлѼѥўьҕѥѕ ϮϮ�<s�ъѨѷѠѕѬҕѲш Җѳјьҙ ϭϭϱ�<sͿ

ϭϬϬ�й�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яяі͘дњњ͘ѐњэ͘�ддз͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϭ͘ϯ дѥіюі ѤэюіѫкеҖѠєѬјкѥьдҕѠѝіҖѥкіѣээлѼѥўьҕѥѕѳђђҖ ѥюѨ  Ϯϱϲϯ�;ѯюҖ ѥўєѥѕлѼѥьњь
кѥь ы͘з͘�Ϯϱϲϯ�ѝщѥьѣ &ϰͿ�ѲўҖшікд ѤьѲь Ϯ�іѣээ ;'/^�ѯђѝ ϯ�д Ѥэ ^�W;W^Ϳ�ъѫдкэъѫд
ѱзікдѥіеҖѠєѬјеѠк '/^�ѯђѝ ϯ�ѯєѪѷѠѯюіѨѕэѯъѨѕэд Ѥэ ^�W�;W^Ϳ�ѯюҖ ѥўєѥѕ ϴϬй�
;ѕдѯњҖьіѣээлѼѥўьҕѥѕ ϮϮ�<s�ъѨѷѠѕѬҕѲш Җѳјьҙ ϭϭϱ�<sͿ

ϴϬ�й�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яяі͘дњњ͘ѐњэ͘�ддз͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϭ͘ϰ дѥіюі ѤэюіѫкеҖѠєѬјкѥьдҕѠѝіҖѥкіѣээлѼѥўьҕѥѕѳђђҖ ѥюѨ  Ϯϱϲϰ�;ѯюҖ ѥўєѥѕлѼѥьњь
кѥьъѫдѝѧҟьѳшієѥѝѝщѥьѣ &ϰͿ�ѲўҖшікд ѤьѲь Ϯ�іѣээ ;'/^�ѯђѝ ϯ�д Ѥэ ^�W;W^Ϳ�ъѫдкэ
 ъѫдѱзікдѥі еҖѠєѬјеѠк '^�ѯђѝ ϯ�ѯєѪѷѠѯюіѨѕэѯъѨѕэд Ѥэ ^�W�;W^Ϳ�ѯюҖ ѥўєѥѕ ϲϬй�
;ѕдѯњҖьіѣээлѼѥўьҕѥѕ ϮϮ�<s�ъѨѷѠѕѬҕѲш Җѳјьҙ ϭϭϱ�<sͿ

ϲϬ�й�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яяі͘дњњ͘ѐњэ͘�ддз͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϭ͘ϱ дѥіюѧчкѥьдҕѠѝі Җѥк ;ѝщѥьѣ �ůŽƐĞĚ�&ϰ�Ѱјѣ �ůŽƐĞ��Ϯ�;ѕдѯјѧдкѥьͿͿъѫдкэ ;�͕/Ϳ��кэ W��
ѯмёѥѣ зђє͘Ϯ͕зед͘Ϯ�Ѳьѝҕњь ъѨѷѯд ѧче ѩѸь дҕѠьюѨ  Ϯϱϲϯ�Ѳў Җѳч Җ ϭϬϬй

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ ялі͘ддз͘ѐњэ͘�яэѝ͘
дэр͘ѐэё͘

Ϯ͘ϭ͘ϲ дѥіюѧчкѥьдҕѠѝі Җѥк ;ѝщѥьѣ �ůŽƐĞĚ�&ϰ�Ѱјѣ �ůŽƐĞ��Ϯ�;ѕдѯјѧдкѥьͿͿъѫдкэ ;�͕/Ϳ��кэ W��
ѯмёѥѣ зђє͘Ϯ͕зед͘Ϯ�Ѳьѝҕњь ъѨѷѯд ѧче ѩѸь юѨ  Ϯϱϲϯ�Ѳў Җѳч Җ ϴϬй

ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ ялі͘ддз͘ѐњэ͘�яэѝ͘
дэр͘ѐэё͘

Ϯ͘ϭ͘ϳ ѯіҕкіѤчюѧчкѥьіѣўњҕѥкдҕѠѝі Җѥк ;�h�Ϳ�ъѨѷєѨѝщѥьѣ d��K��Ϯ��юѧчкѥьдҕѠѝі Җѥк ;�>^��&ϰͿ�
дҕѠьюѨ  ϮϱϲϯѲў Җзіэщ Җњьъѫдкѥь

ѳшієѥѝ ϭͲϰ
ϭϬϮϭ�кѥь

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ ялі͘ддз͘ѐњэ͘�яэѝ͘
дэр͘ѐэё͘

Ϯ͘Ϯ͘�кѥьч Җѥьэіѧдѥі
Ϯ͘Ϯ͘ϭ дѥіѲў Җэіѧдѥіъѥкыѫід ѧлѯёѪѷѠѠѼѥьњѕзњѥєѝѣчњдѲў ҖэіѧдѥіеѠѲн ҖѳђђҖѥ чѼѥѯьѧьдѥіѓѥѕѲь Ϯϱ�њѤьютѧъѧь дђђ͘нѤ ѸьϭͲϯ͕дђѝ͕͘ яэы͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ Ѳў ҖэіѧдѥішѧчшѤ ѸкєѧѯшѠіҙяѬ ҖеѠѲн ҖѳђђҖѥеьѥчєѧѯшѠіҙѰікшѼѷѥѳєҕѯд ѧь ϯϬ�ѰѠєюҙ Ѳьѯеш

ѯъћэѥј ѓѥѕѲь ϭ�њѤьъѼѥдѥі ϭϬϬй
ѓѥѕѲь ϭ�њѤьъѼѥдѥі ϭϬϬй дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэы͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ Ѳў ҖэіѧдѥішѧчшѤ ѸкєѧѯшѠіҙяѬ ҖеѠѲн ҖѳђђҖѥеьѥчєѧѯшѠіҙѰікшѼѷѥѳєҕѯд ѧь ϯϬ�ѰѠєюҙ ьѠдѯеш
ѯъћэѥј ѓѥѕѲь ϯ�њѤьъѼѥдѥі ϭϬϬй

ѓѥѕѲь ϯ�њѤьъѼѥдѥі ϭϬϬй дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэы͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϯ͘�кѥьч ҖѥьэѤрнѨѰјѣдѥіѯкѧь
Ϯ͘ϯ͘ϭ лѤчъѼѥѝѤррѥоѪѸѠеѥѕеѠкяѬ ҖѲн ҖѳђюіѣѯѓъѯѠдньіѥѕѲўрҕ зіэщ Җњьъѫдіѥѕ ѯюҖѥўєѥѕ

ϭϬϬй
єѨѝѤррѥоѪѸѠеѥѕзіэщ Җњьъѫдіѥѕ
ѓѥѕѲьѳшієѥѝъѨѷ ϰ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэе͘дое͘ѐэё͘

Ϯ͘ϯ͘Ϯ ѯіҕкіѤчдѥіѰл ҖкўьѨѸзҕѥѯѝѨѕўѥѕдіцѨјѣѯєѧчдѥіѲн ҖѳђђҖѥ ;яѬ ҖѲн ҖѳђъѫдюіѣѯѓъͿ�
шіњлѝѠэдѥішѤ ѸкўьѨѸзҕѥѯэѨѸѕюіѤэ діцѨјѣѯєѧчдѥіѲн ҖѳђђҖѥ  Ѳў ҖщѬдш ҖѠкъѫдіѥѕ ѯюҖ ѥўєѥѕ 
ϭϬϬ�й��

ѯюҖ ѥўєѥѕ ϭϬϬ�й�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэь͘дое͘ѐэё͘

Ϯ͘ϯ͘ϯ юіѤэюіѫкѰјѣшѤ ѸкўьѨѸ зҕѥдіѣѰѝѳђђҖѥдіцѨјѣѯєѧчѲў Җзіэщ Җњьъѫдіѥѕ шѤ ѸкўьѨѸ ϭϬϬй�лѥдъѨѷёэјѣѯєѧч ;Ѳў Җ
іѥѕкѥьѯюѶ ьлѼѥьњьіѥѕͿ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэь͘дое͘ѐэё͘

Ϯ͘ϯ͘ϰ ϭ͘Ϯ͘Ϯ�діцѨъѨѷяѬ ҖѲн ҖѳђѳєҕнѼѥіѣзҕѥѯэѨѸѕюіѤэјѣѯєѧчдѥіѲн ҖѳђѲў ҖчѼѥѯьѧьдѥііѥѕкѥь
е ҖѠѯъѶлліѧкшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѰјѣѝҕкѯѠдѝѥіѲў Җ ядє͘дђе͘�ѓѥѕѲь ϯ�ѯчѪѠььѤэшѤ ѸкѰшҕ
њѤьъѨѷшіњлёэдѥіјѣѯєѧчѲў Җзіэщ Җњь Ѳў Җѳч Җ ϭϬϬ�й

ϭϬϬй�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэь͘дое͘ѐэё͘

Ϯ͘ϰ͘�кѥьч ҖѥьютѧэѤш ѧдѥіѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥ
Ϯ͘ϰ͘ϭ дѥіѰд ҖѳезѥюѥоѧѯшѠіҙ ϮϮͬϯϯ�ѯзњѨ ъѨѷўјѫчлѥдіѣээѲў Җѝѥєѥіщ Ѳн Җѳч Җ ;ϭϬϬйͿ ѓѥѕѲь ϭϱ�њѤьўјѤклѥдшіњлёэ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘Ϯ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ��іѣээѝѥѕѝҕк ϭϭϱ�Ŭs юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϯ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ��ўє ҖѠѰюјкдѼѥјѤк юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϰ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ��іѣээ ϮϮ�Ͳ�ϯϯ�Ŭs юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϱ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ��ўє ҖѠѰюјклѼѥўьҕѥѕ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϲ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ�іѣээлѼѥўьҕѥѕѰікшѼѷѥ ;ўьҕњѕьѤэлѥдлѼѥьњьѯзіѪѷѠкўє ҖѠ

ѰюјкͿ
юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘

Ϯ͘ϰ͘ϳ дѥізѼѥьњц dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ�еѠк ^WWͬs^WW�ъѨѷеьѥьѯе Җѥіѣээ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϴ дѥіњѧѯзіѥѣўҙ dĞĐŚŶŝĐĂů�>ŽƐƐ�ѰѕдшѥєіѣчѤэѰікчѤьѰјѣлѤчъѼѥѰяьѰд Җѳе юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘ яњњ͘дюэ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϵ ѝѼѥіњлеѠѠьѫєѤш ѧш ѧчшѤ Ѹк �ŽǀĞƌ�ѰјѣѯюјѨѷѕьѝѥѕўјѨчеѠкўє ҖѠѰюјкѯюѶ ьньѧчўѫ Җємьњь  

ньѧчўѫ ҖємьњьѝѼѥўіѤэўє ҖѠѰюјкеѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ�ѯюҖ ѥўєѥѕі ҖѠѕјѣ ϮϬ�еѠкўє ҖѠѰюјк
�ϯ�ѯђѝ ъѤ Ѹкўєч

�;ѝѼѥіњлͲеѠѠьѫєѤш ѧѓѥѕѲь ѳшієѥѝ  ϭͿ
ϮϰϬϬ�ѯзіѪѷѠк

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘

Ϯ͘ϰ͘ϭϬ чѼѥѯьѧьдѥішѧчшѤ Ѹк �ŽǀĞƌ�ѰјѣѯюјѨѷѕьѝѥѕўјѨчеѠкўє ҖѠѰюјкѯюѶ ьньѧчўѫ Җємьњь шѥєе ҖѠ Ϯ͘ϰ͘ϵ�Ѳў ҖѰј ҖњѯѝіѶлѲьѳшієѥѝ ϯ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яшэ͘дэќ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϭϭ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥіѣээ  �^�^ͬ�^Zdh�ѓѥѕѲьѝщѥьѨѳђђҖѥ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк;ϰϲ�ѝщѥьѨͿ дђм͘ϭ яіј͘дэќ͘ѐюэ͘�дюэ͘ѐ
Ϯ͘ϰ͘ϭϮ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥіѣээ &Zdhͬ&�dh��іѣээлѼѥўьҕѥѕ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк;ϱϯϵ�нѫчͿ дђм͘ϭ яэѠ͘дэќ͘ѐюэ͘�дюэ͘ѐ
Ϯ͘ϰ͘ϭϯ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥѠѫюдіцҙ D�Z^�DĂƐƚĞƌ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк;�ϰϬ�ѰўҕкͿ дђм͘ϭ діѝ͘ѐюэ͘
Ϯ͘ϰ͘ϭϰ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥіѣээ ^����ͬ�D^ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк;�ϭ�Ѱўҕк Ϳ дђм͘ϭ яіћ͘дюэ͘ѐюэ͘�діѝ͘ѐюэ͘

Ϯ͘ϱ͘�кѥьч ҖѥьєѧѯшѠіҙ
Ϯ͘ϱ͘ϭ дѥішіњлѝѠэѰјѣѰд ҖюѤрўѥєѧѯшѠіҙяѧчюдшѧ шѥєѲэѝѤѷккѥь hͲ�ƵďĞ�ѱчѕёѧлѥіцѥлѥд ѱчѕѳч ҖіѣчѤэзѣѰьь E>ϭ�;ѝѣѝєͿ� дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕�дђѝ͕͘�дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘Ϯ єѧѯшѠіҙ �DZ�чѼѥѯьѧьдѥішіњлѝѠэўѥѝѥѯўшѫѰјѣѰд ҖѳешѥєѲэѝѤѷккѥьлѥдіѣээ �DZ ѱчѕѳч ҖіѣчѤэзѣѰьь �DZ�<W/�;ѝѣѝєͿ�

єѥддњҕѥўіѪѠѯъҕѥдѤэ ϰ͘ϱ
дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϯ шіњлѝѠэєѧѯшѠіҙяѬ ҖѲн ҖѳђђҖѥіѥѕѲўрҕъѨѷўьҕњѕдѥіѲн ҖѳђђҖѥјчјкєѥддњҕѥ Ϯϱй�ъѫдѯзіѪѷѠк ϭϬϬ�й�ѓѥѕѲьѳшієѥѝ ϭͲϰ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϰ єѥшідѥішіњлѝѠэѰјѣѰд ҖѳеєѧѯшѠіҙъѨѷєѨѝѓѥёяѧчюдшѧъѨѷѳч ҖіѤэіѥѕкѥьлѥдяѬ ҖѠҕѥьўьҕњѕ
;E>ϮͿ

ѱчѕѳч ҖіѣчѤэзѣѰьь E>Ϯ�;ѝѣѝєͿ�
єѥддњҕѥўіѪѠѯъҕѥдѤэ ϰ͘ϱ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘�дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϱ ѝѼѥіњлѰјѣюіѤэюіѫкѠѫюдіцҙюіѣдѠэєѧѯшѠіҙ ъѨѷєѨѝѓѥёѯѠѨѕк нѼѥіѫч ѯѝѪѷѠєѝѓѥёўіѪѠѳєҕ
юјѠчѓѤѕшѥєєѧѯшѠіҙнѼѥіѫч іўѤѝ Ϭϱ�Ѳь hͲ�ƵďĞ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯдђѝ͕͘�дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϲ єѥшідѥішіњлѝѠэ єѧѯшѠіҙѰікѝѬк ϮϮͬϯϯ�ѯзњѨъѫдѯзіѪѷѠк  ;єѧѯшѠіҙяѬ ҖѲн ҖѳђͿ юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹкͬіѥѕ ;Ϯ͕ϲϮϭ�ѯзіѪѷѠкͿ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘ϳ єѥшідѥішіњлѝѠэ єѧѯшѠіҙюіѣдѠэоѨъѨѰікшѼѷѥъѫдѯзіѪѷѠк ;іњєєѧѯшѠіҙяѬ ҖѲн Җѳђўє ҖѠѰюјк юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹкͬіѥѕ ;ϳ͕ϵϲϵ�ѯзіѪѷѠкͿ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘ϴ єѥшідѥішіњлѝѠэ єѧѯшѠіҙѰікшѼѷѥ ;іѥѕѕҕѠѕ ͖�ϯϯй�еѠклѼѥьњьяѬ ҖѲн ҖѳђъѤ Ѹкўєч Ϳ юѨјѣ ϯϯй�;ϲϵϳ͕ϬϬϬ�ѯзіѪѷѠкͿ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϵ шіњлѝѠэєѧѯшѠіҙѰэҕкѰчьіѣўњҕѥкѯеш юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк ϴϬ�ѯзіѪѷѠк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘ϭϬ шіњлѝѠэзњѥєѯъѨѷѕкшікєѧѯшѠіҙлѫчіѤэоѪѸѠ s^WW�ъѫдѰўҕк  юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк ϳϰ�іѥѕ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘��кѥьѝѼѥз ѤръѨѷш ҖѠкшѧчшѥє еѠк дђм͘ϭ�юѨ Ϯϱϲϰ�;ъэъњьзі ѤҟкъѨѷ ϮͿ
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ѯѠдѝѥіѰьэ�������

дјѫҕєкѥь дѧлдііє ѯдцфҙєѥшіуѥьͬѯдцфҙъѨѷдѼѥўьч ўьҕњѕкѥьчѼѥѯьѧьдѥі яѬ ҖіњэіњєшѧчшѥєѰјѣ
Ϯ͘ϱ͘ϭϭ шіњлѝѠэ єѧѯшѠіҙъѨѷєѨюіѣњѤш ѧдѥіјѣѯєѧчѢ Ѡѕҕѥкь ҖѠѕюѨјѣ Ϯ�зіѤ Ѹк ;ъѫдіѥѕъѨѷєѨюіѣњѤш ѧдѥі

шіњлёэјѣѯєѧчѢͿ
Ѡѕҕѥкь ҖѠѕюѨјѣ Ϯ�зіѤ Ѹк ;ъѫдіѥѕъѨѷєѨ
юіѣњѤш ѧдѥішіњлёэјѣѯєѧчѢͿ
;юѨ  Ϯϱϲϯ�ёэ ϭϱϬ�іѥѕͿ

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭϮ ѝѼѥіњллѫчшѧчшѤ ѸкчњкѱзєѯўєѥлҕѥѕѳђѝѥыѥіцѣѰјѣюіѣѯєѧьўьҕњѕдѥіѲн ҖѳђђҖѥ ϰϵϲϳϲ�чњкѱзє
ϭϬϬй

дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘�
дое͘ѐэё͘

Ϯ͘ϱ͘ϭϯ ѝѼѥіњллѫчшѧчшѤ Ѹк шѬ ҖѱъіћѤёъҙѝѥыѥіцѣ tŝĨŝ���ds��ѰјѣюіѣѯєѧьўьҕњѕдѥіѲн ҖѳђђҖѥ ѳшієѥѝ ϭͲϰ�ϭϬϬй�лѫчшѧчшѤ Ѹк дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘ϭϰ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкі Ѥдќѥє ѧѯшѠі ҙѳђђҖ ѥѝѥыѥіцѣеѠкѠкзҙдѥіэі ѧўѥіѝҕњь

ъҖѠкщѧѷьъѫдѯзіѪѷѠкъѨѷє ѨўьҕњѕдѥіѲнҖѳђђҖ ѥюіѣлѥѯчѪѠььҖѠѕдњҕѥ ϭϬϬ�ўьҕњѕ
ѳшієѥѝ Ϯ�Ͳ�ϰ�
ϭϬϬй

дђђ͘н Ѥҟь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭϱ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкі Ѥдќѥє ѧѯшѠі ҙѳђъѥкўјњкъѫдѯзіѪѷѠкъѨѷє ѨўьҕњѕдѥіѲнҖѳђђҖ ѥ
юіѣлѼѥѯчѪѠььҖѠѕдњҕѥϱϬϬ�ўьҕњѕ

ѳшієѥѝ Ϯ�Ͳ�ϰ�
ϭϬϬй

дђђ͘н Ѥҟь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭϲ шіњлѝѠэѰјѣэѼѥіѫкіѤдќѥєѧѯшѠіҙшѬ ҖѱъіћѤёъҙѝѥыѥіцѣ tŝĨŝ���ds юѨјѣ ϭ�зіѤ Ѹк ;ϰ͕ϳϮϬ�ѯзіѪѷѠкͿ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͕͘дђѕ͘ яєє͘дэј͘ѐњэ͘
Ϯ͘ϱ͘ϭϳ єѥшідѥішіњлѝѠэєѧѯшѠіҙюіѣдѠэоѨъѨ͘ �ѰікшѼѷѥ ѰјѣєѧѯшѠіҙюіѣдѠэоѨъѨ͘ �њѨъѨ͘ ѰікѝѬк ѓѥѕѲь ϯϬ�њѤьўјѤклҕѥѕѳђђҖѥ дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ яєє͘дэј͘ѐњэ͘

Ϯ͘ϱ͘ϭϴ ϯ͘ϭ�шіњлѝѠэдѥіэѤьъѩдѯњјѥдѥіютѧэѤш ѧкѥьеѠкёьѤдкѥьзњэзѫєкѥь еѠкзькѥь
ѰјѣяѬ ҖіѤэл Җѥк ѲьѲэѝѤѷккѥь єѧѯшѠіҙ Ѳў Җзіэщ ҖњьѲў Җѳч Җ ϭϬϬй�ўєѥѕѯўшѫ ͗�ѲэѝѤѷккѥьєѧѯшѠіҙ 
�tϬϭ�͕�tϬϮ͕�tϬϰ�ъѫддѧлдііє

Ѳў Җзіэщ ҖњьѲў Җѳч ҖϭϬϬй дђђ͘нѤ Ѹь ϭͲϯ͕дђѝ͘ яэш͘дэр͘ѐэё͘
яєє͘дэј͘

Ϯ͘��кѥьѝѼѥзѤръѨѷш ҖѠкшѧчшѥє еѠк дђм͘ϭ�юѨ Ϯϱϲϰ�;ъэъњьзі ѤҟкъѨѷ ϮͿ
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ÖĉÝÖøøöđéĉö ÖćøĒÖšĕ× 

Üćîêćöîē÷ïć÷ 
���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜć
ÖŠĂîðŘǰ����ǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîǰí�Ù�ǰ����ǰÿëćîąǰF4
ǰ
ĔĀšêøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰSAP	PS

ǰìčÖÜïìčÖ
ēÙøÜÖćø×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰSAP 
	PS
ǰđðŜćĀöć÷ǰ���%  

���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷
ĕôôŜćÖŠĂîðŘǰ����ǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîǰí�Ù�����ǰ
ÿëćîąǰF4
ǰĔĀšêøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰSAP 
	PS

ǰìčÖÜïìčÖēÙøÜÖćø×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰSAP 	PS
ǰđðŜćĀöć÷ǰ���%ǰ	÷Öđüšî
øąïïÝĞćĀîŠć÷ǰ��ǰkV ìĊęĂ÷ĎŠĔêšĕúîŤǰ���ǰkVǰ
 

���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜćðŘǰ
����ǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîǰí�Ù�ǰ����ǰÿëćîąǰF4
ǰĔĀš
êøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰSAP	PS

ǰìčÖÜïìčÖ
ēÙøÜÖćø×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰSAP 
	PS
ǰđðŜćĀöć÷ǰ��% 

���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷
ĕôôŜćðŘǰ����ǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîǰí�Ù�ǰ����ǰ
ÿëćîąǰF4
ǰĔĀšêøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰ
SAP	PS

ǰìčÖÜïìčÖēÙøÜÖćø×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰSAP 	PS
ǰđðŜćĀöć÷ǰ��% 	÷Öđüšî
øąïïÝĞćĀîŠć÷ǰ��ǰkV ìĊęĂ÷ĎŠĔêšĕúîŤǰ���ǰkV
 

���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜćðŘǰ
����ǰǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîìčÖÿĉĚîĕêøöćÿǰÿëćîąǰF�
ǰ
ĔĀšêøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰSAP (PS))ǰìčÖÜïǰ
ìčÖēÙøÜÖćøǰ×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ
SAP (PS) đðŜćĀöć÷ǰ��% 

���ǰÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÜćîÖŠĂÿøšćÜøąïïÝĞćĀîŠć÷
ĕôôŜćðŘǰ����ǰǰ	đðŜćĀöć÷ÝĞćîüîÜćîìčÖÿĉĚîĕêøöćÿǰ
ÿëćîąǰF�
ǰĔĀšêøÜÖĆîĔîǰ�ǰøąïïǰ	GIS đôÿǰ�ǰÖĆïǰSAP 
(PS))ǰìčÖÜïǰìčÖēÙøÜÖćøǰ×šĂöĎú×ĂÜǰGIS đôÿǰ�ǰđöČęĂ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰSAP (PS) đðŜćĀöć÷ǰ��% 	÷Öđüšî
øąïïÝĞćĀîŠć÷ǰ��ǰkV ìĊęĂ÷ĎŠĔêšĕúîŤǰ���ǰkV
ǰ 

éšćîđðŜćĀöć÷ĂÜÙŤÖø 
���ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰǰ
éšćîÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ	Y3
ǰÖô×�úąǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰ
õć÷Ĕîĕêøöćÿǰ������ 

���ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
éšćîÜćîïøĉÖćøĀúĆÜÖćø×ć÷ǰ	Y3
ǰÖô×�úąǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰ
õć÷Ĕîĕêøöćÿǰ������ 

éšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕîǰ	Internal Process
ǰĒñîÜćîéšćîǰNon- Technical Loss  
4.8.2.1 êøüÝÿĂïĒúąïĞćøčÜøĆÖþćöĉđêĂøŤĕôìćÜĀúüÜĕô
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ÖôÞ��ǰǰ���% 
ÖôÞ��ǰǰ���% 
ÖôÞ��ǰǰ���% 
õćÙǰ�ǰǰ���% 
�������ǰêøüÝÿĂïĒúąïĞćøčÜøĆÖþćöĉđêĂøŤĕôìćÜĀúüÜ
ìčÖđÙøČęĂÜìĊęöĊĀîŠü÷ÖćøĔßšĕôôŜćðøąÝĞćđéČĂîîšĂ÷ÖüŠćǰ
���ǰĀîŠü÷ 
ÖôÞ��ǰǰ���% 
ÖôÞ��ǰǰ���% 
ÖôÞ��ǰǰ���% 
õćÙǰ�ǰǰ���%ǰǰǰ 
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ÖĉÝÖøøöđéĉö ÖćøĒÖšĕ× 
éšćîÖøąïüîÖćøõć÷Ĕîǰ	Internal Process
ǰĒñîÜćîéšćîǰTechnical Loss  
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