
แผนปฏิบัติการ กฟจ.เลย ประจ าปี 2560 ด้านเป้าหมายองค์กร
1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัองค์กร
(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท
             - 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดบัสายงาน

 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า…........  ล้านบาท
 - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87
 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96
 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า……..……ล้านบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 12
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานที่ หน่วยงาน

1 2 3 4 หลัก
1. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  1.1 ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามค่าเกณฑ์วัดของ กปง.  (BSC) หน่วยงาน ผบป.

KPIs กฟฉ.1        ลา้นบาท ในสังกัด  อยู่ระหว่างการจัดสรรงบประมาณท าการ
กฟฉ.1

 1.2 เร่งรัดการบันทึกระยะเวลาปฏิบัติงานจริง(TIME CONFIRM) ในระบบ หน่วยงาน ผบป.
SAP-PS และ WMS(ZW01 และ ZW02) ในสังกัด
กฟฉ.1         107.707 ลา้นบาท กฟฉ.1 25% 25% 25% 25%
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั)
กฟอ.วงัสะพงุ
กฟอ.เชียงคาน
กฟอ.ด่านซา้ย
กฟจ.เลย

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี ้ 2.1 จัดเก็บหนีค่้ากระแสไฟฟ้ารวมทุกประเภทให้มีอายุหนีไ้ม่เกินที ่กกง. หน่วยงาน ผบป.
ก าหนด ในสังกัด
กฟฉ.1     27 วนั กฟฉ.1 100% 100% 100% 100%
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟจ.เลย 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบป.

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี ้(ต่อ) หน่วยงาน ผบป.
ในสังกัด

กฟฉ.1     กฟฉ.1
รอขอ้มูลหน้ี 31 ธ.ค.2559 

9. แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ช่วงเวลาด าเนินการ

11

(Activities / Action Steps)

2.2  เร่งรัดลดลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้าทีโ่อนหักเงนิประกันแล้วให้ได้ 20% 
ของลูกหนีบั้ญชี 121 คงเหลือ ณ 31 ธ.ค.2559

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

 รอค่าเป้าหมายจากส่วนทีเ่กีย่วข้อง
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(Activities / Action Steps)
รวม กฟฉ.1 %
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) % ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ % ผบง.
กฟอ.เชียงคาน % ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย % ผบง.
กฟจ.เลย % ผบป.

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี ้ (ต่อ) 2.3 จัดเก็บหนีค่้าให้ใช้เสาไฟฟ้า (41031010) ข้อมูลจากการส ารวจการใช้ หน่วยงาน ผบง.
KPIs เสาพาดสายส่ือสาร ณ 31 ธันวาคม 2559 ให้ครบถ้วน 100% (ต้องมีการตั้งหนี้ หน่วยงาน

ให้แล้วเสร็จภายใน วันที ่31 ม.ค. 2560 ซ่ึงถือเป็นรายได้ ปี 2560) ในสังกัด
กฟฉ.1         รอขอ้มูลหน้ี 31 ม.ค.2560 ลา้นบาท กฟฉ.1 50% 50% - -
รวม กฟฉ.1
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ ผบง.
กฟอ.เชียงคาน ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย ผบง.
กฟจ.เลย ผบป.

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี ้ (ต่อ) 2.4 จัดเก็บหนีก้ารให้ใช้เสาไฟฟ้าพาดสายส่ือสาร  ทีเ่กิดขึน้ ในปี 2560 (รหัสบัญชี) หน่วยงาน ผบป. เพ่ิมใหม่จาก ภ2
KPIs 41031010   รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้า ในสังกัด

41034020    รายได้ค่าธรรมเนียมพาดสายส่ีอสาร กฟฉ.1
41036030    รายได้เงนิสมทบค่าปรับปรุงระบบจ าหน่ายพาดสายส่ือสาร
41039130    รายได้พาดสายก่อนได้รับอนุญาต
ให้ครบถ้วน 100% นับจากวันทีก่ าหนดช าระเงนิ
กฟฉ.1         รอขอ้มูลหน้ีรอบแรก ม.ค. 2560 ลา้นบาท
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ ผบง.
กฟอ.เชียงคาน ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย ผบง.
กฟจ.เลย ผบป.

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี ้ (ต่อ) 2.5 จัดเก็บค่าละเมิดพาดสายส่ือสารทีเ่กิดขึน้ก่อนปี 2560 ให้ครบถ้วน หน่วยงาน ผบป.
ยกเว้นรายทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินคดี ในสังกัด
กฟฉ.1          ด าเนินการให้ได ้100% กฟฉ.1 50% 50% - -
รอขอ้มูลหน้ี 31 ธ.ค.2559  

 รอข้อมูลหนีร้อบแรก ม.ค. 2560
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กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 50% 50% - - ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ 50% 50% - - ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 50% 50% - - ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 50% 50% - - ผบง.
กฟจ.เลย 50% 50% - - ผบป.

3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน หน่วยงาน ผบป.
ของเป้าหมายปี 2560 ในสังกัด
กฟฉ.1           ไตรมาส 1  ร้อยละ 10    กฟฉ.1 10% 30% 70% 100%
                     ไตรมาส 2  ร้อยละ 30 *  เป้าหมายการเบิกจ่ายร้อยละ 100 ของงบท่ีไดรั้บจดัสรร และ ผูกพนั จากปีก่อนหนา้
                     ไตรมาส 3  ร้อยละ 70 งบท่ีไดรั้บหลงั 30 มิ.ย. ไม่น ามาคิดเป็นค่าเป้าหมาย   
                     ไตรมาส 4  ร้อยละ 100 ยอดเบิกจ่ายตอ้งเบิกจ่ายแลว้เสร็จ (การตั้งหน้ี GR)
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 10% 30% 70% 100% ผกส.ผคบ.
กฟอ.วงัสะพงุ 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟอ.เชียงคาน 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟอ.ด่านซา้ย 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟจ.เลย 10% 30% 70% 100% ผบป.

3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ต่อ) 3.2 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบส ารองกรณเีร่งด่วนให้ได้ 100% ของวงเงนิ หน่วยงาน กซข. เพ่ิมใหม่จาก ภ2
KPIs  (งบ 20 ล้านบาท) ในสังกัด

กฟฉ.1           ไตรมาส 1  ร้อยละ 25 กฟฉ.1 25% 50% 100% -           
                     ไตรมาส 2  ร้อยละ 50
                     ไตรมาส 3  ร้อยละ 100
                     ไตรมาส 4  ร้อยละ -
ไตรมาส 3  ด าเนินการตั้งหน้ีเรียบร้อยแลว้ 
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 25% 50% 100% -           ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ 25% 50% 100% -           ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 25% 50% 100% -           ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 25% 50% 100% -           ผบง.
กฟจ.เลย 25% 50% 100% -           ผบป.

3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (ต่อ) 3.3 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบส ารองกรณเีร่งด่วนให้ได้ 100% หน่วยงาน ผบห. เพ่ิมใหม่จาก ภ2
KPIs (นอกเหนือจากงบ 20 ล้านบาท) ในสังกัด

กฟฉ.1           ไตรมาส 1  ร้อยละ 25 กฟฉ.1 25% 50% 75% 100%
                     ไตรมาส 2  ร้อยละ 50

3.1 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบลงทุน / งบโครงการ) ให้ได้ 100% 
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                     ไตรมาส 3  ร้อยละ 75
                     ไตรมาส 4  ร้อยละ 100
ไตรมาส 3  ด าเนินการตั้งหน้ีเรียบร้อยแลว้ 
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 25% 50% 75% 100% ผบห.
กฟอ.วงัสะพงุ 25% 50% 75% 100% ผกป.
กฟอ.เชียงคาน 25% 50% 75% 100% ผกป.
กฟอ.ด่านซา้ย 25% 50% 75% 100% ผกป.
กฟจ.เลย 25% 50% 75% 100% ผบป.

4. แผนพฒันาค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ของศูนย์ EVM หน่วยงาน กบญ.
ภาค 2  ให้ได้เป้าหมายระดบั 5 ในสังกัด

กฟฉ.1            รอค่าเป้าหมายปี 2560 จาก กคจ. ลา้นบาท กฟฉ.1

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทึกต้นทุนการ หน่วยงาน ผบค.,ผบป.
ให้บริการธุรกิจเสริม กฟฉ.1         384 ลา้นบาท ในสังกัด 25% 25% 25% 25%

KPIs (ใชเ้ป้าหมาย ปี 2559 จนกว่าคณะกรรมการธุรกิจเสริมจะก าหนดค่าเป้าหมายมา) กฟฉ.1
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 15.00 " 3.70         3.70         3.70         3.90         ผบค.
กฟอ.วงัสะพงุ 13.00 " 3.20         3.20         3.20         3.40         ผมต.
กฟอ.เชียงคาน 5.00 " 1.20         1.20         1.20         1.40         ผมต.
กฟอ.ด่านซา้ย 3.50 " 0.80         0.80         0.80         1.10         ผมต.
กฟจ.เลย 36.50 " 8.90         8.90         8.90         9.80         ผบค.

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทึกต้นทุนการ 5.2  การควบคุมต้นทุน และบันทึกต้นทุนให้ได้ระดบัก าไรทีเ่หมาะสม ส าหรับงาน หน่วยงาน
ให้บริการธุรกิจเสริม (ต่อ) บริการธุรกิจเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผู้ใช้ไฟ C02.2 ในสังกัด

KPIs กฟฉ.1 ผกส.,ผบป.

กฟฉ.1        35 % 35% 35% 35% 35%
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 35 % 35% 35% 35% 35% ผกส.,ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ 35 % 35% 35% 35% 35% ผกป.,ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 35 % 35% 35% 35% 35% ผกป.,ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 35 % 35% 35% 35% 35% ผกป.,ผบง.
กฟจ.เลย 35 % 35% 35% 35% 35% ผกส.,ผบป.

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทึกต้นทุนการ 5.3 ควบคุมประสิทธิภาพของการปิดใบส่ังงาน WMS งานธุรกิจเสริม กลุ่มงาน หน่วยงาน
ให้บริการธุรกิจเสริม (ต่อ) ตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ในสังกัด

KPIs
กฟฉ.1         

90 % กฟฉ.1 90% 90% 90% 90%

5.1  เพิม่รายได้จากการให้บริการธุรกิจเสริม 

4.1 บริหารจัดการค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2

 รอค่าเป้าหมายปี 2560 จาก กคจ.
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กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) 90 % 90% 90% 90% 90% ผปบ.
กฟอ.วงัสะพงุ 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป.
กฟอ.เชียงคาน 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป.
กฟอ.ด่านซา้ย 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป.
กฟจ.เลย 90 % 90% 90% 90% 90% ผปบ.

6. แผนเร่งรัดผู้ใช้ไฟฟ้าช าระเงนิค่ากระแสไฟฟ้า 6.1 เพิม่จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าช าระเงนิค่ากระแสไฟฟ้าผ่านธนาคารและ หน่วยงาน ผบป.
ผ่านธนาคาร บัตรเครดติ (ร้อยละ 0.2 ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าทั้งหมด) ในสังกัด

กฟฉ.1      เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  ราย กฟฉ.1
รอค่าเป้าหมาย  31 ธ.ค.2559 
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสงักดั) ผบป.
กฟอ.วงัสะพงุ ผบง.
กฟอ.เชียงคาน ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย ผบง.
กฟจ.เลย ผบป.

6 แผนงาน/โครงการ 15 กิจกรรม

รอค่าเป้าหมาย  31 ธ.ค.2559 


