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โครงการวิจัย เรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่ วนจั งหวัดกระบี่  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2559 โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิ ต                           
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหาร
จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโครงการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีวัตถุประสงค์การศึกษาวิจัยดังต่อไปนี้               
1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ 3. เพ่ือน าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร               
ส่วนจังหวัดกระบี่มาปรับปรุงแก้ไขการท างานตามนโยบายที่ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง ได้ด าเนินการวิจัยโดยได้รับ
ความร่วมมือให้ข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท ารายงานให้ส าเร็จลุล่วงได้ ด้วยความกรุณาจาก
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของ
ผู้บริหาร และประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้เข้าร่วมโครงการซึ่งจัดขึ้นโดยองค์การบริหาร             
ส่วนจังหวัดกระบี่ ได้เสียสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผลงานวิจัย            
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษา
นอกที่ตั้ง ตรัง จึงขอขอบพระคุณผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                                         มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
                                                                     ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง 
                                                                             ธันวาคม 2559



บทสรุปผู้บริหำร 
โครงกำรวิจัยประสิทธิภำพและประสิทธิผลแผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ 

ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
 

 โครงการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผล                          
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ และศึกษา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ และเพ่ือน าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่
มาปรับปรุงแก้ไขการท างานตามนโยบายที่ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 
การวิจัยเป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพโดยใช้หลักการประเมินผลโครงการแบบซิปโมเดล                         
(CIPP Model) ประชากรที่ใช้ในการส ารวจครั้งนี้ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มคณะผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ กลุ่มผู้ด าเนินโครงการ และกลุ่มประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                         
กับโครงการ ทั้ง 3 กลุ่มเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่รับการประเมินตามยุทธศาสตร์ทั้ง 9 ด้าน               
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ประกอบด้วย 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ด้านการศึกษา                                           
3) ด้านการเกษตร 4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 5) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต                        
6) ด้านการกีฬาและสาธารณสุข 7) ด้านการท่องเที่ยว 8) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              
9) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 มีผลการวิจัยดังนี้  

1. ผลการวิจัยการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ ตามนโยบายของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ทุกโครงการได้บรรลุตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้ซึ่งประกอบด้วย 1. โครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 2. โครงการกิจกรรมค่าย
โครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปี พ.ศ. 2559 3. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิต
ของผู้สูงอายุ) 4. โครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปี พ.ศ. 2559                    
5. โครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 12 ประจ าปี พ.ศ. 2559 6. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5                    
7. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 8. โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 และ 9. โครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 
2559 
 2. ผลการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์                  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จากโครงการที่รับการประเมินตามยุทธศาสตร์ทั้ง 9 ด้าน             
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ประกอบด้วย  

1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ ปัญหาที่เกิดจากสภาพ
ดินฟ้าอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวยในการก่อสร้างท าให้เกิดความล่าช้า รวมทั้งการได้รับความยินยอมจาก
ชาวบ้านในการขยายพ้ืนที่ถนน ซ่ึงต้องสร้างความเข้าใจและเห็นประโยชน์ร่วมกัน ด้านปัญหาคุณภาพ
ของถนนหลังส่งมอบงานและการก่อสร้างถนนให้มีความสมบูรณ์ เช่น มีดินสไลด์ลงมาจากข้างทางหลัง



ง 

 

ท าถนนเสร็จแล้ว และชาวบ้านเสนอให้ติดตั้งเสาไฟฟ้าข้างทางเพ่ือส่องสว่างในเขตชุมชนเพ่ิมเติม 
เหล็กกั้นข้างทางในจุดเสี่ยง เช่น ทางโค้งหรือคอสะพาน  แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้                    
การก่อสร้างถนนควรมีการปรับระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้างให้เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งใน
ด้านสภาวะดินฟ้าอากาศ สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง การสร้างความเข้าใจต่อประชาชนต้องใช้
ระยะเวลาและการพูดคุยต้องแสดงถึงเจตจ านงเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมและจากปัญหาคุณภาพ
ถนนหลังจากส่งมอบงานและความสมบูรณ์ของถนน ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัด ควรเพิ่มขอบเขต
ของการก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้มีครอบคลุมและเพ่ิมความต้องการของประชาชนเพ่ือให้
ประชาชนได้รับบริการที่ดี       

2) ด้ำนกำรศึกษำ พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ การวางแผนการท าโครงการ                  
ยังไม่มีความพร้อมจากข้อจ ากัดของเวลาที่มีช่วงเวลาน้อยเกินไป กิจกรรมของฐานมีจ านวนมาก ส่งผล
ให้นักเรียนเข้ากิจกรรมฐานไม่ครบจ านวนของกิจกรรมฐาน อีกทั้งการจัดท าโครงการมีช่วงระยะ
เวลานาน เพราะขั้นตอนของการอนุมัติโครงการมีหลายขั้นตอนต้องผ่านผู้บริหารทั้งของโรงเรียนและ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ท าให้ใช้ระยะเวลานาน และการประสานงานระหว่างโรงเรียน                   
กับทางมหาวิทยาลัยค่อนข้างมีการติดขัด เพราะในช่วงเวลาที่โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมจะตรงกับ
ช่วงเวลาของทางมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนเช่นกัน ท าให้ช่วงเวลาในการจัดโครงการน้อย
เกินไป แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ การเตรียมความพร้อมในการท างานควรมีการวางแผนร่วมกัน
ให้มีความเหมาะสม เพียงพอและมีการก าหนดเป้าหมายของโครงการให้มีความชัดเจนและสอดคล้อง
กับกิจกรรมที่มีอย่างเหมาะสม ควรเน้นการจัดกิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีการ
สอบถามความคิดเห็นหรือความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริงในการเพ่ิมความรู้ทางวิทยาศาสตร์
และโรงเรียนหรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ควรท าข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 
(MOU) ต่าง ๆ ในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยพิจารณาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ตรงกับการเสริม
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน  

3) ด้ำนกำรเกษตร พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ สถานที่ในการจัดงานมีพ้ืนที่
ค่อนข้างน้อยเมื่อมีประชาชนมาเที่ยวชมงานมากจะเกิดความแออัด อีกทั้งปัญหาที่เกิดจากความ                
ไม่เพียงพอของห้องน้ าในการให้บริการแก่ประชาชนและน้ าใช้ในการอ านวยความสะดวกภายในงาน              
ไม่เพียงพอและการจัดพ้ืนที่แสดงสินค้าและจ าหน่ายสินค้าไม่เป็นระเบียบไม่ดึงดูดให้เกิดความน่าสนใจ  
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ยังไม่มีความหลากหลายและสินค้ามีจ านวนน้อยเกินไป                 
ไม่เพียงพอ แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ ควรปรับพื้นที่หรือจัดหาพ้ืนที่มีความเหมาะสมและรองรับ
กับการจัดโครงการในปีต่อไป การวางแผนการกักเก็บน้ าหรือจัดหาอุปกรณ์เพ่ือเก็บน้ าไว้ใช้ตลอดการ
จัดงานและจัดห้องน้ าให้เพียงพอและเหมาะสมของผู้เข้าร่วมงาน ควรออกแบบและจัดวางพ้ืนที่แสดง
สินค้าโดยขอความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในการจัดงานและยกระดับการจัดงาน
เป็นการจัดธุรกิจไมซ์ (MICE) เพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวในจังหวัดกระบี่  อีกทั้ง
การจัดระเบียบหรือจัดท าบัญชีสินค้าอย่างเป็นระบบ โดยสามารถน าระบบเทคโนโลยีมาจัดเก็บบันทึก
ข้อมูลและจัดท าฐานข้อมูลสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือให้มีการน า
ข้อมูลของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาใช้ประกอบการคัดเลือกเพ่ือน ามาจ าหน่ายในปีถัดไปและ
ควรยกระดับของการจัดงานเป็นระดับนานาชาติ จัดกิจกรรมในรูปแบบภาษาอังกฤษ หรือแลกเปลี่ยน
ความรู้เชิงวิชาการเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์การจัดงานให้มีความ
น่าสนใจและดึงดูดให้กลุ่มนักท่องเที่ยวจังหวัดใกล้เคียงมาร่วมงานมากข้ึน  



จ 

 

4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ การจัดงาน
ประเพณีถือศีลกินเจ มีการจราจรค่อนข้างหนาแน่น ส่งผลต่อขบวนศาลเจ้าที่มีจ านวนมากและ
ประชาชนที่เข้าร่วมงานแออัด  สถานที่จัดงานค่อนข้างคับแคบ เมื่อมีจ านวนศาลเจ้ามาเข้าร่วมเพ่ิม
มากขึ้นและงบประมาณในการสนับสนุนศาลเจ้ามีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดการของศาลเจ้า 
เช่น จ านวนของน้ าดื่มในการสนับสนุนร่างทรง แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ ควรปรับพ้ืนที่                     
ของถนนหรือบริเวณจัดงานให้มีความเหมาะสม ก าหนดระบบของการน ารถหรือขนาดของรถที่น าร่าง
ทรงเข้าร่วมงานและผู้ติดตามให้เหมาะสม เพ่ือประกอบการพิจารณาการจัดงานในปีถัดไป เพ่ิมจ านวน
ของน้ าดื่มหรือจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมให้กับศาลเจ้าที่เข้าร่วมงานโดยการสอบถาม
ความต้องการจากตัวแทนของผู้รับผิดชอบศาลเจ้าและด าเนินการให้พอเพียง  การด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของการจัดงานที่มีจุดเด่น
แตกต่างจากจังหวัดอ่ืน ๆ กับสื่อสารมวลชนและเพ่ิมช่องทางของสื่อให้มากขึ้นเพ่ือประชาสัมพันธ์                  
การจัดงาน ควรเพ่ิมกลยุทธ์ของการจัดงานประเพณีถือศีลกินเจให้น่าสนใจและดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
ในจังหวัดใกล้เคียงหรือนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาร่วมงานมากข้ึน  

5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ ปัญหาจากการ
ประสานงานจากกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุบางกลุ่มไม่ได้รับข้อมูลจึงไม่สามารถเข้าร่วมโครงการ  รวมทั้ง
การจัดโครงการไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน ๆ ของผู้สูงอายุที่ควรได้รับ เช่น 
บริการตรวจสุขภาพเฉพาะทาง การดูแลสุขภาพกาย การสร้างพลังใจในการด ารงชีวิต รวมทั้งการ
ได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึงในกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่ห่างไกลและกลุ่มผู้สูงอายุที่ยากจน การจัดโครงการ
ไม่ได้มีรูปแบบของกิจกรรมที่แสดงถึงการสืบทอดภูมิปัญญาองค์ความรู้จากผู้สูงอายุ และการน าเอา
องค์ความรู้หรือภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ เช่น น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอด
ให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุอีกด้วย แนวทางการแก้ไขปัญหามีดังนี้ 
ควรสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู้ดูแลผู้สูงอายุหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถประสานงานหรือ
ติดต่อกับผู้สูงอายุอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการจัดท าระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือเป็นฐานข้อมูลและคัดกรอง
ข้อมูลของผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ทั้งหมด การจัดรูปแบบกิจกรรมควรสอบถามจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
ผู้ติดตามผู้สูงอายุ และพิจารณาจากสภาวะแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้ตรงกับ
ความต้องการ และค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอ่ืน ๆ เช่น การตรวจสุขภาพ การมีรายได้                  
ในการด ารงชีวิต โรคและการป้องกันโรคภัย ภาวะจิตและโรคซึมเศร้า การใช้โทรศัพท์การสื่อสาร                  
กับเพ่ือนหรือบุตรหลาน เป็นต้น และควรจัดกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิความรู้ของผู้สูงอายุหรือ                        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชน เช่น น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและ
สร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุรวมทั้งการจัดท าคู่มือ คัมภีร์ความรู้ หรือเอกสารความรู้จากภูมิปัญญา
ผู้สูงอายุจังหวัดกระบี่ เป็นต้น   

6) ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ กรรมการ
ตัดสินจ านวนไม่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันและความเป็นกลางในการพิจารณาการตัดสินให้มีความ
ยุติธรรม ปัญหาจากกองเชียร์ฟุตบอลแต่ละทีมที่ไม่เคารพกติกา มารยาทในการเชียร์กีฬา ส่งผลต่อ
ปัญหาในการจัดการแข่งขันและในแต่ละอ าเภอของจังหวัดกระบี่ยังไม่มีสนามกีฬามาตรฐานระดับชาติ
หรือระดับสากล อีกทั้งเงินรางวัลตอบแทนควรมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ แสดงให้เห็นถึงการ
จัดซื้อจัดจ้างในรูปแบบของโครงการ แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ ควรคัดเลือกกรรมการตัดสิน
หรือพิจารณากรรมการตัดสินที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการแข่งขันกีฬาฟุตบอลมาจากหลายพ้ืนที่
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ของอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่ รวมทั้งกรรมการระดับประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและ
สร้างความเพียงพอของจ านวนกรรมการในการตัดสิน รวมทั้งต้องมีการจัดอบรมให้กับผู้ตัดสินฟุตบอล
ที่เป็นคนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง มีความเชี่ยวชาญด้านการตัดสิน มีประกาศนียบัตรเป็นหลักฐาน                    
มีความรู้ ความสามารถที่จะตัดสินได้อย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการว่าจ้าง                    
ผู้ตัดสินจากต่างจังหวัดเข้ามาตัดสิน การก าหนดกติกาหรือจัดหาตัวแทนของกลุ่มกองเชียร์                       
เพ่ือถ่ายทอดกติกาให้รับรู้ทั่วกัน รวมทั้งก าหนดข้อบังคับที่ชัดเจน รวมถึงบทลงโทษให้รัดกุมเพ่ือสร้าง
เป็นระเบียบในระหว่างการแข่งขันและก าหนดรูปแบบของสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานในการแข่งขัน             
แต่ละอ าเภอเพ่ือสร้างเป็นมาตรฐานเดียวกันของรอบคัดเลือกในแต่อ าเภอ สร้างความโปร่งใสของ                 
การรับเงินรางวัลในรูปแบบของการท าความเข้าใจระหว่าง อบจ. กับท้องถิ่นที่ได้รับการเสนอโครงการ 
การประกาศ เปิดซองและจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถตรวจสอบได้  

7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้ การจัดโครงการในพ้ืนที่
ค่อนข้างจ ากัดในเรื่องของห้องน้ า ระบบไฟฟ้าที่เหมาะสมและเพียงพอ การจัดโครงการยังขาด                       
การประสานงานที่ดีและมีความร่วมมือกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและยังไม่มีการแสดงความคุ้มค่า             
ของเงินที่มาจากการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่                      
แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ ควรเพ่ิมกระแสไฟฟ้าหรือจัดรถปั่นไฟเพ่ือเสริมก าลังไฟให้มากขึ้น               
ในระหว่างการจัดงาน  การท างานควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและปรับรูปแบบการจัดงาน
ให้มีความน่าสนใจเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติให้มากขึ้นและการจัดท าโครงการควรมีการวัดผลที่
ชัดเจน การรายงานผลการด าเนินโครงการควรเปรียบเทียบผลของแต่ละปี และแสดงให้เห็นถึงความ
คุ้มค่าของตัวเงินและความคุ้มค่าท่ีไม่ใช่ตัวเงินอย่างเป็นรูปธรรม  

8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้                 
เกิดปัญหาการลักลอบระเบดิปลาหรือสัตว์น้ าอื่น ๆ ในพื้นที่ อีกท้ังความต้องการของชุมชนในการสร้าง
ที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ าใต้ทะเลเพ่ิมมากขึ้น มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมจ านวนของท่อซีเมนต์                  
หรือท่อปูนมากขึ้นและยังไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีความรู้ความช านาญ                    
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกันอย่างเพียงพอ รวมถึงบุคลากรที่
เกี่ยวข้องไม่เพียงพอในการท างานส่งผลต่อการท างานที่ไม่ถูกต้องหรือล่าช้า แนวทางการแก้ไขปัญหา 
มีดังนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดเตรียมแนวทาง
หรือมาตรการในการลักลอบระเบิดปลาหรือสัตว์น้ า มีการสร้างความเข็มแข็งของชุมชนหรือกลุ่ม
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือเป็นปราการขั้นต้นในการช่วยป้องกันการลักลอบหรือท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสร้างเครือข่ายของหมู่บ้านหรือต าบลใกล้เคียงเพ่ือให้ช่วยกันป้องกัน
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน จัดท าประชาสัมพันธ์หรือใช้สื่อทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) และอีกหลายช่องทางเพ่ือการขอรับท่อซีเมนต์หรือท่อปูน เพ่ือรองรับการท าโครงการ                  
ในปีต่อไปและก าหนดนโยบายหรือโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีความรู้ความช านาญ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกัน  

9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย พบว่า มีปัญหาต่อการด าเนินโครงการดังนี้              
การประสานงานระหว่างเครือข่าย เพ่ือจัดอบรมให้ความรู้บางครั้งจ าเป็นต้องอาศัยความสัมพันธ์              
ส่วนบุคคลเพ่ือให้การท างานเกิดความคล่องตัวและสามารถติดต่อสื่อสารในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางการแก้ไขปัญหา มีดังนี้ การก าหนดหัวหน้าทีมหรือผู้น าในการประสานงาน              
แต่ละฝ่ายงานให้ท างานประสานและแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานตรงกับศักยภาพ อีกทั้ง
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การพัฒนาเครือข่ายด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสารที่ดีและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การป้องกันทางทะเล เจ้าหน้าที่หรือสมาชิกเครือข่ายจะต้องมีการดูแผนที่
ทางอากาศได้ สามารถเตรียมความพร้อมได้ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรเพ่ิมกลุ่มของ              
ผู้ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่น                 
ไลฟ์การ์ด (Lifeguards) ในการจัดโครงการปีถัดไป 
 ผลประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการและประสิทธิภาพของโครงการและความคุ้มค่าของ
งบประมาณท่ีได้รับเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีผลการวิจัยดังนี้  
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ภาพรวมทุกโครงการในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
91.11 
 ระดับความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ ภาพรวมทุกโครงการในด้านความเหมาะสม
ตามหลักการบริหารทรัพยากร 4 M พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมำกที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.09  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาพรวมทุกโครงการต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ พบว่า ในภาพรวมเห็นว่าโครงการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลอยู่ใน ระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.40  
 
 ข้อเสนอแนะจำกคณะผู้วิจัย 
 1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรมีการพัฒนากระบวนการในการจัดท าโครงการให้มี
ความสมบูรณ์ในส่วนของเนื้อหาของทุกโครงการที่จัดท าขึ้นตามแผนงาน เริ่มตั้งแต่การเขียนโครงการ
ที่ควรมีการระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน ส่วนใน
การปฏิบัติตามแผนนั้นควรมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อยู่เป็นรูปธรรม 
สามารถวัดและประเมินผลการด าเนินงานออกมาได้อย่างชัดเจน และควรมีการจัดท ารูปเล่มสรุป
รายงานผลการด าเนินงานที่แสดงถึงผลการด าเนินงานว่าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบายผู้บริหาร 
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้หรือไม่ 
 2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรมีการปรับปรุงการด าเนินโครงการในปีต่อไปให้มี
กิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
ประโยชน์จากโครงการได้อย่างแท้จริงตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 3.  องค์การบริหารส่วนจั งหวัดกระบี่ ควรให้ความส าคัญในด้านการปรับปรุงแก้ ไข                    
การด าเนินการอย่างเหมาะสม (Action) ให้มากขึ้นเพราะเป็นด้านที่มีความส าคัญ เนื่องจากสามารถ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีต่อไปให้ดีมากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการและผลลัพธ์ของโครงการ 
 4. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่อาจเพ่ิมการอบรม การจัดองค์ความรู้ ด้านการบริหาร
จัดการ (Management) ให้กับบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ ให้ เกิดความรู้                    
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการให้มากข้ึน เพ่ือส่งผลดีในการปฏิบัติงานต่อไป
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 

หลักกำรและเหตุผล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดใหญ่ของหน่วย

บริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีฐานะเป็นนิติบุคคลและมีเขตพ้ืนที่ครอบคลุมจังหวัดกระบี่ทั้งจังหวัด                 
มีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการภายในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

จากบทบาทอ านาจหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จึงก าหนดนโยบายเพ่ือบริหาร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ โดยค านึงถึงแนวนโยบายของรัฐบาล และสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง                   
อันดามัน แผนพัฒนาจังหวัดกระบี่ ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
ในเขตจังหวัดกระบี่ โดยมุ่งเน้นโครงการขนาดใหญ่และกิจกรรมที่เป็นภาพรวมของจังหวัดกระบี่ตาม
กรอบอ านาจและหน้าที่ซึ่งบัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความ
สะดวกสบาย มีรายได้ต่อหัวเพ่ิมขึ้น โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ 9 ด้าน ดังนี้ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน             
ด้านการศึกษา ด้านการเกษตร ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต                 
ด้านการกีฬาและสาธารณสุข ด้านการท่องเที่ยว ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ                 
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และมีโครงการภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) 
เพ่ือบูรณาการการพัฒนาโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ตามวิสัยทัศน์                
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ที่ว่า “เมืองท่องเที่ยวคุณภาพ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคม
น่าอยู”่ 

นอกจากนี้ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย_ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ได้ก าหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และให้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือน าผลไปใช้                  
ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดบริการสาธารณะ
ได้ตรงกับความต้องการของประชาชน และมีการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการสาธารณะ                      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผล ได้ก าหนดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

การติดตามและประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดแผนงานหรือการด าเนินการต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
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ยิ่งในการพัฒนาองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จึงต้อง
มีการตรวจติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือน าผลไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดบริการสาธารณะได้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน และมีการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการสาธารณะขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องท าการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี ่เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 ว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่ง
รัฐ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน  มีผู้รับผิดชอบต่อผล                 
ของงาน”และน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปปรับปรุงและเป็นแนวทางหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง
เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร                  
ส่วนจังหวัดกระบี่ 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 

3. เพ่ือน าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่
มาปรับปรุงแก้ไขการท างานตามนโยบายที่ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
1. ประชากร 

1.1 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
1.2 ผู้ด าเนินโครงการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
1.3 ประชาชนทั่วไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างในการส ารวจครั้งนี้จะท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ใช้แผนการเลือกตัวอย่าง

แบบไม่ ใช้ ความน่ าจะเป็น  (Non-Probability Sampling) โดยใช้ วิ ธี คอนวี เนี ยน แซมปลิ ง 
(Convenience Sampling) โดยค านวณขนาดตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความผิดพลาด                 
ไม่เกิน 5% โดยใช้สูตรค านวณขนาดตัวอย่าง n = 1 / [(4e2 / Z2) + (1 / N)] (ศิริชัย พงษ์วิชัย, 2555) 
ได้ขนาดตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย 

2.1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จ านวน 2 คน ต่อ 1 ด้านยุทธศาสตร์ 
2.2. ผู้ด าเนินโครงการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จ านวน 5 คน ต่อ 1 ด้าน

ยุทธศาสตร์ 
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2.3. ประชาชนทั่วไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประชาชนทั่วไป 10 คน ต่อ 1 ด้าน
ยุทธศาสตร์ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การจัดท าข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยมีแนวทางในการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) การตีความจากการเก็บข้อมูล                    

เชิงคุณภาพที่ได้จาก การส ารวจเอกสาร การสัมภาษณ์ 
2. รวบรวมจากแบบสอบถามปลายเปิด มาจัดกลุ่มความถี่ของค าตอบ และน าเสนอผล             

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ทราบผลการด าเนินงานตามนโยบายของคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ 

2. ทราบผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ 

3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานบริหาร
จัดการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนด ตลอดจนสามาถน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
จัดท าแผนพัฒนาและแผนด าเนินงานในปีต่อไป เพ่ือให้ผลการด าเนินงานมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง



 
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
โครงการวิจัยการประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย              
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปของจังหวัดกระบี่ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2557-2560 
3. ประวัติองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดกระบี่ 
5. แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์และกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ท้องถิ่น 
6. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. สภำพทั่วไปของจังหวดักระบี่ 
ประวัติควำมเป็นมำ  

จังหวัดกระบี่ ตั้งขึ้นประมาณปี พ.ศ. 2415 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะขึ้นเป็นเมืองปกาสัย และทรงพระราชทานนาม
ว่า “เมืองกระบี่” เมื่อได้ประกาศตั้งขึ้นเป็นเมืองแล้วโปรดเกล้าฯให้ตั้งที่ท าการอยู่ที่ต าบลกระบี่ใหญ่ 
(บ้านตลาดเก่า) ต่อมาในปี พ.ศ. 2418 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้แยกเมืองกระบี่ออกจาก              
การปกครองของเมืองนครศรีธรรมราชเป็นเมืองจัตวาขึ้นตรงต่อกรุงเทพฯ และในปี พ.ศ. 2443                 
ได้ย้ายที่ตั้งเมืองไปอยู่ต าบลปากน้า อยู่ใกล้ปากอ่าวเป็นร่องน้ าลึก เรือใหญ่สามารถเข้าเทียบท่าได้
สะดวกเป็นที่ตั้งศาลากลางจังหวัดจนถึงปัจจุบันนี้  

 
ที่ตั้งและอำณำเขต  

จังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดขนาดเล็ก ที่มากด้วยทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  และมรดก 
ทางวัฒนธรรมอันเก่าแก่ การผสมผสานการด ารงชีวิตของผู้คนที่ต่างเชื้อชาติ ต่างศาสนา และ               
ความเชื่อที่แตกต่างอย่างกลมกลืน ตั้งอยู่ทางด้านฝั่งทะเลตะวันตกของภาคใต้ติดกับทะเลอันดามัน 
อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปตามทางหลวงแผ่นดินประมาณ 814 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 4,708.512 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,942,820 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  

ทิศเหนือ จดจังหวัดพังงา และจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ทิศใต้ จดจังหวัดตรัง และทะเลอันดามัน  
ทิศตะวันออก จดจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรัง  
ทิศตะวันตก จดจังหวัดพังงา และทะเลอันดามัน 
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ภำพที่ 2.1 แผนที่จังหวัดกระบี่ 

 
ลักษณะภูมิประเทศ  

สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปของจังหวัดกระบี่ทางตอนเหนือประกอบด้วย  เทือกเขายาว
ทอดตัวไปในแนวเหนือใต้สลับกับสภาพพ้ืนที่แบบลูกคลื่นลอนลาดและลอนชัน  มีที่ราบชายฝั่งทะเล
ทางด้านตะวันตก บริเวณทางตอนใต้มีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขากระจัดกระจายสลับกับพ้ืนที่แบบ               
ลูกคลื่น ส่วนบริเวณทางตอนใต้สุดและตะวันตกเฉียงใต้มีสภาพพ้ืนที่เป็นแบบลูกคลื่นลอนลาดจนถึง
ค่อนข้างราบเรียบ และมีภูเขาสูง ๆ ต่ า ๆ สลับกันไป บริเวณด้านตะวันตกมีลักษณะเป็นชายฝั่งติดกับ
ทะเลอันดามัน ยาวประมาณ 160 กิโลเมตร ประกอบด้วยหมู่เกาะน้อยใหญ่ จ านวน 154 เกาะ                    
แต่เป็นเกาะที่มีประชากรอาศัยอยู่เพียง 13 เกาะ เกาะที่ส าคัญ ได้แก่ เกาะลันตา เป็นที่ตั้งของอ าเภอ
เกาะลันตาและเกาะพีพี ซ่ึงอยู่ในเขตอ าเภอเมือง เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามติดอันดับของโลก  

 
ลักษณะภูมิอำกำศ  

จังหวัดกระบี่ มีภูมิอากาศแบบมรสุมในเขตร้อน และได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตก             
เฉียงใต้และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้มีฝนตกชุกตลอดปีและมีเพียง 2 ฤด ู 

ฤดูร้อน เริ่มตั้งเดือนมกราคมจนถึงเดือนเมษายน  
ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคมไปจนถึงเดือนธันวาคม 
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2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัด พ.ศ. 2557-2560 
วิสัยทัศน์  

“เมืองท่องเที่ยวคุณภาพระดับนานาชาติ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคมน่าอยู่                      
มีการปรับตัวเท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง” 

 
พันธกิจ  

1. เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจ (ภาคการท่องเที่ยว ภาคเกษตรอุตสาหกรรม ประมง              
ปศุสัตว์ พืช และอาหาร ) จังหวัดให้มีคุณภาพแข่งขันได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและเป็น
เศรษฐกิจบนฐานความรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาคนให้มีคุณภาพระดับนานาชาติ คุณธรรม สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด ารงชีวิต
และประกอบอาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

3. ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพระดับนานาชาติ สร้างความ
พึงพอใจให้กับผู้รับบริการสูงสุด 

5. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ์ เชื่อมโยงกับการสร้างอาชีพและรายได้ของ
ท้องถิ่น 
 
เป้ำประสงค์รวม  

1. จังหวัดกระบี่เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพในระดับ
นานาชาติ 

2. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดยังคงความ                    
อุดมสมบูรณ์ สวยงาม และปลอดมลภาวะ 

3. จ านวนนักท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
4. มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยวและขนส่งด้าน

การเกษตรที่ไดคุ้ณภาพมาตรฐานสากล และเพียงพอกับปริมาณความต้องการใช้ 
5. สินค้าเกษตรมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคและ

โลก เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
6. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีการจ้างงาน และกระจายรายได้ 
7. เป็นแหล่งอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทดแทน 
8. ประชาชนมีความสุข คุณภาพชีวิตดี การศึกษามีคุณภาพ เข้าถึงบริการสาธารณสุขที่ได้

มาตรฐาน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดกระบี่ในมิติต่าง ๆ สามารถปรับตัวได้เท่าทันกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ภูมิภาค และโลก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) และ
เพ่ิมศักยภาพให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 
 
เป้ำประสงค์ 

1. จังหวัดกระบี่เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพในระดับ
นานาชาติ 

2. จ านวนนักท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
3. มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่ งอ านวยความสะดวกรองรับการท่องเที่ยวและขนส่ง                       

ด้านการเกษตรที่ได้คุณภาพ มาตรฐานสากล และเพียงพอกับปริมาณความต้องการใช้ 
4. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีการจ้างงาน และกระจายรายได้ 

 
ตัวช้ีวัด 

1. รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 15 จากฐานปีที่ผ่านมา 
2. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งอ านวยความสะดวก ทางการท่องเที่ยวที่ได้รับการปรับปรุง

ยกระดับคุณภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
3. ระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
4. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับรองมาตรฐานจาก The Best of Krabi ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 
5. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนา ฟ้ืนฟู ยกระดับคุณภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
6. ทรัพยากรบุคคล องค์กรสถาบันชุมชนท้องถิ่นด้านการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา                  

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ฟ้ืนฟูและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวรองรับการเป็นท่องเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกทั้งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ                  

ปรับภูมิทัศน์เมืองโดยใช้การออกแบบตามหลักอารยสถาปัตย์ (Universal Design) ควบคู่กับความมี
รสนิยมและสอดคล้องกับบริบทที่เก่ียวข้อง รองรับการเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับนานาชาติ 

3. สร้างความตระหนักแก่ทุกภาคส่วนในความเป็นเจ้าบ้านที่ดี ให้บริการที่เป็นเลิศ 
4. พัฒนาคุณภาพบุคลากรท่องเที่ยว ทั้งทักษะและคุณภาพการให้บริการ ให้มีความพร้อม          

ในการเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับนานาชาติ 
5. พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวใหม่ที่มีความหลากหลาย เช่น การท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน             

การยกระดับงานเทศกาลที่มีเอกลักษณ์ของจังหวัด เป็นต้น 
6. พัฒนาระบบป้องกัน จัดการภัยพิบัติ และความปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 
7. สร้างภาพลักษณ์ของการเป็นเมืองท่องเที่ยวสีเขียว ให้เป็นที่รู้จักของนานาชาติ 
8. ด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดในกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความสอดคล้องกับศักยภาพและ

บริบทการท่องเที่ยวของจังหวัด 
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9. ควบคุมและจัดระเบียบผังเมืองให้เป็นไปตามกฎหมาย และค านึงถึงความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยการจัดแบ่งเขตพ้ืนที่ (Zoning) ความสวยงาม โดยค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

10. จัดท ามาตรการและบังคับใช้กฎหมายในการจัดระเบียบและควบคุมการประกอบการของ
ทุนต่างชาติ 

11. พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดตั้งกลไกแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในพ้ืนที่ เพ่ือเป็น
กติกาในการจัดระเบียบ พัฒนา และแก้ไขปัญหาร่วมกันภายใต้ปฏิญญาการพัฒนาการท่องเที่ยว
จังหวัดกระบี่สู่ความยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรและแปรรูปสินค้า
เกษตรอย่างครบวงจรควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทางเลือก 
 
เป้ำประสงค์ 

1. สินค้าเกษตรมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคและ
โลกเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

2. เป็นแหล่งอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทดแทน 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ประสิทธิภาพในการสกัดน้ ามันปาล์มเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 18.50 
2. จ านวนฟาร์มท่ีได้รับมาตรฐานเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
3. ปริมาณยางพาราที่สถาบันเกษตรกรรวบรวมได้ เพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 
4. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีอาชีพและรายได้เพ่ิมมากขึ้น ไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 25 
5. จ านวนสถาบันเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนา ความรู้และทักษะการผลิต ไม่ต่ ากว่า                 

ร้อยละ 25 
6. จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในการลดต้นทุนการผลิต ไม่ต่ ากว่า                      

ร้อยละ 10 
 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. เพ่ิมผลิตภาพการผลิตปาล์มน้ ามันและยางพารา ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 
2. พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการ

บริหารจัดการสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ 
3. ก าหนด Zoning การท าเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร 
4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งระบบชลประทานอย่างทั่วถึงและ

เป็นธรรม 
6. ส่งเสริมการสร้างอาชีพเสริมแก่เกษตรกรปาล์มน้ ามันและยางพาราเพ่ือสร้างความมั่นคง

ของรายได ้
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7. ขยายฐานการผลิตสินค้าเกษตรที่หลากหลาย ทั้งพืช ปศุสัตว์ ประมง ในรูปแบบการผลิตที่
เหมาะสมเพื่อสร้างรายได้ และสร้างความมั่นคงด้านอาหารของจังหวัด 

8. ส่งเสริมการท าเกษตรชีวภาพ วนเกษตร เกษตรผสมผสาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9. ส่งเสริมและยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจของจังหวัด และสนับสนุนให้มีการใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนภายในจังหวัด 

10. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ งโรงงานกลั่นน้ ามันปาล์มบริสุทธิ์  ในพ้ืนที่ โดยเน้นให้เป็น
อุตสาหกรรมสะอาด 

11. ขยายผลการผลิตไบโอดีเซลเพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทน 
12. พัฒนาพลังงานหมุนเวียนและพลังงานทางเลือกเพ่ือใช้เป็นแหล่งพลังงานที่ส าคัญของ

จังหวัดและจัดท าแผนพัฒนาพลังงานทดแทนระดับจังหวัด 
13. พัฒนาศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่และสร้างทายาทเกษตรกรแบบมืออาชีพเพ่ือสร้างความ

ยั่งยืนของอาชีพเกษตรกรรม 
14. พัฒนาข้อตกลงร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาการเกษตรของจังหวัด เพ่ือสร้าง

ความร่วมมือและใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานที่เห็นชอบร่วมกัน 
15. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรครบวงจรทุกหมู่บ้าน (พืช ประมง ปศุสัตว์) 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ และปรับตัวรองรับกระแส
การเปลี่ยนแปลง 
 
เป้ำประสงค์ 

1. ประชาชนมีความสุข คุณภาพชีวิตดี การศึกษามีคุณภาพ เข้าถึงบริการสาธารณสุขที่ได้
มาตรฐาน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดกระบี่ในมิติต่าง ๆ สามารถปรับตัวได้เท่าทันกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ภูมิภาค และโลก 

 
ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของครัวเรือนที่ตกเกณฑ์ จปฐ. ได้รับการแก้ไขและผ่านเกณฑ์ จปฐ. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของครัวเรือน ที่ตกเกณฑ์ จปฐ. 

2. จ านวนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระวิชาหลักมีค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 

3. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 
4. ร้อยละความส าเร็จของการแก้ปัญหาด้านสาธารณสุข ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
5. ร้อยละของศาสนสถานที่พัฒนาและสร้างกระบวนการกล่อมเกลาสังคมด้วยศาสนา                   

ร้อยละ 25 
6. ร้อยละ 80 ของแรงงานที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านแรงงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 
7. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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8. ร้อยละของหมู่บ้าน/ชุมชน ที่มีความเข้มแข็งและมีระบบเฝ้าระวัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
9. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

เกณฑ์วัดของกระทรวงมหาดไทย 
 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. เสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมและยกระดับความร่วมมือของเครือข่ายเพ่ือการปรับตัวให้

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
2. ป้องกัน บ าบัด และปราบปราม การแพร่ระบาดของยาเสพติดและอบายมุขในทุกกลุ่ม 
3. สร้างความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชนทุกพ้ืนที่ 
4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและรองรับการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของแรงงานให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของ

ภูมิภาคและโลก 
6. พัฒนาศักยภาพของสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็งและเร่งสร้างภูมิคุ้มกันสาน

สัมพนัธภาพในครอบครัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
7. พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
9. ยกระดับคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยส่งเสริมการใช้ทุนทางสังคม 
10. สร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของคนกระบี่ 
11. พัฒนาชุมชน สังคม สู่กระบี่เมืองสุขภาพ 
12. ส่งเสริมการเข้าถึงการอ านวยความยุติธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้าทางสังคม 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดยังคงความ                 
อุดมสมบูรณ์สวยงามและปลอดมลภาวะ 
 
ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการ (กิจกรรม) อนุรักษ์ ด้านการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ/แห่ง 

2. พ้ืนที่ป่าหรือที่สาธารณะ ที่ถูกบุกรุกท าลายได้รับการฟื้นฟูร้อยละ 50 
3. คุณภาพน้ าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (มาตรฐานคุณภาพน้ าทะเล พารามิเตอร์ความโปร่งใส

ส าหรับวัดน้ าทะเล ลดลงจากสภาพธรรมชาติ) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 
4. ระบบบริหารจัดการขยะมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนโดยปริมาณขยะลดลง ร้อยละ 5 
 

 
 



11 

 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. คุ้มครอง ป้องกัน รักษา ฟื้นฟูพ้ืนที่ป่า และเขตอนุรักษ์ 
2. ตรวจสอบ ป้องกัน ควบคุม ก ากับ ดูแลการก่อให้ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและมลพิษ 

และบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจังและเป็นธรรม 
3. พัฒนาระบบบ าบัดมลพิษที่ได้คุณภาพมาตรฐาน และเพียงพอต่อปริมาณการบ าบัด เช่น 

ระบบบ าบัดน้ าเสีย ขยะ เสียง จัดระเบียบหาบเร่ แผงลอย เป็นต้น 
4. ผลักดันให้เกิดมาตรการทางสังคม ในการเฝ้าระวัง ดูแล ทรัพยากรทางทะเล ชายฝั่ง ภูเขา

ส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่ชายฝั่งโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5. บริหารจัดการพ้ืนที่ป่าชายเลนโดยค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการฟ้ืนฟู

แนวปะการัง อนุรักษ์หญ้าทะเล เพ่ือสร้างสมดุลของระบบนิเวศและความอุดมสมบูรณ์ และสร้างมาตร 
การป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง 

6. เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ส่งเสริม เผยแพร่ บ าบัดรักษาทรัพยากรน้ าในระดับลุ่มน้ า 
7. ก าหนดมาตรการส่งเสริม ป้องกันและบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจังและเป็นธรรมต่อ              

ผู้ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของจังหวัดทุกประเภท 
8. สร้างจิตส านึกให้เยาวชน ประชาชนทุกกลุ่ม และเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการและเฝ้าระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและศิลปกรรมอย่างเข้มแข็ง 
9. พัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของจังหวัดทุกประเภทให้มีความ

ทันสมัยของข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจเชิงนโยบาย รวมทั้งเพ่ือติดตามและ
ตรวจสอบสถานการณ์ได้อย่างต่อเนื่อง 

10. ส่งเสริมให้มีกิจกรรม CSR ด้านสิ่งแวดล้อม ให้เป็นนโยบายของจังหวัด โดยก าหนด              
โซนนิ่งให้ชัดเจน 
 
นโยบำย Krabi Global City 

นโยบายกระบี่ Krabi Global City มีเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือผลักดันให้จังหวัดกระบี่เป็น
เมืองส าคัญ หรือเป็น LANDMARK ของโลก ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายที่ทุกคนทั่วโลกต้องมาเยือน โดย
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. Q – City เมืองสะอาด (Clean City) เมืองสีเขียว (Green City) เมืองปลอดภัย (Safety 
City) เมืองสุขภาพ (Healthy City) เมืองมั่งคั่งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Wealth City) เมือง
แห่งการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ (Quality Tourist Destination City)  

2. Krabi goes Green ด้านการท่องเที่ยว ด้านการเกษตรอุตสาหกรรม  
3. Oil Palm City เมืองแห่งปาล์มน้ ามัน (Oil Palm City)  
4. Education คุณภาพการศึกษา 
5. Tourism ท่องเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 
6. Art Gallery & Culture City เมืองแห่งศิลปะควบคู่กับการท่องเที่ยว 
7. Starry Night เมืองที่มีสีสันแห่งวิถีชีวิตและวัฒนธรรมยาวค่ าคืนที่มีมนต์เสน่ห์ 
8. Halal การท่องเที่ยวเชิงฮาลาล 
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3. ประวัติองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี ่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ได้ก่อก าเนิดข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 โดยตั้งส านักงานอยู่ในอาคารศาลากลางจังหวัดกระบี่ มีส่วนราชการ
ประกอบด้วย ส านักงานเลขานุการจังหวัด ส่วนการคลัง และส่วนการศึกษา 

ปี พ.ศ. 2513 นายเหรียญ สร้อยสน ผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ ได้แต่งตั้งสมาชิกสภาจังหวัด
กระบี่ เพ่ือท าหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีหน้าที่พิจารณา                  
ร่างงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยอยู่ในวาระคราวละ 5 ปี โดยนายผนึก ณ ถลาง 
ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัด กระบี่  

ปี พ.ศ. 2518 ทางกระทรวงมหาดไทย ได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาจังหวัดขึ้นเป็นครั้ง
แรก ซึ่ งขณะนั้นนายฉลอง กัลยาณมิตร ด ารงต าแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่  โดยตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 ได้ก าหนดให้ที่ประชุมสภาจังหวัดมีมติ
เลือกสมาชิกสภาจังหวัดคนใดคนหนึ่งขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัด โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 1 ปี ซึ่งสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ในขณะนั้น ได้มีมติเลือกนายซิ้น กิตติธรกุล ขึ้นด ารง
ต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่  และได้รับเลือกให้ ด ารงต าแหน่งติดต่อกันอีก 4 สมัย                          
จนกระทั้งหมดวาระการด ารงต าแหน่งสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ รวมระยะเวลาที่นายซิ้น กิตติธรกุล 
ด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่ ทั้งหมด 5 สมัย 

ปี พ.ศ. 2523 ได้มีการตราพระราชบัญญัติส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ จึงได้แยกส่วน
การศึกษาไปสังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ จึงท าให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่                  
มีส่วนราชการประกอบด้วย ส านักงานเลขนุการจังหวัด และส่วนการคลัง ในขณะที่สมาชิกสภาจังหวัด
กระบี่ ชุดเดิมได้หมดวาระการด ารงต าแหน่งลง ทางกระทรวงมหาดไทยได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิก
สภาจังหวัดกระบี่ชุดใหม่ขึ้น ในวันที่ 29 มิถุนายน 2523 โดย นายสัญญา เกี่ยวข้อง ได้รับการเลือก
จากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่ต่อจากนายซิ้น กิตติธรกุล 
และได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกันอีก 4 สมัย จนกระทั้งหมดวาระการด ารงต าแหน่งจาก
สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ 

ปี พ.ศ. 2524 นายส ารอง เพ็ชรไพย์ สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอปลายพระยา                  
ได้เสียชีวิตลง เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2524 จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2524 
ผลปรากฎว่า นายไตรรัตน์ ค าสุทธิ์  ได้รับการเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทน ในขณะนั้นนายสุกรี                  
รักษ์ศรีทอง ด ารงต าแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ ได้มอบหมายให้นายทวี ลิมานนท์ ผู้ตรวจการ
ส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างอาคารศาลาประชาคมจังหวัดกระบี่  ขึ้นมาใหม่เพ่ือใช้เป็นที่              
ท าการส านักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 

ปี พ.ศ. 2525 นายสุกรี รักษ์ศรีทอง ผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ ได้มอบหมายให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ด าเนินการปรับปรุงพ้ืนที่บริเวณหน้าศาลากลางจังหวัดกระบี่ ซึ่งเป็นที่ลุ่มให้
เป็นลานอเนกประสงค์เพ่ือใช้ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ ซึ่งใช้งานมาจนถึงปัจจุบันนี้ 

ปี พ.ศ. 2526 นายสุภาพ ชนะกุล สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอคลองท่อม ได้ลาออก
จากต าแหน่งเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2526 จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 
2526 ซึ่งผลปรากฏว่า นายประไพ บุญเมือง ได้รับการเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ ได้จัดตั้งส่วนโยธาขึ้นอีกส่วนงานหนึ่ง ซึ่งดูแลงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
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ปี พ.ศ. 2528 ในสมัยนายบุญช่วย หุตะชาต ด ารงต าแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดกระบี่ได้มีการ
ก่อสร้างอาคารส านักงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ขึ้นเพ่ิมเติม บริเวณด้านหลังของศาลา
ประชาคมจังหวัดกระบี่ เพ่ือใช้เป็นส านักงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ในขณะที่สมาชิก
สภาจังหวัดชุดเดิมได้หมดวาระการด ารงต าแหน่งลง ทางกระทรวงมหาดไทยได้จัดให้มีการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาชุดใหม่ขึ้น ในวันที่ 25 สิงหาคม 2528 โดยนายสัญญา เกี่ยวข้อง ได้รับการเลือกจาก
สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่ ต่อจากสภาชุดก่อน และ
ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกันอีก 4 สมัย จนกระทั้ง หมดวาระการด ารงต าแหน่งจากสมาชิก
สภาจังหวัดกระบี่ รวมระยะเวลาที่นายสัญญา เกี่ยวข้อง ด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่ 
ทั้งหมด 10 สมัย 

ปี พ.ศ. 2529 นายสุขสันต์ ไทรบุรี สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอคลองท่อม ได้ลาออก
จากต าแหน่งไปสมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น ผลปรากฏว่า           
นายวรพจน์ เครือจันทร์ ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี พ.ศ. 2530 นายด ารงค์ กิตติธรกุล สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ได้ลาออก
จากต าแหน่งไปสมัครก านัน ต.อ่าวนาง จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2530 
ผลปรากฎว่า นายประหยัด เกกินะ ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี พ.ศ. 2531 นายประหยัด เกกินะ สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ได้ลาออกจาก
ต าแหน่งไปสมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น ผลปรากฎว่านายพิสุทธิ์ 
ภูมิภมร ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี พ.ศ. 2532 นายประสิทธิ์ ดวงน้ าแก้ว สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอคลองท่อม ได้
ลาออกจากต าแหน่ง จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น ในวันที่ 17 กันยายน 2532 ผลปรากฏว่านาย
อุดม ค้าของ ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี  พ.ศ.  2533 สมาชิกสภาจังหวัดชุดเดิมได้หมดวาระการด ารงต าแหน่งลง ทาง
กระทรวงมหาดไทย จึงได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาชุดใหม่ขึ้น ในวันที่ 20 ตุลาคม 2533                  
โดยนายเชาว์ เหล่าสกุล ได้รับการเลือกจากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภา
จังหวัดกระบี่ ต่อจากสภาชุดก่อน และได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งอีก 1 สมัย รวมเป็น 2 สมัย 

ปี พ.ศ. 2535 นายพินิจ อัศวโกวิทกรณ์ ได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้น
ด ารงต าแหน่งประธาน สภาจังหวัดกระบี่ แทนนายเชาว์ เหล่าสกุล และได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งอีก 
2 สมัย จนกระท้ังหมดวาระการด ารงต าแหน่งจากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ รวมระยะเวลาที่นายพินิจ 
อัศวโกวิทกรณ์ ด ารงต าแหน่งประธาน สภาจังหวัดกระบี่ ทั้งหมด 3 สมัย นายอนันต์ พยายาม สมาชิก
สภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ได้ขอลาออกจากต าแหน่ง จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น              
ผลปรากฏว่านายสฤษฏ์พงษ์ เกี่ยวข้อง ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี  พ.ศ.  2538 สมาชิกสภาจังหวัดชุดเดิมได้หมดวาระการด ารงต าแหน่งลง ทาง
กระทรวงมหาดไทย จึงได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาชุดใหม่ขึ้น ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2538 
โดยได้มีการแยกอ าเภอล าทับ ออกจากอ าเภอคลองท่อม โดยนายสมศักดิ์ กิตติธรกุล ได้รับการเลือก
จากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธาน สภาจังหวัดกระบี่ ต่อจากสภาชุดก่อน และ
ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งอีก 1 สมัย รวมเป็น 2 สมัย จนกระทั้งพระราชบัญญัติองค์การบริหาร              
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มีผลบังคับปี พ.ศ. 2540 ได้เกิดประวัติศาสตร์หน้าใหม่ขึ้นกับองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่และจังหวัดอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ เมื่อได้มีการตราพระราชบัญญัติองค์การบริหาร              
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ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ขึ้นและมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2540 โดยมีสาระส าคัญคือ 
ให้เปลี่ยนจากสภาจังหวัดมาเป็นสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และสมาชิกสภาจังหวัด (สจ.) ก็ได้ถูก
เปลี่ยนชื่อมาเป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ส.อบจ.) แทน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 4 ปี พร้อมทั้งให้ผู้ว่าราชการจังหวัดด าเนินการจัดประชุมเพ่ือเลือกสมาชิกสภาจังหวัดคนใด
คนหนึ่ง ขึ้นด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งผลปรากฏว่านายสมศักดิ์ กิตติธรกุล 
สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ซึ่งขณะนั้นด ารงต าแหน่งประธานสภาจังหวัดกระบี่ได้รับ
เลือกจากสมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เป็นคน
แรก พร้อมทั้งได้แต่งตั้ง นายสฤษฎ์พงษ์ เกี่ยวข้อง และนายอุดม จันดี เป็นรองนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ ในขณะที่ฝ่ายนิติบัญญัติ นายด ารงค์ กิตติธรกุล สมาชิกสภาองค์การบริหาร                   
ส่วนจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ก็ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ต่อจากนายสมศักดิ์                  
กิตติธรกุล จนกระทั้งหมดวาระการด ารงต าแหน่งจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
ส่วนในฝ่ายข้าราชการประจ าขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ นางประภัสศรี ศรีสุวรรณ ได้เข้า
ด ารงต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นคนแรก พร้อมกันนี้ก็ได้มีการถ่ายโอนบรรดา กิจการ 
ทรัพย์สิน หนี้สิน สิทธิและเงินงบประมาณ และอ านาจการบริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่             
ที่เดิมเป็นของผู้ว่าราชการส่วนจังหวัดให้กับนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ โดยในการ
บริหารงานนั้นได้มีการแยกอ านาจระหว่างฝ่ายบริหารซึ่งน าโดยนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด             
กับฝ่ายนิติบัญญัติที่มีประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้น าอย่างชัดเจน โดยผู้ว่าราชการ
จังหวัดเป็นเพียงผู้ก ากับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามระเบียบหรือข้อกฎหมายเท่านั้น 

ปี พ.ศ. 2543 เนื่องจากสมาชิกสภาจังหวัดชุดเดิมได้หมดวาระการด ารงต าแหน่งลง และได้
จัดให้มีการเลือกตั้งขึ้นใหม่ขึ้นเป็นครั้งแรกภายใต้พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด               
พ.ศ. 2540 โดยได้จัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  (ส.อบจ.) ชุดใหม่
ขึ้น ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2543 และได้แยกอ าเภอเหนือคลอง ออกจากอ าเภอเมือง นายสมศักดิ์               
กิตติธรกุล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง ได้รับความไว้วางใจจาก
สมาชิกให้ขึ้นด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่อีกวาระหนึ่ง พร้อมทั้งได้แต่งตั้งนาย
สฤษฏพงษ์ เกี่ยวข้อง และนายอารีย์ ห้วยลึก เป็นรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่              
ในส่วนของฝ่ายนิติบัญญัตินั้น นายด ารงค์ กิตติธรกุล ก็ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จนกระท้ัง
เมื่อวันที่15 ธันวาคม 2543 นายสมศักดิ์ กิตติธรกุล ได้ขอลาออกจากต าแหน่งนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ ที่ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จึงได้มีมติเลือกนายประกอบ                    
ตุลารักษ์ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  เขตอ าเภออ่าวลึก ขึ้นด ารงต าแหน่งแทน               
ส่วนในฝ่ายนิติบัญญัตินั้น นายสวาท เถาว์กลอย สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเหนือคลองได้
ลาออกจากต าแหน่งไปลงสมัครสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น                     
ผลปรากฏว่านายฉลวย รอดเกิด ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี พ.ศ. 2544 วันที่ 31 มีนาคม 2544 นายประกอบ ตุลารักษ์ ได้ขอลาออกจากต าแหน่ง
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ นายสมศักดิ์ กิตติธรกุล ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกให้ขึ้น
ด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่อีกวาระหนึ่งเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2544 โดยได้
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แต่งตั้งนายสฤษฏพงษ์ เกี่ยวข้อง และนายไพบูลย์ ชัยทอง เป็นรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ 

ปี พ.ศ. 2545 นายวิษณุ มณีมัย สมาชิกสภาจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอล าทับ ได้ขาดสมาชิก
ภาพจากการสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  จึงได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมขึ้น                    
ผลปรากฏว่านายสมมุ่ง เป็ดทอง ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทน 

ปี พ.ศ. 2546 นายด ารงค์ กิตติธรกุล ได้ขอลาออกจากต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอเมือง เมื่อวันที่                   
25 กรกฎาคม 2546 ที่ประชุมที่สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จึงได้ลงมติเม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 
2546 เลือกนายประกิจ งานดี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เขตอ าเภอคลองท่อม             
เข้าด ารงต าแหน่งแทน จนกระท้ังหมดวาระ ส่วนต าแหน่งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
เขตอ าเภอเมือง นั้นก็ได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อม ผลการเลือกตั้งปรากฏว่า นายอริษฎ์ จิรเดชตระกูล 
ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทนในส่วนฝ่ายบริหาร นายไพบูลย์ ชัยทอง ได้ขอลาออกจาก
ต าแหน่งรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2546 นายสมศักดิ์                     
กิตติธรกุล จึงได้แต่งตั้งนายสวัสดิ์ พยายาม เข้าด ารงต าแหน่งแทนเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2546 จนกระ
ทั้งหมดวาระ ในส่วนฝ่ายข้าราชการประจ านั้นเนื่องจากนางประภัสศรี ศรีสุวรรณ ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ ได้เกษียณอายุราชการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 นายมานพ ลีลาสุธานนท์ จึงได้
เข้าด ารงต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่แทนเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2546 จนถึง
ปัจจุบัน ต่อมาได้เกิดเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญขึ้นกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดทั่วประเทศอีกครั้ง                  
เมื่อได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 (ฉบับที่ 3) ซึ่งมีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2546 โดยมีสาระส าคัญคือในฝ่ายบริหารให้นายกองค์การบริหาร                
ส่วนจังหวัด มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนทั้งจังหวัด ส่วนฝ่ายนิติบัญญัติให้มีการแบ่ง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดออกเป็นเขตเลือกตั้งเขตละหนึ่งคน โดยใช้เกณฑ์ของราษฎร                
แต่ละจังหวัด ตามหลักฐานการทะเบียนราษฎรในปีสุดท้ายก่อนที่มีการเลือกตั้ง เป็นเกณฑ์ในการ
ก าหนด 

ปี พ.ศ. 2547 เพ่ือรองรับภารกิจและบุคลากรที่จะมีเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต ประกอบกับ
สถานที่ส านักงานบริเวณศาลาประชาคมเดิมมีความคับแคบ ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จึง
ได้เตรียมการก่อสร้างส านักงานใหม่ขึ้นโดยได้มีการลงนามในสัญญาเริ่มก่อสร้างอาคารส านักงานใหม่ 
ในส่วนของโครงสร้างตัวอาคาร บนเนื้อที่ 43 ไร่ บริเวณใกล้กับท่าเทียบเรือท่องเที่ยวปากคลองจิหลาด 
หมู่ที่ 7 ต าบลไสไทย อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ ในวันที่ 6 มกราคม 2547 หลังจากท่ี พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) ประกาศใช้ ทางคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง จึงได้มีการจัดให้มีการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขึ้นพร้อมกันทั่วประเทศ ในวันที่ 14 มีนาคม 2547 และนับเป็นครั้งแรกที่
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ได้เข้ามาเป็นผู้ด าเนินการจัดการเลือกตั้งแทนกระทรวงมหาดไทยในการ
จัดการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด                  
ตามพระราชบัญญัติการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2545 โดยได้น าเอา
ระบบใบเหลืองใบแดง มาใช้กับผู้ที่ทุจริตการเลือกตั้ง จนเป็นเหตุให้ในหลายเขตเลือกตั้งต้องมีการ
เลือกตั้งใหม่ จนบางพ้ืนที่ต้องใช้เวลานานหลายเดือนจึงจะได้รับการรับรองผลการเลือกตั้งจาก
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ในส่วนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่นั้น ในการเลือกตั้งนายก
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่โดยตรงจากประชาชนทั้งจังหวัด ผลปรากฎว่า นายสมศักดิ์                     
กิตติธรกุล ได้รับความไว้วางใจให้เข้าด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ อีกวาระ
หนึ่ง โดยทางคณะกรรมการการเลือกตั้งได้รับรองผลการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2547 หลังจากนั้นนายสมศักดิ์ กิตติธรกุล ได้แต่งตั้ง
คณะผู้บริหารประกอบด้วย นายธรรมศักดิ์ ภูพันธิ์วิวัฒน์ เป็นรองนายกฯ คนที่ 1 นายวิชัย ลิ้มวัฒนา-
กูล เป็นรองนายกฯ คนที่ 2 นายกิตติชัย เอ่งฉ้วน เป็นเลขานุการนายกฯ นายนพรัตน์ กาญจนวโรดม 
นายสมชาย สิทธิโชค นายสุพจน์ นครป้อ และนายอติพจน์ ศรีสุคนธ์ เป็นที่ปรึกษานายกฯ ส าหรับ
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น โดยนายอารีย์ ห้วยลึก ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่
โดยมี นายจเร ปานจีน เป็นรองประธานสภาฯ คนที่ 1 และนายประสิทธิ์ ไหมสีเสน เป็นรอง
ประธานสภาฯ คนที่ 2 

ปี พ.ศ. 2549 นายจเร ปานจีน ได้ขอลาออกจากต าแหน่งรองประธานสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ คนที่ 1 และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เขตเลือกตั้งที่ 1 อ าเภอ
ปลายพระยา เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2549 ที่ประชุมสภาฯจึงมีมติเลือกนายสาคร เกี่ยวข้อง เข้าด ารง
ต าแหน่งรองประธานสภาฯ คนที่ 1 แทน ส่วนต าแหน่งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
เขตเลือกตั้งที่ 1 อ าเภอปลายพระยา นั้นก็ได้มีการจัดการเลือกตั้งซ่อมเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2549 
ผลการเลือกตั้งปรากฏว่า นายภักดี ทิพย์ภักดี ได้รับการเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทนส่วนในฝ่าย
บริหารนั้น นายสุพจน์ นครป้อ นายอติพจน์ ศรีสุคนธ์ และนายสมชาย สิทธิโชค ที่ปรึกษานายกฯ                  
ได้ขอลาออกจากต าแหน่ง นายสมศักดิ์ จึงได้แต่งตั้งนายสุนทร เชาว์กิจค้า นายฉลวย รอดเกิด และ
นายถิรเดช ตั้งมั่นก่อกิจ เข้าด ารงต าแหน่งที่ปรึกษานายกฯ แทน วันพฤหัสบดีที่ 28 ธันวาคม 2549 
ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ได้ย้ายส านักงานจากอาคารศาลาประชาคม องค์การบริหาร                 
ส่วนจังหวัดกระบี่หลังเดิมมายังส านักงานใหม่ บริเวณปากคลองจิหลาด หมู่ที่ 7 ต าบลไสไทย อ าเภอ
เมือง จังหวัดกระบี่ 

ปี พ.ศ. 2550 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ร่วมกับสมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัด
แห่งประเทศไทย เชิญคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และข้าราชการ จากองค์การบริหารส่วนจังหวัด              
75 จังหวัดทั่วประเทศ เข้าร่วมสัมมนาและประชุมสมัยวิสามัญครั้งที่ 1/2550 ในระหว่างวันที่  23                 
ถึง 26 พฤษภาคม 2550 พร้อมกับประกอบพิธีเปิดป้ายอาคารส านักงานใหม่ ในวันศุกร์ที่                          
25 พฤษภาคม 2550 

 
4. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดกระบี่ 
วิสัยทัศน์  

เมืองท่องเที่ยวคุณภาพ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคมน่าอยู่  
 

พันธกิจ  
1. เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจจังหวัด (ด้านการท่องเที่ยว ด้านการเกษตร ด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน) ให้มีคุณภาพ แข่งขันได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นเศรษฐกิจบนฐานความรู้              
ตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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2. พัฒนาคนให้มีความรู้ มีคุณธรรม และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการด ารงชีวิตและ
ประกอบ อาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ  

3. ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมถึงสร้างความพึงพอใจ
ให้กับ ผู้รับบริการ(ประชาชน)สูงสุด  

5. อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ์ ประเพณีท้องถิ่น เชื่อมโยงกับการสร้างอาชีพ
และรายได้ของท้องถิ่น  
 
ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวสีเขียว (Green Tourism)  
 
กลยุทธ์  

1. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวที่
เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ  

2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งอ านวยความสะดวกให้สอดคล้องกับบริบทที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
รองรับการเป็นเมืองท่องเที่ยว  

3. ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว ทั้งการให้ข้อมูลให้ความช่วยเหลือ 
นักท่องเที่ยวด้านต่าง ๆ   

4. สร้างค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตระหนักในความเป็นเจ้าของบ้านที่ดีมีจิตใจบริการ รวมทั้งให้
ความส าคัญกับการผลิตและยกระดับคุณภาพของบุคลากรด้านการท่องเที่ยว  

5. พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลาย เพ่ือดึงดูดใจนักท่องเที่ยว  
6. พัฒนาระบบและมาตรการรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยวและ

ประชาชน  
7. สร้างภาพลักษณ์การจัดการท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของนานาชาติ โดยการรักษาจุดยืนของ

การเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ  
8. ควบคุมและจัดระเบียบผังเมืองให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยค านึงถึงความเป็นระเบียบ

เรี ยบร้ อย  การจั ดแบ่ ง เขต พ้ืนที่  ( Zoning) ความสวยงาม  รวมทั้ งค านึ งถึ งการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในพ้ืนที่เพ่ือเป็นกติกาในการพัฒนา 
การจัดระเบียบและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

10. ส่งเสริมการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เกื้อหนุนต่อการ 
ท่องเที่ยว 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร และเพ่ิมศักยภาพให้กับการเกษตร 
 
กลยุทธ์  

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับภาคเกษตร  
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2. พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการบริหารจัดการสินค้าเกษตร
ที่มคีุณภาพ  

3. สนับสนุนการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน เพ่ือแก้ไขภาวะภัยแล้ง การเกิดอุทกภัย และเพ่ือใช้ในภาคเกษตรกรรม  

4. ส่งเสริมการสร้างอาชีพเสริมแก่เกษตรกรเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านรายได้  
5. ส่งเสริมการขยายฐานการผลิตสินค้าเกษตรที่หลากหลาย ทั้งพืช ปศุสัตว์ ประมง                    

ในรูปแบบการผลิตที่เหมาะสม เพ่ือสร้างรายได้และสร้างความมั่นคงด้านอาหารของจังหวัด  
6. ส่งเสริมการท าเกษตรชีวภาพ วนเกษตร เกษตรผสมผสาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง  
7. สนับสนุนให้มีการใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชนภายในจังหวัด  
8. สนับสนุนการลดต้นทุนการผลิตทางด้านการเกษตร  

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่  
 
กลยุทธ์  

1. ป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
2. สร้างความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชน  
3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและรองรับการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
4. เสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

เศรษฐกิจ และสังคม  
5. ส่งเสริมการน าค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ มาปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
7. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี  
8. ส่งเสริมการสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดข้ึนในสังคม  

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยว
คุณภาพ 
 
กลยุทธ์ 

1. สนับสนุนการแก้ไขปัญหาขยะน้ าเสีย ปัญหามลพิษจากโรงงาน น้ าทะเลกัดเซาะชายฝั่ง 
และทรัพยากรธรรมชาติถูกบุกรุกท าลาย 

2. สร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการรักษา เฝ้าระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ให้เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ  

3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการด ารงชีวิตของประชาชน  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นแหล่งพลังงานที่ส าคัญของจังหวัด  
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หมำยเหตุ  
เมืองท่องเที่ยวคุณภาพประกอบด้วย  
1. ทุกภาคส่วนตระหนักในความเป็นเจ้าของบ้านที่ดี มีจิตใจบริการ  
2. การจัดการท่องเที่ยวจะเน้นท าการตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางการท่องเที่ยว โดยการ

รักษาจุดยืนของการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ  
3. เน้นการให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว  
4. สร้างระบบและมาตรการรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว  
5. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวที่เอ้ือ

ต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงคุณภาพระดับนานาชาติ  
6. พัฒนาโครงการสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและ

ยกระดับมาตรฐานความเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับนานาชาติ  
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นกติกาในการจัด

ระเบยีบ พัฒนา และแก้ไขปัญหา 
 

เกษตรอุตสำหกรรม คือ การน าเทคโนโลยีเขามาผสมผสานกับการเกษตรแบบดั้งเดิม โดยมี
จุดประสงค์ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า ผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู่เพ่ือตอบสนองความตองการพ้ืนฐานของ
ประชาชนที่เพ่ิมจ านวนขึ้นอย่างเพียงพอ และสามารถเก็บรักษาผลผลิตส่วนที่เหลื อเผื่อความขาด
แคลนในอนาคตเกษตรอุตสาหกรรมยังมีส่วนช่วยในการพัฒนา คุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้ดีขึ้น
อย่างค่อยเป็นค่อยไป เพราะหลักการของเกษตรอุตสาหกรรม (จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว) เป็นการน าวิทยาการมาเป็นส่วนเสริมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับการเกษตร แต่ยังคงการ 
เกษตรกรรมแบบดั้งเดิมที่สอดคล้องกับธรรมชาติไว้เป็นหลัก จึงท าให้เกิดความสมดุลระหว่าง
ประชากรกับทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่อยู่ในรูปแบบของความเรียบง่ายและ
พอเพียง ซึ่งถือเป็นการวางรากฐานการด าเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทยที่ยั่งยืน  
 
สังคมน่ำอยู่ หมายถึง สังคมท่ีประชาชนอยู่ด้วยความสุข มั่นคงปลอดภัย สะดวกสบาย สิ่งแวดล้อมที่ดี 
มีสุขภาพกายและใจดี มีงานท า มีสังคมสงบสุข ประชาชนมีความสร้างสรรค์ ร่วมคิดร่วมท า ภายใต้
การสนับสนุน จากภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบ่ี  

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2555 นายสมศักดิ์ กิตติธรกุล นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ ได้แถลงนโยบายในการบริหารงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ซึ่งได้ก าหนด
นโยบายไว้ 9 ด้าน ประกอบด้วย  
 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ ซึ่งจะต้องใช้งบประมาณเป็นจ านวนมาก เกินขีดความสามารถของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ที่จะด าเนินการได้  จึงเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของ
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่จะต้องเข้าไปด าเนินการ จึงได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน ดังต่อไปนี้  

1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคม ทั้งทางบกและทางน้ า  
1.2 พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค ให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

โดยเฉพาะในฤดูแล้ง  
1.3 ด าเนินการให้มีการก่อสร้างศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมแบบครบวงจร  
1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกล และบุคลากรโดยการลงนามความร่วมมือกับองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นต่าง ๆ ในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
 
2. ด้ำนกำรศึกษำ  

การให้การศึกษากับเยาวชนและผู้ที่สนใจที่จะใฝ่หาความรู้ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
ที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้า ดังนั้นการสนับสนุนให้เยาวชนลูกหลานชาวกระบี่ให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสูงที่สุด ถือเป็นภาระอันส าคัญที่จะละเลยมิได้ จึงก าหนดนโยบาย
ดังนี้  

2.1 บริหารจัดการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ให้มีประสิทธิภาพและเป็น
โรงเรียนต้นแบบที่สามารถผลิตนักเรียนให้มีความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน  

2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  

2.3 สนับสนุนให้มีการเปิดสอนในระดับอุดมศึกษาในระดับต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่ เพ่ือสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้กับลูกหลานชาวกระบี่มากยิ่งขึ้น 

2.4 สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบุคลากร
ทางด้านการศึกษาให้ได้มาตรฐานทุกระดับ  
 
3. ด้ำนกำรเกษตร  

การเกษตรถือเป็นอาชีพที่สร้างรายได้หลักและมีความส าคัญ ในการด ารงชีวิตของประชาชน
ชาวกระบี่มายาวนาน การน าเอาหลักวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี
มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการผลิตจึงเป็นสิ่งที่เกษตรกรจะต้องศึกษาและเรียนรู้ โดยได้ก าหนด
นโยบายด้านการเกษตร ดังนี้  

3.1 จัดให้มีโครงการสนับสนุนให้เกิดการลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรในด้านต่าง ๆ              
ทั้งระบบ โครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการผลิตและการตลาด  

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และทัศนศึกษาดูงานการพัฒนาอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพูนเพิ่มความรู้และประสบการณ์ และน ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง  

3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านการเกษตรและด้านอื่น ๆ  
3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร รวมทั้งการสร้างเครือข่าย เพ่ือร่วมกันยกระดับการ

ผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของตลาด  
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ  

 
 



21 

 

4. ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ล้วนแต่เป็นสิ่งบ่งบอกถึงประวัติศาสตร์

และ ความเป็นมาของบรรพบุรุษของแต่ละชุมชน ในขณะที่กระแสความเจริญทางด้านวัตถุนิยมก าลัง
แพร่ขยายบ่อนท าลายสิ่งดีงามเหล่านี้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการอนุรักษ์และ
ธ ารงไว้ซึ่งสิ่งดีงามเหล่านี้ เพ่ืออนุชนรุ่นหลังต่อไปโดยได้ก าหนดนโยบายดังต่อไปนี้  

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทางศาสนาทุกศาสนา  
4.2 ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่ ง เอกลักษณ์  ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรม รวมถึง
การสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

4.3 ส่ ง เสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ โบราณสถานและโบราณวัตถุ ที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ และ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง  

4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรมของ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
ด้วยการให้ ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษาและกิจกรรมอ่ืน ๆ  

4.6 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมอบรม ให้ความรู้แก่บุคลากรทางศาสนาทุกศาสนา 
 
5. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต  

มนุษย์ทุกคนล้วนต้องการคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ครบถ้วน สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ ในสังคมได้อย่างปกติสุข แต่ในความเป็นจริงนั้นยังมีประชาชนอยู่อีกจ านวนมากที่ยัง
ยากจนถูกเอารัดเอาเปรียบ ไม่ได้รับการเอาใจใส่ดูแลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือเติมเต็มสิ่งที่ขาด
หายไปจึงไดก้ าหนดนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตดังต่อไปนี้  

5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้ สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

5.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการขจัดปัญหายาเสพติด  
5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่าย จัดตั้งองค์กรชุมชนและกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

พร้อมทั้งจัดการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ให้กับสมาชิกขององค์กร
เหล่านั้น    

5.4 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
 
6. ด้ำนกีฬำและสำธำรณสุข  

การเล่นกีฬา นอกจากจะท าให้ผู้ที่เล่นมีสุขภาพอนามัยที่ดีแล้วยังท าให้เกิดความรักความ
สามัคคี ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาเกิดขึ้นกับหมู่คณะอีกด้วย การสนับสนุนให้ประชาชนได้มีโอกาส                
ในการเล่นกีฬาย่อมท าให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี เป็นการสร้างพลัง
ให้กับประเทศชาติอีกทางหนึ่ง โดยได้ก าหนดนโยบายในด้านการกีฬาและสาธารณสุข ดังนี้  

6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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6.2 ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชน ได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี 
6.3 สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ  
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬา  เพ่ือจะได้

ห่างไกลจากปัญหายาเสพติด  
6.5 สนับสนุนให้มีการจัดสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับ

ต่าง ๆ  
6.6 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมเพ่ือป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ  

 
7. ด้ำนกำรท่องเที่ยว  

เนื่องจากจังหวัดกระบี่ เป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและมีความหลากหลาย
ทางชีวภาพจนท าให้มีชื่อเสียงโด่งดังระดับโลก และเป็นเป้าหมายในการเดินทางมาพักผ่อนของ
นักท่องเที่ยวทั่วโลก และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นทุกปี จนสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับพ่ีน้อง
ชาวกระบี่ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือรองรับการขยายตัวทางการท่องเที่ยว การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้าง
ความประทับใจและความพึงพอใจสูงสุดในการเดินทางมาเยือนจังหวัดกระบี่ของนักท่องเที่ยว จึงได้
ก าหนดนโยบายท่องเที่ยว ดังนี้  

7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก่อสร้างระบบคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยงการเดินทางไปสู่แหล่ง 
ท่องเที่ยวต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ให้มีรูปแบบหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น   

7.3 จัดหาแหล่งท่องเที่ยวใหม่และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการ 
ขยายตัวของภาคการท่องเที่ยวที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว  

7.5 ส่งเสริมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ในภาพรวม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  

7.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลาย
เพ่ือสร้างความประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น  

7.7 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการให้บริการและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่
ดีกับนักท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยว  

7.8 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนภาคการท่องเที่ยว  
7.9 พัฒนาศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวจังหวัดกระบี่ ให้มีความทันสมัยและมีความพร้อมใน

การช่วยเหลือนักท่องเที่ยวมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรต่าง ๆ 
ในการดูแล ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประสบภัยต่าง ๆ อย่างทันท่วงที  
 
8. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันสวยสดงดงามที่ธรรมชาติได้ให้มานั้น ถือเป็นสิ่งล้ าค่า 
ที่ชาวกระบี่จะต้องรักและหวงแหน เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้จังหวัดกระบี่มีชื่อเสียงเป็นที่
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รู้จักของคนทั่วโลก เป็นความภาคภูมิใจของพ่ีน้องชาวกระบี่ทุกคน เป็นบ่อเกิดของรายได้มหาศาล 
โดยเฉพาะจากภาคธุรกิจการท่องเที่ยวหากทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ถูกท าลายลงจนหมดสิ้นมนต์
เสน่ห์ของจังหวัดกระบี่ก็จะต้องมลายหายไป ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนไม่อยากให้เกิดขึ้น และสภาพใน
ปัจจุบันนั้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในจังหวัดกระบี่ได้ถูกท าลายลงไปมาก ซึ่งส่วนหนึ่งเกิด
จากการขาดจิตส านึกและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวของบุคคลบางกลุ่ม โดยการบังคับใช้กฎหมายที่ยังมี
ข้อบกพร่องอยู่ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปกปักษ์รักษาสิ่งเหล่านี้ไว้ โดยมีนโยบาย ดังต่อไปนี้  

8.1 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ประชาชนใน
ท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

8.2 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมและได้รับความเสียหายอันเกิดจากการท าลายของมนุษย์  

8.3 สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายด าเนินการกับผู้กระท าความผิดเกี่ยวกับการท าลาย 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง  

8.4 สนับสนุนให้มีการสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน               
ในรูปแบบต่าง ๆ  

8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  
 
9. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  

ภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นอีกปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งจนเป็นเหตุให้ประชาชนชาวจังหวัดกระบี่
ต้องสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจนยากที่จะประเมินค่าได้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
มาตรการการป้องกันการสูญเสีย โดยได้ก าหนดนโยบายดังนี้  

9.1 จัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ 
9.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9.3 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อมและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา 

 
5. แนวคิดเกี่ยวกับยทุธศำสตร์และกระบวนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ท้องถิ่น 
ควำมหมำยของยุทธศำสตร์  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายของค าว่า ยุทธศาสตร์ ไว้ว่า “วิชาว่าด้วยการ
พัฒนาและการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยาและก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็น              
ทั้งในยามสงบและยามสงคราม” จากความหมาย จะเห็นได้ว่า ค าว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy)                             
มีความหมายที่มีความแตกต่างจากในอดีต ด้วยเหตุจากการวิวัฒนาการแนวความคิดจากการรบของ
ทหาร และมักน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมในยามสงคราม อาจกล่าวได้ว่า เป็นศิลปะของผู้น าทัพ 
และเป็นยุทธวิธีในการน าทหารเข้าสู่สนามรบ แต่ในความเปลี่ยนแปลงของโลก การตีความ                            
ในความหมายของยุทธศาสตร์ ได้มีความหมายที่แตกต่างกันไป กล่าวได้ว่า ยุทธศาสตร์ มิได้มี
ความหมายเฉพาะเพียงพลังอ านาจทางทหารเท่านั้น แต่ยุทธศาสตร์ยังครอบคลุมในความหมายหลาย
ด้านทั้งด้านธุรกิจ ด้านการแพทย์ ด้านการกีฬา ความหมายของค าว่า ยุทธศาสตร์ แตกต่างกับค าว่า 
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กลยุทธ์ในภาษาไทยมีความหมายใกล้เคียงกัน ควรมีการท าความเข้าใจกับสองความหมายนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของค าสองค านี้ ได้แก่  
 ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิชาการรบ ที่มีความส าคัญในการรบ 
 กลยุทธ์ หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการต่อสู้ที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ  

กระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกา ได้ให้ความหมายในพจนานุกรมทางการทหาร                    
ของสหรัฐฯ (DOD Dictionary of military and associated terms) และกองบัญชาการทหารสูงสุด
ของประเทศไทยได้ถอดความใช้ในพจนานุกรมศัพท์ทหารอังกฤษ – ไทย ฉบับใช้สามเหล่าทัพ                  
พ.ศ. 2544 ไว้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง ศิลป์และศาสตร์ในการพัฒนาและการใช้ก าลัง อ านาจทาง
การเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางจิตวิทยาและก าลังรบทางทหาร ตามความจ าเป็นทั้งในยามสงบและยาม
สงคราม เพ่ือท าให้บังเกิดการสนับสนุนอย่างสูงสุดต่อนโยบายด้านต่าง ๆ เพ่ือมุ่งที่จะเพ่ิมพูนโอกาส
และผลของชัยชนะในทางที่เกื้อกูลและลดโอกาสพ่ายแพ้ให้น้อยลง (ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์ , 2550,               
หน้า 100) 

จุลชีพ ชินวรรณโณ (2546: หน้า 6) ได้กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ในความหมายที่แคบคือ 
ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางในการใช้ก าลัง หรือขู่ว่าจะใช้ก าลังทหารในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ ด้วยการวางแผนการใช้ก าลังอย่างแยบยล เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ทางการเมือง อีกทั้งเป็น
ศิลปะการใช้ก าลังเพ่ือประสบชัยชนะในสมรภูมิ เป็นการใช้ก าลังอย่างไร เมื่อไหร่ ที่ไหน เพ่ือจัดการ
ข้าศึกแต่ในปัจจุบัน ค าว่า “ยุทธศาสตร์” ได้ถูกขยายความและน าไปใช้ในวงการต่าง ๆ นอกเหนอืจาก
วงการทหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคเอกชน ความหมายของยุทธศาสตร์ จึงขยายความไปถึง              
การวางแผน การปฏิบัติการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Carroll (cited in Liotta and Lloyd, 2004: 1) ได้กล่าวว่า ทั้ งหลายทั้งมวลแล้ว 
ยุทธศาสตร์ไม่ใช่เรื่องที่จะแก้ปัญหาการเมืองได้อย่างรวดเร็ว ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือที่มุ่งเน้นผล
ระยะยาว ซึ่งจะช่วยให้เกิดความผกผันต่อสภาวะแวดล้อมในอนาคต 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ เป็นศาสตร์และศิลป์ที่มี
องค์ประกอบหลัก 3 ประการคือ 1. วัตถุประสงค์ (Ends) 2. วิธีการไปสู่เป้าหมาย (Ways) และ             
3. เครื่องมือ (Means) ที่จะบรรลุเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าเร็จได้ ในความหมายของยุทธศาสตร์เป็นค าที่
เริ่มมาจากค าศัพท์ทางทหาร เพ่ือใช้ในการรบแต่ปัจจุบันได้มาการน ามาใช้แพร่หลายในหลาย ๆ ด้าน 
ยุทธศาสตร์เป็นแนวทาง วิธีการ เทคนิคที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุที่ก าหนดไว้ โดยเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ต้องมีการก าหนดห้วงเวลาที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยยุทธศาสตร์มุ่งเน้นในการก าหนด
เป้าหมายในระยะยาว พร้อมทั้งวิธีการและทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนยุทธวิธีเป็นการมุ่งวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามความต้องการของผู้ก าหนด 

 
กระบวนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ 
 ยุทธศาสตร์เริ่มจากแนวคิดที่จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์มีขอบเขตของการท างานในระยะยาว จึงแตกต่างจากการ
วางแผนในการแข่งขันเพียงครั้งเดียว สนามเดียว หรือเกมส์เดียวจึงสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
เป็นวิธีการ (Mean) มีทิศทาง (Way) ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ (End) ส าหรับกระบวนการทาง
ยุทธศาสตร์ที่ใช้แตกต่างกันออกไป 2 ลักษณะ คือ กระบวนการทางยุทธศาสตร์ที่ใช้ทางด้านพลเรือน 
โดยเฉพาะด้านธุรกิจเรียกว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) 
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ส่วนทางด้านความมั่นคงและการทหารเรียกว่า กระบวนการทางยุทธศาสตร์ (The Strategic 
Process) ดังนี้ 
 ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Michael E. Porter, 2001) ให้นิยามยุทธศาสตร์ว่าการก าหนดฐานะ
ขององค์กรโดยการสร้างสมดุลและความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมทั้งปวง  
 
ระดับของยุทธศำสตร์ 3 ระดับ  
 1. ยุทธศาสตร์ระดับบรรษัท (Corporate) หรือยุทธศาสตร์ในภาพรวมทางธุรกิจ (Multi 
Business Strategy) หมายถึง นิยามคุณค่า เป้าหมายที่เกี่ยวกับเงินและเป้าหมายที่ไม่เก่ียวกับการเงิน 
ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ที่การก าหนด การสร้างหรือการได้มาซึ่งทรัพยากรและสมรรถนะในการตัดสินใจว่า 
องค์การจะด าเนินอย่างไรในการเป็นพันธมิตร หรือการแข่งขันในเชิงธุรกิจ ยุทธศาสตร์บรรษัท                
จะก าหนดว่าการแบ่งทรัพยากรควรด าเนินการอย่างไรและมีข้อจ ากัดอย่างไร 
 2. ยุทธศาสตร์ระดับการแข่งขัน (Competitive Strategy) หรือยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน
ทางธุรกิจ (Business Unit Strategy) อธิบายวิธีที่องค์กรจะเข้าสู่การแข่งขัน เช่น วิธีการสร้างคุณค่า
ขององค์กรซึ่งเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ (ความคลุมเครือ หรือความชัดเจนในสิ่งที่ลูกค้าพึงจะได้รับ 
นอกจากนั้นยุทธศาสตร์การแข่งขันยังเป็นมากกว่าวิสัยทัศน์ คือ เป็นกิจกรรมเฉพาะและกระบวนการ
ในการปฏิบัติการขององค์กร ซึ่งสามารถสร้างอัตลักษณ์แห่งคุณค่าให้แก่ลูกค้า สร้างความเหมาะสม          
ในการด าเนินกิจกรรมทั้งปวง เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งในด้านศักยภาพ ความได้เปรียบให้แก่ฐานะ           
ขององค์กรในเชิงการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์ระดับปฏิบัติการ (Functional Strategies) เช่น ยุทธศาสตร์การตลาด 
ยุทธศาสตร์การเงิน ยุทธศาสตร์การวิจัย และยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน สร้างความแข็งแกร่งให้
ยุทธศาสตร์การแข่งขันขององค์กร อธิบายถึงกิจกรรมและกระบวนการที่ท าให้องค์กรได้รับ
ผลประโยชน์ในฐานะของการแข่งขัน การอธิบายและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ ลักษณะการปฏิบัติงาน           
จะแสดงให้เห็นชัดเจนว่าแต่ละหน่วยงานมีความเหมาะสมกับยุทธศาสตร์หรือไม่และชี้ให้เห็นว่า              
ความคลุมเครือในด้านความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
 

ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ (รศ.ดร.ด ารงค์ วัฒนา, 2548, หน้า 18-23) 
3.1 ขั้นตอนกำรท ำข้อตกลงเบื้องต้น 
การเริ่มต้นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เป็นขั้นตอนที่ส าคัญอย่างยิ่ง จนมีผู้กล่าวว่าหากเริ่มต้นดี

งานก็จะส าเร็จไปครึ่งหนึ่ง ดังนั้นองค์การจะต้องแสดงความจ าเป็นในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ให้แก่
สมาชิกขององค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารระดับสูง ไม่เพียงแต่การยอมรับความส าคัญของแผน
ยุทธศาสตร์เท่านั้นแต่จะต้องแสดงออกให้เป็นรูปธรรมได้แก่การด าเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร ให้มี
การจัดท าแผนและผู้บริหารจะเป็นเจ้าของงานเป็นผู้ผลักดันงานและสนับสนุนให้ด าเนินไปให้ส าเร็จ
ทั้งนี้จะต้องแสดงให้เป็นรูปธรรม ผู้บริหารทุกระดับจะตกลงในหลักการซึ่งจะใช้เป็นรากฐานของการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดยเชื่อมโยงกับแผนในระดับสูงขึ้นไปเช่นแผนในระดับชาติรวมทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์กับนโยบายของรัฐบาลให้ชัดเจน รวมทั้งการใช้เครือข่ายภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญด้าน
การวางแผนยุทธศาสตร์และด้านต่าง ๆที่ เกี่ยวข้องมาช่วยเหลือ โดยมีการก าหนดเจ้าของงาน 
(Project owner) เป็นผู้บริหารงานในภาพรวม โดยอาศัยแผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือเพ่ือให้
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องค์การสามารถน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จ กลยุทธ์ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มีหลาย              
กลยุทธ์ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 
 

 
ภำพที่ 3.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

(ที่มา : ยุทธศาสตร์การบริหารภาครัฐ: หลักการและวิธีการ รศ.ดร.ด ารงค์วัฒนา) 
 

3.1.1 กำรปรับเปลี่ยนโดยกำรสั่งกำร 
การปรับเปลี่ยนองค์การด้วยวิธีนี้เป็นการที่ผู้บริหารใช้อ านาจสั่งการอย่างเป็น

ทางการให้มีการผู้เกี่ยวข้องปรับเปลี่ยนในส่วนต่าง ๆ ที่จ าเป็น ซึ่งโดยผู้ที่ปฏิบัติงานมีหน้าที่เพียง
ปฏิบัติตามค าสั่งเท่านั้น เป็นวิธีที่เหมาะสมเฉพาะในสถานการณ์ที่วิกฤติที่ทุกส่วนมีความสับสนวุ่นวาย
และในสถานการณ์ที่ทุกอย่างสงบเรียบร้อยราบรื่นอย่างมาก โดยที่ทุกคนในองค์การพร้อมจะปฏิบัติ
ตามทุกอย่างที่ผู้น าต้องการ 
  3.1.2 กำรปรับเปลี่ยนโดยกำรให้มีส่วนร่วมในวงจ ำกัด 

การปรับเปลี่ยนองค์การด้วยวิธีนี้ใช้การเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีส าคัญโดยต าแหน่ง
หน้าที่หรือโดยการยอมรับอย่างไม่เป็นทางการเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ส าหรับการปรับเปลี่ยนองค์การซึ่งอาจมีคณะกรรมการท างานซึ่งอาจจะเป็นการลดกระแส
การต่อต้านได้บ้างและเป็นการระดมความคิดความร่วมมือจากหลายฝ่ายแต่อาจจะมีปัญหาเรื่องความ
ล่าช้าความเบี่ยงเบนจากเป้าหมายเดิมได้ 
  3.1.3 กำรปรับเปลี่ยนองค์กำรโดยกำรสร้ำงกระแสวัฒนธรรมใหม่ 

วิธีนี้ใช้การเปิดโอกาสให้ทุก ๆ คนในองค์การสามารถริเริ่มให้มีการเปลี่ยนแปลง                 
ต่าง ๆ ในองค์การได้อย่างกว้างขวางที่สุด โดยให้ทุกคนเปลี่ยนจากการท างานที่ยึดกฎหมายหรือความ
เคยชินตามสามัญส านึกผิด ๆ มาเป็นการใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ โดยอาจจัดให้มีระบบ



27 

 

ข้อเสนอแนะการจัดให้มีการจัดระบบงานกันเองในทีม (Autonomous Work team) หรือการจัดให้มี
ระบบการจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) ฯลฯ วิธีการเหล่านี้อาจช่วยให้มี
การเปลี่ยนแปลงองค์การตามแผนหลักในจุดต่าง ๆ อยู่เสมอ ซึ่งเป็นการท าให้องค์การเรียนรู้และ
ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา แต่การเปลี่ยนแปลงนั้นอาจเป็นไปเพียงในวงจ ากัดหากองค์การไม่มีระบบการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในที่ดีพอ และที่ส าคัญก็คือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอาจไม่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ที่วางไว้ และเมื่อผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมปรับสร้างสิ่งใดขึ้นมาแล้วความรู้สึกหวงแหนเป็น
เจ้าของอาจเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เขาคิดริเริ่มขึ้นมาได้ 
  3.1.4 กลยุทธ์แบบผสม 
  เป็นการน ากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงองค์การหลาย ๆ แบบมาใช้ร่วมกัน เช่น ธนาคาร
พาณิชย์แห่งหนึ่งใช้กลยุทธ์การสั่งโดยผู้บริหารระดับสูงลงมาเป็นวิทยากรในการบรรยายเรื่องการ
วางแผนยุทธศาสตร์และปรับกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์การด้วยตัวเอง การประกอบกับการสร้าง
ทีมงานการรื้อปรับระบบงานของสาขา และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ขององค์การอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งเป็นการพัฒนาส่วนต่าง ๆ ขององค์การ ด้วยกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงองค์การที่ต่างกันใน
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงนั้น นอกจากองค์การจะต้องมีการวางกลยุทธ์ให้
ดีแล้วการพัฒนาขีดความสามารถขององค์การในการปรับตัวเองขององค์การก็เป็นสิ่งส าคัญซึ่งเป็นตัว
บ่งชี้ถึง “ความสามารถในการเรียนรู้” ขององค์การ องค์การที่เรียนรู้ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถอยู่รอดและเจริญก้าวหน้าได้ดีกว่าส่วนองค์การที่ไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ดีก็
จะมีโอกาสที่จะประสบความล้มเหลวได้ง่าย 
  3.1.5 กลยุทธ์ในองค์กำรที่เรียนรู้จะต้องมีกำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  (Team 
Learning) 
  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกันและกันมีความส าคัญอย่างยิ่งทั้งใน
เรื่องของความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้มาจากการค้นคิดหรือจากภายนอกและในด้านของประสบการณ์การ
เรียนรู้ซึ่งอาจจะมีทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ข้อส าคัญคือการน าความรู้เหล่านี้มาแลกเปลี่ยน
กันย่อมท าให้เกิดการแพร่กระจาย (Diffusion) ของวิทยาการใหม่ ๆ ส่วนในด้านการน าความล้มเหลว
มาแลกเปลี่ยนกันนั้น ก็จะช่วยไม่ให้ต้องมีคนอื่นมาท าผิดซ้ าในเรื่องที่เคยมีคนพลาดมาแล้วนั่นเอง และ
นอกจากนี้การเรียนรู้เป็นทีมยังควรครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เกี่ยวกับการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วย  
ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้การท างานร่วมกันในองค์การมีความเป็นทีมที่ดีขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ด้วย 
 
 3.2 กำรศึกษำอำณัติ (Mandate) 
 องค์การได้รับการจัดตั้งมาจากความจ าเป็นตามอาณัติที่มาจากแหล่งต่าง ๆ องค์การภาครัฐ
ต้องด าเนินตามข้อก าหนดของกฎหมายและนโยบายของรัฐบาลองค์การจึงต้องให้ความส าคัญต่อ
อาณัติขององค์การ 
 
แผนยุทธศำสตร์  
 แผนยุทธศาสตร์ คือ เอกสารที่ก าหนดเป้าหมายและวางแนวทางในการจัดทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งก็คือประโยชน์สุขของประชาชน
ที่จะได้รับการบริการหรือการส่งเสริมอาชีพและคุณภาพชีวิตอย่างพึงพอใจ 
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา หมายถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรที่ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ซึ่งในแผนจะบ่งบอกถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายโดย
สอดคล้องกับแผนแม่บทและนโยบายขององค์กรสูงสุด  ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ.2546 ก าหนดให้จัดท าแผนพัฒนา 
3 ปี และให้ความหมายแผนพัฒนา 3 ปี ว่าเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนา ที่จัดท าขึ้นส าหรับ
ปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนความก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลา 3 ปี โดยมี
การทบทวนทุกปีสอดคล้องกับแนวทางของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมาย
เพ่ือพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และนโยบายของคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวางแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกระบวนการก าหนดทิศทางในอนาคต
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและแนวทางในการบรรลุบน
พ้ืนฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย (ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่, 2559)  

ยุทธศาสตร์ชาติหรือวาระแห่งชาติ (National Agenda) เป็นแนวทางที่แต่ละองค์กรจะต้อง
ค านึงถึงและให้ความส าคัญกับหลักการดังกล่าว โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่
เป็นแผนแม่บท ก าหนดทิศทางและอนาคตของประเทศเพ่ือให้เป็นแนวทางให้แผนระดับล่างเกิดความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ความส าเร็จหรือบทเรียนจากความล้มเหลวในอดีตเป็นสิ่งที่น ามา
ประกอบการวางยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน ซึ่งหากไม่ท าความเข้าใจกับอดีตของแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ 
แล้วก็จะไม่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตข้างหน้าได้อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการก็จะไม่ตรงประเด็นและส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนงาน
และวัตถุประสงค์ของแผนแต่ละระดับขององค์กร (วัฒนา พัฒนพงศ์, 2546, หน้า 157) ในการก าหนด
ยุทธศาสตร์นั้นผู้บริหารเปรียบเสมือนเป็นเสนาธิการที่จะต้องเป็นผู้ที่รอบรู้ ไม่ว่าจะตกอยู่ใน
สถานการณ์ใดก็ตาม ดังนั้นการน าแผนยุทธศาสตร์มาปรับใช้ผู้บริหารจึงต้องมองเห็นภาพของพ้ืนที่
ทางภูมิศาสตร์ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง รวมทั้งจดเปราะบางหรือประเด็นส าคัญ เมื่อก าหนดจุดพ้ืนที่ที่จะ
พัฒนาจึงมักใช้ค าที่รู้จักกันดีว่าจุดยุทธศาสตร์ที่แสดงให้เห็นว่าสิ่งนั้นส าคัญจะต้องน ามาจัดการใน
อันดับแรก ถ้าสามารถแก้ไขจุดส าคัญนั้นได้อาจจะสามารถพลิกผันได้ รอบบินส์และคอสเตอร์ 
(Robbins & Coulter, 2002) เห็นว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ได้แพร่หลายในวงการธุรกิจที่มุ่งคิด               
ในการแสวงหาก าไรให้มากที่สุด แต่ปัจจุบันหน่วยงานหรือองค์กรที่มิได้แสวงหาก าไร เช่น 
ราชการ องค์กรการกุศล เป็นต้น เริ่มให้ความสนใจแนวคิดนี้เริ่มให้ความสนใจในแนวคิดนี้เพ่ือน ามาใช้
บริหารในองค์กรของตน และให้เป็นองค์กรทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

การก าหนดยุทธศาสตร์หรือการก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ มักจะมีการก าหนดไว้ตั้งแต่                 
3 – 5 ปี ซึ่งแล้วแต่นโยบายขององค์กร และมีมุมมอง 2 มิติ ได้แก่ 

https://www.google.co.th/search?rlz=1C1CHZL_enTH705TH705&espv=2&q=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3+%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%A5&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwip8_vqs-zQAhUJPI8KHTeWBfUQBQgYKAA
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1. มิติด้านแนวราบหรือแนวนอน (Horizontal Perspective) เป็นการมองยุทธศาสตร์ที่อยู่
ในระดับเดียวกัน กล่าวคือหน่วยงานหรือองค์กรมักจะมีการจัดแบ่งโครงสร้างออกเป็นแผนกหรือฝ่าย
งานต่าง ๆ เช่น การเงิน ธุรการ ประชาสัมพันธ์ ยานพาหนะ เป็นต้น ซึ่งแต่ละแผนกหรือฝ่ายดังกล่าว
ต่างมีฐานะเทียบเท่ากันและจะมีการก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการของตนเอง 

2. มิติด้านแนวตั้ง (Vertical Perspective) ได้กล่าวมาแล้วว่าหน่วยงานหรือองค์กรจะมีการ
จัดโครงสร้างในการบังคับบัญชาในลักษณะสายงานลดหลั่นกันมา เช่น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้าฝ่าย หรือในระบบราชการก็จะแบ่งกระทรวง กรมจังหวัด อ าเภอ เป็นต้น ดังนั้น ยุทธศาสตร์จึง
มีตั้งแต่ระดับองค์กร (Organization Strategy) ระดับฝ่ายหรือแผนก (Section Strategy) ยุทธศาสตร์
จึงสถานะตามระดับของการบังคับบัญชา (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556, 223 - 224)  

 
SWOT Analysis Framework 
 กีรติ ยศยิ่งยง (2549: หน้า 129 – 131) กล่าวว่า SWOT Analysis Framework เป็นการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างละเอียด เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งที่มาและขีดความสามารถขององค์กรกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน อันเป็นส่วนส าคัญใน
การออกแบบการพัฒนาองค์การ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. จุดแข็งของขององค์การเป็นแหล่งที่มา และขีดความสามารถที่จะใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
 2. จุดอ่อนขององค์การเป็นสิ่งที่ขาดแคลนของจุดแข็ง 
 3. โอกาสเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งอาจเป็นการประเมินโอกาสใหม่ 
ส าหรับการเติบโตหรือการท าก าไรขององค์การ 
 4. ภัยคุกคามเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งอาจเป็นภัยคุกคามในปัจจุบั น
ขององค์การ 
 The SWOT/TOWS Matrix เป็นการพัฒนากลยุทธ์ จับคู่พิจารณามีลักษณะดังนี้ 
  S – O Strategies เป็นการไล่ตามโอกาสซึ่งเหมาะกับจุดแข็งขององค์การ 
  S – T Strategies เป็นการก าหนดวิธีโดยการใช้จุดแข็งขององค์การลดจุดที่อาจถูก
โจมตีได้ง่ายขององค์การจากภัยคุกคามภายนอก 
  W – O Strategies เป็นการพิชิตจุดอ่อนเพื่อไล่ตามให้ทันโอกาส 
  W –T Strategies เป็นการสร้างแผนการต่อต้านเพื่อป้องกันจุดอ่อนขององค์การจาก
การท าให้เกิดผลกระทบจากภัยคุกคามภายนอก  
 การสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดหลังจากการด าเนินการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ หรือสถานการณ์ภายนอกและสถานการณ์ภายใน                  
จนสามารถสังเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามกับจุดแข็งและจุดอ่อน ประมวลข้อมูลสองด้านเข้าด้วยกัน 
เพ่ือสรุปและอาจสร้างตารางความสัมพันธ์แบบ Matrix ของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งสองด้าน (ปกรณ์ 
ปรียากร, 2547, หน้า 130) 
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6. แนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมินโครงกำร (Project Evaluation) 
 การประเมินโครงการนับว่ายังเป็นแนวคิดและเทคนิควิธีที่ใหม่ส าหรับเมืองไทยและสาขา
การศึกษา การประเมินโครงการได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการศึกษาประมาณ 15 ปี ที่ผ่านมา                 
โดยเริ่มจากแนวคิดที่เสนอในรูปของบทความของราฟ ไทเลอร์ (Ralph Tyler) ลี เจ ครอนบาซ              
(Lee J. Cronbach) และไมเคิล สคริฟเวน (M. Scriven) ในประเทศไทยการเรียนการสอนวิชาการ
ประเมินผลโครงการส่วนมากจะสอดแทรกอยู่ในสาขาต่าง ๆ เช่น ทางด้านการบริหาร เป็นต้น                   
เมื่อเทคนิคการประเมินได้ขยายตัวพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของความรู้ทั้งในเชิ งแนวคิดและเทคนิค
วิธีการประเมิน จึงได้มีการจัดสอนเป็นรายวิชาต่างหากในหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกสาขา
การวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งก่อนหน้านี้ได้สอดแทรกอยู่ในวิชาหลักการวัดและประเมินผล
การศึกษา  
 ปัจจุบันการประเมินโครงการมิได้จ ากัดอยู่แต่ในทางการศึกษาเท่านั้น แต่ขยายวงกว้างไปสู่
โครงการในสาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวางจนการประเมินเป็นธุรกิจอีกอาชีพหนึ่งขึ้นมา เพราะในการ
ประเมินโครงการต่าง ๆ ขององค์กรหน่วยงานหรือสถาบันหนึ่ง ๆ ต้องใช้งบประมาณมหาศาล จึงต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญมาเป็นนักประเมินเพ่ือน าผลนั้นมาใช้อย่างคุ้มค่าต่อไป 
 

1. ควำมหมำยของกำรประเมินโครงกำร 
ได้มีผู้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2535:17) กล่าวว่า “การประเมินโครงการ” หมายถึงกระบวนการที่

ก่อให้เกิดสารสนเทศในการปรับปรุงโครงการ และสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์โครงการ 
นิศา ชูโต (2538:8-9) สรุปความหมายของการประเมินโครงการว่า เป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลที่เป็นระบบ มีการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาวิธีการในการปรับปรุงการด าเนินโครงการให้มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2547:2) กล่าวถึงการประเมินผลโครงการว่า เป็นกระบวนการศึกษา
หาความรู้ เกี่ยวกับการด าเนินโครงการว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และขั้นตอนที่ก าหนดไว้หรือไม่                 
มีปัญหาและผลกระทบอะไร และบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ 

นอกจากนี้แล้ว พิสณุ ฟองศรี (2549:68) กล่าวถึงความหมายของการประเมินโครงการตาม
ช่วงเวลาของการด าเนินการไว้ดังนี้ 

การประเมินก่อนด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการโดยน า
สารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือตัดสินใจจัดท าโครงการ
ทดลองหรือน าร่อง  ปรับเปลี่ยน หรือระงับโครงการ 

การประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการ 
โดยน าสารสนเทศหรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือปรับปรุงโครงการให้
ประสบความส าเร็จ 

การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการ โดยน า
สารสนเทศ หรือผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือขยายผลปรับเปลี่ยนก่อนจะ
ด าเนินการต่อไป หรือยกเลิกโครงการ 

จากความหมายของการประเมินโครงการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ คือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้สารสนเทศด้านต่าง ๆ แล้วน ามาพิจารณาตัดสินโครงการในแต่ละ



31 

 

ระยะโดยน าสารสนเทศที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าควรจะ
ด าเนินการต่อหรือปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผลระงับ หรือยกเลิกโครงการ เป็นต้น 

 
 กำรประเมินโครงกำรคืออะไร 
 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือ
สรุปผลว่าโครงการนั้น ๆ ได้บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพเพียงใด 

ในการประเมินโครงการมีเป้าประสงค์หลักคือ ต้องการข้อมูลที่บ่งชี้ว่าโครงการที่ด าเนินการ
นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่หรือเป็นโครงการที่คุ้มค่าต่อการตัดสินใจในการด าเนินการ
หรือไม่ รวมถึงการศึกษาว่าในการด าเนินการโครงการมีปัญหาที่ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขใน
เรื่องอะไรบ้าง และเป็นโครงการที่มีคุณค่ามากน้อยเพียงใด 
 
          ประเภทของกำรประเมินโครงกำร 
 การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จ าเป็นต้อง
อาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใช้เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการ และรูปแบบการประเมิน
มาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซึ่งในที่นี้ อาจจ าแนกการประเมินโครงการออกเป็น                
4 ประเภท ดังนี้ 
 1. การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary  Evaluation) เป็นการศึกษาประเมิน
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนที่เริ่มโครงการใด ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพ
ของปัจจัยป้อน ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการโครงการ 
ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์  หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ                   
ในขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในด้านต่าง ๆ เช่น  
              -  การประเมินผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment-SIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological Impact Assessment-EIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านการเมือง (Political Impact Assessment-PIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี (Technological Impact Assessment-TIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านประชากร (Population Impact Assessment-PIA) 
              -  การประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact Assessment-POIA) 
              -  การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
 การประเมินโครงการก่อนการด าเนินการนี้มีประโยชน์ส าหรับนักลงทุน เพ่ือศึกษาดูว่าก่อนลง
มือโครงการใด ๆ นั้น จะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน (Cost effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบ
ต่อระบบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยี  และระดับนโยบาย
หรือไม่ หากได้ท าการศึกษารอบคอบแล้วอาจจะได้ผลการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าจะได้เกิดประโยชน์
หรือโทษอย่างไร ปัญหา อุปสรรค เป็นอย่างไร เพ่ือผู้เป็นเจ้าของโครงการจะได้ตัดสินล่วงหน้าว่าจะ
เลิกล้มโครงการหรือปรับปรุงองค์ประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด เพ่ือให้
เกิดผลดี 
 2. การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ (Formative  evaluation) เป็นการประเมินผล
เพ่ือการปรับปรุงเป็นส าคัญซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างแผนหรือระหว่างพัฒนาโครงการ ผลที่ได้
จาก Formative  evaluation นั้น จะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย                
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ที่แท้จริง นอกจากนั้น Formative evaluation อาจใช้ในระหว่างด าเนินโครงการ จะช่วยตรวจสอบ
ว่าโครงการได้ด าเนินไปตามแผนของโครงการอย่างไร อาจเรียกชื่อเฉพาะว่า Implementation  
evaluation หรือ Formative evaluation อาจตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการว่าด าเนินได้ผล
เพียงไร เรียกว่า Progress evaluation 
                    โดยทั่วไปแล้ว Formative evaluation อาจใช้ประเมินสิ่งต่อไปนี้ 
                               1. ทบทวนแผนของโครงการ 
                               2. การสร้างแผนของโครงการ 
                               3. การพัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire) หรือรายการ (Check list)  
ส าหรับรวบรวมข้อมูลตามเรื่องที่ต้องการ 
                               4. การคัดเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม 
                               5. การก าหนดตารางเวลาการประเมินผลให้สอดคล้องกับการด าเนิน
โครงการ 
                               6. การเตรียมข้อมูลที่จะเป็นข่าวสารส าหรับการรายงานและเสนอแนะ
ส าหรับการตัดสินเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ 
                               7. การแนะน าแนวทางปรับปรุง การแก้ปัญหา และการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติของโครงการ 
 3. การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิ ต (Summative Evaluation)                
เป็นการประเมินผลรวมสรุป มักจะใช้ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ ส าหรับโครงการที่มีการด าเนินระยะ
ยาวก็อาจใช้ Summative Evaluation ในการสรุปย่อความระยะยาวต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้จากระยะ             
ต่าง ๆ จะช่วยให้มีการประเมินสรุปรวมนั้น ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ Formative evaluation 
เป็น Summative Evaluation ซึ่งผลสรุปที่ได้จะน าสู่การรายงายว่า โครงการได้บรรลุเป้าหมาย 
(Goals) หรือไม่อย่างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการว่าประสบความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวเพียงไร มีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุงข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารโครงการ
สามารถน าไปสู่การตัดสินว่า โครงการนั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก 
 4. การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินโครงการโดยทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศ
ไทยที่ผ่านมายังจ ากัดอยู่เพียงการประเมินผลผลิต โดยมุ่งที่จะทราบความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
โครงการเท่านั้น ทั้งนี้เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริการหรือผู้ ให้ทุนในการยุติหรือขยาย
โครงการ แต่ในปัจจุบันนักประเมินและผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมิน
ประสิทธิภาพของโครงการด้วย โดยถือว่าเป็นประเภทของการประเมินที่จ าเป็นส าหรับโครงการ
บริการทั่วไป เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้นสามารถด าเนินการอย่างสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น หรือโครงการที่
เป็นตัวก าหนดเกณฑ์ส าคัญส าหรับประกันโครงการขนาดใหญ่ระดับชาติที่จะไม่ต้องสูญเสียทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยไม่จ าเป็น การด าเนินโครงการบริการสังคมนั้นจะไม่มุ่งแต่เพียงความส าเร็จของ
โครงการเท่านั้น แต่จะต้องให้คุ้มค่าในเชิงของประสิทธิภาพด้วย  
 โดยปกติการประเมินประสิทธิภาพของโครงการมักจะเริ่มจากค าถามต่าง ๆ กัน เช่น 
           1.  ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายแล้วมีความเหมาะสม
หรือไม ่
           2.  ผลผลิตของโครงการเกิดจากปัจจัยที่ลงทุนไปใช่หรือไม่ 
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           3.  โครงการนี้มีผลผลิตสูงกว่าโครงการอ่ืน ๆ เมื่อลงทุนเท่ากันหรือไม่ และเพราะ
เหตุใด 
 

2. รูปแบบกำรประเมินโครงกำร 
 เนื่องจากการบริหารในปัจจุบัน นิยมใช้การบริหารเชิงโครงการเป็นที่นิยมกันมาก จึงมีผู้
คิดค้นรูปแบบ (Model) ที่เหมาะสมส าหรับการประเมินโครงการ ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะกับ
ลักษณะโครงการและกิจกรรม ค าว่า รูปแบบ ส่วนใหญ่มักจะเข้าใจกันโดยความรู้สึกตรงกันว่าหมายถึง 
วิธีการ เค้าโครง ลักษณะ กิจกรรม และอ่ืน ๆ มีผู้ให้ความหมายของรูปแบบการประเมินโครงการไว้
หลายท่าน ดังนี้ 

พิสณุ ฟองศรี (2549 : 69) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบซึ่งมีผู้ให้ไว้หลายท่านดังนี้ 
แนดเลอร์ (Nadler, 1980 :72 – 90 ; อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศร,ี 2549 : 69) กล่าวถึงรูปแบบ

โดยสรุปว่า หมายถึง การน าทฤษฎี แนวทางและกรอบแนวคิดมาพัฒนา เพ่ือให้ง่ายต่อการแปล
ความหมายของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได ้

รอบบินส์ (Robbins, 1986 : 25 ; อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2549 : 69) กล่าวว่า รูปแบบ 
หมายถึง สิ่งที่เป็นนามธรรมที่ท าให้เข้าใจปรากฏการณ์หรือความจริงได้ง่ายขึ้น ซึ่งรูปแบบโดยทั่วไป
ต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ อย่างน้อย 3 ประการ คือ วัตถุประสงค์ ตัวแปร องค์ประกอบหรือสาระ
เนื้อหา และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบหรือสาระเนื้อหาดังกล่าว 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึง สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิด 
ทฤษฎีประสบการณ์ จินตนาการ เพ่ือถ่ายทอดออกมาแทนปรากฏการณ์ด้วยการน าเสนอให้เข้าใจง่าย 
กระชับ ถูกต้อง สามารถน าไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติได้ 
 

3. ประเภทรูปแบบกำรประเมิน 
พิสณุ ฟองศรี (2549:70-89) สรุปไว้ว่า รูปแบบการประเมินมีอย่างหลากหลาย ตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมิน รูปแบบ เกือบทั้งหมดพัฒนามาโดยชาวต่างประเทศ คนไทยได้พยายาม
น ารูปแบบเหล่านั้นมาประยุกต์ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น มีนักการประเมินผู้รวบรวมและจ าแนกประเภทการ
ประเมินโครงการได้ 28 ประเภท  

รูปแบบการประเมินท่ีมีอิทธิพล และได้รับความนิยมน ามาใช้กันมากท่ี 4 รูปแบบ คือ รูปแบบ
การประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมายของไทเลอร์ (Tyler) รูปแบบสนองความต้องการของสเตก (Stake) 
รูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจแบบซิปป์ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) และรูปแบบการประเมิน
ประสิทธิภาพการอบรมของเคิร์กแพ็ททิค (Kirkpatrick) ส่วนรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นกระบวนการและเริ่ม
มีใช้กันบ้าง แต่ยังไม่มากนัก ได้แก่ รูปแบบเสริมพลังอ านาจหรือเน้นการมีส่วนร่วม  

นอกจากรูปแบบทั้ง 4 รูปแบบดังกล่าวแล้ว จากรายงานการประเมินที่ผ่านมาพบว่าผู้ประเมิน
อาจน ารูปแบบการประเมินมาปรับหรือเน้นการประเมินโดยไม่ยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตายตัวก็มี
มากเช่นกัน ผู้สนใจรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเป็นการเฉพาะ สามารถศึกษาจากหนังสือต าราเกี่ยวกับการ
ประเมินเพ่ิมเติมได้ ส าหรับในที่นี้จึงขอกล่าวถึงสาระของรูปแบบการประเมินที่ได้รับความนิยมทั้ง           
4 รูปแบบ ดังนี้ 
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1.  รูปแบบกำรประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมำย 
ไทเลอร์ ได้พัฒนารูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย (Goal – Based Model) จากแนวคิด

ว่าการกระท าใดย่อมมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนหรือถ้ายังไม่ชัดเจน ผู้ เกี่ยวข้องก็ต้องอภิปรายหาข้อสรุป
จนชัดเจนก่อน รูปแบบที่คิดขึ้นจึงใช้เพ่ือศึกษาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนหรือวิชา
หลักสูตรระดับต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 

1. เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนสามารถวัดได้ จากวัตถุประสงค์ที่อยู่ ใน
ระดับกว้างหรือเป็นนามธรรมมากกว่า 

2. ตั้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
3. ก าหนดเนื้อหา สถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 
4. ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. ประเมินผลโดยการเปรียบเทียบข้อมูลกับวัตถุประสงค์ 

จากแนวคิดและข้ันตอนรูปแบบการประเมินของไทเลอร์จะเน้นความชัดเจนของวัตถุประสงค์  
ซึ่งมีจุดเด่นคือมีความสะดวกและชัดเจนในการประเมิน แนวคิดนี้ยังมีอิทธิพลมาจนถึงปัจจุบัน เพราะ
ประเมินเปรียบเทียบกันได้ และง่ายต่อการน าไปใช้ถ้าได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม
ถ้าวัตถุประสงค์ไม่ชัดเจนก็จะมีปัญหาในการประเมิน หรือถ้าวัตถุประสงค์ชัดเจนแล้วก็ยังประสบ
ปัญหาเรื่องการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้เปรียบเทียบว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐาน ได้รับการยอมรับหรือ ไม่
เนื่องจากยังมีความเป็นอัตนัยหรืออัตวิสัย (Subjective) สูง รวมทั้งการที่ประเมินยึดจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์เป็นหลักจะท าให้ละเลยสิ่งอ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ท าให้สารสนเทศที่ได้จากการประเมินมี
จ ากัด ส าหรับรูปแบบการประเมินแบบนี้ 

 
 2. รูปแบบกำรประเมินสนองควำมต้องกำร 
 สเตก ได้พัฒนารูปแบบการประเมินสนองความต้องการ (Responsive Model) จากแนวคิด
ว่ามีผู้ต้องการใช้ผลการประเมินหลายฝ่ายเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงควรมีสารสนเทศจากการประเมินที่
หลากหลาย เพ่ือสนองความต้องการของแต่ละฝ่ายดังกล่าว ดังนั้นการประเมินจะต้องบรรยาย
โครงการประเมินอย่างละเอียดครอบคลุมเพียงพอที่จะสนองตอบความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้                
การตัดสินจะอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบการประเมินแบบนี้มี 
2 ประการ คือ การบรรยายและการตัดสินคุณค่า ซึ่งมีสาระโดยสรุปดังนี้ 
  2.1 การบรรยาย ในส่วนการบรรยาย แบ่งย่อยเป็น 2 ส่วนคือ ความคาดหวังในส่วน
นี้ผู้ประเมินหรือผู้บรรยายจะต้องหาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับโครงการที่จะประเมินให้มากที่สุด 
ประกอบด้วยส่วนย่อยที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 

สิ่งน า (Antecedents) ซึ่งเป็นสภาพของสิ่งที่มีอยู่เป็นพ้ืนฐานก่อนจะด าเนินการใน
เรื่องใด ๆ โดยสิ่งที่มีอยู่ก่อนกับสิ่งที่จะด าเนินการมีความเกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กัน เช่น คุณสมบัติด้าน
ต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโครงการกับกิจกรรมหรือวิธีการฝึกอบรม เป็นต้น 
            การปฏิบัติ (Transactions) เป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เช่น 
กระบวนการหรือการด าเนินโครงการเป็นต้น 
           ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลที่ได้จากการด าเนินโครงการ เช่น ผลของกิจกรรมใน
โครงการท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น  
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      2.2 การตัดสิน ในส่วนของการตัดสิน ประกอบด้วย 2 ส่วนย่อย คือ มาตรฐานหรือ
เกณฑ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเตรียมไว้เปรียบเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริงว่าจะมีคุณภาพอยู่ในระดับ
ใด การตัดสินใจเป็นการน าสารสนเทศจากการเปรียบเทียบมาตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ประเมิน                   
การประเมินตามรูปแบบของสเตกจะได้สารสนเทศครอบคลุมกว่ารูปแบบของไทเลอร์ แต่การประเมิน
ก็ยุ่งยากกว่าเพราะต้องพิจารณาสาระต่าง ๆ ของสิ่งที่จะประเมินมากกว่า 
 

3. รูปแบบกำรประเมินประสิทธิผลของกำรอบรม 
เคิร์กแพททริค ได้พัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลโครงการอบรม (Training Model) 

ที่เน้นการประเมินหลังโครงการฝึกอบรม (ถ้าจะประเมินก่อนการฝึกอบรม และระหว่างการฝึกอบรม 
อาจใช้รูปแบบซิปป์) โดยการแบ่งการประเมินเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการอบรม
โครงการว่ามีความรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับโครงการ เช่นหลักสูตร เนื้อหา สาระตรงกับความต้องการ
หรือไม่ ความคิดเห็นต่อเอกสาร สถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ ระยะเวลาของการอบรมว่ามีความเหมาะสม
เพียงไร วิทยากรมีความเหมาะสมเพียงไร ได้รับความรู้ทักษะในระดับใด มีความคาดหวังอย่างไรต่อ
การน าความรู้และทักษะที่ได้รับใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การประเมินการเรียนรู้ (Learning) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการ
อบรม เช่น การเพ่ิมขึ้นของการเรียนรู้ก่อน - หลังการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ ความคิด ทัศนคติ 
ค่านิยม และทักษะ เป็นต้น 

การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน
เช่น การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมก่อน – หลัง โครงการฝึกอบรมว่าเป็นไปในทิศทางที่               
พึงประสงค์หรือไม่มีการน าความรู้ และทักษะที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงไร 
เป็นต้น และการที่ผู้เข้ารับการอบรมจะเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานได้นั้น มีเงื่อนไข 5 ประการ คือ 

o ผู้เข้ารับการอบรมต้องปรับปรุงตนเอง 
o ผู้เข้ารับการอบรมต้องรู้จักจุดอ่อนของตนเอง 
o ต้องท างานในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
o ต้องมีผู้ช านาญที่น่าสนใจให้ความช่วยเหลือ 
o ต้องมีโอกาสที่จะท าตามความคิดที่เกิดข้ึนใหม่ 

เครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลอาจเป็น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบวัด
พฤติกรรมก่อน – หลังการฝึกอบรม และแบบบันทึกพฤติกรรมของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน                 
เป็นต้น 
          การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์การ (Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิด
ต่อองค์การ ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น การลดลงของปัจจัยเสี่ยง 
การเพ่ิมของประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน/องค์การ การลดลงของต้นทุนการเพ่ิมก าไร 
ประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้อง หน่วยงาน หรือองค์การ เป็นต้น 
          การประเมินการฝึกอบรมโดยใช้รูปแบบการเคิร์กแพททริคค่อนข้างยุ่งยาก เพราะถ้าจะ
ประเมินให้สมบูรณ์ชัดเจนจะต้องมีการติดตามผลการฝึกอบรมหลังจากเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเสร็จ
แล้วสักระยะหนึ่ง และถ้าการฝึกอบรมในเรื่องที่ค่อนข้างเป็นนามธรรมก็จะยิ่งประเมินได้ยากขึ้น                 
การใช้รูปแบบนี้ถ้าต้องการใช้สารสนเทศจากการประเมินภายในเวลาอันรวดเร็วและต้องการประเมิน
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ให้ครบทั้ง 4 ระดับ อาจต้องใช้วิธีการถามพฤติกรรมหรือผลลัพธ์ต่อองค์การ โดยถามการรับรู้
(Perception) แทนข้อเท็จจริง (Fact) หรือพฤติกรรม 
 

4. รูปแบบกำรประเมินที่ช่วยในกำรตัดสินใจแบบ CIPP Model 
           สตัฟเฟิลบีม ได้พัฒนารูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจ (Cipp Model) โดยใช้
กระบวนการวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมินอย่างครอบคลุม เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการ
ตัดสินใจทางเลือกต่าง ๆ ของผู้บริหารที่เรียกว่า รูปแบบการประเมิน CIPP (Context Input Process 
Product Evaluation Model) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1965 และมีการปรับปรุงมาเรื่อย ๆ จนกระทั่งล่าสุด             
ในปี ค.ศ. 2003 ซึ่งสามารถใช้กับการประเมินโครงการ แผนบุคลากร ผลิตภัณฑ์ องค์การและระบบ
ต่าง ๆ ได้ (Stufflebeam,2004:259) โดยใช้วิธีการเชิงระบบการใช้รูปแบบการประเมิน CIPP อย่าง
ถูกต้องและก่อประโยชน์สูงสุด ต้องลงมือประเมินตั้งแต่ก่อนเริ่มงาน ขณะด าเนินงาน และการประเมิน
หลังจากสิ้นสุดการด าเนินงานแล้ว 
           รูปแบบการประเมิน CIPP แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ตามล าดับพัฒนาการของการ
ด าเนินโครงการ 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
            4.1 การประเมินก่อนเริ่มด าเนินงาน การประเมินในช่วงนี้จะเป็นเพ่ือวางแผนอันเป็นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการด าเนินงานจัดท าสิ่งต่าง ๆ อาจเป็นโครงการกิจกรรมหลักสูตรซึ่งจะ
ท าการประเมินใน 2 ส่วน คือ 
           การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินบริบทเป็นการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือก าหนดการด าเนินงานโดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีการประเมินจะใช้การบรรยายและเปรียบเทียบปัจจัย
น าเข้าที่ได้รับจริงกับสิ่งที่คาดหวัง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่คาดหวังกับที่เป็นจริงรวมทั้ง 
วิเคราะห์สาเหตุของความไม่สอดคล้องระหว่างความเป็นจริงและสิ่งที่คาดหวังกับท่ีเป็นจริง 
           การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมด้านทรัพยากร
ที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ ทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการที่วางแผนไว้                  
เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ วิธีการประเมินใช้การบรรยายและวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่รวมถึงกลยุทธ์
และกระบวนการด าเนินงานที่เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
           การประเมินในข้อนี้น าไปสู่การวางแผน ซึ่งควรมีการวิเคราะห์ความเหมาะสมของสิ่งที่จะ
ด าเนินการ โดยพิจารณาความสอดคล้อง ความสมบูรณ์ ประสิทธิภาพ ความเหมาะสมของการบริหาร 
ผลกระทบและความเป็นธรรม ความเป็นไปได้ทั้งด้านแผนงาน แผนเงิน และแผนก าลังคน ฯลฯ 
           4.2 การประเมินระหว่างด าเนินงานโครงการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการนั่นเอง อันเป็นการศึกษาจุดอ่อนจุดแข็ง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการ สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการตามแผนได้ เพ่ือจัดหาสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุง
การด าเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที การประเมินขั้นตอนนี้จึงมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของ
โครงการ 
           4.3 การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลผลิตของ
โครงการ เพ่ือจะตอบค าถามให้ได้ว่าการด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่
ผลผลิตเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่าหรือไม่ การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการจะพิจารณา
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ผลลัพธ์ ผลกระทบของโครงการทุก ๆ ด้าน ซึ่งมักใช้เทคนิคการติดตามผลหรือประเมินผลด้วยการ                
ติดตามหลังโครงการเสร็จ หรือศึกษาย้อนรอย (Follow up Study หรือ Tracer Study) ผลการ
ประเมินจะให้สารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าควรจะคงปรับขยาย
โครงการหรือควรหยุดโครงการตามเวลาที่ก าหนดไว้ หรือควรยกฐานะเป็นโครงการประจ าเป็นต้น 
           การประเมินโดยใช้รูปแบบ CIPP เป็นที่นิยมใช้กันแพร่หลายมากที่สุด โดยเฉพาะการประเมิน
โครงการต่าง ๆ เพราะว่าเป็นการประเมินให้สารสนเทศที่ครอบคลุม มีการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ประกอบด้วย อย่างไรก็ตามบางครั้งมีการน ารูปแบบการประเมินแบบนี้ไปใช้ โดยไม่ครบตาม
ขั้นตอนด้วยการตัดการประเมินบริบทออก ท าให้สารสนเทศท่ีได้ลดคุณค่าลง และมีผลต่อการตัดสินใจ
ได้ ซึ่งในการประเมนิครั้งนี้จะใช้รูปแบบนี้ เนื่องจากเป็นการประเมินที่ครอบคลุมตั้งแต่เริ่มโครงการจน
สิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินที่เป็นระบบง่ายต่อการเข้าใจและการน าไปปฏิบัติ และได้สารสนเทศ
ที่ครอบคลุม โดยประเมินควบคู่กันไปกับการด าเนินโครงการ เพ่ือมุ่งหวังที่จะน าผลที่ได้จากการ
ประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการปรับปรุงโครงการต่อไป 
          นอกจากนี้ รัตนะ บัวสนธ์ (2540 : 110 – 113 ) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมินซิปป์เป็น
การน าเสนอโดยสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, D.L.) และคณะซึ่งเป็นสมาชิกในสมาคม Phi Delta 
Kappa ทั้งนี้สตัฟเฟิลบีมให้ความหมายของการประเมินว่า หมายถึง “กระบวนการวิเคราะห์เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจต่อทางเลือกต่าง ๆ ที่มีอยู่” 
          ค าว่า CIPP มาจากค าย่อของส่วนประกอบต่าง ๆ ของโครงการที่จะท าการประเมิน ได้แก่ 

Context Evaluation: การประเมินสภาวะแวดล้อมของโครงการ หมายถึง การประเมิน
เกี่ยวกับสิ่งที่จะเป็นส่วนส าคัญในการช่วยก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นสิ่งที่อยู่ภายนอก
โครงการแต่มีผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ ได้แก่ ความต้องการของชุมชนและ
กลุ่มเป้าหมายที่จะรับบริการจากโครงการ จ านวนประชากร กระแสทิศทางของสังคมและการเมือง  
สภาพเศรษฐกิจและปัญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดับบนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง      

Input Evaluation: การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการ หมายถึง การประเมินทรัพยากร
ที่จ าเป็นส าหรับการน ามาใช้ในการด าเนินโครงการ ก าลังคนหรือจ านวนบุคคลที่ต้องใช้งบประมาณ
และแหล่งเงินทุนสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อาคารสถานที่ เครื่องมือและครุภัณฑ์ การประเมิน
ปัจจัยน าเข้าจะช่วยในการพิจารณาตัดสินใจว่าโครงการนั้น ๆ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติที่จะท าให้วัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุหรือไม่และช่วยให้เกิดการวางแผนการจัดกิจกรรม
ของโครงการได้อย่างเหมาะสม 

Process Evaluation: การประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการ หมายถึง                      
การประเมินเกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมของโครงการ การน าปัจจัยเข้ามาใช้เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
เป็นไปตามล าดับขั้นตอนหรือไม่ กิจกรรมที่จัดขึ้นจะก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือ
มีอุปสรรคใด ๆ เกิดขึ้น เพ่ือที่จะได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้รัดกุมมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  Product Evaluation: การประเมินผลผลิตของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับผลที่
ได้รับทั้งหมดจากการด าเนินโครงการว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่
ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินผลผลิตจะมีการน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ที่จะ



38 

 

เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ การประเมินในส่ วนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
ตัดสินใจปรับปรุงขยายโครงการน าไปใช้ต่อเนื่องต่อไป และเพ่ือล้มเลิกโครงการ 
 ค าว่า รูปแบบ หรือหนังสือบางเล่มใช้ค าว่า แบบจ าลอง ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Model ในการ
ประเมินผลโครงการมีแนวคิดและรูปแบบหลายรูปแบบ แต่ในที่นี้จะน าเสนอแนวคิดและโมเดลการ
ประเมินแบบซิป หรือ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการ
ยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน โดยแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม เน้นการแยกบทบาทการท างานระหว่างฝ่าย
ประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และ
น าเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และน าผลการประเมินที่
ได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี เพ่ือป้องกันการมีอคติ
ในการประเมิน (ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ,2553) 
 ประเด็นการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model สตัฟเฟิลบีม ได้ก าหนดประเด็นการประเมิน
ออกเป็น 4 ส่วน  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C) 

เป็นการประเมินก่อนการด าเนินการโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็น
ที่ต้องด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เช่น โครงการ
อาหารเสริมแก่เด็กวัยก่อนเรียน เราจะต้องวัดส่วนสูงและชั่งน้ าหนักของเด็กก่อน 
 2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I ) 

เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความ
พอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์เวลา 
ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการด าเนินงาน 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) 

เป็นการประเมินเพ่ือหาข้อบกพร่องของการด าเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการโดยมีการบันทึกไว้
เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น 
หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการซึ่งมักจะไม่
สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว 
 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P ) 

เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ 
แต่การประเมินผลแบบนี้มิได้ให้ความสนใจต่อเรื่องผลกระทบ ( Impact) และผลลัพธ์ (Outcome) 
ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการเท่าที่ควร 
  สตัฟเฟิลบีม ได้น าเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็นที่ประเมินดังนี้ 
 1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ของโครงการ ให้สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงาน 
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 2. การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็นการ
ตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าที่ได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงาน และข้ันตอนของ
การด าเนินการของโครงการ 
 3. การตัดสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เป็นการตัดสินใจที่
ใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามแผน และ 
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตัดสินใจเพ่ือใช้ข้อมูล
จากการประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาการยุติ/ล้มเลิก หรือขยายโครงการที่จะ
น าไปใช้ในโอกาสต่อไป 
 

เกณฑ์และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
การประเมินผลโครงการนั้นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัด ( Indicator) ระดับความส าเร็จของ

โครงการให้ทราบ วรเดช จันทรศร และไพโรจน์ ภัทรนรากุล. (2541 : 44) น าเสนอเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินผลโครงการ ไว้ดังนี้ 

1. เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีตัวชี้วัด เช่น สัดส่วนของผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย ผลิตภาพ
ต่อหน่วยเวลา ผลิตภาพต่อก าลังคน ระยะเวลาในการให้บริการผู้ป่วย 

2. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) มีตัวชี้วัด เช่น ระดับการบรรลุเป้าหมาย ระดับการ
บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วม ระดับความเสี่ยงของโครงการ 
 3. เกณฑ์ความพอเพียง (Adequacy) มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพอเพียงของทรัพยากร 
 4. เกณฑ์ความพึงพอใจ (Satisfaction) มีตัวชี้วัด เช่น ระดับความพึงพอใจ 
 5. เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) มีตัวชี้วัดคือ การให้โอกาสกับผู้ด้อยโอกาส ความเป็นธรรม
ระหว่างเพศ ระหว่างกลุ่มอาชีพ ฯลฯ 
 6. เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) มีตัวชี้วัด เช่น ผลผลิตเปรียบเทียบกับเป้าหมายรวม
กิจกรรมที่ท าแล้วเสร็จ ทรัพยากร และเวลาที่ใช้ไป 
 7. เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) ตัวชี้วัด เช่น ความอยู่รอดของโครงการด้านเศรษฐกิจ
สมรรถนะด้านสถาบัน ความเป็นไปได้ในด้านการขยายผลของโครงการ 
 8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities) มีตัวชี้วัด เช่น ผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 
 หลักกำรสร้ำงตัวช้ีวัดที่ดี 

ในการสร้างตัวชี้วัดที่ดี จ าเป็นจะต้องมีหลักการที่ใช้เป็นเป้าหมายในการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. เลือกใช้ / สร้างตัวชี้วัดที่เป็นตัวแทนที่ส าคัญเท่านั้น 
 2. ค าอธิบาย หรือการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นวลีที่มีความชัดเจน 
 3. ตัวชี้วัดอาจจะก าหนดได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพก็ได้ 
 4. ควรน าจุดประสงค์ของโครงการ หรือประเด็นการประเมินมาก าหนดตัวชี้วัด 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดควรรวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิ และ                 
ทุติยภูม ิ
 การจ าแนกประเภทของตัวชี้วัดตามลักษณะของสิ่งที่จะประเมินในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
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ตัวชี้วัดด้านบริบท (Context) : ตัวชี้วัดสามารพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. สภาวะแวดล้อมของก่อนมีโครงการ (ปัญหาวิกฤต) 
 2. ความจ าเป็น หรือความต้องการขณะนั้น และอนาคต 
 3. ความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า (Input) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 2. ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ 
 3. ความเหมาะสมของขั้นตอนระหว่างปัญหา สาเหตุของปัญหา และกิจกรรม 
ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (Process) : ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 
 2. ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการในพ้ืนที่ 
 3. การมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
 4. ภาวะผู้น าในโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านผลผลิต (Product) ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. อัตราการมีงานท าของประชาชนที่ยากจน 
 2. รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
 3. ความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
ตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์ (Outcomes) ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. คุณภาพชีวิตของตนเอง และครอบครัวตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 2. การไม่อพยพย้ายถิ่น 
 3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
ตัวชี้วัดด้านผลกระทบ (Impact) ตัวชี้วัดสามารถพิจารณาได้ ดังนี้ 
 1. ผลกระทบทางบวก/เป็นผลที่คาดหวังจากการมีโครงการ 
 2. ผลกระทบทางลบ/เป็นผลที่ไม่คาดหวังจากโครงการ 
 

7. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ทิรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ และคณะ (2557: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลนครสงขลา เพ่ือศึกษาความต้องการและ
ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการให้บริการของเทศบาลนครสงขลา  และเพ่ือศึกษาปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการให้บริการของเทศบาลนครสงขลา  ประชากร
ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนผู้มารับบริการโดยตรงหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของ
ภาครัฐและภาคเอกชนที่มารับบริการจากเทศบาลนครสงขลา รวมทั้งสมาชิกสภาเทศบาลนครสงขลา 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญหรือตามความสะดวก ทั้งหมด 400 คน ใช้ตัวสถิติวิเคราะห์ คือ
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานได้ 390 คน ไม่สามารถนับค่าได้
จ านวน 10 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการพบว่า ประชาชนผู้มารับบริการมีความพึงพอใจ
การให้บริการด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการในระดับมากที่สุดได้แก่ กองสวัสดิการสังคม 
และงานเคาน์เตอร์เซอร์วิส ส่วนหน่วยงานที่ประชาชนผู้มารับบริการมีระดับความพึงพอใจมาก ได้แก่ 
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ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์สระเกษ ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์เตาหลวง และงานทะเบียนราษฎร์ 
ตามล าดับ 

2. ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ พบว่า ประชาชนผู้มารับบริการมีความพึงพอใจการ
ให้บริการด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ ในระดับมากที่สุดได้แก่ กองสวัสดิการสังคม งาน
เคาน์เตอร์เซอร์วิส ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์สระเกษ ส่วนหน่วยงานที่ประชาชนผู้มารับบริการมี
ระดับความพึงพอใจมาก ได้แก่ ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์เตาหลวง และงานทะเบียนราษฎร์ 
ตามล าดับ 

3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ประชาชนผู้มารับบริการมีความพึงพอใจการให้บริการ
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ในระดับมากที่สุดได้แก่ กองสวัสดิการสังคม งานเคาน์เตอร์เซอร์วิส ส่วน
หน่วยงานที่ประชาชนผู้มารับบริการมีระดับความพึงพอใจมาก ได้แก่ ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์เตา
หลวงงานทะเบียนราษฎร์ และศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์สระเกษ ตามล าดับ 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์การให้บริการ  พบว่า ประชาชนผู้มารับบริการมีความพึงพอใจด้าน
ผลสัมฤทธิ์การให้บริการ ในระดับมากที่สุด ได้แก่ กองสวัสดิการสังคม งานเคาน์เตอร์เซอร์วิส                 
ส่วนหน่วยงานที่ประชาชนผู้มารับบริการมีระดับความพึงพอใจมาก ได้แก่ ศูนย์บริการสาธารณสุข          
ศูนย์เตาหลวง ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์สระเกษ และงานทะเบียนราษฎร์ ตามล าดับ 

5. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ รวมทุกด้าน รวมทุกหน่วยงาน พบว่าประชาชนผู้มารับ
บริการของเทศบาลนครสงขลามีระดับความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ กองสวัสดิการสังคม งาน
เคาน์เตอร์เซอร์วิส ส่วนหน่วยงานที่ประชาชนผู้มารับบริการมีระดับความพึงพอใจมาก  ได้แก่ 
ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์เตาหลวง ศูนย์บริการสาธารณสุขศูนย์สระเกษ และงานทะเบียน 
ตามล าดับ 

6. ปัญหาและข้อเสนอแนะ  พบว่า ควรเพ่ิมที่จอดรถในการให้บริการ  อยากให้ เ พ่ิม
หนังสือพิมพ์รายวันไว้บริการระหว่างรอตรวจ เพ่ิมเตียงผู้ป่วยให้มากขึ้น/รถพยาบาลประจ า อยากให้มี
ยามประจ า/ไฟฟ้าหน้าก าแพงประตู เจ้าหน้าที่ควรมีเครื่องแบบที่ชัดเจนเป็นแบบแผนเดียวกัน เพ่ือ
ป้องกันการสับสนระหว่างเจ้าหน้าที่กับประชาชนผู้ใช้บริการ การเรียกชื่ออยากให้เรียกซ้ า 2 ครั้ง หรือ
ใช้ไมโครโฟนก็ได้เพ่ือสะดวกแก่การได้ยิน เพราะอาจมีบางท่านที่มีปัญหาทางหูการเรียกชื่อให้เสียงดัง
กว่านี้ 

 
ธณัฐญา รุดโถ วลีรัตน์ แสงไชย และวสันต์ เหลืองประภัสร์ (2557: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา

วิจัยเรื่อง การประเมินผลโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค โดยใช้ตัวแบบซิป  (CIPP Model) : 
กรณีศึกษาเครือข่ายบริการสุขภาพ อ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายเพ่ือประเมินผลด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ของโครงการ 
30 บาท รักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม และเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง
โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ทั้งหมด 410 คน 

แบ่งเป็นผู้ให้บริการที่ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 10 คนและผู้รับบริการจ านวน 400 คน ได้มา
โดยการค านวณประชากร จากสูตรของ Taro Yamane เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม มี 2 แบบ ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน โดยแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 
66 ข้อ ความเชื่อมั่นของแบบประเมิน 0.87 และการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
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ประเมินผลโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผู้รับบริการ ได้ประเมินผลตามโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ด้านบริบท ด้านปัจจัย
น าเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตมีความเหมาะสม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทั้งหมด (𝑥̅=3.96, 𝑥̅=3.94, 𝑥̅=3.95, 𝑥̅=3.96) ตามล าดับ 

2. ผู้ให้บริการ มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ด้าน
งบประมาณ บุคลากร ยาและเวชภัณฑ์ ยังไม่เพียงพอ สถานบริการในอ าเภอนาเชือกมีความพร้อมใน
การด าเนินตามโครงการ แตต่้องพัฒนาระบบส่งต่อและประชาชนอ าเภอนาเชือกมีหลักประกันสุขภาพ
ร้อยละ 91.61 แนวทางในการปรับปรุงโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค ในเขตอ าเภอนาเชือก จังหวัด 
มหาสารคาม คือ การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิในโครงการ 30 บาท รักษาทุกโรคให้ 
ตรงกัน การจัดสรรงบประมาณให้รวดเร็ว เพียงพอ ควรพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับสมรรถนะและบริบท
ของพ้ืนที่ พัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วยรวมถึงการปรับปรุงการให้บริการ กิริยา มารยาทการต้อนรับจาก
เจ้าหน้าที่ ระยะเวลาในการบริการโดยเฉพาะ การตรวจ/การรอรับยา ซึ่งยังใช้เวลานาน เพราะปัจจัย
เหล่านี้เป็นปัจจัยที่ประชาชนต้องการให้ปรับปรุงแก้ไขมากที่สุด โดยสรุปโครงการนี้ด าเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เห็นสมควรใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
ต่อไป 

 
วรพล อาศน์สุวรรณ (2556: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมดูแลสุขภาพของประชาชนภายใต้กองทุน
หลักประกันสุขภาพของอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลซิปป์ 
โมเดล โดยท าการศึกษากองทุนหลักประกนัสุขภาพระดับท้องถิ่นต าบลด่านทับตะโกและต าบลรางบัว 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่คณะกรรมการของแต่ละกองทุนจ านวน 14 คน ประชาชนในเขตรับผิดชอบของแต่
ละกองทุนจ านวน กองทุนละ 30 คน รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานของกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นของอ าเภอ
จอมบึง จังหวัดราชบุรี มีการด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของส านักหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ประชาชนมีความพึงพอใจทั้ง
ทางด้านโยบาย และด้านการด าเนินงานของกองทุนมีการด าเนินการตามกรอบนโยบายด้วยการ
ติดตาม นิเทศงานเพ่ือควบคุมก ากับการด าเนินงาน กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นมีการ
พัฒนาขยายผลกิจกรรม โดยการท างานร่วมกับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในพ้ืนที่ ด าเนินโครงการเชิงรุก
มากขึ้น ครอบคลุมกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเสี่ยงในชุมชน แต่ยังขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
จากภาคเอกชนและประชาชน 

การวิจัยครั้งนี้ท าให้เห็นกระบวนการ และการมีส่วนร่วมดูแลสุขภาพของประชาชน ในการ
ด าเนินงานกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น สามารถน าไปประยุกต์ในการตัดสินใจ วางแผน 
ก าหนดโครงสร้างหรือตัดสินใจ ทบทวนโครงการ เพ่ือพัฒนาให้กองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ ยั่งยืนสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 



43 

 

ศรีสุนทร วิริยะวิภาต กังสดาล สุวรรณรงค์ ชุติมา วัชรกุล และสารัช บุญไตรย์ (2555: 
บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลนโยบายต่อการขับเคลื่อนโครงการอ าเภอควบคุม
โรค เข้มแข็งแบบยั่งยืนในพ้ืนที่ของ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 6 จังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 
2555 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินนโยบายต่อการขับเคลื่อนอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบ
ยั่งยืนในพ้ืนที่ จังหวัดที่รับผิดชอบของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 6 จังหวัดขอนแก่น โดยใช้
แบบจ าลอง CIPP ของสตัฟเฟิลบีม ด้วยการประเมิน 4 ด้าน มีบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและ
ผลลัพธ์ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 108 คน จาก 43 หน่วยงาน การเก็บ
รวบรวมข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม แบบสอบถามและข้อมูล ย้อนหลังจากรายงาน            
ต่าง ๆ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือใช้การตรวจสอบความตรงเนื้อหา วิเคราะห์ข้อมูล                 
โดยตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อมโยงของข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบข้อมูลด้วย
เทคนิคสามเส้าใช้ระยะเวลาการศึกษารวม 21 เดือน ระหว่าง มกราคม 2554 -กันยายน 2555               
ผลการประเมิน พบว่า ด้านสาระนโยบายมีความชัดเจนสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันของการ
ป้องกันควบคุมโรค ส่วนใหญ่สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ ด้านการจัดสรรงบประมาณพบว่า
ร้อยละ 53.3 ของผู้ถูกประเมินมีความเห็นว่าการโอนงบประมาณสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ                
ทีมเฝ้าระวังสอบสวนเคลื่อนที่เร็ว (SRRT) ระดับต าบลยังค่อนข้างล่าช้าและการสื่อสารถ่ายทอด 
นโยบายมีความล่าช้าและไม่ครอบคลุมในระดับอ าเภอและต าบลในปีแรก ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 
70 เห็นว่ารูปแบบการอบรมเนื้อหาและการก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการอบรมทีม SRRT ต าบลมีความ
เหมาะสม แต่เวลาอบรมเพียง 1 วันไม่เพียงพอส าหรับองค์ประกอบของปัจจัยส าคัญต่อผลส าเร็จใน
การควบคุมโรค พบว่า ส่วนใหญ่ระดับอ าเภอจะเลือกน าเสนอจากปัญหาโรคประจ าถิ่นในพ้ืนที่และ
ความพร้อมของทีมปฏิบัติงานในพื้นที่ ได้แก่ ไข้เลือดออก เล็ปโตสไปโรซิส อาหารเป็นพิษและวัณโรค 
ตามล าดับในด้านการบริหารจัดการที่สนับสนุนการขับเคลื่อนงานต าบล ควบคุมโรคเข้มแข็ง พบว่า             
ได้มีความพยายามจะผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ ทั้งในระดับเขตและระดับจังหวัดความส าเร็ จของ
การขับเคลื่อนงานอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืน จะเป็นส่วนหนึ่งของการท าให้ลดอัตราการ
ป่วยการตายลง และพัฒนาระบบข้อมูลระบาดวิทยา เพ่ือให้ระบบงานประจ าที่เชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถ ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงการอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืนในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมให้             
นโยบาลมีพลังขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จของการด าเนินโครงการอ าเภอควบคุมโรคเข้มแข็งแบบยั่งยืน
ต่อไปในอนาคต 

 
พนินท์ เครือไทย และชิชญาสุ์ ช่างเรียน (2554: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง             

การประเมินประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กรณีศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ์และจังหวัดพิษณุโลก การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการ
ให้บริการของ อปท. โดยใช้วิธีการวัดประสิทธิภาพรูปแบบ Data Envelopment Analysis (DEA)           
ซึ่งประสิทธิภาพที่เกิดจากการเปรียบเทียบต้นทุนในการให้บริการ การเทียบกับผลได้จากภารกิจหลัก
ที่ อปท. รับผิดชอบจากการจัดบริการสาธารณะของ อปท. ทั้ง 7 หมวด ได้แก่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านการศึกษาและการพัฒนาเยาวชน ด้านการสาธารณสุข ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ             
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการส่งเสริม 
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ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูล
รวบรวมข้อมูลที่เป็นข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่  
อปท. จ านวน 63 แห่ง ครอบคลุม 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุตรดิตถ์และพิษณุโลก โดย อปท. ในพ้ืนที่
ที่น ามาศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม อปท. ขนาดกลาง ร้อยละ 41.27 มีรายได้อยู่ระหว่าง          
6 ถึง 20 ล้านบาทต่อปี และกลุ่ม อปท. ขนาดเล็ก ร้อยละ 58.73 มีรายได้น้อยกว่าล้านบาทต่อปี           
ผลการศึกษาด้านประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะ พบว่า อปท.ขนาดกลาง มีจุดเด่นในด้านการ
ให้บริการสาธารณะด้านสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ด้านการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว และ
ด้านการสาธารณสุขในขณะที่ อปท. ขนาดเล็กเน้นการให้บริการสาธารณะเฉพาะด้าน (Specific 
function) ได้แก่ ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนาจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านการบริหารจัดการและ                   
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม อปท. ใช้ปัจจัยน าเข้ามากเกินในด้านการส่งเสริม 
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนาจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านการให้บริการสาธารณะ ด้านสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน           
ด้านการลงทุน และด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย อย่างไรก็ตามเพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะของ อปท. การก าหนดนโยบายเฉพาะด้าน 
ควรเน้นความร่วมมือระหว่าง อปท. ในแต่ละระดับ โดยเน้นความร่วมมือที่มีองค์กรเป็นนิติบุคคลและ
ไม่เป็นนิติบุคคล นอกจากนี้ในกลุ่ม อปท. ระดับเดียวกัน การจัดการและแลกเปลี่ยนความรู้จะน าไปสู่
การปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการที่ อปท. จ าเป็นต้องปรับตัวต่อไปในอนาคต 
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ปัจจัยน าเข้า 
( Input ) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดกระบี่ 
2. โครงการตามยุทธศาสตร์ 9 ด้าน ดังนี้             

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา ด้าน
การเกษตร ด้านศิลปวัฒนธรรมและ

ประเพณี ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้าน
การกีฬาและสาธารณสุข ด้านการท่องเที่ยว 
ด้านทรัพทยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

และด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และมีโครงการภายใต้บันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือ (MOC) 

 

บริบท 
( Context ) 

ผลผลิต 
(Output) 

กระบวนการ 
( Process ) 

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแผนการ

ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วน
จังหวัดกระบี่ 

ประจ าปี
งบประมาณ 2559 

 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูล 
1. แบบสัมภาษณ์ 
2. แบบประเมินผลตามตัวชี้วัด 
 

แหล่งข้อมูล 

1. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
2. ผู้ด าเนินโครงการ 

3. ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 

4. หลักฐานเชิงประจักษ์ 
 

กรอบแนวคิดกำรด ำเนินงำนวิจัย 
 



 
บทท่ี 3  

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

โครงการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในครั้งนี้ ใช้วิธีการประเมินผลโครงการ
แบบซิปโมเดล (CIPP Model) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 
คือ การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การรวบรวมข้อมูล                 
การประเมินโครงการตามยุทธศาสตร์ทั้ง 9 ด้าน และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 2. กลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การรวบรวมข้อมูล 
 5. วิธีการประเมินโครงการตามยุทธศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
ประชำกรที่ใช้ในงำนวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการส ารวจครั้งนี้ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ  

1. กลุ่มคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่   
2. กลุ่มผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน  
3. กลุ่มประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ  

 ทั้ง 3 กลุ่มเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่เข้ารับการประเมินตามยุทธศาสตร์ทั้ง 9 ด้าน                       
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
 
กลุ่มตัวอย่ำงและขนำดตัวอย่ำง 

กลุ่มตัวอย่ำง การส ารวจครั้งนี้จะท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้แผนการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ 
ไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-Probability) วิธีคอนวีเนียนแซมปลิง (Convenience Sampling)  

ขนำดตัวอย่ำง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
1. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ จ านวน 2 คน ต่อ 1 ด้านยุทธศาสตร์ 
2. ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน จ านวน 5 คน ต่อ 1 ด้านยุทธศาสตร์ 
3. ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ ประชาชนทั่วไป 10 คน ต่อ 1 ด้าน

ยุทธศาสตร์ ทั้ง 9 ยุทธศาสตร์ เป็นจ านวน 153 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Servey Research) เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่มีรูปแบบการวิจัยโดยใช้แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัย
โดยได้มีการสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์มาจากการค้นคว้าทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
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เครื่องมือในการวิจัยได้แก่  
1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
          แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ตอนที่  2 ประเด็นสัมภาษณ์การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน 

 ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการ 
 2. แบบประเมินผลตามตัวชี้วัด 
 3. การวิเคราะห์เอกสาร 
 
กำรรวบรวมข้อมูล 

คณะผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้บุคลากรที่ผ่านการอบรมและมีประสบการณ์  
ในการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูล ทั้งในรูปแบบ
เผชิญหน้าและสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  

 
วิธีกำรประเมินโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ 

 การประเมินโครงการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ 2559 ในครั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้ก าหนด
ประเด็นในการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการโครงการ ประกอบด้วย                    
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ดังรายละเอียด 

1. กำรประเมินบริบทของโครงกำร การประเมินในส่วนนี้คณะผู้ประเมินมุ่งรวบรวม
สารสนเทศเพ่ือพิจารณาความพร้อมในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ             
ด้านสภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ และด้านข้อมูลสารสนเทศ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 
และประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  1) แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินผลตามตัวชี้วัด 

- โดยการนัดหมายกลุ่มตัวอย่างเพ่ือท าการสัมภาษณ์ตามแบบส ารวจแบบ
เผชิญหน้า 

 - สัมภาษณ์ทางโทรศัพท ์
   2) การวิเคราะห์เอกสาร 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
 2. กำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำของโครงกำร การประเมินในส่วนนี้คณะผู้ประเมินมุ่งรวบรวม
สารสนเทศเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ตามหลักเกณฑ์ของ  SMART และ
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ทรัพยากรในการด าเนินโครงการประกอบด้วย งบประมาณ บุคลากร เวลา วัสดุอุปกรณ์ เวลารวมทั้ง
กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 
และประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  1) แบบสัมภาษณ์ 
  2) การวิเคราะห์เอกสาร 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 3. กำรประเมินกระบวนกำร (Process) ของโครงการการประเมินในส่วนนี้คณะผู้ประเมินได้
ประเมินสาระส าคัญของกิจกรรม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลการด าเนินงานของ
กิจกรรมทุกกิจกรรม เพ่ือพิจารณาความส าเร็จของกิจกรรมนั้น ๆ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 
และประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  1) แบบสัมภาษณ์ 
  2) การวิเคราะห์เอกสาร 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ
 4. กำรประเมินผลผลิตของโครงกำร การประเมินผลผลิตของโครงการเป็นการประเมินผล
ผลิตจากการด าเนินงานโครงการ โดยพิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการหลัก 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 
และประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  1) แบบสัมภาษณ์ 
  2) การวิเคราะห์เอกสาร 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 5. กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงกำรและประสิทธิภำพของโครงกำร และความคุ้มค่า
ของงบประมาณท่ีได้รับ 

แหล่งข้อมูล ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้ด าเนินโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน 
และประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  1) แบบสัมภาษณ์ 
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  2) การวิเคราะห์เอกสาร 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
  1) การวิเคราะห์เนื้อหา 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 คณะผู้ด าเนินการวิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ การอธิบายลักษณะทั่ว ๆ ไป
ของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ในรูปของค่าร้อยละ การแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 เครื่องมือทางสถิติที่น ามาใช้ ได้แก่ มาตราวัดแบบมาตราส่วนประเมินค่า  (Rating scale)              
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบค าถามแบบให้คะแนนตามน้ าหนักของความคิดเห็นที่ตรงกับ
ประสบการณ์จริงของผู้ตอบ ซึ่งมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนและแปลความหมายดังนี้ 

ส าหรับส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าความพึงพอใจคิดเทียบคะแนนดังนี้ 
ระดับ 5   หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
ระดับ 4   หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 
ระดับ 3   หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลปานกลาง 
ระดับ 2   หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้อย 
ระดับ 1   หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้อยที่สุด 

เมื่อค านวณค่าเฉลี่ยแล้วน าค่าที่ค านวณได้นั้นมาเทียบเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้โดยถืออัตราการแปร
ผลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.21 - 5.00  หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.41 - 4.20  หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 
 ค่าเฉลี่ย  2.61 - 3.40  หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.81 - 2.60  หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.80  หมายถึง ความเหมาะสม/ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้อยที่สุด 

การค านวณร้อยละของระดับความพึงพอใจค านวณโดยใช้สูตร 
ร้อยละของระดับความพึงพอใจ= 𝑥̅/5 x 100 

 โดยก าหนดให้ 𝑥̅= ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี 4  

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร ์
ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี ่

 
การวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1. ศึกษาผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  2. ศึกษา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ โดยใช้วิธีการประเมินผลโครงการแบบซิปโมเดล (CIPP Model) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) การวิเคราะห์เอกสารการสัมภาษณ์ น าเสนอผลการวิจัย
ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิจัยการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกระบี่ ตามนโยบายของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มี 9 โครงการ 
ผลการวิจัยประกอบด้วย 

1. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความเกี่ยวข้องกับของโครงการและความสอดคล้องของนโยบาย
และยุทธศาสตร์  

2. ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของนโยบาย ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์โครงการ และการ
บรรลุเป้าหมาย 

ตอนที่ 2 ผลการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นในการประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารจัดการโครงการ ประกอบด้วย ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการและ
ด้านผลผลิต ประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลตามตัวชี้วัด 

ตอนที่ 3 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการและประสิทธิภาพของโครงการ และความ
คุ้มค่าของงบประมาณท่ีได้รับ 

น าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ควำมเกี่ยวข้องกับของโครงกำรและควำมสอดคล้อง
ของนโยบำยของคณะผู้บริหำรและยุทธศำสตร์ 
 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ ซึ่งจะต้องใช้งบประมาณเป็นจ านวนมาก เกินขีดความสามารถของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ที่จะด าเนินการได้  จึงเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่จะต้องเข้าไปด าเนินการ จึงได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน ดังต่อไปนี้  
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1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคม ทั้งทางบกและทางน้ า  
1.2 พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค ให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

โดยเฉพาะ ในฤดูแล้ง  
1.3 ด าเนินการให้มีการก่อสร้างศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมแบบครบวงจร  
1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกล และบุคลากรโดยการลงนามความร่วมมือกับองค์กรปกครอง

ท้องถิ่น ในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย โครงการ

ก่อสร้างถนนที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการเอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้  

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ เพราะโครงการนี้เป็นเรื่องของ
โครงสร้างพ้ืนฐานอยู่แล้ว ซึ่งอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่และสอดคล้องกับค าแถลงนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ด้วยเช่นกัน 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : คิดว่ามีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์หลักขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่เพราะการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นอยู่
แล้ว และทุกโครงการที่ท าเสร็จต้องมีการรายงานต่อผู้บั งคับบัญชา รายละเอียดค่าใช้จ่าย โดย
เปรียบเทียบกับเอกชนว่าประหยัดงบประมาณไปได ้

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : เป็นในส่วนของหน้าที่ของกองแผนในเรื่องการศึกษาข้อระเบียบว่า
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของผู้บริหารตามกรอบอ านาจหน้าที่ซึ่งบัญญัติไว้ในกฎหมาย
หรือไม ่แต่คิดว่าคงได้มีการศึกษามาก่อนแล้วจึงจะด าเนินโครงการนี้ได้และในโครงการนี้ โดยต าแหน่ง
หน้าที่มีบทบาทในการควบคุมดูแล สั่งการ ในโครงการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

บทสรุป โครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดด าเนินการเอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัด
กระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความ
สะดวกให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและรองรับการเป็นเมืองท่องเที่ยว
คุณภาพและสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ข้อ 1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบ
การคมนาคม ทั้งทางบกและทางน้ า และข้อ 1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกล และบุคลากรโดยการลงนาม
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองท้องถิ่น ในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน จะเห็นได้ว่าทาง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ความส าคัญของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือความมุ่งหวัง
สูงสุดในการให้บริการประชาชนการด ารงชีวิตที่ดีและประชาชนมีความพึงพอใจ 

 

2. ด้ำนกำรศึกษำ 
การให้การศึกษากับเยาวชนและผู้ที่สนใจที่จะใฝ่หาความรู้ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง

ที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้า ดังนั้นการสนับสนุนให้เยาวชนลูกหลานชาวกระบี่ให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสูงที่สุด ถือเป็นภาระอันส าคัญที่จะละเลยมิได้ จึงก าหนดนโยบาย
ดังนี้  
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2.1 บริหารจัดการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็น
โรงเรียนต้นแบบที่สามารถผลิตนักเรียนให้มีความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน  

2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  

2.3 สนับสนุนให้มีการเปิดสอนในระดับอุดมศึกษาในระดับต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่ เพ่ือสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้กับลูกหลานชาวกระบี่มากยิ่งขึ้น 

2.4 สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบุคลากร
ทางด้านการศึกษาให้ได้มาตรฐานทุกระดับ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของ อบจ.กระบี่ ข้อที่ 2 
ว่าด้วยเรื่องการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของท้องถิ่น โดยเมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2554 สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โดยจัดการเรียนที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และภาษาต่างประเทศ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : คิดว่าสอดคล้อง เพราะการพัฒนาด้านการศึกษาตรงกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจ ถ้าองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จัดท าโรงเรียนเองก็สามารถตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพได้ รวมทั้งสามารถเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ด้วย 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : คิดว่าสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การบริหาร                   
ส่วนจังหวัดกระบี่ ซึ่งต้องการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ด้วยเช่นกัน 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : คิดว่าผู้จัดโครงการนี้ อยากให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ใหม่ ๆ 
คาดว่าผู้จัดโครงการอยากให้นักเรียนได้ออกไปทดลองเรียนรู้และได้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ไปแล้วรู้สึก
สนุก เช่น มีการท าแลปเคมี การทดลองการตกผลึกของสาร เป็นต้น 

บทสรุป โครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชน
สู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับประเทศและรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารด้าน
การศึกษา ข้อ 2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป จะเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรม
โครงการค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ มีการด าเนินการให้นักเรียนเกิดทักษะการน าเสนอโครงงานที่ดีขึ้น
ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในหลักการทางวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้ น เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนา
อัจฉริยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และมีความพร้อมในการเข้าสอบแข่งขันในระดับสูงขึ้น 

 
3) ด้ำนกำรเกษตร  

การเกษตรถือเป็นอาชีพที่สร้างรายได้หลักและมีความส าคัญ ในการด ารงชีวิตของประชาชน
ชาวกระบี่มายาวนาน การน าเอาหลักวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี
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มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการผลิตจึงเป็นสิ่งที่เกษตรกรจะต้องศึกษาและเรียนรู้ โดยได้ก าหนด
นโยบายด้านการเกษตร ดังนี้  

3.1 จัดให้มีโครงการสนับสนุนให้เกิดการลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรในด้านต่าง ๆ                      
ทั้งระบบโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการผลิต และการตลาด  

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และทัศนศึกษาดูงานการพัฒนาอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพูนเพิ่มความรู้และประสบการณ์ และน ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง  

3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านการเกษตรและด้านอื่น ๆ  
3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร รวมทั้งการสร้างเครือข่าย เพ่ือร่วมกันยกระดับ                

การผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของตลาด  
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน 

กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จะส่งเสริมเรื่องของเกษตรกร 

ส่งเสริมอาชีพเพ่ือจะสร้างมูลค่า นั้นคือภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ต่องานด้านเกษตร 
จะมีเรื่องปศุสัตว์เข้าไปเกี่ยวข้องเพราะว่าเป็นอาชีพหนึ่ งของกระบี่ที่เกษตรกรมีการเลี้ยงสัตว์เป็น
อาชีพเสริม ก็จะมีเรื่องของสัตว์ ซึ่งทาง อบจ. ก็จะต้องเข้ามามีส่วนร่วม 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : คิดว่าเข้าใจ เพราะงานนี้มีความเกี่ยวข้องกับการเกษตร และคิดว่า
สอดคล้องเพราะองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่มีหน้าที่ที่จะต้องส่งเสริมอาชีพเกษตรกรและ
การเกษตรอยู่แล้ว 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : หากมองในด้านยุทธศาสตร์ทางด้านการเกษตรโครงการนี้จะยังไม่
ชัดเจนนัก ถือว่าโครงการนี้เป็นตัวกระตุ้นที่ช่วยเสริม เนื่องจากไม่ได้มุ่งในด้านการเกษตรเพียงอย่าง
เดียว เมื่อจัดงานจะท าให้คนจังหวัดกระบี่มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น และการเปิดโอกาสให้ทุกจังหวัดใน
ประเทศไทยเข้ามาค้าขาย จะเกิดเงินหมุนเวียน เกิดรายได้ให้แก่คนกระบี่ทั้งในด้านที่พักและอาหาร 
และยังช่วยให้เกษตรกรสามารถเอาผลิตภัณฑ์มาขายได้ สินค้า OTOP ก็ได้ออกมาจ าหน่าย เกิดการ
ประชาสัมพันธ์สินค้า ชาวกระบี่สามารถซื้อต้นไม้ไปปลูกไว้ทานได้เอง และเป็นการกระตุ้นให้
คนท างานในภาพการเกษตรเพ่ิมมากยิ่งขึ้น รวมถึงแหล่งผลิตต่าง ๆ ทางด้านการเกษตรก็ได้ออกมา
น าเสนอองค์ความรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เกิดการมอบอ านาจ เช่น หัวหน้าสวนก็จะให้
ลูกจ้างคนงานที่ปฏิบัติงานจริง ๆ มาร่วมงาน ได้รับความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ รวมถึงเข้ามาสู่
ขบวนการแข่งขันด้านคุณภาพของสินค้า 

บทสรุป โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ 
และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์                         
ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรควบคู่ไปกับการพัฒนาพลังงานทางเลือก                       
แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 การส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับประชาชนเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านรายได้ 
และสอดคล้องกับโนบายผู้บริหารด้านการเกษตร ข้อ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และ
ทัศนศึกษาดูงานการพัฒนาอาชีพของกลุ่มเกษตรกร เพ่ือพูนเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ และน ามา
ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง ข้อ 3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์                     
ทั้งทางด้านการเกษตรและด้านอ่ืน ๆ ข้อ 3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร รวมทั้งการสร้าง
เครือข่าย เพ่ือร่วมกันยกระดับการผลิต สินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของ
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ตลาด และข้อ 3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบ                      
ต่าง ๆ จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาภาคการเกษตร และ
ก าหนดพันธกิจในการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจจังหวัด (ด้านการท่องเที่ยวด้านการเกษตร 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน) ให้มีคุณภาพ แข่งขันได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นเศรษฐกิจบน
ฐานความรู้ ตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  

ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นล้วนแต่เป็นสิ่งบ่งบอกถึงประวัติศาสตร์
และความเป็นมาของบรรพบุรุษของแต่ละชุมชน ในขณะที่กระแสความเจริญทางด้านวัตถุนิยมก าลัง
แพร่ขยายบ่อนท าลายสิ่งดีงามเหล่านี้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการอนุรักษ์และ
ธ ารงไว้ซึ่งสิ่งดีงามเหล่านี้ เพ่ืออนุชนรุ่นหลังต่อไปโดยได้ก าหนดนโยบายดังต่อไปนี้  

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทางศาสนาทุกศาสนา  
4.2 ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่ ง เอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรม รวมถึง
การสนับสนุนหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

4.3 ส่ ง เสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ โบราณสถานและโบราณวั ตถุที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่  และ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง  

4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรมของ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
ด้วยการให้ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

4.6 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทางศาสนาทุกศาสนา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงาน

ประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : เป็นไปตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546 มาตรา 45 ว่าด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการ
ภายในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้อที่ 7 คือบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 เรื่องยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง   

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : จุดเริ่มต้นเป็นนโยบายของผู้บริหาร ท่านสมศักดิ์ ครั้งแรกกระบี่เกิด
ปัญหาเกิดเหตุการณ์สึนามิ 2547 ท่านนายกเองก็ได้พูดคุยกับศาลเจ้าในตอนนั้นก็ยังไม่เยอะ                 
21 ศาลเจ้า เรียกศาลเจ้าต่างมาพูดคุย ก็เลยเป็นที่มาของเทศการกินเจ พอปี 48 ก็เป็นการรวมพลคน
กินเจของคนกินเจของศาลเจ้าต่างเป็นครั้งแรก ในตอนนี้มีศาลเจ้าจริง  ๆ 82 ศาลเจ้า ตอนเรามีคน
ที่มาลงทะเบียนจริง ๆ 84 ศาลเจ้า แต่แรกศาลเจ้าที่มาร่วมมาด้วยทุนของศาลเจ้าเอง ครั้งหลัง ๆ 
อบจ. ก็สนับสนุนให้ศาลเจ้าละ 5,000 บาท จัดธงที่มีสัญลักษณ์ภาษาจีนและก็สัญลักษณ์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ศาลเจ้าละ 25 ผืน ตอนหลัง ๆ ก็จัดอาหาร แต่ตอนหลังมีปัญหาการตรวจ
ของ สตง. ได้ท้วงติงมา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ก็ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบเชิญศาลเจ้าต่าง
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มาร่วมพูดคุย ศาลก็บอกว่าเค้าก็มาด้วยใจ เรื่องเงินสนับสนุนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เป็น
เล็ก ๆ น้อย ๆ ของเค้า เค้าไม่ได้ในส่วนตรงนี้ เค้าก็สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ ณ ตอนนี้ เรา
สนับสนุนธงแค่ 25 ผืน จัดเลี้ยงอาหาร แต่ก็ไม่ได้มีเยอะ ส่วนเรื่องของค่าน้ ามันศาลเจ้าเค้าจะ
รับผิดชอบของเค้าเอง ความเพ่ิมของจ านวนคนจะเพ่ิมขึ้นทุกปี งานกินเจก็จะมีการท าพิธีสักการะ
ศาลหลักเมือง รูปแบบขบวนจัดโซลว่าปีนี้มีทั้งหมด 8 อ าเภอ จัดเป็นริ้วขบวนก็จะจัดเป็น 1 2 3 จับ
ฉลาก เกาะลันตาเค้าอยู่ไกล เค้ามีแค่ศาลเจ้าเดียวเค้าก็ไม่ต้องจับ ได้อยู่ในล าดับแรก ทุกศาลเจ้าก็ให้
สิทธิ์ของลันตา 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : เป็นกลอุบายให้คนท าความดี ท าให้สุขภาพแข็งแรง และดึงดูด
นักท่องเที่ยว 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : คิดว่าสอดคล้อง เพราะท าให้คนรู้จักปกครองตนเอง สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่น 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 : จัดเนื่องจากเป็นประเพณี ได้เข้ามาร่วมกัน กิจกรรมคือมาบวงสรวง
ศาลหลักเมือง ศาลเจ้า มาร่วมทุกปีไม่เคยขาด 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 : ถือว่าเป็นประเพณีอย่างหนึ่ง จัดการบวงสรวงให้แก่ศาลหลักเมือง 
ให้แก่ประชาชนที่เกิดสึนามิ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่บอกว่าเส้นให้เค้า 

บทสรุปได้ว่า โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 
พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 ส่งเสริมการสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ์ ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอ้ือต่อการสร้างอาชีพรายได้
ของประชาชนในท้องถิ่น รวมถึงเอ้ือต่อเป็นการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ และสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหารด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ข้อ 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทาง
ศาสนาทุกศาสนา ข้อ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรม รวมถึง
การสนับสนุนหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
ข้อ 4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรมของ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจั งหวัดกระบี่ 
ด้วยการให้ ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่
เห็นความส าคัญของประเพณีถือศีลกินเจ เพ่ือให้ประชาชนจังหวัดกระบี่บวงสรวงเทพเจ้า เสริมสร้าง
ความเป็นสิริมงคลให้กับตนเองและครอบครัว  

 
5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

มนุษย์ทุกคนล้วนต้องการคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ครบถ้วน สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ ในสังคมได้อย่างปกติสุข แต่ในความเป็นจริงนั้นยังมีประชาชนอยู่อีกจ านวนมากที่ยัง
ยากจนถูกเอารัดเอาเปรียบ ไม่ได้รับการเอาใจใส่ดูแลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือเติมเต็มสิ่งที่ขาด
หายไปจึงได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตดังต่อไปนี้  

5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้ สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

5.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการขจัดปัญหายาเสพติด  
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5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่าย จัดตั้งองค์กรชุมชนและกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
พร้อมทั้งจัดการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ให้กับสมาชิกขององค์กร
เหล่านั้น    

5.4 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมสถาบันครอบครัว ให้มีความเข้มแข็ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัด

กระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : เข้าใจ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมของชาติ เช่น รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ เพ่ือให้ความรู้ด้านวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ เช่น การใช้ยา 
โรคภัยไข้เจ็บ คิดว่าสอดคล้อง เพราะเป็นหน้าที่ที่ต้องดูแลประชาชนทั้งจังหวัด 

 ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : คิดว่าสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ อบจ. ซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายที่มีอยู่ และได้จัดเป็นเวลาต่อเนื่องกันมายาวนาน ตั้งแต่ปี 49 – 59 ซึ่งโครงการนี้
จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้ดีมากยิ่งขึ้น 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เขียนโครงการและส่งเอกสารมาให้
ประธาน ส่งผู้เข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ด้านศิลปวัฒธรรม ทัศนศึกษา เพ่ือให้
ผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ทุกอ าเภอเข้าร่วมกิจกรรม ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

บทสรุป โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนา
เสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.4 เสริมสร้าง
และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหาร ข้อ 5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ การจัดกิจกรรมส่งผลให้สูงอายุมีขวัญก าลังใจ มีชีวิตที่ยืนยาวและถ่า ยทอด
ประสบการณ์รวมทั้งการสร้างเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ 

 
6) ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข  

การเล่นกีฬานอกจากจะท าให้ผู้ที่เล่นมีสุขภาพอนามัยที่ดีแล้ว ยังท าให้เกิดความรัก ความ
สามัคคี ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาเกิดขึ้นกับหมู่คณะอีกด้วย การสนับสนุนให้ประชาชนได้มีโอกาสใน
การเล่นกีฬาย่อมท าให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี เป็นการสร้างพลังให้กับ
ประเทศชาติอีกทางหนึ่ง โดยได้ก าหนดนโยบายในด้านการกีฬาและสาธารณสุข ดังนี้  

6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี  
6.3 สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ  
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬาเพ่ือจะได้

ห่างไกลจากปัญหายาเสพติด  
6.5 สนับสนุนให้มีการจัดสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับ

ต่าง ๆ  
6.6 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมเพ่ือป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด                      
ครั้งที่ 14 ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : เกิดจากแนวคิดของผู้บริหารที่ว่าจะท าอย่างไรที่จะดึงให้คนห่างไกล
ยาเสพติดก็คือการใช้กีฬามาเป็นสื่อ โดยจัดให้มีการแข่งขันฟุตบอล โดยคนที่มาเล่นฟุตบอลจะต้อง
ปราศจากยาเสพติด และคนที่มาเล่นก็อาจจะพัฒนาความสามารถไปเรื่อย ๆ จนสามารถที่จะไปเล่นใน
ระดับที่สูงขึ้นไป นอกจากแรงจูงใจที่จะใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในด้านการออกก าลังกายแล้ว สิ่ง
ส าคัญอีกอย่างก็คือเงินรางวัล ซึ่งจะไม่ได้ให้เป็นตัวเงินแต่จะได้เป็นโครงการพัฒนาไป คือเมื่อชนะการ
แข่งขัน (3 ทีม) ก็จะได้รางวัลกลับไปในทอ้งถิ่นของตนเป็นรางวัลของการพัฒนา โดยทางชุมชนจะต้อง
เสนอมาว่าต้องการอะไร เช่น ถนน สะพาน ที่เป็นรูปธรรม หลังจากนั้นองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ก็จะตั้งงบประมาณ ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่สร้างความภาคภูมิใจ เป็นส่วนหนึ่งของความเจริญ
ของการพัฒนาในท่องถิ่นของตัวเองและกระตุ้นให้คนอยากเล่นกีฬา ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า ประชาชนต้อง
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี ห่างไกลยาเสพติด ซึ่งตอบโจทย์ได้อย่างชัดเจน โดยการ
น ากีฬามาเป็นสื่อให้คนมีคุณภาพที่ดี เมื่อคนมีคุณภาพก็จะเป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพ อย่างอ่ืนก็จะมี
คุณภาพตามมา ไม่มีปัญหายาเสพติดปัญหาอาชญากรก็ไม่มี สังคมก็สงบ ปัญหาครอบครัวก็ไม่เกิด 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : วัตถุประสงค์เริ่มจากผู้ให้สัมภาษณ์ ซึ่งอยู่ในคณะกรรมการร่าง
ระเบียบในการท างาน คือต้องยอมรับว่าสมาคมกีฬาจังหวัดกระบี่เราก าลังคิดว่าส าหรับท้องถิ่นแล้วใน
ด้านกีฬาท าอย่างไรให้สามารถต่อยอดได้ อย่าง อบต. เทศบาล ท าแล้วก็เลิก ไม่มีการต่อยอดหรือ
ด าเนินงานต่อ ก็เลยได้คุยกันกับนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ว่าจะท าอย่างไรให้ต่อยอดได้ 
เป้าหมายหลักคือ ท าอย่างไรให้คนกระบี่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ท าอย่างไรให้คนกระบี่หันมาออก
ก าลังกาย ท าอย่างไรให้คนกระบี่ห่างไกลยาเสพติดใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ นั่นคือเป้าหมายหลัก 
จริง ๆ แล้วองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ไม่ได้ท าเฉพาะฟุตบอล เพียงแต่ว่าฟุตบอลมันดังและเป็น
ที่นิยมทั่วโลกและมีเงินรางวัลสูงกว่ากีฬาอย่างอ่ืน โดยโครงสร้างของฟุตบอลองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกระบี่เงินรางวัลส่วนหนึ่งเป็นเงินสดเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการท าทีม ส่วนหนึ่งเป็นผลตอบแทนที่
จะไปถึงประชาชนในท้องถิ่นในรูปแบบของโครงการเท่ากับว่าเราใช้กีฬาเป็นสื่อในการ ไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนในท้องที่พ้ืนที่จริง ๆ ส าหรับทีมที่ลงเล่นอย่างน้อยต้องมีนักฟุตบอลอายุไม่เกิน 17 ปี 
อยู่ 3 คน ต้องไม่น้อยกว่า 20 ปี อยู่ 4 คน และไม่เกิน 23 ปี อีก 3 คน ส่วนประตูอายุเท่าไหร่ก็ได้ แต่
ห้ามเกิน 35 ปี เพราะสามารถคัดนักกีฬาที่อายุไม่เกิน 17 ปี มาเป็นทีมของจังหวัดเพ่ือส่งกีฬาเยาวชน 
กีฬานักเรียนแห่งชาติได้ อายุไม่เกิน 20 หรืออายุไม่เกิน 23 สามารถไปเล่นกีฬาแห่งชาติได้ และมี
โอกาศพัฒนาไปเป็นนักฟุตบอลอาชีพได้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนให้มีประสิทธิภาพด้านกีฬาฟุตบอลและ
ห่างไกลยาเสพติด จุดส าคัญของโครงการคือ 1. เด็กเยาวชนห่างไกลยาเสพติด 2. ต่อยอดยกระดับ
นักกีฬาให้เป็นนักเตะอาชีพ สร้างรายได้ให้กับตัวเอง 3. ด้านส่วนรวมเมื่อชนะจะได้โครงการน าไป
พัฒนาต าบล 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : ทราบ เพราะสร้างนักกีฬาสู่นักเตะอาชีพ 

บทสรุปได้ว่า โครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปี พ.ศ. 2559                         
มีการด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3.6 ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคม สู่กระบี่เมืองสุขภาพ และสอดคล้องกับ
นโยบายผู้บริหาร ข้อ 6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้อ 6.2 
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี ข้อ 6.3 สนับสนุน
การจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ และข้อ 6.4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬาเพ่ือจะได้ห่างไกลจากปัญหายาเสพติด 
การด าเนินโครงการมีแนวทางการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิดความสามัคคี ความสมานฉันท์ และ
ยังเป็นแนวทางการพัฒนาเยาวชน ประชาชน และส่งเสริมการกีฬาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะทางด้านร่างกาย 
สนับสนุนให้กระบี่มุ่งสู่การเป็นเมืองสุขภาพ 
 

7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว  
เนื่องจากจังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและมีความหลากหลาย

ทางชีวภาพจนท าให้มีชื่อเสียงโด่งดังระดับโลก และเป็นเป้าหมายในการเดินทางมาพักผ่อนของ
นักท่องเที่ยวทั่วโลก และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นทุกปี จนสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กับพ่ีน้อง
ชาวกระบี่ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือรองรับการขยายตัวทางการท่องเที่ยว การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความ
ประทับใจและความพึงพอใจสูงสุดในการเดินทางมาเยือนจังหวัดกระบี่ของนักท่องเที่ยว จึงได้ก าหนด
นโยบายท่องเที่ยว ดังนี้  

7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก่อสร้างระบบคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยงการเดินทางไปสู่แหล่ง 
ท่องเที่ยวต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ให้มีรูปแบบหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น   

7.3 จัดหาแหล่งท่องเที่ยวใหม่และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการ 
ขยายตัวของภาคการท่องเที่ยวที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว  

7.5 ส่งเสริมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ในภาพรวม 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  

7.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลาย
เพ่ือสร้างความประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น  

7.7 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการให้บริการและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่
ดีกับนักท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยว  

7.8 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนภาคการท่องเที่ยว  
7.9 พัฒนาศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวจังหวัดกระบี่ให้มีความทันสมัยและมีความพร้อมใน

การช่วยเหลือนักท่องเที่ยวมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรต่าง ๆ 
ในการดูแล ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประสบภัยต่าง ๆ อย่างทันท่วงที  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 12 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : สอดคล้องและมีส่วนส่งเสริมและส าคัญด้วย เพราะองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่จัดเก็บภาษีโรงแรมมีประมาณ 300 แห่งในเกาะลันตา ซึ่งคิดเป็น 1% ของรายได้         
ได้กลับมาดูแลการท่องเที่ยวและโรงแรมในเกาะลันตา เมื่อจัดงานนี้ขึ้นทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม และ
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โครงการนี้ได้บรรจุอยู่ในแผนของจังหวัดทุกปี ก่อนหน้าโลว์ซีซันจะมาถึงท าให้พ้ืนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น            
มีการประชาสัมพันธ์หลายภาคส่วน โรงแรม ร้านค้า และทุกฝ่ายช่วยประชาสัมพันธ์ประชาสัมพันธ์ท า
ให้นักท่องเที่ยวมาช่วงวันงานเยอะมาก มีการหยิบยกศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นมาแสดงให้
นักท่องเที่ยวชม พิธีเปิดเป็นการแสดง Light and Sound 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : เข้าใจถึงนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการว่าเป็นโครงการที่
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่และอ าเภอเกาะลันตา ซึ่งเป็นจุดขายอีกจุด
หนึ่งของจังหวัดกระบี่ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : ทราบ เกี่ยวกับการท่องเที่ยวและส่งเสริมประเพณีพ้ืนบ้านของชาว
เกาะลันตา 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : ไม่ทราบ ทราบเพียงแต่การประชาสัมพันธ์การจัดงานในวันที่จัดขึ้น
เท่านั้น 

บทสรุปได้ว่า โครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 12 ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีความเชื่องโยงกับการจัดโครงการน้อย ส่งผลให้ผู้ด าเนินโครงการ
และผู้เข้าร่วมโครงการยังไม่เข้าใจและรับทราบเกี่ยวกับนโยบายของผู้บริหารต่อการจัดโครงการ 
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ                            
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3 สร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว โดยการรักษา
จุดยืนของการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ และนโยบายผู้บริหาร ข้อ 7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว และข้อ 7.6 สนับสนุน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายเพ่ือสร้างความประทับใจ
และดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น  

 
8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันสวยสดงดงามที่ธรรมชาติได้ให้มานั้น ถือเป็นสิ่งล้ าค่า 
ที่ชาวกระบี่จะต้องรักและหวงแหน เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้จังหวัดกระบี่มีชื่อเสียงเป็นที่
รู้จักของคนทั่วโลก เป็นความภาคภูมิใจของพ่ีน้องชาวกระบี่ทุกคน เป็นบ่อเกิดของรายได้มหาศาล 
โดยเฉพาะจากภาคธุรกิจการท่องเที่ยว หากทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ถูกท าลายลงจนหมดสิ้นมนต์
เสน่ห์ของจังหวัดกระบี่ก็จะต้องมลายหายไป ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนไม่อยากให้เกิดขึ้น และสภาพใน
ปัจจุบันนั้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในจังหวัดกระบี่ได้ถูกท าลายลงไปมาก ซึ่งส่วนหนึ่งเกิด
จากการขาดจิตส านึกและเห็นแก่ประโยชน์ ส่วนตัวของบุคคลบางกลุ่ม โดยการบังคับใช้กฎหมายที่ยัง
มีข้อบกพร่องอยู่ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปกปักษ์รักษาสิ่งเหล่านี้ไว้ โดยมีนโยบายดังต่อไปนี้  

8.1 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ประชาชนใน
ท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

8.2 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ที่เสื่อมโทรมและได้รับความเสียหายอันเกิดจากการท าลายของมนุษย์  

8.3 สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายด าเนินการกับผู้กระท าความผิดเกี่ยวกับการท าลาย 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง  

8.4 สนับสนุนให้มีการสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทนใน 
รูปแบบต่าง ๆ  
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8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : ในยุทธศาสตร์การพัฒนาจะมีการก าหนดนโยบายมาเข้าแผนและ
งบประมาณ รูปแบบของการด าเนินการและการให้ความรู้ เช่น กิจกรรมการท าความสะอาดบ้านปลา
หรือปั่นเพ่ือพ่อ โดยกลุ่มส่วนใหญ่จะท างานบนกลุ่มที่เคยท าอยู่แล้วหรือเคยปฏิบัติงานอยู่ มีกลุ่มของ
ค่ายต่างประเทศ กลุ่ม Project abord 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : สนับสนุนและยึดนโยบายของจังหวัดด้วยเพ่ือมาบูรณาการให้เข้ากับ
โครงการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เป็นการท างานบูรณาการร่วมกันระหว่างท้องถิ่นท้องที่
และจังหวัด อาศัยหน่วยงานต่าง ๆ โดยสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์คือ ต้องดูว่าจังหวัดของเรา
นี่เป็นสถานที่อย่างไร ถ้าเป็นแหล่งท่องเที่ยวก็จะต้องไปบูรณาการเรื่อง การเก็บขยะใต้ทะเล บ้านปลา 
หรือไม่ก็รณรงค์การปลูกต้นไม้ การปั่นจักรยาน เพ่ือจะได้รู้ว่าสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่
จุดเด่นคืออะไร  

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : เมื่อก่อนกรมประมงจะด าเนินการท าบ้านปลาให้แต่จะเป็นพื้นที่ด้าน
นอกในทะเลน้ าลึก ต่อมามีแนวคิดว่าจะท าบ้านปลา ได้เคยไปดูงาน ได้รู้จักกับคุณชัยศักดิ์ เสนอให้ใช้
ท่อซีเมนต์ 120 - 200 เมตร ได้น าเสนอแนวทางนี้แก่ผู้บริหารประกาศทางสถานีวิทยุ ที่หน้าต าบล 
หน้าหมู่บ้าน โดยทางผู้บริหารได้บอกนโยบายน าเสนอผู้บริหาร บอกว่าน่าสนใจดี 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : เพ่ือจะให้ปลาวางไข่ คือ ปลาจะชอบอยู่แถว ๆ หิน ตอนนี้ก็ไม่ค่อยมี
ก็เลยไปท าบ้านให้ ที่อยู่ของปลาน้อยไปเราต้องท าให้ใหม่ เพ่ือจะให้ปลาได้วางไข่ เราก็จะได้มีอาหาร
เพ่ิมด้วย 

บทสรุปได้ว่า โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อมุ่งสู่การ
ท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.5 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพและสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร ข้อ 8.1 จัดให้มีกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ประชาชนในท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว ในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน ข้อ 8.2 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการ
ต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่เสื่อมโทรมและได้รับความเสียหาย
อันเกิดจากการท าลายของมนุษย์ และข้อ 8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นอีกปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งจนเป็นเหตุให้ประชาชนชาวจังหวัดกระบี่

ต้องสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจนยากที่จะประเมินค่าได้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
มาตรการการป้องกันการสูญเสีย โดยได้ก าหนดนโยบายดังนี้  

9.1 จัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  
9.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9.3 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
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9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อมและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ : โครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทา                                     
สาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 : การก าหนดโครงการมีส่วนของการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยรับ
นโยบายการก าหนดโครงการมาจากผู้บริหารและแตกย่อยเป็นกิจกรรม การท างานด้านป้องกันต้องมี
เครือข่าย ในส่วนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่นายกจะเน้นทางทะเลมีหลายหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น ต ารวจน้ า เจ้าท่าจังหวัดกระบี่ ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด การพูดคุยในการ
ท างานเพ่ือก าหนดกิจกรรมในโครงการกับการป้องกันและฝ่ายสิ่งแวดล้อม การก าหนดกิจกรรมให้ตรง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และให้หน่วยงานเป็นที่รู้จัก เพ่ือให้สามารถป้องกันบรรเทาสาธารณภัยได้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 : เป็นกิจกรรมอบรมเครือข่ายเรือหางยาว เพ่ือพัฒนาความรู้ของ
พนักงานขับเรือหางยาว ซึ่งในการจัดการอบรมก็มีการเชิญวิทยากรจากหลายหน่วยงาน เช่น วิทยากร
จากเจ้าท่าก็จะให้ความรู้ในด้านการต่ออายุเรือ การต่อใบขับเรือ ส่วนสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวก็จะมาให้
ความรู้ในการบริการนักท่องเที่ยว วิทยากรจากอุทยานก็จะมาอธิบายในเรื่องของเขตอุทยาน เช่น 
ค่าธรรมเนียมในการเข้า วิทยากรจากสาธารณะสุขก็จะให้ความรู้เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ใน
ด้านของการป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย คือได้เครือข่ายเป็นทั้งกลุ่มเรือหางยาว กลุ่มทีมวิทยากร 
ส่วนความรู้ที่ได้ถ่ายทอดให้กับกลุ่มถ้าผู้เข้าอบรมมีความรู้ในส่วนนี้ก็จะเป็นการช่วยบรรเทาภัยตาม
ยุทธศาสตร์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 : ทราบ เพราะจัดข้ึนเพ่ือช่วยเหลือนักท่องเที่ยว ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
เช่น ถูกแมงกะพรุนกัด ปลาทิ่มต า แขนหัก ขาหัก หรือคนจมน้ า สอนการวางตัวกับนักท่องเที่ยว การ
ต้อนรับพูดจา 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 : เจ้าท่าร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
บทสรุปได้ว่าโครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2559 

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.6 พัฒนาระบบและมาตรการรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยวและประชาชน และสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร ข้อ 9.3 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย และข้อ 9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อมและเตรียมความพร้อมอยู่
ตลอดเวลา
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ตำรำงวิเครำะห์ข้อมูลควำมเชื่อมโยงจำกข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำควำมสอดคล้องของนโยบำยของคณะผู้บริหำรและ
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
โครงการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
โครงการก่อสร้างถนน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดด าเนินการเอง 
และโครงการถนนร่วม
ใจ ภายใต้ข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOC) 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยว
คุณภาพ แนวทางการ
พัฒนาที ่1.1 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน                    
สิ่งอ านวยความสะดวก
ให้สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่เพ่ือสร้างความ
สะดวกสบายและรองรับ
การเป็นเมืองท่องเที่ยว
คุณภาพ 

ข้อ 1.1 พัฒนาโครงข่าย
ระบบการคมนาคม                      
ทั้งทางบกและทางน้ า 
ข้อ 1.4 สนับสนุน
เครื่องจักรกล และ
บุคลากรโดยการลงนาม
ความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองท้องถิ่น ในการ
พัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1. โครงกำรก่อสร้ำงถนน
องค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดด ำเนินกำรเอง  
มีวัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับโครงสร้าง
พ้ืนฐานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ 
2. ประชาชนได้มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบาร
ปฏิบัติงานในการก่อสร้าง 
การด าเนินงานโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. โครงการก่อสร้าง
ถนนองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดด าเนินการ
เอง มีจ านวนโครงการ
ก่อสร้างที่เสร็จสิ้น 
จ านวน 9 โครงการ 
ระยะทาง 13.96 
กิโลเมตร 
2. โครงการถนนร่วมใจ 
ภายใต้ข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOC) จังหวัด
กระบี่ มีจ านวน
โครงการก่อสร้างที่เสร็จ
สิ้น จ านวน 25
โครงการ ระยะทาง 
35.59 กิโลเมตร 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(โครงการประชุมชี้แจง
รายละเอียดโครงการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ขององค์การบริหาร                   
ส่วนจังหวัดกระบี่)  
2. โครงกำรถนนร่วมใจ 
ภำยใต้ข้อตกลงควำม
ร่วมมือ (MOC) จังหวัด
กระบี ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างความร่วมมือกัน
ก่อสร้างถนนผิวจราจร          
แอสฟัลท์คอนกรีตของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดกระบี่ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
โครงการกิจกรรมค่าย
โครงงานวิทยาศาสตร์ 
ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
3 เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนสู่สังคม                
น่าอยู่ แนวทางการ
พัฒนาที่ 3.1 พัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มี
ความสามารถในการ
แข่งขันระดับประเทศ
และรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน และ
อดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหารด้านการศึกษา 

นโยบายผู้บริหารด้าน
การศึกษา ข้อ 2.2 
สนับสนุนให้มีการจัดสอน
เสริมนอกเวลาเรียนให้กับ
นักเรยีนในระดับต่าง ๆ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การสอบแข่งขันเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 

มีวัตถุประสงค์  
1. เพ่ือเพ่ิมทักษะการท า
และน าเสนอโครงงานแก่
นักเรียน 
2. เพ่ือสร้างเจตคติแก่
นักเรียน 
3. เพ่ือส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ                      
ฝึกความกล้า สามารถเป็น
ผู้น าและผู้ตามท่ีดี 

เชิงปริมาณ มีนักเรียน
เข้าร่วม จ านวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ การบรรลุ
วัตุประสงค์ของ
โครงการ 
ข้อที่ 1 ร้อยละ 89.53 
ข้อที่ 2 ร้อยละ 90.00  
ข้อที่ 3 ร้อยละ 88.37 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพให้กับ
ประชาชน กิจกรรมการ
จัดงานเกษตรแฟร์ และ 
OTOP จังหวัดกระบี่ 
ครั้งที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
2 พัฒนาขีดความ 
สามารถในการผลิตด้าน
การเกษตรควบคู่ไปกับ
การพัฒนาพลังงาน
ทางเลือก  

ข้อ 3.2 ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการฝึกอบรม และ
ทัศนศึกษาดูงานการ
พัฒนาอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพูนเพ่ิม
ความรู้และประสบการณ์ 
และน ามาปรับใช้ให้เข้า

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ให้แก่เกษตรกร ทั้งภาค
การเกษตร ประมงและ         
ปศุสัตว์ 
2. เพ่ือเปิดโอกาสให้
เกษตรกรผลิตผลด้านพืช
และสัตว์สู่เวทีการประกวด

ความพึงพอใจต่อการ
เข้าร่วมโครงการใน
ภาพรวม            
(วัดได้ ระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 22.90  
ระดับมาก ร้อยละ 
52.10 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
แนวทางการพัฒนาที่ 
2.2 การส่งเสริมการ
สร้างอาชีพให้กับ
ประชาชเพ่ือสร้างความ
มั่นคงด้านรายได้ 

กับบริบทท้องถิ่นของ
ตนเอง ข้อ 3.3 ส่งเสริม
ด้านการตลาดและการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ ทั้งทาง 
ด้านการเกษตรและด้าน
อ่ืน ๆ ข้อ 3.4 สนับสนุน
การรวมกลุ่มของ
เกษตรกร รวมทั้งการ
สร้างเครือข่าย เพื่อ
ร่วมกันยกระดับการผลิต
สินค้าทางการเกษตร 
ให้ได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของตลาด และ         
ข้อ 3.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของ
ประชาชนในรูปแบบ       
ต่าง ๆ 

เพ่ือการพัฒนาผลผลิตของ
ตนเอง 
3. เพ่ือเปิดโอกาสให้
เกษตรกรและประชาชน
ทั่วไป ได้เลือกสินค้า
คุณภาพทางด้าน
การเกษตรเพื่อการบริโภค
และขยายพันธ์เพ่ือการค้า 
ในราคาที่เป็นธรรม 
4. เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ในจังหวัดกระบี่ 
เกิดการเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างมีคุณภาพ  
5. เพ่ือเปิดโอกาสให้
ประชาชนทั่วไปได้เลือก
สินค้าหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่ง
ต าบลที่มีคุณภาพในราคาท่ี
เป็นธรรม 

ระดับปานกลาง  
ร้อยละ 22.90 
ระดับน้อย ร้อยละ 
2.10) 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
6. เพ่ือให้เกษตรกรผู้ผลิต
สินค้าภาคการเกษตรและ
กลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์มีความ
เข้มแข็ง พร้อมที่จะพัฒนา
สู่ความยั่งยืน 
7. เพ่ือคัดเลือกตัวแทน
จากกลุ่มเกษตรกรที่เข้า
ร่วมสัมมนา สู่การ                   
ทัศนศึกษาดูงาน เพื่อ
พัฒนาศักยภาพให้แก่
เกษตรกร 

โครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณี จัดงาน
ประเพณีถือศีลกินเจ 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยว
คุณภาพ  
แนวทางการพัฒนาที่ 
1.2 ส่งเสริมการสืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม  

ข้อ 4.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมของ
องค์กรทางศาสนาทุก
ศาสนา  
ข้อ 4.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการธ ารงไว้
ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปะ 

1. เพ่ือเป็นการสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในด้าน
ศาสนาและประเพณี 
2. เพ่ือส่งเสริมให้ชาว
จังหวัดกระบี่ได้ร่วม
กิจกรรมทางศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรมของ

ศาลเจ้าทุกศาลเจ้าใน
จังหวัดกระบี่ 
ประชาชนทั่วไปที่ร่วม
กิจกรรมประมาณ 
10,000 คน 

มีรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
วิถีชุมชน อัตลักษณ์ 
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการ
สร้างอาชีพรายได้ของ
ประชาชนในท้องถิ่น 
รวมถึงเอ้ือต่อเป็นการ
เป็นเมืองท่องเที่ยว
คุณภาพ 

วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี
อันดีงามประจ าท้องถิ่น
จังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มี
โครงการกิจกรรม รวมถึง
การสนับสนุนหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  
ข้อ 4.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนเพื่อปลูกฝังให้
เยาวชนและประชาชนหัน
มาสนใจในหลักธรรมของ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงามประจ าท้องถิ่น
จังหวัดกระบี่ ด้วยการให้ 
ความรู้ การฝึกอบรม                  

แต่ละศาลเจ้า เพ่ิมขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 
3. เพ่ือส่งเสริมความ
สามัคคีในหมู่คณะ โดย
ความร่วมมือของศาลเจ้า
จังหวัดกระบี่ ประชาชน
จังหวัดกระบี่ หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 
4. เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
การทัศนศึกษาและ
กิจกรรมอ่ืน 

โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในจังหวัด
กระบี่ (กิจกรรมอบรม
สัมมนาเสริมสร้าง
สุขภาพกาย สุขภาพจิต
ของผู้สูงอายุ) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
3 เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนสู่สังคม                     
น่าอยู่ แนวทางการ
พัฒนาที่ 3.4 เสริมสร้าง
และสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมให้
ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย 

ข้อ 5.1 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี 
ผู้สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 

1. เพ่ือเป็นการแสดงมุทิตา
จิตต่อผู้สูงอายุ 
2. เพ่ือพัฒนาสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตของ
ผู้สูงอายุ 
3. เพ่ือสนับสนุนภูมิปัญญา
องค์ความรู้จากผู้สูงอายุสู่
สังคม 
4. เพ่ือให้เครือข่าย
ผู้สูงอายุเกิดความเข้มแข็ง 
สร้างประโยชน์ให้กับ
ตนเอง ชุมชน และสังคม
อย่างยั่งยืน 

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 83.3  
 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ 

โครงการฟุตบอล 
อบจ.คัพ ต้านภัย 
ยาเสพติด ครั้งที่ 14    
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
3 เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนสู่สังคม             
น่าอยู่ แนวทางการ

ข้อ 6.1 จัดให้มีการ
แข่งขันกีฬาประเภท             
ต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ข้อ 6.2 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ให้เยาวชนและประชาชน
ในจังหวัดกระบี่ให้เล่นกีฬา

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ            
(วัดได้ ระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 34.00  

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
พัฒนาที่ 3.6 ส่งเสริม
การพัฒนาชุมชน สังคม 
สู่กระบี่เมืองสุขภาพ  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนได้มีกิจกรรม
เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ
พลานามัยที่ดี ข้อ 6.3 
สนับสนุนการจัดการ
แข่งขันกีฬาขององค์กร
ต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับ
ท้องถิ่นถึงระดับชาติ และ 
ข้อ 6.4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็ก เยาวชน 
นักเรียน นักศึกษา หันมา
เล่นกีฬาเพ่ือจะได้ห่างไกล
จากปัญหายาเสพติด 

และใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ 
2. เพ่ือเสริมสร้างให้
เยาวชนและประชาชนใน
จังหวัดกระบี่มีสุขภาพ
ร่างกายและพลานามัยที่
สมบูรณ์ และรู้จักใช้กีฬา
เป็นสื่อเพ่ือให้ห่างไกล 
ยาเสพติด 
3. เพ่ือปลูกฝังทัศนคติให้
เยาวชนและประชาชนใน
จังหวัดกระบี่ รู้จักการ
ท างานเป็นทีม แบ่งงาน
แบ่งหน้าที่และสร้างความ
รักความสามัคคีในหมู่คณะ 
4. เพ่ือเป็นการยกระดับ
และพัฒนากีฬาฟุตบอลสู่
การแข่งขันในระดับ
ภูมิภาคและระดับชาติ 

ระดับมาก ร้อยละ 
45.60 
ระดับปานกลาง                       
ร้อยละ 20.40) 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
5. เพ่ือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์บทบาท
หน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกระบี่ ในการ
ด าเนินการด้านการกีฬา           
ที่ต่อต้านยาเสพติดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วม
ขององค์กรปกครอง                    
ส่วนท้องถิ่น 
6. เพ่ือพัฒนากีฬาฟุตบอล
ของจังหวัดกระบี่ให้สู่ความ
เป็นเลิศ 

โครงการจัดงาน
เทศกาล ลานตา ลันตา 
ครั้งที่ 12 ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยว
คุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 
1.3 สร้างภาพลักษณ์
การท่องเที่ยวให้เป็นที่

ข้อ 7.4 อนุรักษ์และ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มี
อยู่ให้มีความสมบูรณ์ 
และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว และ 
ข้อ 7.6 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการ

1. เพ่ือประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวอ าเภอเกาะ 
ลันตา จังหวัดกระบี่          
ให้เป็นที่รู้จักของชาวไทย
และชาวต่างประเทศมาก
ยิ่งขึ้น 

ความพึงพอใจของผู้เข้า
ชมงานแบ่งเป็น 
รายด้าน ดังนี้  
ด้านสื่อโฆษณา มีระดับ
ความพึงพอใจ 
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.35 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
(ผลการด าเนิน
โครงการไม่มีการ
วัดความพึงพอใจ
ในภาพรวม) 

√ 



71 

 

โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
รู้จักของนักท่องเที่ยว                        
โดยการรักษาจุดยืนของ
การเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชิงคุณภาพ 

ท่องเที่ยวในรูปแบบ                    
ต่าง ๆ ให้มีความ
หลากหลายเพื่อสร้าง
ความประทับใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัด
กระบี่มากยิ่งขึ้น 
(องค์การบริหาร                         
ส่วนจังหวัดกระบี่อุดหนุน
งบประมาณให้แก่ท่ีท า
การปกครองอ าเภอ                
เกาะลันตา เพ่ือด าเนิน
กิจกรรม) 

2. เพ่ือเชิญชวน
นักท่องเที่ยว ชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศมาเท่ียว
เกาะลันตามากขึ้น 
3. เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของ
อ าเภอเกาะลันตา จังหวัด
กระบี่ ให้อยู่ในระดับแนว
หน้าของประเทศและ
สร้างงรายได้ให้กับ
ประชาชนชาวเกาะลันตา 
4. เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู                
สืบทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของชาว
เกาะลันตาให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืน 

ด้านการแสดงดนตรีที่
แสดงในโซนลานราตรี 
ระดับความพึงพอใจ 
มาก มีค่าเฉลี่ย 3.41 
ด้านการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
การแข่งขันกีฬา  
มีระดับความพึงพอใจ 
มาก ค่าเฉลี่ย 3.41 
ด้านถนนคนเดิน  
มีระดับความพึงพอใจ 
มาก ค่าเฉลี่ย 3.47 
มีข้อน่าสังเกต :  
มีผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นกลุ่มตัวอย่างเพียง 
100 คน ไม่น่าเชื่อถือ
ในทางสถิติ เพราะจาก
รายงานผลการ
ด าเนินงานมีการจัดงาน
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
สามวันมีผู้ร่วมงานไม่
น้อยกว่า 40,000 คน  

โครงการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน บ าบัดและ
ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการพัฒนาที่ 1
พัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อ
มุ่งสู่การท่องเที่ยว
คุณภาพ แนวทางการ
พัฒนา ข้อ 1.5 อนุรักษ์
และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเป็นเมืองท่องเที่ยว
คุณภาพและสอดคล้อง
กับนโยบายของผู้บริหาร  

ข้อ 8.1 จัดให้มีกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ เพื่อ
สร้างจิตส านึกให้กับ
เยาวชน ประชาชนใน
ท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว 
ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
ใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน                    
ข้อ 8.2 จัดให้มีกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ เพื่อ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ทีเ่สื่อมโทรม
และได้รับความเสียหาย
อันเกิดจากการท าลาย
ของมนุษย์ และข้อ 8.5 
ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ 

1. เพ่ือเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ เนื่องใน
วโรกาสทรงมีพระชนมายุ
ครบ 85 พรรษา 
2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน
ในจังหวัดกระบี่ 
ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมทางทะเล 
3. เพ่ือน าวัสดุที่ได้รับ
บริจาคไปจัดสร้างและวาง
เป็นบ้านปลา เพื่อพื้นฟู
ทรัพยากรแนวชายฝั่งทะเล
ของจังหวัดกระบี่ 

วางท่อระบายน้ า คสล. 
เป็นบ้านปลา  
ณ บริเวณแนวชายฝั่ง
ทะเล หมู่ที่ 3 ต าบล 
เขาคราม อ าเภอเมือง 
จังหวัดกระบี่ จ านวน  
8 จุด 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนา
เครือข่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 
1 พัฒนาการท่องเที่ยว
เพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยว
คุณภาพ แนวทางการ
พัฒนาที่ 1.6 พัฒนา
ระบบและมารการรักษา
ความปลอดภัยแก่ชีวิต
และทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยวและ
ประชาชน  

ข้อ 9.3 ร่วมกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในการสร้าง
เครือข่ายช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย และข้อ 9.4 
จัดให้มีการฝึกซ้อมและ
เตรียมความพร้อมอยู่
ตลอดเวลา 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
รวมทั้งสามารถแจ้งเหตุ
เมื่อพบอุบัติเหตุและ 
สาธารณภัยให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 
2. เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่
ผู้ประกอบการเรือหางยาว
และเรือสปีดโบ๊ท ในการ
ดูแลช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 
และลดการสูญเสียจากการ
เกิดอุบัติเหตุและสาธารณ
ภัยในพื้นท่ีจังหวัดกระบี่ 

ก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณ ผู้เข้ารับการ
อบรมจากชมรม/
สหกรณ์เรือหางยาว
บริการ/กลุ่มเรือหาง
ยาว/เรือแคนู และเรือ 
สปีดโบ๊ท จากพ้ืนที่
ต่างๆ จ านวน 800 คน 
และเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
คณะวิทยากร จ านวน 
30 คน  
(การวัดผลควรก าหนด
ในด้านการวัดความรู้ 

มีรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
 

√ 
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โครงกำร ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
นโยบำยของคณะ

ผู้บริหำร 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตัวช้ีวัดกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำร 

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

บรรลุ
ตำม

นโยบำย 
3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน
ในด้านความปลอดภัย
ให้แก่นักท่องเที่ยว 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการเรือหางยาวใน
แหล่งท่องเที่ยวจังหวัด
กระบี่ 
 

ความเข้าใจหลังจาก
การเข้ารับการอบรม) 

 
 



 

ตอนที่ 2 ผลกำรวิจัยประสิทธิภำพและประสทิธิผลตำมแผนกำรด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่  
 

คณะผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นในการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ
โครงการประกอบด้วย ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ประกอบกับ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลตามตัวชี้วัด ดังรายละเอียด 

 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  
1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ด าเนินการเอง และโครงการถนนร่วมใจภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การด าเนินโครงการทั้งสองโครงการ มาจากความต้องการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร จากสภาพปัญหาของถนนที่ช ารุดและซ่อมแซมตลอดทั้งปี จึงพิจารณา
ถนนที่มีความส าคัญเป็นเส้นทางเศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่ เมื่อด าเนินการก่อสร้างถนนส่งผลต่อการ
ประหยัดงบประมาณ ควบคุมคุณภาพได้ดี โดยโครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟัลท์ติก         
คอนกรีต มีการด าเนินจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ทั้งหมด เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการถนน
ร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ มีการด าเนินโครงการร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ร่วมกันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
กระบี่ มีการส ารวจความจ าเป็น ความล าบากของประชาชน การช ารุดของถนน และต้องซ่อมแซม
อย่างเร่งด่วน จัดการประชุมเพ่ือชี้แจ้งในเรื่องเงื่อนไข ข้อจ ากัด และข้อก าหนดของรายได้ในเรื่องของ
งบประมาณ เป้าหมายที่ส าคัญคือ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ประชาชน การด าเนินการ
เกี่ยวกับเอกสารสิทธิ การอุทิศที่ดิน และลงมติของที่ประชุมในการให้ความยินยอมต่อการด าเนิน
โครงการ ส่วนใหญ่ประชาชนในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเข้าใจดี และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดได้ การด าเนินการทั้งสองโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหาร                 
ส่วนจังหวัดด าเนินการเองและโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การด าเนินโครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้ประชาชนเพ่ือให้ได้รับบริการที่ดี โดยโครงการก่อสร้างถนนที่ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีความพร้อมในด้านของจ านวนบุคลากรและความสามารถในการ
ท างานรวมทั้ งงบประมาณที่เพียงพอเหมาะสม ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพและประหยัด
งบประมาณได้ดี และโครงการถนนร่วมใจภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ มาจาก
ความร่วมมือขององค์การบริหารส่วนจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกันท าให้เกิดการ
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พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้ครอบคลุมทั้งจังหวัด เมื่อเกิดการผสานงบประมาณและทรัพยากรของ
ทั้งสองหน่วยงานก็สามารถจัดท าโครงการถนนร่วมใจให้ส าเร็จได้และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดด าเนินการเอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการ
ประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินโครงการทั้งสองโครงการมีความ
เหมาะสมทั้งในด้านระยะเวลา ทรัพยากรที่มีคุณภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ รวมทั้ง
ได้รับความร่วมมือทั้งประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการเป็นอย่างดี 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการ
เอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผลผลิตที่ได้รับคือ 
ถนนที่มีคุณภาพดี มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โครงการทั้งสองมีความคุ้มค่าสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ประชาชนในจังหวัดกระบี่ได้ ผลลัพธ์จากการก่อสร้างถนน ท าให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ใน
ท้องถิ่นดีขึ้น เศรษฐกิจในชุมชนมีการขยายตัว และการคมนาคมสะดวกสบายมากขึ้น ส่งผลต่อ
เศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่และวิถีชีวิตของชาวกระบี่ก็ดีตามไปด้วย 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. ปัญหาที่เกิดจากสภาพดินฟ้าอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวยในการก่อสร้างท าให้การก่อสร้างเกิด
ความล่าช้า 

2. การสร้างถนนต้องได้รับความยินยอมจากชาวบ้านในการขยายพ้ืนที่ถนน ต้องสร้างความ
เข้าใจและเห็นประโยชน์ร่วมกัน 

3. ปัญหาคุณภาพของถนนหลังส่งมอบงานและความสมบูรณ์ของถนน เช่น มีดินสไลด์ลงมา
จากข้างทางหลังท าถนนเสร็จแล้วและชาวบ้านเสนอให้ติดตั้งเสาไฟฟ้าข้างทางเพ่ือส่องสว่างในเขต
ชุมชนเพ่ิมเติม และเหล็กก้ันข้างทางในจุดเสี่ยง เช่น ทางโค้งหรือคอสะพาน 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. การก่อสร้างถนน ควรมีการปรับระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้างให้เหมาะสม โดย
พิจารณาทั้งในด้านสภาวะดินฟ้าอากาศ สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 

2. การสร้างความเข้าใจต่อประชาชนต้องใช้ระยะเวลาและการพูดคุยต้องแสดงถึงเจตจ านง
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

3. จากปัญหาคุณภาพถนนหลังจากส่งมอบงานและความสมบูรณ์ของถนน ทางองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ควรเพ่ิมขอบเขตของการก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้มีความครอบคลุมและ
เพ่ิมความต้องการของประชาชนเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี 
 



77 

 

2. ด้ำนกำรศึกษำ  
1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมี
สาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีการด าเนินโครงการ
สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์  นักเรียนได้ทดลอง
ปฏิบัติจริงและสอบถามความต้องการจากผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงกับศักยภาพของ
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์จะมีการส ารวจความสนใจของนักเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบจะติดต่อประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการจัดกิจกรรม
ทางวิทยาศาสตร์และก าหนดรูปแบบของกิจกรรม เมื่อพิจารณาจากกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
จะเห็นได้ว่ารูปแบบกิจกรรมไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการในการเพ่ิมทักษะการท าและน าเสนอ
โครงงานแก่นักเรียน 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการข้อที่ 1 เพ่ือเพ่ิมทักษะการ
ท าและน าเสนอโครงงานแก่นักเรียน ภาษาเขียนไม่ชัดเจนและไม่ค้นพบในรูปแบบกิจกรรมการเข้าค่าย
โครงงานวิทยาศาสตร์ ในด้านของการท าโครงงาน ในส่วนของการจัดกิจกรรมค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์มีรูปแบบของปฏิบัติกิจกรรมฐานความรู้ ส่งผลให้นักเรียนได้ทดลองเรียนรู้และได้
ประสบการณ์ใหม่ มีประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์ นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับการทดลอง สามารถ
เพ่ิมพูนความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับการพัฒนา
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้าน
กระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 
2559 จนถึงวันที่ 6 สิงหาคม 2559 มีความเหมาะสมในระยะเวลาของการด าเนินโครงการ ผู้ด าเนิน
โครงการมีการวางแผน ประชุม และท างานร่วมกัน รวมทั้งประสานงานกับทางมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการ
ประเมิน ประกอบด้วย 
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ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า จากการเข้ากิจกรรม
ค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนได้น าความรู้จากการเข้ากิจกรรมมาต่อยอดการท าโครงงาน 
นักเรียนได้รับความรู้จากการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่นอกเหนือจากห้องเรียน นักเรียน
มีความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์ ส่งผลให้มีความสนใจในการเรียนมากขึ้น ผลลัพธ์ที่ไม่พบในโครงการ
คือ นักเรียนไม่ได้น าเสนอโครงงานทางวิทยาศาสตร์หรือมีการอธิบายให้ความรู้เกี่ยวกับการท า
โครงงานวิทยาศาสตร์แก่นักเรียน เมื่อเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์นักเรียนที่เข้า
ค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2558 และกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 พบว่า นักเรียนที่เข้าค่ายกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ ในปีงบประมาณ 
2558 นักเรียนได้มีการเตรียมพร้อมโครงงานวิทยาศาสตร์ของตนเอง และน าเสนอในกิจกรรมค่าย 
ได้รับค าแนะน าจากวิทยากรเพื่อปรับปรุงการท าโครงงานของแต่ละกลุ่ม 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การวางแผนการท าโครงการยังไม่มีความพร้อม จากข้อจ ากัดของเวลาที่มีช่วงเวลาน้อย
เกินไป กิจกรรมของฐานมีจ านวนมาก ส่งผลให้นักเรียนเข้ากิจกรรมฐานไม่ครบจ านวนของกิจกรรม
ฐาน 

2. การจัดท าโครงการมีช่วงระยะเวลานาน เพราะขั้นตอนของการอนุมัติโครงการมีหลาย
ขั้นตอนต้องผ่านผู้บริหารทั้งของโรงเรียนและขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ท าให้ใช้ระยะ
เวลานาน  

3. การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับทางมหาวิทยาลัยค่อนข้างมีการติดขัด เพราะในช่วง
เวลาที่โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมจะตรงกับช่วงเวลาของทางมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนเช่นกัน 
ท าให้ช่วงเวลาในการจัดโครงการน้อยเกินไป 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. การเตรียมความพร้อมในการท างานควรมีการวางแผนร่วมกันให้มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และมีการก าหนดเป้าหมายของโครงการให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับกิจกรรมที่มี อย่าง
เหมาะสม 

2. ควรเน้นการจัดกิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีการสอบถามความ
คิดเห็นหรือความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริงในการเพ่ิมความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

3. โรงเรียนหรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  ควรท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย (MOU) ต่าง ๆ ในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยพิจารณาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้
ตรงกับการเสริมความรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน 

 
3) ด้ำนกำรเกษตร  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน 
กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการเริ่มจากแนวคิดของผู้บริหารที่เห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านการเกษตร  และ
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เล็งเห็นว่าหากมีการจัดงานในจังหวัดกระบี่ก็จะสร้างแรงกระตุ้นรายได้ เงินหมุนเวียนและเกิดการ
แข่งขันกันด้านคุณภาพสินค้าเกษตร การจัดงานในจังหวัดกระบี่มาจากความต้องการของเกษตรกร 
เช่น ชมรมเลี้ยงแพะ ที่ต้องการน าผลิตภัณฑ์มาโชว์ เป็นต้น เมื่อจัดงานก็จะเป็นเวทีให้เกษตรน าสินค้า
มาจัดจ าหน่าย อีกทั้งมีการน าหลักวิชาการและการน าความรู้ทางเทคโนโลยีมาเผยแพร่ให้กับ
ประชาชน 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับ
ประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ              
คน วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และยังเป็นการประชาสัมพันธ์ทางด้านการเกษตรของจังหวัดกระบี่  ให้เป็นที่รู้จักของ
ประชาชนในจังหวัดและนักท่องเที่ยวการจัดโครงการมีการวางแผนและได้รับความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน รวมทั้งการจัดโครงการมีความพร้อมในทุกด้าน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ  OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดโครงการมีการประชุมร่วมกันและ
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายงาน การจัดงานตั้งแต่วันที่ 20 – 21 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นระยะเวลาที่
เหมาะสมกับกิจกรรมในโครงการ หลังจากเสร็จสิ้นการจัดโครงการมีการประเมินผลโครงการอย่าง
ชัดเจน  

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรม
การจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การ
ประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผลผลิตจากการจัด
โครงการเห็นได้จากระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในระดับมากที่สุดและระดับมากทุก
กิจกรรม ผลลัพธ์ต่อเนื่องให้จังหวัดกระบี่มีเกิดกระแสเงินหมุนเวียน สร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และมี
การแข่งขันในด้านการพัฒนาการเกษตรอย่างมีคุณภาพ 

  
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. สถานที่ในการจัดงานมีพ้ืนที่ค่อนข้างน้อยเมื่อมีประชาชนมาเที่ยวชมงานมากจะเกิด
ความแออัด 

2. ปัญหาที่เกิดจากความไม่เพียงพอของห้องน้ าในการให้บริการแก่ประชาชนและน้ าใช้ใน
การอ านวยความสะดวกภายในงานไม่เพียงพอ 

3. การจัดพ้ืนที่แสดงสินค้าและจ าหน่ายสินค้าไม่เป็นระเบียบไม่ดึงดูดให้เกิดความน่าสนใจ 
4. สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ยังไม่มีความหลากหลายและสินค้ามีจ านวน

น้อยเกินไปไม่เพียงพอ 
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แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรปรับพื้นที่หรือจัดหาพ้ืนที่มีความเหมาะสมและรองรับกับการจัดโครงการในปีต่อไป 
2. ควรมีการวางแผนการกักเก็บน้ าหรือจัดหาอุปกรณ์เพ่ือเก็บน้ าไว้ใช้ตลอดการจัดงาน และ

จัดห้องน้ าให้เพียงพอและเหมาะสมของผู้เข้าร่วมงาน 
3. ควรออกแบบและจัดวางพ้ืนที่แสดงสินค้าโดยขอความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญหรือมี

ประสบการณ์ในการจัดงานและยกระดับการจัดงานเป็นการจัดธุรกิจไมซ์ (MICE) เพ่ือต้อนรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวในจังหวัดกระบี่ 

4. ควรมีการจัดระเบียบหรือจัดท าบัญชีสินค้าอย่างเป็นระบบ โดยสามารถน าระบบ
เทคโนโลยีมาจัดเก็บบันทึกข้อมูลและจัดท าฐานข้อมูลสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)                       
ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือให้มีการน าข้อมูลของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาใช้ประกอบการคัดเลือก
เพ่ือน ามาจ าหน่ายในปีถัดไป 

5. ควรยกระดับของการจัดงานเป็นระดับนานาชาติ จัดกิจกรรมในรูปแบบภาษาอังกฤษ หรือ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์การจัดงานให้มี
ความน่าสนใจและดึงดูดให้กลุ่มนักท่องเที่ยวจังหวัดใกล้เคียงมาร่วมงานมากข้ึน 

 
4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและพระเพณี
ท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับประเพณีถือศีลกินเจ ได้ด าเนินการจัดประชุมผู้รับผิดชอบศาลเจ้าและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งจังหวัดกระบี่ โดยมีวัตถุประสงค์ให้ประชาชนจังหวัดกระบี่ที่นับถือเทพเจ้าได้
บวงสรวงเทพเจ้า เสริมสร้างความเป็นสิริมงคล อีกทั้งบวงสรวงศาลหลักเมืองและพิธีเสริมชะตาดวง
เมืองกระบี่ โดยได้รับความร่วมมือจากศาลเจ้าที่มารวมตัวกันจัดกิจกรรมวันงาน ส่งผลให้ศาลเจ้ามี
ความสามัคคีและเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ อีกทั้งการจัดกิจกรรมรวมพลคนกิน
เจมีการรวมพลคนกินเจมากท่ีสุด และมีจ านวนศาลเจ้าเข้าร่วมถึง 80 ศาลเจ้าเป็นจ านวนมากที่สุด 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input)  ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมิน
ปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ มีการด าเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ การด าเนินการมีความพร้อมในทุกด้านและได้รับความร่วมมือ
จากศาลเจ้าในจังหวัดกระบี่ ข้อค้นพบคือ วัตถุประสงค์การจัดงานมีความแตกต่างจากจังหวัดใกล้เคียง
หรือจังหวัดที่มีการจัดงานถือศีลกินเจ โดยก าหนดรูปแบบของงานเป็นการรวมพลคนกินเจ สร้างความ
เป็นปึกแผ่นและเป็นกลยุทธ์ให้เกิดการร่วมมือของศาลเจ้า อีกท้ังดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 
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1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559                       
การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผน
ของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัด
กระบี่ มีการเตรียมงานตั้งแต่เดือนกันยายน และเดือนตุลาคม 2559 และก าหนดให้มีการจัดงานใน
วันที่ 16 ตุลาคม 2559 มีการจัดประชุมเตรียมงานโดยให้ประชาชนที่เป็นผู้รับผิดชอบศาลเจ้าเข้าร่วม
ประชุมและได้รับการประสานความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาชนให้ความส าคัญกับ
การจัดงานและเข้าร่วมบวงสรวงเทพเจ้าเป็นจ านวนมาก 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงาน
ประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การจัดงานประเพณี
ถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ส่งเสริมให้ประชาชนบริโภคผักเพ่ือสุขภาพมากขึ้น และละเว้นอบายมุข               
ถือศีล ละเว้นเนื้อสัตว์ จิตใจสบายตลอดช่วงเวลาถือศีล ผลลัพธ์ต่อเนื่องจะเห็นได้ว่า เป็นการปลุก
กระแสให้กับเยาวชนในการท าความดี และเข้าร่วมงาน ซึ่งเยาวชนเป็นกลุ่มคนที่ให้ความส าคัญกับการ
จัดงานประเพณีถือศีลกินเจมากขึ้น  

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

 1. การจราจรค่อนข้างหนาแน่น ส่งผลต่อขบวนศาลเจ้าที่มีจ านวนมาก และประชาชนที่เข้า
ร่วมงานแออัด 

2. สถานที่จัดงานค่อนข้างคับแคบ เมื่อมีจ านวนศาลเจ้ามาเข้าร่วมเพ่ิมมากข้ึน  
3. งบประมาณในการสนับสนุนศาลเจ้ามีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดการของศาลเจ้า 

เช่น จ านวนของน้ าดื่มในการสนับสนุนร่างทรง 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรปรับพ้ืนที่ของถนนหรือบริเวณจัดงานให้มีความเหมาะสม ก าหนดระบบของการน า

รถหรือขนาดของรถที่น าร่างทรงเข้าร่วมงานและผู้ติดตามให้เหมาะสม เพ่ือประกอบการพิจารณาการ
จัดงานในปีถัดไป 

2. ควรเพ่ิมจ านวนของน้ าดื่มหรือจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมให้กับศาลเจ้าที่
เข้าร่วมงานโดยการสอบถามความต้องการจากตัวแทนของผู้รับผิดชอบศาลเจ้าและด าเนินการให้
พอเพียง 

3. ควรประชาสัมพันธ์การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของการจัด
งานที่มีจุดเด่นแตกต่างจากจังหวัดอ่ืน ๆ กับสื่อสารมวลชนและเพ่ิมช่องทางของสื่อให้มากขึ้นเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การจัดงาน 



82 

 

4. ควรเพิ่มกลยุทธ์ของการจัดงานประเพณีถือศีลกินเจให้น่าสนใจและดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
ในจังหวัดใกล้เคียงหรือนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาร่วมงานมากข้ึน 

 
5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
จังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการได้มีการเชิญประธานกลุ่มผู้สูงอายุทุกกลุ่ม รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
สอบถามความคิดเห็น ปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ รวมทั้งสอบถามรูปแบบการจัดงานความ
ต้องการและส่งเสริมกิจกรรมให้กับผู้สูงอายุ 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
จังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ อีกทั้ง
ผู้สูงอายุมีความสุข ความสบายใจและได้เข้าสังคมพบเพ่ือนในต่างอ าเภอ มีกิจกรรมส่งเสริม
นันทนาการ รวมทั้งสร้างเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุให้มีความเข้มแข็ง  

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผน
ของประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดโครงการมีระยะเวลาตั้งแต่ เดือน
ตุลาคม 2558 - มิถุนายน 2559 ระยะเวลาในการจัดโครงการ 1 วัน ทุกเดือน โดยจัดกลุ่มให้ชมรม
ผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่เข้าร่วม จ านวน 96 ชมรม รวมทั้งหน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการ 
และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ 
(กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปีงบประมาณ                     
พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า กิจกรรมในการจัด
โครงการใน 1 วัน จะเสริมสร้างให้ผู้สูงอายุได้รับประโยชน์ ทราบแนวทางในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง และได้รับความสุขจากการเข้าร่วมโครงการ ผลลลัพธ์ต่อเนื่องท าให้ชมรมผู้สูงอายุในจังหวัด
กระบี่มีเครือข่ายที่เข้มแข็งและเพ่ิมจ านวนมากขึ้น  
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ปัญหำที่ค้นพบ 
1. ปัญหาจากการประสานงานจากกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุบางกลุ่มไม่ได้รับข้อมูล จึงไม่

สามารถเข้าร่วมโครงการ รวมถึงการจ ากัดอายุของผู้สูงอายุที่ถูกต้อง 
2. การจัดโครงการไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน ๆ ของผู้สูงอายุที่ควร

ได้รับ เช่น บริการตรวจสุขภาพเฉพาะทาง การดูแลสุขภาพกาย การสร้างพลังใจในการด ารงชีวิต 
รวมทั้งการได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึงในกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่ห่างไกลและกลุ่มผู้สูงอายุที่ยากจน 

3. การจัดโครงการไม่ได้มีรูปแบบของกิจกรรมที่แสดงถึงการสืบทอดภูมิปัญญาองค์ความรู้
จากผู้สูงอายุ และการน าเอาองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ เช่น 
น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุอีกด้วย 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. ควรสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู้ดูแลผู้สูงอายุหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถ
ประสานงานหรือติดต่อกับผู้สูงอายุอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการจัดท าระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลและคัดกรองข้อมูลของผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ทั้งหมด 

2. การจัดรูปแบบกิจกรรมควรสอบถามจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องผู้ติดตามผู้สูงอายุ และพิจารณา
จากสภาวะแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้ตรงกับความต้องการ และค านึงถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอื่น ๆ เช่น การตรวจสุขภาพ การมีรายได้ในการด ารงชีวิต โรคและการป้องกัน
โรคภัย ภาวะจิตและโรคซึมเศร้า การใช้โทรศัพท์การสื่อสารกับเพ่ือนหรือบุตรหลาน เป็นต้น  

3. ควรจัดกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิความรู้ของผู้สูงอายุหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชน 
เช่น น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุรวมทั้ง
การจัดท าคู่มือ คัมภีร์ความรู้ หรือเอกสารความรู้จากภูมิปัญญาผู้สูงอายุจังหวัดกระบี่ เป็นต้น 

 
6) ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข 

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด                      
ครั้งที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการสืบเนื่องมาจากวิสัยทัศน์และนโยบายของคณะผู้บริหารที่ได้เห็นความส าคัญของการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปของจังหวัดกระบี่ ได้แสดงออกถึงความสามารถ
ทางด้านการกีฬาฟุตบอล และยังเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนสนใจกีฬามากกว่าการติดยาเสพติด โดยมี
สมาคมกีฬาท าหน้าที่ในการส่งเสริมการจัดการแข่งขัน กติกาและรูปแบบให้ถูกต้อง การจัดกิจกรรม
กีฬาฟุตบอล อบจ.คัพ ในทุกพ้ืนที่ของจังหวัดกระบี่จะช่วยสร้างและดึงความสนใจของเยาวชนและ
ประชาชนจากยาเสพติดได้มากขึ้น 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด 
ครั้งที ่14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 
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ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างเยาวชนและประชาชนให้เล่นกีฬาและรู้จักใช้กีฬาเป็นการป้องกันตนเอง
ให้ห่างไกลยาเสพติด และมีปัจจัยด้านเงินรางวัลซึ่งไม่ได้เป็นตัวเงินแต่เป็นโครงการในการพัฒนา
ทางด้านการกีฬาในพื้นที่ของทีมฟุตบอลที่ชนะ เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ด าเนินการและนักฟุตบอลเข้าร่วม
การแข่งขัน เป็นกลยุทธ์ทางอ้อมที่ท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือน าเงินรางวัลมาพัฒนาท้องถิ่นทางด้านการ
กีฬาที่ดี รวมทั้งความพร้อมในทุกด้านขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ในการสนับสนุนการจัดการ
แข่งขันกีฬาในทุก ๆ ด้าน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ                 
ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมในทุกด้าน 
รวมทั้งการได้รับความสนใจจัดส่งทีมเข้าแข่งขันทุกอ าเภอในจังหวัดกระบี่ และความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ได้รับความสนใจจาก
ประชาชน เห็นได้จากการมีแฟนคลับเข้าร่วมเชียร์การแข่งขัน  

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ทีมนักกีฬาที่เข้าร่วมก็
ได้รับการตอบรับอย่างดี ส่งเสริมให้เยาวชนมีสุขภาพแข็งแรง เยาวชนในชุมชนมีความสนุกกับการเล่น
ฟุตบอลและไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด รวมทั้งประชาชนให้ความสนใจและได้รับประโยชน์ต่อท้องถิ่นใน
เรื่องงบประมาณที่ได้รับมา เพ่ือจัดสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา ประชาชนในท้องถิ่นก็
สามารถใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากขึ้น ผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องก่อให้เกิดความสามัคคีของนักกีฬา 
พัฒนานักฟุตบอลสู่ระดับอาชีพและเห็นถึงการพัฒนาของเยาวชนที่มีทักษะการเล่นฟุตบอลได้ดีขึ้นทุก
ปี มีการกระจายความเจริญจากเงินรางวัลไปสู่ชุมชนเกิดประโยชน์ในท้องถิ่นและเงินรางวัลที่ได้เป็น
โครงการน ามาพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. กรรมการตัดสินจ านวนไม่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันและความเป็นกลางในการ
พิจารณาการตัดสินให้มีความยุติธรรม 

2. ปัญหาจากกองเชียร์ฟุตบอลแต่ละทีมที่ไม่เคารพกติกา มารยาทในการเชียร์กีฬา ส่งผลต่อ
ปัญหาในการจัดการแข่งขัน 

3. ในแต่ละอ าเภอของจังหวัดกระบี่ยังไม่มีสนามกีฬามาตรฐานระดับชาติหรือระดับสากล 
4. เงินรางวัลรางวัลตอบแทนควรมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ แสดงให้เห็นถึงการจัดซื้อ

จัดจ้างในรูปแบบของโครงการ 
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แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรคัดเลือกกรรมการตัดสินหรือพิจารณากรรมการตัดสินที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการ

แข่งขันกีฬาฟุตบอลมาจากหลายพ้ืนที่ของอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่  รวมทั้งกรรมการ
ระดับประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและสร้างความเพียงพอของจ านวนกรรมการในการตัดสิน 

2. ต้องมีการจัดอบรมให้กับผู้ตัดสินฟุตบอลที่เป็นคนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการตัดสิน มีประกาศนียบัตรเป็นหลักฐาน มีความรู้ ความสามารถที่จะตัดสินได้อย่างบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้ตัดสินจากต่างจังหวัดเข้ามาตัดสิน 

3. การก าหนดกติกาหรือจัดหาตัวแทนของกลุ่มกองเชียร์เพ่ือถ่ายทอดกติกาให้รับรู้ทั่วกัน 
รวมทั้งก าหนดข้อบังคับที่ชัดเจน รวมถึงบทลงโทษให้รัดกุมเพ่ือสร้างเป็นระเบียบในระหว่างการ
แข่งขัน 

4. ก าหนดรูปแบบของสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานในการแข่งขันแต่ละอ าเภอเพ่ือสร้างเป็น
มาตรฐานเดียวกันของรอบคัดเลือกในแต่อ าเภอ 

5. สร้างความโปร่งใสของการรับเงินรางวัลในรูปแบบของการท าความเข้าใจระหว่าง อบจ. 
กับท้องถิ่นท่ีได้รับการเสนอโครงการ การประกาศ เปิดซองและจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถตรวจสอบได้ 

 
7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 13  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า  
การจัดโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 13 ไม่พบการศึกษาสภาพแวดล้อม ความจ าเป็น
ของการจัดโครงการ แต่มีความสอดคล้องในด้านของการส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์และมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา             
ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในเกาะลันตาให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชาวบ้านบน
เกาะให้คงอยู่ ซึ่งภายในงานมีการออกร้านและจัดการแสดงที่แสดงโดยนักเรียนจากโรงเรียนต่าง  ๆ 
บนเกาะที่แสดงออกถึงประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของคนเกาะลันตา โดยมีความพร้อมด้าน
งบประมาณที่ได้มาจากหลายภาคส่วนบนเกาะลันตา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่สนับสนุน
งบประมาณด าเนินการห้าแสนบาท ข้อค้นพบคือ การจัดโครงการมีผู้ด าเนินการเพียงคนเดียวและท า
หน้าที่ประสานนงานกับทุกฝ่ายงานในการจัดงาน รวมทั้งการจัดงานยังขาดจุดเด่นที่จะดึงดูด
นักท่องเที่ยวต่างชาติให้มาร่วมงานในจ านวนมากขึ้น จากข้อจ ากัดหลายประการ เช่น การเดินทาง
ด้วยแพขนานยนต์ระหว่างจังหวัดมาเกาะลันตาน้อย การยกระดับงานให้น่าสนใจและมีความ
หลากหลาย 
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1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา 
ลันตา ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระ
การประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า โครงการเป็นการสนับสนุนงบประมาณจาก
หลายภาคส่วนที่ได้มีส่วนร่วม เช่น อ าเภอเกาะลันตา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ภาคเอกชน                   
ที่พักและโรงแรม ร้านค้าที่มาออกร้าน โรงเรียนที่จัดการแสดงของนักเรียนแสดงบนเวที อีกทั้ง
ประชาชนบนเกาะลันตาที่มาเยี่ยมชมงาน ชมบุตรหลานของตนเองที่มาท าการแสดง ในส่วนงานนี้ทาง
ผู้จัดงานหลักจะเป็นอ าเภอเกาะลันตา เอกชนโรงแรมที่พัก ร้านค้าผู้ประกอบการกับทางโรงเรียนที่เข้า
ร่วมประชุมวางแผนงาน โดยมีทางอ าเภอเกาะลันตาเป็นผู้ประสานงานหลัก ทางโรงเรียนเป็นคน
จัดการแสดงโชว์ศิลปะวัฒนธรรมของชาวเกาะลันตา ร้านค้าเป็นผู้ออกร้านขายสินค้าบริเวณงาน 
เอกชนที่พักโรงแรมให้เสนอบริการที่พักแก่นักท่องเที่ยว 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 13 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การจัดงาน ลานตา 
ลันตา มีรายได้ที่เกิดจากนักท่องเที่ยว รวมทั้งชาวเกาะลันตาที่มาจากต าบลอ่ืน เช่น ต าบลศาลาด่าน 
ต าบลเกาะลันตาใหญ่ ต าบลเกาะลันตาน้อยและชาวกระบี่ และประโยชน์เชิงคุณค่า เช่น การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมของคนเกาะลันตา ส่งผลท าให้เศรษฐกิจของเกาะลันตาดีขึ้น ประชาชนที่มาชม
นิทรรศการการแสดงหรือเป็นนักแสดงเองได้เกิดการตระหนักและภูมิใจในความเป็นคนเกาะลันตา
ของตนเอง 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การจัดโครงการในพ้ืนที่ค่อนข้างจ ากัดในเรื่องของห้องน้ า ระบบไฟฟ้าที่เหมาะสมและ
เพียงพอ  

2. การจัดโครงการยังขาดการประสานงานที่ดแีละมีความร่วมมือกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
3. ยังไม่มีการแสดงความคุ้มค่าของเงินที่มาจากการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการ                      

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรเพ่ิมรถสุขาเคลื่อนที่ กระแสไฟฟ้าหรือจัดรถปั่นไฟเพ่ือเสริมก าลังไฟให้มากขึ้นใน

ระหว่างการจัดงาน 
2. การท างานควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและปรับรูปแบบการจัดงานให้มีความ

น่าสนใจเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติให้มากขึ้น 
3. การจัดท าโครงการควรมีการวัดผลที่ชัดเจน การรายงานผลการด าเนินโครงการควร

เปรียบเทียบผลของแต่ละปี และแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของตัวเงินและความคุ้มค่าที่ไม่ใช่ตัวเงิน
อย่างเป็นรูปธรรม 
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8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการ
มีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการสร้างที่
อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ า เช่น ปลา หรือสัตว์ทะเลอ่ืน ๆ เป็นโครงการที่ชาวบ้านร่วมกับกอง
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจัดท ากิจกรรมวางท่อซีเมนต์หรือท่อปูนลงไปในแนวชายฝั่ง เพ่ือให้
สัตว์น้ ามาวางไข่เพ่ิมปริมาณปลาและสัตว์น้ าอ่ืน ๆ ในทะเลให้มากขึ้น การท าโครงการมีการสอบถาม
ความต้องการจากประชาชนและชุมชนที่อยู่แนวชายฝั่งแสดงความเจตจ านงในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ทางทะเลและขอรับบริจาคท่อซีเมนต์หรือท่อปูนเพ่ือน ามาท าที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ า รวมทั้ง
แนวทางการจัดท าโครงการที่เน้นความต้องการของชุมชนและชุมชนมีส่วนร่วม เป็นการเฝ้าระวัง 
ป้องกันได้ตรงเป้าหมาย 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุ อุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่พบรายงานผลการด าเนินโครงการ แต่ได้รับข้อมูลในเชิง
ประจักษ์และการสัมภาษณ์ที่ตรงกันในการด าเนินการโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ าในทะเล 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัด
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้าน
กระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินการโครงการมีความต่อเนื่องและ
ได้รับการร่วมมือจากชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน รวมทั้งกลุ่มอนุรักษ์เพ่ือสร้างความ
เข็มแข็งให้กับอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างแท้จริง ประชาชนหรือกลุ่มชุมชนมีการร่วมกันวางแผน
ในการท างานร่วมกันกับส่วนราชการในโครงการทุกภาคส่วน 

1 . 4  ด้ านผลผลิ ต  (Output) ของ โคร งกา ร เ ฝ้ า ร ะวั ง  ป้ อ งกั น  บ าบั ดแล ะ ฟ้ื น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลให้อยู่อย่างยั่งยืน ผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องท าให้เกิดประโยชน์
ต่อการอนุรักษ์พันธุ์ปลา และสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท าให้ชุมชนมีความเข็มแข็งจากกิจกรรมที่
ต้องท าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต่อยอดไปยังกิจกรรมอ่ืน ๆ ในชุมชนได้ 
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ปัญหำที่ค้นพบ 
1. ปัญหาการลักลอบระเบิดปลาหรือสัตว์น้ าอื่น ๆ ในพื้นที่ 
2. ความต้องการของชุมชนในการสร้างที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ าใต้ทะเลเพ่ิมมากขึ้น 

มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมจ านวนของท่อซีเมนต์หรือท่อปูนมากข้ึน 
3.  ยั ง ไม่ ได้ รั บความร่ วมมื อจากหน่ วยงาน อ่ืน  ๆ  ที่ มี คว ามรู้ ค ว ามช านาญด้ าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกันอย่างเพียงพอ 
4. บุคลากรที่เก่ียวข้องไม่เพียงพอในการท างานส่งผลต่อการท างานที่ไม่ถูกต้องหรือล่าช้า 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดเตรียมแนวทางหรือมาตรการในการลักลอบระเบิดปลาหรือ
สัตว์น้ า  
 2. ควรสร้างความเข็มแข็งของชุมชนหรือกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือเป็นปราการ
ขั้นต้นในการช่วยป้องกันการลักลอบหรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสร้างเครือข่ายของ
หมู่บ้านหรือต าบลใกล้เคียงเพื่อให้ช่วยกันป้องกันท าลายทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 3. ควรจัดท าประชาสัมพันธ์หรือใช้สื่อทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และอีกหลาย
ช่องทางเพ่ือการขอรับท่อซีเมนต์หรือท่อปูน เพ่ือรองรับการท าโครงการในปีต่อไป 
 4. ควรก าหนดนโยบายหรือโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทีม่ีความรู้ความช านาญ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกัน 
 
9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทา                   
สาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดท าโครงการมาจากปัญหาที่เกิดจากการท่องเที่ยวทางทะเล มีผู้ประสบเหตุโดยตรง โดยมีกลุ่ม
เรือหางยาว ปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ และจังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดท่องเที่ยวจึงมีความจ าเป็นในการสร้าง
ความเข้าใจและการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยทั้งทางบกและทางทะเลให้กับผู้ที่ประกอบอาชีพ                 
ขับเรือ 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและบรรเทา                                    
สาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการ
ประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ไม่พบรายงานผลการด าเนินงาน แต่พบหลักฐานเชิงประจักษ์และการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการและสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริง การจัดโครงการ
มีความพร้อมของทรัพยากรในการจัดโครงการ 
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1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมี
สาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในโครงการต้องจัดใน
เวลากลางคืน ตั้งแต่ 19.00 น. - 22.00 น. เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมต้องท างานในเวลากลางวันและ
สามารถเข้ารับการอบรมในเวลากลางคืน ผู้เข้ารับการอบรมมีความพร้อมและเต็มใจในการเข้าอบรม 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและท างานร่วมมือกันในการจัดโครงการได้ดี 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ต่อเนื่องท าให้ผู้เข้ารับการอบรม                                  
มีแนวทางการช่วยเหลือผู้ประสบภัย มีการแจ้งเหตุได้อย่างทันท่วงทีและช่วยเหลือได้อย่างถูกวิธี 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การประสานงานระหว่างเครือข่าย เพ่ือจัดอบรมให้ความรู้บางครั้งจ าเป็นต้องอาศัย
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลเพ่ือให้การท างานเกิดความคล่องตัวและสามารถติดต่อสื่อสารในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
 1. ควรก าหนดหัวหน้าทีมหรือผู้น าในการประสานงานแต่ละฝ่ายงานให้ท างานประสานและ
แบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานตรงกับศักยภาพ 

2. การพัฒนาเครือข่ายด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสาร
ที่ดีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การป้องกันทางทะเล เจ้าหน้าที่หรือสมาชิกเครือข่ายจะต้องมีการ
ดูแผนที่ทางอากาศได้ สามารถเตรียมความพร้อมได้  

3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรเพ่ิมกลุ่มของผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาเครือข่าย
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่น ไลฟ์การ์ด (Lifeguards) ในการจัดโครงการปี
ถัดไป 
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ตอนที่ 3 กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงกำรและประสิทธิภำพของโครงกำร 
และควำมคุ้มค่ำของงบประมำณที่ได้รับ 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  

โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง           
จ.กระบี่ / โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9,       
ม.10, ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ) 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่ 4.1 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ด้ำน (n = 1) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 5.00 - 100.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.1 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 (ไม่มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเนื่องจากมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียงคนเดียว) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                  
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการ
ปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
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ภำพที่ 4.3 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                              
ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง             
จ.กระบี่ / โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9,            
ม.10, ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ (โครงกำรถนนร่วมใจ)  (ในภำพรวมทั้ง                 
2 โครงกำร) 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงที่ 4.2 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้ำน (n = 6) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.67 0.58 93.33 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.92 0.29 98.33 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4 .2 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                       
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านโครงสร้างพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.33 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.4 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง              
จ.กระบ่ี  

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงที่ 4.3 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย 

ด้ำน (n = 3) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.67 0.58 93.33 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.92 0.29 98.33 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4 .3 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                        
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย พบว่า                   
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 
ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และ
ด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.5 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย 

โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9, ม.10, ม.4, 
ม.3, ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ)  

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงที่ 4.4 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน 

ด้ำน (n = 3) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.67 0.58 93.33 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.92 0.29 98.33 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4 .4 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                        
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน 
พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.29 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58  คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 93.33 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 100.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.6 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน 

โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง               
จ.กระบี่ / โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9,          
ม.10, ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ (โครงกำรถนนร่วมใจ) (ในภำพรวมทั้ง               
2 โครงกำร) 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่  4.5 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้ำน (n = 8) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.13 0.64 82.50 มาก 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.63 0.74 92.50 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.50 0.53 90.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.63 0.52 92.50 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.47 0.62 89.38 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4.5 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62          
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.38 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ         
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.50         
ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74             
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.50 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.50 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.7 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง                
จ.กระบ่ี  

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.6 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย 

ด้ำน (n = 4) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ  แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.25 0.50 85.00 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.81 0.40 96.25 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4.6 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโครงการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย พบว่า 
ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.81          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 96.25 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า          
ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้าน
ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00           
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
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5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.8 แผนภูมิระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย 

โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9, ม.10, ม.4, 
ม.3, ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ)  

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.7 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในโครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน 

ด้ำน (n = 4) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.00 0.82 80.00 มาก 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.25 0.96 85.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.00 0.00 80.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.25 0.50 85.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.13 0.62 82.50 มำก 

จากตารางที่  4.7 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – 
บ้านนาตีน พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.50 และเมื่อพิจารณาเป็น                   
รายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.82 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัว
เงิน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 
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5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.9 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในโครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน 

2. ด้ำนกำรศึกษำ โครงกำรค่ำยวิทยำศำสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำชั้นปีที่ 3 ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2559 

ผู้บริหำร 
ตำรำงท่ี 4.8 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการศึกษา 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ  แปลผล 

การวางแผน (P) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.75 0.46 95.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.8 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า          
ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00              
ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
(A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 
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5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.10 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                  
ในด้านการศึกษา 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงที่ 4.9 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านการศึกษา 

ด้ำน (n = 5) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 4.80 0.45 96.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 4.60 0.55 92.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 4.00 0.71 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.60 0.60 92.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4 .9 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                         
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.60 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45  คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 96.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
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5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.11 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านการศึกษา 

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.10 ระดับความคิดเห็นของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพของโครงการ               
ในด้านการศึกษา 

ด้ำน (n = 10) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ     แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.10 0.57 82.00 มาก 
ประโยชน์ต่อนักเรียน 3.90 0.74 78.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 3.60 0.70 72.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.60 0.52 92.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.05 0.71 81.00 มำก 

จากตารางที่  4.10 แสดงระดับความคิดเห็นของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพของโครงการในด้านการศึกษา พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
81.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 ด้านประโยชน์ต่อนักเรียน 
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.00               
ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70                
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 
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5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.12 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ        
ของโครงการในด้านการศึกษา 

3. ด้ำนกำรเกษตร โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพให้กับประชำชน กิจกรรมกำรจัดงำนเกษตร
แฟร์และ OTOP จังหวัดกระบี่ 

ผู้บริหำร 
ตำรำงท่ี 4.11 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการเกษตร 

ด้ำน (n = 1) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 4.00 - 80.00 มาก 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 4.00 - 80.00 มาก 
การปรับปรุง (A) 4.00 - 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.25 - 85.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.11 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 (ไม่มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเนื่องจากมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียงคนเดียว) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านการปรับปรุงการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 

3

4

5
ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.13 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                  
ในด้านการเกษตร 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.12 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านการเกษตร 

ด้ำน (n = 5) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ    แปลผล 

คน (Man) 3.80 1.10 76.00 มาก 
งบประมาณ (Money) 4.40 0.89 88.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 3.80 1.10 76.00 มาก 
การบริหารจัดการ (Management) 4.00 0.71 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.00 0.92 80.00 มำก 

จากตารางที่  4.12 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                   
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านการเกษตร พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 76.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89  คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 88.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 76.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.14 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านการเกษตร 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.13 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านการเกษตร 

ด้ำน (n = 9) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.33 0.87 86.67 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.33 0.87 86.67 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.22 0.83 84.44 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.44 0.73 88.89 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.33 0.79 86.67 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.13 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการเกษตร พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
86.67 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด             
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 ด้านประโยชน์ต่อ
ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
86.67 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.83 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 84.44 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.89 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.15 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                     
และประสิทธิผลในด้านการเกษตร 

4. ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี โครงกำรจัดงำนพระเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ ำปี 
2558 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่  4.14 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ    แปลผล 

การวางแผน (P) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 5.00 0.00 100.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.14 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00            
ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
(A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.16 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                             
ในด้านศิลปะวัฒนธรรมและประเพณี 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.15 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

ด้ำน (n = 5) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.40 0.89 88.00 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 4.00 0.71 80.00 มาก 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 3.80 0.84 76.00 มาก 
การบริหารจัดการ (Management) 4.40 0.89 88.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.15 0.81 83.00 มำก 

จากตารางที่  4.15 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                  
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.00 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71  คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
80.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80                    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 76.00  และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.89 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.17 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.16 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณ ี

ด้ำน (n = 6) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.33 0.52 86.67 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.46 0.51 89.17 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.16 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.17 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ           
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55            
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.18 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

5. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในจังหวัดกระบี่ 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่ 4.17 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 4.00 - 80.00 มาก 
การปรับปรุง (A) 4.00 - 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.50 - 90.00 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.17 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 (ไม่มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเนื่องจากมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียงคนเดียว) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด               
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านการปรับปรุงการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.19 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                             
ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.18 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.63 0.52 92.50 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4.18 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                    
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบว่า ในภาพรวม เห็นว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 92.50 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านงบประมาณ 
(Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิด
เป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด          
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหาร
จัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.20 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.19 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ด้ำน (n = 6) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.17 0.75 83.33 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.00 0.63 80.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.29 0.62 85.83 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.19 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.83 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ             
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 คิดเป็น
รอ้ยละเท่ากับ 83.33 ด้านความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.63 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.21 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                    
และประสิทธิผลในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข โครงกำรฟุตบอล “อบจ.คัพ” ต้ำนภัยยำเสพติด ครั้งที่ 14 
ประจ ำปี 2559 

ผู้บริหำร 
ตำรำงท่ี 4.20 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการกีฬาและ
สาธารณสุข 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 4.00 1.41 80.00 มาก 
การตรวจสอบ (C) 3.00 2.83 60.00 ปานกลาง 
การปรับปรุง (A) 3.00 1.41 60.00 ปานกลาง 

ภำพรวม 3.63 1.51 72.50 มำก 

จากตารางที่ 4.20 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.63                    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.51 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า            
ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.41คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านการ
ตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 3.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.83 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 60.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 3.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.41  คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 60.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.22 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                             
ในด้านการกีฬาและสาธารณสุข 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.21 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านการกีฬาและสาธารณสุข 

ด้ำน (n = 4) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.50 0.58 90.00 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 4.50 0.58 90.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 4.75 0.50 95.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 4.75 0.50 95.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.63 0.50 92.50 มำกที่สุด 

จากตารางที่  4.21 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                       
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านการกีฬาและสาธารณสุข พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.50 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านงบประมาณ (Money) 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58  คิดเป็น           
ร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.75 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 

2

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.23 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านการกีฬาและสาธารณสุข 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.22 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านการกีฬาและสาธารณสุข 

ด้ำน (n = 10) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.30 0.67 86.00 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 3.90 0.99 78.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 3.80 0.63 76.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 3.70 0.95 74.00 มาก 

ภำพรวม 3.93 0.83 78.50 มำก 

จากตารางที่ 4.22 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการกีฬาและสาธารณสุข พบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพของโครงการอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83           
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ            
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.00 
ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99 คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 78.00 ด้านความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.63 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 76.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย 3.70 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95 คิดเป็นร้อยละเท่ากบั 74.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.24 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                    
และประสิทธิผลในด้านการกีฬาและสาธารณสุข 

7. ด้ำนกำรท่องเที่ยว โครงกำรจัดงำน “ลำนตำ ลันตำ ครั้งที่ 12 ประจ ำปี 2559” 

ผู้บริหำร 
ตำรำงท่ี 4.23 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการท่องเที่ยว 

ด้ำน (n = 1) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 4.00 - 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.75 - 95.00 มำก 

จากตารางที่ 4.23 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 (ไม่มี                  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเนื่องจากมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียงคนเดียว) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00  และด้านการ
ปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00           
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.25 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร              
ในด้านการท่องเที่ยว 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.24 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านการท่องเที่ยว 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ    แปลผล 

คน (Man) 4.00 0.00 80.00 มาก 
งบประมาณ (Money) 3.50 2.12 70.00 มาก 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 3.50 2.12 70.00 มาก 
การบริหารจัดการ (Management) 3.50 0.71 70.00 มาก 

ภำพรวม 3.63 1.19 72.50 มาก 

จากตารางที่  4.24 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                     
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านการท่องเที่ยว พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.63 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.50 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.12 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
70.00 ด้านวัสดุ  อุปกรณ์  (Material) มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.50                  
ส่ วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน 2.12 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 70.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 70.00 

3

4

5
ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.26 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านการท่องเที่ยว 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.25 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านการท่องเที่ยว 

ด้ำน (n = 6) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.17 0.41 83.33 มาก 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.33 0.82 86.67 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.67 0.52 93.33 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.50 0.55 90.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.42 0.58 88.33 มากที่สุด 

จากตารางที่  4.25 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                        
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการท่องเที่ยว พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58              
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ            
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.33            
ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82              
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.67 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.27 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในด้านการท่องเที่ยว 

8. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โครงกำรเฝ้ำระวัง ป้องกันและบ ำบัดและฟื้นฟู
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่  4.26 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ     แปลผล 

การวางแผน (P) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 4.00 0.00 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.38 0.52 87.50 มำกที่สุด 

จากตารางที่ 4.26 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.38             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า          
ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00             
ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.28 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                            
ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.27 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้ำน (n = 5) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.40 0.89 88.00 มากที่สุด 
งบประมาณ (Money) 4.40 0.55 88.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 4.60 0.55 92.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 4.20 0.84 84.00 มาก 

ภำพรวม 4.40 0.68 88.00 มากที่สุด 

จากตารางที่  4.27 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                    
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 88.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านงบประมาณ 
(Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55              
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด             
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 และด้านการบริหาร
จัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.20 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.84 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 84.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.29 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ตำรำงที่ 4.28 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้ำน (n = 7) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 4.29 0.76 85.71 มากที่สุด 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 4.29 0.49 85.71 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.29 0.49 85.71 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.36 0.56 87.14 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.28 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.36 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.56 คิดเป็นร้อยละเท่ากบั 87.14 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจ
ต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 85.71 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.57 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.53 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 91.43 ด้านความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.71 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่
เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 85.71 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.30 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                     
และประสิทธิผลในด้านด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

9. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยป้องกันและบรรเทำ                  
สำธำรณภัย 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่ 4.29 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ด้ำน (n = 1) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

การวางแผน (P) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปฏิบัติตามแผน (D) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การตรวจสอบ (C) 5.00 - 100.00 มากที่สุด 
การปรับปรุง (A) 4.00 - 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.75 - 95.00 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.29 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 (ไม่มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเนื่องจากมีผู้ตอบแบบสอบถามเพียงคนเดียว) คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            
โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00  และด้านการ
ปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00             
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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ภำพที่ 4.31 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหาร                           
ในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
ตำรำงท่ี 4.30 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในโครงการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ด้ำน (n = 2) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ   แปลผล 

คน (Man) 4.00 0.00 80.00 มาก 
งบประมาณ (Money) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) 4.50 0.71 90.00 มากที่สุด 
การบริหารจัดการ (Management) 4.00 0.00 80.00 มาก 

ภำพรวม 4.25 0.46 85.00 มากที่สุด 

จากตารางที่  4.30 แสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M                      
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในโครงการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่า ในภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 คิดเป็น               
ร้อยละเท่ากับ 85.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00  คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00                     
ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และ
ด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 

3

4

5 ด้านการวางแผน (P)

ด้านการปฏิบัติตามแผน (D)

ด้านการตรวจสอบ (C)

ด้านการปรับปรุง (A)
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ภำพที่ 4.32 แผนภูมิแสดงระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่
ด าเนินโครงการในโครงการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ตำรำงที่ 4.31 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ด้ำน (n = 10) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยง 

เบนมำตรฐำน 
 ร้อยละ    แปลผล 

ความพึงพอใจต่อโครงการ 3.90 0.74 78.00 มาก 
ประโยชน์ต่อชุมชน 4.30 0.67 86.00 มากที่สุด 
ความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน 3.80 0.92 76.00 มาก 
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน 4.40 0.70 88.00 มากที่สุด 

ภำพรวม 4.10 0.78 82.00 มาก 

จากตารางที่ 4.31 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่า ในภาพรวม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.10 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.78 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจ
ต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.90 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
78.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.67 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 76.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 

3

4

5 คน (Man)

งบประมาณ (Money)

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)

การบริหารจัดการ 
(Management)
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ภำพที่ 4.33 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                                     
และประสิทธิผลในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เปรียบเทียบระดับควำมเหมำะสมตำมหลักวงจรคุณภำพ (PDCA) ของทุกโครงกำร 

ผู้บริหำร 
ตำรำงที่ 4.32 ระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารในภาพรวมตาม
นโยบาย 9 ด้าน 

ด้าน 
ด้ำนกำร
วำงแผน 

(P) 

ด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมแผน 

(D) 

ด้ำนกำร
ตรวจสอบ 

(C) 

ด้ำนกำร
ปรับปรุง 

(A) 

ภาพรวม 
(เฉลี่ย) 

โครงสร้างพื้นฐาน 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การศึกษา 4.50 4.50 5.00 5.00 4.75 

การเกษตร 4.00 5.00 4.00 4.00 4.25 

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 5.00 5.00 4.00 4.00 4.50 

การกีฬาและสาธารณสุข 4.50 4.00 3.00 3.00 3.63 

การท่องเที่ยว 5.00 5.00 5.00 4.00 4.75 

ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

4.50 4.50 4.50 4.00 4.38 

กา รป้ อ ง กั นและบรร เทา                  
สาธารณภัย 

5.00 5.00 5.00 4.00 4.75 

ภำพรวม 4.72 4.78 4.50 4.22 4.56 

3

4

5 ความพึงพอใจต่อโครงการ

ประโยชน์ต่อชุมชน

ความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน

ความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน
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จากตารางที่ 4.32 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหารจากทุกโครงการในด้านความ
เหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.56 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 91.11  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
มีค่าเฉลี่ย 4.72 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 94.44 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.78 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.56 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และด้านการปรับปรุงการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.22 คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 84.44 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามความเหมาะสมมากที่สุดไปน้อยที่สุด  พบว่า 
ผู้บริหารเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน / ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี มีความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
รองลงมาคือ การศึกษา / การท่องเที่ยว / การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.75 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 การพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.38 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.60 
การเกษตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 และ
การกีฬาและสาธารณสุข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.63 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
72.60 
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ภำพที่ 4.34 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA)                    
ของผู้บริหารในภาพรวม

3

4

5 โครงสร้างพื้นฐาน

การศึกษา

การเกษตร

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

การกีฬาและสาธารณสุข

การท่องเท่ียว

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



 

 

ภำพที่ 4.35 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ของผู้บริหารตามรายด้าน
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เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร 

ตำรำงท่ี 4.33 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ในภาพรวมตามนโยบาย 9 ด้าน 

ด้ำน คน งบประมำณ วัสดุ กำรบริหำร 
ภำพรวม  
(เฉลี่ย) 

โครงสร้างพื้นฐาน 4.67 5.00 5.00 5.00 4.92 

การศึกษา 5.00 4.80 4.60 4.00 4.60 

การเกษตร 3.80 4.40 3.80 4.00 4.00 

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 4.40 4.00 3.80 4.40 4.15 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.50 4.50 5.00 4.50 4.63 

การกีฬาและสาธารณสุข 4.50 4.50 4.75 4.75 4.63 

การท่องเที่ยว 4.00 3.50 3.50 3.50 3.63 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.40 4.40 4.60 4.20 4.40 

การป้ องกันและบรรเทา                                     
สาธารณภัย 

4.00 4.50 4.50 4.00 4.25 

ภำพรวม 4.36 4.40 4.39 4.26 4.35 

จากตารางที่ 4.33 แสดงระดับความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านความ
เหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากร 4 M พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.35 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.09  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                  
มีค่าเฉลี่ย 4.36 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.27 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 วัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.39 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.89 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.26 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.22 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามความเหมาะสมมากที่สุดไปน้อยที่สุด  พบว่า 
เจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร            
4 M มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.92 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.40 รองลงมาคือ                               
การพัฒนาคุณภาพชีวิต / การกีฬาและสาธารณสุข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.63 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.60 การศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.60 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ศิลปวัฒนธรรมและ
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ประเพณี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.15 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.00 การเกษตร 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และการท่องเที่ยว                           
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.63 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 

 

ภำพที่ 4.36 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นความเหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากร 4 M             
ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในภาพรวม

3

4

5 โครงสร้างพื้นฐาน

การศึกษา

การเกษตร

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

การกีฬาและสาธารณสุข

การท่องเที่ยว

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



 

 

 ภำพที่ 4.37 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นความเหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการตามรายด้าน
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ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตำรำงที่ 4.34 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโครงการในภาพรวมตามนโยบาย 9 ด้าน 

ด้าน 
ความพึง
พอใจต่อ
โครงการ 

ประโยชน์
ต่อชุมชน 

ความคุ้ม
ค่าที่เป็นตัว

เงิน 

ความคุ้ม
ค่าที่ไม่เป็น

ตัวเงิน 

ภาพรวม 
(เฉลี่ย) 

โครงสร้างพื้นฐาน 4.13 4.63 4.50 4.63 4.47 

การศึกษา 4.10 3.90 3.60 4.60 4.05 

การเกษตร 4.33 4.33 4.22 4.44 4.33 

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณ ี 4.50 4.50 4.33 4.50 4.46 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.50 4.17 4.00 4.50 4.29 

การกีฬาและสาธารณสุข 4.30 3.90 3.80 3.70 3.93 

การท่องเที่ยว 4.17 4.33 4.67 4.50 4.42 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4.29 4.57 4.29 4.29 4.36 

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 3.90 4.30 3.80 4.40 4.10 

ภาพรวม 4.25 4.29 4.13 4.40 4.27 

จากตารางที่ 4.34 แสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโครงการ พบว่า ในภาพรวมเห็นว่าโครงการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.27 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.40  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.29 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.80 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน มีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.60 และด้านความคุ้มค่าที่ ไม่เป็นตัว เงิน                        
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามระดับประสิทธิภาพมากที่สุดไปน้อยที่สุด ประชาชนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า โครงสร้างพื้นฐาน มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.47 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.40 รองลงมาคือ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี มีระดับประสิทธิภาพมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.46 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.20 การท่องเที่ยว มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.42 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.40 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด              
มีค่าเฉลี่ย 4.36 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.20 การเกษตร มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.33 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.60 การพัฒนาคุณภาพชีวิต มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.29               
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คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.80 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด                  
มีค่าเฉลี่ย 4.10 คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 การศึกษา มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.05 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 81.00 และการกีฬาและสาธารณสุข มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.93 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.60 

 

ภำพที่ 4.38 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพ                     
และประสิทธิผลของโครงการในภาพรวม 

3

4

5 โครงสร้างพื้นฐาน

การศึกษา

การเกษตร

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี

การพัฒนาคุณภาพชีวิต

การกีฬาและสาธารณสุข

การท่องเท่ียว

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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 ภำพที่ 4.39 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการตามรายด้าน 
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ระดับควำมคิดเห็นของผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร และประชำชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงกำรในภำพรวมของแต่ละด้ำน 

 

ภำพที่ 4.40 แผนภูมิแสดงระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ และประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการในภาพรวมของแต่ละด้าน
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ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



 

 
บทท่ี 5  

สรุปผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 
 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์                   
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 2. ศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ โดยใช้วิธีการประเมินผลโครงการแบบซิปโมเดล 
(CIPP Model) โดยมีผลการวิจัยดังต่อไปนี้  

 
ตอนที่  1 ผลกำรวิจัยกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำร                         
ส่วนจังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 9 โครงกำรตำมนโยบำยของคณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำร                   
ส่วนจังหวัดกระบี่ประกอบด้วย   
 1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

2) ด้านการศึกษา  
3) ด้านการเกษตร  
4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  
5) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
6) ด้านการกีฬาและสาธารณสุข  
7) ด้านการท่องเที่ยว  
8) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
9) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะระบบ 

โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ซึ่งจะต้องใช้งบประมาณเป็นจ านวนมากเกินขีดความสามารถขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ที่จะด าเนินการได้ จึงเป็นภาระหน้าที่โดยตรงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดที่จะต้องเข้าไปด าเนินการ จึงได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้  

1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ า  
1.2 พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

โดยเฉพาะในฤดูแล้ง  
1.3 ด าเนินการให้มีการก่อสร้างศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมแบบครบวงจร  
1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกลและบุคลากร โดยการลงนามความร่วมมือกับองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
บทสรุป โครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดด าเนินการเองและโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ 
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ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่
การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกให้
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสะดวกสบายและรองรับการเป็นเมืองท่องเที่ ยวคุณภาพ
และสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ข้อ 1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบการ
คมนาคม ทั้งทางบกและทางน้ า และข้อ 1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกลและบุคลากร โดยการลงนาม
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองท้องถิ่นในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน จะเห็นได้ว่าทางองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ความส าคัญของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือความมุ่งหวังสูงสุดในการ
ให้บริการประชาชนการด ารงชีวิตที่ดีและประชาชนมีความพึงพอใจ 

 
2) ด้ำนกำรศึกษำ 

การให้การศึกษากับเยาวชนและผู้ที่สนใจที่จะใฝ่หาความรู้ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
ที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญก้าวหน้า ดังนั้นการสนับสนุนให้เยาวชนลูกหลานชาวกระบี่ให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและสูงที่สุด ถือเป็นภาระอันส าคัญที่จะละเลยมิได้ จึงก าหนดนโยบาย
ดังนี้  

2.1 บริหารจัดการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็น
โรงเรียนต้นแบบที่สามารถผลิตนักเรียนให้มีความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน  

2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  

2.3 สนับสนุนให้มีการเปิดสอนในระดับอุดมศึกษาในระดับต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่ เพ่ือสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้กับลูกหลานชาวกระบี่มากยิ่งขึ้น 

2.4 สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบุคลากร
ทางด้านการศึกษาให้ได้มาตรฐานทุกระดับ  

บทสรุป โครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 พัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน และสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารด้านการศึกษา ข้อ 2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริม
นอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป จะเห็นได้ว่าการจัดโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์มีการด าเนินการให้
นักเรียนเกิดทักษะการน าเสนอโครงงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในหลักการทาง
วิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาอัจฉริยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และมีความพร้อมใน
การเข้าสอบแข่งขันในระดับสูงขึ้น 

 
3) ด้ำนกำรเกษตร  

การเกษตรถือเป็นอาชีพที่สร้างรายได้หลักและมีความส าคัญในการด ารงชีวิตของประชาชน
ชาวกระบี่มายาวนาน การน าเอาหลักวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี
มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการผลิตจึงเป็นสิ่งที่เกษตรกรจะต้องศึกษาและเรียนรู้ โดยได้ก าหนด
นโยบายด้านการเกษตร ดังนี้  
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3.1 จัดให้มีโครงการสนับสนุนให้เกิดการลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรในด้านต่าง ๆ                    
ทั้งระบบโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการผลิต และการตลาด  

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และทัศนศึกษาดูงานการพัฒนาอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพูนเพิ่มความรู้และประสบการณ์และน ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง  

3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านการเกษตรและด้านอื่น ๆ  
3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเพ่ือร่วมกันยกระดับการ

ผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของตลาด  
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ  

 บทสรุป โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ 
และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์                     
ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรควบคู่ไปกับการพัฒนาพลังงานทางเลือก                   
แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 การส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับประชาชนเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านรายได้ 
และสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารด้านการเกษตร ข้อ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม และ
ทัศนศึกษาดูงานการพัฒนาอาชีพของกลุ่มเกษตรกร เพ่ือพูนเพ่ิมความรู้และประสบการณ์และน ามา
ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง ข้อ 3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทั้ง
ทางด้านการเกษตรและด้านอ่ืน ๆ ข้อ 3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรรวมทั้งการสร้าง
เครือข่าย เพ่ือร่วมกันยกระดับการผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของ
ตลาด และข้อ 3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบ                 
ต่าง ๆ จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาภาคการเกษตร และ
ก าหนดพันธกิจในการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจจังหวัด (ด้านการท่องเที่ยวด้านการเกษตร 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน) ให้มีคุณภาพ แข่งขันได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นเศรษฐกิจบน
ฐานความรู้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  

ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นล้วนแต่เป็นสิ่งบ่งบอกถึงประวัติศาสตร์
และความเป็นมาของบรรพบุรุษของแต่ละชุมชน ในขณะที่กระแสความเจริญทางด้านวัตถุนิยมก าลัง
แพร่ขยายบ่อนท าลายสิ่งดีงามเหล่านี้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการอนุรักษ์และ
ธ ารงไว้ซึ่งสิ่งดีงามเหล่านี้ เพ่ืออนุชนรุ่นหลังต่อไปโดยได้ก าหนดนโยบายดังต่อไปนี้  

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทางศาสนาทุกศาสนา  
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปะวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรมรวมถึงการสนับสนุน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

4.3 ส่ ง เสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ โบราณสถานและโบราณวัตถุที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่  และ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับท้องถิ่นและชุมชนของตนเอง  
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4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรมของ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
ด้วยการให้ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษา และกิจกรรมอ่ืน ๆ  
 4.6 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทางศาสนาทุกศาสนา 

บทสรุป โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัด
กระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการ
ท่องเที่ยวเพื่อมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที ่1.2 ส่งเสริมการสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
วิถีชุมชน อัตลักษณ์ ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอ้ือต่อการสร้างอาชีพรายได้ของประชาชนใน
ท้องถิ่นรวมถึงเอ้ือต่อเป็นการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ และสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ข้อ 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทางศาสนาทุกศาสนา 
ข้อ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรมรวมถึงการสนับสนุน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด และข้อ 4.5 
ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรมของศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ด้วยการ
ให้ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษาและกิจกรรมอ่ืน ๆ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เห็น
ความส าคัญของประเพณีถือศีลกินเจ เพ่ือให้ประชาชนจังหวัดกระบี่บวงสรวงเทพเจ้า เสริมสร้างความ
เป็นสิริมงคลให้กับตนเองและครอบครัว  

 
5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

มนุษย์ทุกคนล้วนต้องการคุณภาพชีวิตที่ดีมีความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ครบถ้วน สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข แต่ในความเป็นจริงนั้นยังมีประชาชนอยู่อีกจ านวนมากที่ยัง
ยากจนถูกเอารัดเอาเปรียบไม่ได้รับการเอาใจใส่ดูแลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือเติมเต็มสิ่งที่ขาด
หายไปจึงได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตดังต่อไปนี้  

5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้ สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

5.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการขจัดปัญหายาเสพติด  
5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่าย จัดตั้งองค์กรชุมชน และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

พร้อมทั้งจัดการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับสมาชิกขององค์กร
เหล่านั้น    

5.4 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
บทสรุป โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนา

เสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการด าเนินการสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.4 เสริมสร้าง
และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับนโยบายของ
ผู้บริหาร ข้อ 5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่เห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพ
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ชีวิตของผู้สูงอายุ การจัดกิจกรรมส่งผลให้สูงอายุมีขวัญก าลังใจ มีชีวิตที่ยืนยาว  และถ่ายทอด
ประสบการณ์รวมทั้งการสร้างเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ 
 
6) ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข  

การเล่นกีฬา นอกจากจะท าให้ผู้ที่เล่นมีสุขภาพอนามัยที่ดีแล้ว ยังท าให้เกิดความรัก ความ
สามัคคี ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬาเกิดขึ้นกับหมู่คณะอีกด้วย การสนับสนุนให้ประชาชนได้มีโอกาส                
ในการเล่นกีฬาย่อมท าให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุขภาพจิตที่ดี เป็นการสร้างพลัง
ให้กับประเทศชาติอีกทางหนึ่ง โดยได้ก าหนดนโยบายในด้านการกีฬาและสาธารณสุข ดังนี้  

6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี  
6.3 สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ  
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬาเพ่ือจะได้

ห่างไกลจากปัญหายาเสพติด  
6.5 สนับสนุนให้มีการจัดสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับ

ต่าง ๆ  
6.6 จัดให้มีโครงการและกิจกรรมเพ่ือป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ  

 บทสรุป โครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการ
ด าเนินโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่                  
แนวทางการพัฒนาที่ 3.6 ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคม สู่กระบี่เมืองสุขภาพ และสอดคล้องกับ
นโยบายผู้บริหาร ข้อ 6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้อ 6.2 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี ข้อ 6.3 สนับสนุน
การจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ และข้อ 6.4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬาเพ่ือจะได้ห่างไกลจากปัญหายาเสพติด 
การด าเนินโครงการมีแนวทางการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิดความสามัคคี ความสมานฉันท์ และ
ยังเป็นแนวทางการพัฒนาเยาวชน ประชาชน และส่งเสริมการกีฬา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะทางด้าน
ร่างกาย สนับสนุนให้กระบี่มุ่งสู่การเป็นเมืองสุขภาพ 
 
7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว  

เนื่องจากจังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและมีความหลากหลาย
ทางชีวภาพจนท าให้มีชื่อเสียงโด่งดังระดับโลก และเป็นเป้าหมายในการเดินทางมาพักผ่อนของ
นักท่องเที่ยวทั่วโลก และมีแนวโน้มจะเพ่ิมมากขึ้นทุกปีจนสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กับพ่ีน้อง
ชาวกระบี่ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือรองรับการขยายตัวทางการท่องเที่ยว การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความ
ประทับใจและความพึงพอใจสูงสุดในการเดินทางมาเยือนจังหวัดกระบี่ของนักท่องเที่ยว จึงได้ก าหนด
นโยบายท่องเที่ยว ดังนี้  

7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก่อสร้างระบบคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยงการเดินทางไปสู่แหล่ง 
ท่องเที่ยวต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
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7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ให้มีรูปแบบหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น   

7.3 จัดหาแหล่งท่องเที่ยวใหม่และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการ 
ขยายตัวของภาคการท่องเที่ยวที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว  

7.5 ส่งเสริมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ ในภาพรวม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  

7.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลาย
เพ่ือสร้างความประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น  

7.7 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการให้บริการและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์               
ที่ดีกับนักท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยว  

7.8 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนภาคการท่องเที่ยว  
7.9 พัฒนาศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวจังหวัดกระบี่ ให้มีความทันสมัยและมีความพร้อม            

ในการช่วยเหลือนักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชน               
องค์กรต่าง ๆ ในการดูแลช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประสบภัยต่าง ๆ อย่างทันท่วงที  

บทสรุป โครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 12 ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีความเชื่องโยงกับการจัดโครงการน้อย ส่งผลให้ผู้ด าเนินโครงการ
และผู้เข้าร่วมโครงการยังไม่เข้าใจและรับทราบเกี่ยวกับนโยบายของผู้บริหารต่อการจัดโคร งการ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนว
ทางการพัฒนาที่ 1.3 สร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว โดยการรักษา
จุดยืนของการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ และนโยบายผู้บริหาร ข้อ 7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว และข้อ 7.6 สนับสนุน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายเพ่ือสร้างความประทับใจ
และดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น  

 
8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันสวยสดงดงามที่ธรรมชาติได้ให้มานั้นถือเป็นสิ่งล้ าค่า 
ที่ชาวกระบี่จะต้องรักและหวงแหน เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้จังหวัดกระบี่มีชื่อเสียงเป็นที่
รู้จักของคนทั่วโลก เป็นความภาคภูมิใจของพ่ีน้องชาวกระบี่ทุกคน เป็นบ่อเกิดของรายได้มหาศาล 
โดยเฉพาะจากภาคธุรกิจการท่องเที่ยวหากทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ถูกท าลายลงจนหมดสิ้น             
มนต์เสน่ห์ของจังหวัดกระบี่ก็จะต้องมลายหายไป ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนไม่อยากให้เกิดขึ้น และสภาพใน
ปัจจุบันนั้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในจังหวัดกระบี่ได้ถูกท าลายลงไปมาก ซึ่งส่วนหนึ่งเกิด
จากการขาดจิตส านึกและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวของบุคคลบางกลุ่ม โดยการบังคับใช้กฎหมายที่ยังมี
ข้อบกพร่องอยู่ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปกปักษ์รักษาสิ่งเหล่านี้ไว้ โดยมีนโยบาย ดังต่อไปนี้  

8.1 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชนประชาชนในท้องถิ่น 
และนักท่องเที่ยวในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
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8.2 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรม และได้รับความเสียหายอันเกิดจากการท าลายของมนุษย์  

8.3 สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายด าเนินการกับผู้กระท าความผิด เกี่ยวกับการท าลาย 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง  

8.4 สนับสนุนให้มีการสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทนใน 
รูปแบบต่าง ๆ  

8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  

บทสรุป โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัด และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่                 
การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.5 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพและสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร ข้อ 8.1 จัดให้มี
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ประชาชนในท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว 
ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน ข้อ 8.2 จัดให้มีกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ เพื่ออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมและได้รับความ
เสียหายอันเกิดจากการท าลายของมนุษย์ และข้อ 8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

ภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นอีกปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งจนเป็นเหตุให้ประชาชนชาวจังหวัดกระบี่
ต้องสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจนยากที่จะประเมินค่าได้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
มาตรการการป้องกันการสูญเสีย โดยได้ก าหนดนโยบายดังนี้  

9.1 จัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  
9.2 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9.3 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อมและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา 
บทสรุป โครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2559 

ประจ าปี พ.ศ. 2559 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่                   
การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 1.6 พัฒนาระบบและมาตรการรักษาความปลอดภัย                
แก่ชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยวและประชาชน และสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร ข้อ 9.3 
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย และข้อ 9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อม
และเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา 
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมเชื่อมโยงจำกข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำควำม
สอดคล้องของนโยบำยของคณะผู้บริหำรและวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

 
1. โครงกำรด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
 ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการเองและโครงการ
ถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที ่1.1 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความ สะดวกให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่เพ่ือสร้างความ
สะดวกสบายและรองรับการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร    
 ข้อ 1.1 พัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคม ทั้งทางบกและทางน้ า 
 ข้อ 1.4 สนับสนุนเครื่องจักรกลและบุคลากร โดยการลงนามความร่วมมือกับองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
1. โครงกำรก่อสร้ำงถนนองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดด ำเนินกำรเอง มีวัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
 2. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในการก่อสร้าง การด าเนินงาน
โครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปอย่างโปร่งใส และท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (โครงการประชุมชี้แจง
รายละเอียดโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่)  
2. โครงกำรถนนร่วมใจ ภำยใต้ข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี ่
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความร่วมมือกันก่อสร้างถนนผิวจราจรแอสฟัลท์คอนกรีตขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดกระบี่ 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1. โครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการเอง มีจ านวนโครงการก่อสร้าง
ที่เสร็จสิ้น จ านวน 9 โครงการ ระยะทาง 13.96 กิโลเมตร 
   2. โครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ มีจ านวนโครงการ
ก่อสร้างที่เสร็จสิ้น จ านวน 25 โครงการ ระยะทาง 35.59 กิโลเมตร 
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
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บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
2. โครงกำรกิจกรรมค่ำยโครงงำนวิทยำศำสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ประจ ำปี            
พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน และสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารด้านการศึกษา 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร    
 ข้อ 2.2 สนับสนุนให้มีการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนให้กับนักเรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเพ่ิมทักษะการท าและน าเสนอโครงงานแก่นักเรียน 
 2. เพ่ือสร้างเจตคติแก่นักเรียน 
 3. เพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ฝึกความกล้า สามารถเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
เชิงปริมาณ จ านวน 86 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ การบรรลุวัตุประสงค์ของโครงการ 
 ข้อที่ 1 ร้อยละ 89.53 
 ข้อที่ 2 ร้อยละ 90.00  
 ข้อที่ 3 ร้อยละ 88.37 
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
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3. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพให้กับประชำชน กิจกรรมกำรจัดงำนเกษตรแฟร์ และ OTOP
จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรควบคู่ไปกับการพัฒนา
พลังงานทางเลือก แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 การส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับประชาชนเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงด้านรายได้ 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร    
 ข้อ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน การพัฒนาอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือพูนเพิ่มความรู้และประสบการณ์และน ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่นของตนเอง  
 ข้อ 3.3 ส่งเสริมด้านการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทั้งทางด้านการเกษตรและด้าน            
อ่ืน ๆ  
 ข้อ 3.4 สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเพ่ือร่วมกันยกระดับ
การผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของตลาด  
 ข้อ 3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้แก่เกษตรกร ทั้งภาคการเกษตร ประมง และปศุสัตว์ 
 2. เพ่ือเปิดโอกาสให้เกษตรกรผลิตผลด้านพืชและสัตว์ สู่เวทีการประกวดเพ่ือการพัฒนา
ผลผลิตของตนเอง 
 3. เพ่ือเปิดโอกาสให้เกษตรกรและประชาชนทั่วไป ได้เลือกสินค้าคุณภาพทางด้านการเกษตร
เพ่ือการบริโภคและขยายพันธ์เพื่อการค้าในราคาที่เป็นธรรม 
 4. เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดกระบี่ เกิดการเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  
 5. เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้เลือกสินค้าหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลที่มีคุณภาพใน
ราคาที่เป็นธรรม 
 6. เพ่ือให้เกษตรกรผู้ผลิตสินค้าภาคการเกษตรและกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
มีความเข้มแข็ง พร้อมที่จะพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 7. เพ่ือคัดเลือกตัวแทนจากกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมสัมมนา สู่การทัศนศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพให้แก่เกษตรกร 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการในภาพรวม (วัดไดร้ะดับมากท่ีสุด ร้อยละ 22.90 ระดับ
มาก ร้อยละ 52.1 ระดับปานกลางร้อยละ 22.90 ระดับน้อย ร้อยละ 2.10)  
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
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บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
4. โครงกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงำนประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ 
ประจ ำปี พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการ
พัฒนาที่ 1.2 ส่งเสริมการสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน อัตลักษณ์ ประเพณี  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการสร้างอาชีพรายได้ของประชาชนในท้องถิ่น รวมถึงเอ้ือต่อเป็นการเป็นเมือง
ท่องเที่ยว 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรทางศาสนาทุกศาสนา  
 ข้อ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรม รวมถึง
การสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  
 ข้อ 4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังให้เยาวชนและประชาชนหันมาสนใจในหลักธรรม
ของศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ าท้องถิ่นจังหวัด
กระบี่ ด้วยการให้ ความรู้ การฝึกอบรม การทัศนศึกษาและกิจกรรมอ่ืน 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเป็นการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านศาสนาและประเพณี 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้ชาวจังหวัดกระบี่ได้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมของแต่ละ
ศาลเจ้า เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
 3. เพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ โดยความร่วมมือของศาลเจ้า ในจังหวัดกระบี่ 
ประชาชนจังหวัดกระบี่ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
 4. เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 ศาลเจ้าทุกศาลเจ้าในจังหวัดกระบี่ / ประชาชนทั่วไปที่ร่วมกิจกรรมประมาณ 10,000 คน 
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินงาน 
  
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
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5. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนำเสริมสร้ำง
สุขภำพกำย สุขภำพจิตของผู้สูงอำยุ) 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.4 
เสริมสร้างและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 5.1 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี ผู้สูงวัย และผู้ด้อยโอกาส 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเป็นการแสดงมุทิตาจิตต่อผู้สูงอายุ 
 2. เพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้สูงอายุ 
 3. เพ่ือสนับสนุนภูมิปัญญาองค์ความรู้จากผู้สูงอายุสู่สังคม 
 4. เพ่ือให้เครือข่ายผู้สูงอายุเกิดความเข้มแข็ง สร้างประโยชน์ให้กับตนเอง ชุมชน และสังคม
อย่างยั่งยืน 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.30 
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
6. โครงกำรฟุตบอล อบจ.คัพ ต้ำนภัยยำเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ ำปี พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ แนวทางการพัฒนาที่ 3.6 
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคม สู่กระบี่เมืองสุขภาพ  
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 6.1 จัดให้มีการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ข้อ 6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี  
ข้อ 6.3 สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาขององค์กรต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ  
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ข้อ 6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา หันมาเล่นกีฬาเพ่ือจะได้
หา่งไกลจากปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้เยาวชนและประชาชนในจังหวัดกระบี่ให้เล่นกีฬาและใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ 
 2. เพ่ือเสริมสร้างให้เยาวชนและประชาชนในจังหวัดกระบี่มีสุขภาพร่างกายและพลานามัยที่
สมบูรณ์ และรู้จักใช้กีฬาเป็นสื่อเพ่ือให้ห่างไกลยาเสพติด 
 3. เพ่ือปลูกฝังทัศนคติให้เยาวชนและประชาชนในจังหวัดกระบี่ รู้จักการท างานเป็นทีม             
แบ่งงานแบ่งหน้าที่ และสร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ 
 4. เพ่ือเป็นการยกระดับและพัฒนากีฬาฟุตบอลสู่การแข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับชาติ 
 5. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ในการ
ด าเนินการด้านการกีฬาที่ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครอง                      
ส่วนท้องถิ่น 
 6. เพ่ือพัฒนากีฬาฟุตบอลของจังหวัดกระบี่ให้สู่ความเป็นเลิศ 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ (วัดได้ระดับมากที่สุด ร้อยละ 34.00 ระดับมาก 
ร้อยละ 45.60 ระดับปานกลาง ร้อยละ 20.40) 
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
7. โครงกำรจัดงำนเทศกำล ลำนตำ ลันตำ ครั้งที่ 12 ประจ ำปี พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที ่1.3 
สร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว โดยการรักษาจุดยืนของการเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ  
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 7.4 อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยว  
 ข้อ 7.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความ
หลากหลายเพื่อสร้างความประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวมาสู่จังหวัดกระบี่มากยิ่งขึ้น 
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(องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่อุดหนุนงบประมาณให้แก่ที่ท าการปกครองอ าเภอเกาะลันตา               
เพ่ือด าเนินกิจกรรม) 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวอ าเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่ ให้เป็นที่รู้จักของชาวไทย
และชาวต่างประเทศมากยิ่งข้ึน 
 2. เพื่อเชิญชวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศมาเที่ยวเกาะลันตามากข้ึน 
 3. เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของอ าเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่ ให้อยู่ ในระดับแนวหน้าของ
ประเทศและสร้างรายได้ให้กับประชาชนชาวเกาะลันตา 
 4. เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชาวเกาะลันตาให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 

ความพึงพอใจของผู้เข้าชมงานแบ่งเป็นรายด้าน ดังนี้  
 ด้านสื่อโฆษณา มีระดับความพึงพอใจปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.35 
 ด้านการแสดงดนตรีที่แสดงในโซนลานราตรี ระดับความพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ย 3.41 
 ด้านการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน การแข่งขันกีฬา มีระดับความพึงพอใจมาก ค่าเฉลี่ย 
3.41 
 ด้านถนนคนเดิน มีระดับความพึงพอใจมาก ค่าเฉลี่ย 3.47 

มีข้อน่าสังเกต : มีผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นกลุ่มตัวอย่างเพียง 100 คน ไม่น่าเชื่อถือในทาง
สถิติ เพราะจากรายงานผลการด าเนินงานมีการจัดงานสามวันมีผู้ร่วมงานไม่น้อยกว่า 40,000 คน  
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 

(ผลการด าเนินโครงการไม่มีการวัดความพึงพอใจในภาพรวม) 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
8. โครงกำรเฝ้ำระวัง ป้องกัน บ ำบัดและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ประจ ำปี              
พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 
1.5 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพ
และสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร  
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นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 8.1 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ประชาชนใน
ท้องถิ่น และนักท่องเที่ยว ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
 ข้อ 8.2 จัดให้มีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ที่เสื่อมโทรมและได้รับความเสียหายอันเกิดจากการท าลายของมนุษย์  
 ข้อ 8.5 ร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสทรงมีพระชนมายุครบ 
85 พรรษา 

2. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในจังหวัด
กระบี่ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเล 

3. เพ่ือน าวัสดุที่ได้รับบริจาคไปจัดสร้างและวางเป็นบ้านปลา เพ่ือพ้ืนฟูทรัพยากรแนวชายฝั่ง
ทะเลของจังหวัดกระบี่ 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 วางท่อระบายน้ า คสล. เป็นบ้านปลา ณ บริเวณแนวชายฝั่งทะเล หมู่ที่ 3 ต าบลเขาคราม 
อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ จ านวน 8 จุด  
 
รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
9. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ประจ ำปี พ.ศ. 2559 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือมุ่งสู่การท่องเที่ยวคุณภาพ แนวทางการ
พัฒนาที่ 1.6 พัฒนาระบบและมาตรการรักษาความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว
และประชาชน  
 
นโยบำยของคณะผู้บริหำร   
 ข้อ 9.3 ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือผู้ประสบภัย  

ข้อ 9.4 จัดให้มีการฝึกซ้อมและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา 
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วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้การปฐมพยาบาลเบื้องต้นที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ รวมทั้งสามารถ
แจ้งเหตุเมื่อพบอุบัติเหตุและสาธารณภัยให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องได้ 
 2. เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการเรือหางยาวและเรือสปีดโบ๊ท ในการดูแลช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยว และลดการสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุและสาธารณภัยในพื้นที่จังหวัดกระบี่ 
 3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในด้านความปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว 
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการให้บริการเรือหางยาวในแหล่งท่องเที่ยวจังหวัดกระบี่ 
 
ตัวช้ีวัดกำรบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร 
 ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ ผู้เข้ารับการอบรมจากชมรม/สหกรณ์เรือหางยาวบริการ/กลุ่ม
เรือหางยาว/เรือแคนู และเรือสปีดโบ๊ท จากพ้ืนที่ต่าง ๆ จ านวน 800 คน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ คณะวิทยากร จ านวน 30 คน 

(การวัดผลควรก าหนดในด้านการวัดความรู้ ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรม ) 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 มีรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 
บรรลุตำมนโยบำย 
 บรรลุ 
 
ตอนที่ 2 ผลกำรวิจัยประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมแผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของ
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่ คณะผู้วิจัยได้ก ำหนดประเด็นในกำรประเมินประสิทธิภำพของ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ประกอบด้วย ด้ำนบริบท  ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร
และด้ำนผลผลิต ประกอบกับกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรประเมินผลตำมตัวชี้วัด ดังรำยละเอียด 
 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ด าเนินการเอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การด าเนินโครงการทั้งสองโครงการมาจากความต้องการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร จากสภาพปัญหาของถนนที่ช ารุดและซ่อมแซมตลอดทั้งปี จึงพิจารณา
ถนนที่มีความส าคัญเป็นเส้นทางเศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่ เมื่อด าเนินการก่อสร้างถนนส่งผลต่อการ
ประหยัดงบประมาณ ควบคุมคุณภาพได้ดี โดยโครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแอสฟัลท์ติก           
คอนกรีตมีการด าเนินจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ทั้งหมด เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการถนน
ร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ มีการด าเนินโครงการร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ร่วมกันพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
กระบี่ มีการส ารวจความจ าเป็น ความล าบากของประชาชน การช ารุดของถนน และต้องซ่อมแซม
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อย่างเร่งด่วน จัดการประชุมเพ่ือชี้แจ้งในเรื่องเงื่อนไข ข้อจ ากัด และข้อก าหนดของรายได้ในเรื่องของ
งบประมาณ เป้าหมายที่ส าคัญคือ การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ประชาชน การด าเนินการ
เกี่ยวกับเอกสารสิทธิ การอุทิศที่ดิน และลงมติของที่ประชุมในการให้ความยินยอมต่อการด าเนิน
โครงการ ส่วนใหญ่ประชาชนในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเข้าใจดี และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดได้ การด าเนินการทั้งสองโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหาร                         
ส่วนจังหวัดด าเนินการเองและโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การด าเนินโครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจนในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้ประชาชนเพ่ือให้ได้รับบริการที่ดี โดยโครงการก่อสร้างถนนที่ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีความพร้อมในด้านของจ านวนบุคลากรและความสามารถในการ
ท างานรวมทั้งงบประมาณที่ เพียงพอเหมาะสม ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพและประหยัด
งบประมาณได้ดี และโครงการถนนร่วมใจภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ มาจาก
ความร่วมมือขององค์การบริหารส่วนจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกันท าให้เกิดการ
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้ครอบคลุมทั้งจังหวัด เมื่อเกิดการผสานงบประมาณและทรัพยากรของ
ทั้งสองหน่วยงานก็สามารถจัดท าโครงการถนนร่วมใจให้ส าเร็จได้และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดด าเนินการเองและโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการ
ประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินโครงการทั้งสองโครงการมีความ
เหมาะสมทั้งในด้านระยะเวลา ทรัพยากรที่มีคุณภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ รวมทั้ง
ได้รับความร่วมมือทั้งประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการเป็นอย่างดี 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการ
เอง และโครงการถนนร่วมใจ ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผลผลิตที่ได้รับคือ 
ถนนที่มีคุณภาพดี มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โครงการทั้งสองมีความคุ้มค่าสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ประชาชนในจังหวัดกระบี่ได้ ผลลัพธ์จากการก่อสร้างถนนท าให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ใน
ท้องถิ่นดีขึ้น เศรษฐกิจในชุมชนมีการขยายตัว และการคมนาคมสะดวกสบายมากขึ้น ส่งผลต่อ
เศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่และวิถีชีวิตของชาวกระบี่ก็ดีตามไปด้วย 
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ปัญหำที่ค้นพบ 
1. ปัญหาที่เกิดจากสภาพดินฟ้าอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวยในการก่อสร้างท าให้การก่อสร้างเกิด

ความล่าช้า 
2. การสร้างถนนต้องได้รับความยินยอมจากชาวบ้านในการขยายพ้ืนที่ถนน ต้องสร้างความ

เข้าใจและเห็นประโยชน์ร่วมกัน 
3. ปัญหาคุณภาพของถนนหลังส่งมอบงานและความสมบูรณ์ของถนน เช่น มีดินสไลด์ลงมา

จากข้างทางหลังท าถนนเสร็จแล้วและชาวบ้านเสนอให้ติดตั้งเสาไฟฟ้าข้างทางเพ่ือส่องสว่า งในเขต
ชุมชนเพ่ิมเติม และเหล็กก้ันข้างทางในจุดเสี่ยง เช่น ทางโค้งหรือคอสะพาน 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. การก่อสร้างถนน ควรมีการปรับระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้างให้เหมาะสม                 
โดยพิจารณาท้ังในด้านสภาวะดินฟ้าอากาศ สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 

2. การสร้างความเข้าใจต่อประชาชนต้องใช้ระยะเวลาและการพูดคุยต้องแสดงถึงเจตจ านง
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

3. จากปัญหาคุณภาพถนนหลังจากส่งมอบงานและความสมบูรณ์ของถนน ทางองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ควรเพ่ิมขอบเขตของการก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้มีครอบคลุมและเพ่ิม
ความต้องการของประชาชนเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี 
 
2. ด้ำนกำรศึกษำ  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมี
สาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีการด าเนินโครงการ
สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ นักเรียนได้ทดลอง
ปฏิบัติจริงและสอบถามความต้องการจากผู้เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงกับศักยภาพของ
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์จะมีการส ารวจความสนใจของนักเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบจะติดต่อประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมในการจัดกิจกรรม
ทางวิทยาศาสตร์และก าหนดรูปแบบของกิจกรรม เมื่อพิจารณาจากกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
จะเห็นได้ว่ารูปแบบกิจกรรมไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการในการเพ่ิมทักษะการท าและน าเสนอ
โครงงานแก่นักเรียน 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการข้อที่  1 เพ่ือเพ่ิมทักษะ                 
การท าและน าเสนอโครงงานแก่นักเรียน ภาษาเขียนไม่ชัดเจนและไม่ค้นพบในรูปแบบกิจกรรมการเข้า
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ค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ในด้านของการท าโครงงาน ในส่วนของการจัดกิจกรรมค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์มีรูปแบบของปฏิบัติกิจกรรมฐานความรู้ ส่งผลให้นักเรียนได้ทดลองเรียนรู้และได้
ประสบการณ์ใหม่ มีประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์ นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับการทดลอง สามารถ
เพ่ิมพูนความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนเพ่ิมขึ้นสอดคล้องกับการพัฒนา
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้าน
กระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 
2559 จนถึงวันที่ 6 สิงหาคม 2559 มีความเหมาะสมในระยะเวลาของการด าเนินโครงการ ผู้ด าเนิน
โครงการมีการวางแผน ประชุม และท างานร่วมกัน รวมทั้งประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียน          
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระ
การประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า จากการเข้ากิจกรรม
ค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ นักเรียนได้น าความรู้จากการเข้ากิจกรรมมาต่อยอดการท าโครงงาน 
นักเรียนได้รับความรู้จากการลงมือปฏิบัติ เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่นอกเหนือจากห้องเรียน นักเรียน
มีความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์ ส่งผลให้มีความสนใจในการเรียนมากขึ้น ผลลัพธ์ที่ไม่พบในโครงการ
คือ นักเรียนไม่ได้น าเสนอโครงงานทางวิทยาศาสตร์หรือมีการอธิบายให้ความรู้เกี่ยวกับการท า
โครงงานวิทยาศาสตร์แก่นักเรียน เมื่อเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ค้นพบจากการสัมภาษณ์นักเรียนที่เข้า
ค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2558 และกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 พบว่า นักเรียนที่เข้าค่ายกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ ในปีงบประมาณ 
2558 นักเรียนได้มีการเตรียมพร้อมโครงงานวิทยาศาสตร์ของตนเอง และน าเสนอในกิจกรรมค่าย 
ได้รับค าแนะน าจากวิทยากรเพื่อปรับปรุงการท าโครงงานของแต่ละกลุ่ม 
 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การวางแผนการท าโครงการยังไม่มีความพร้อม จากข้อจ ากัดของเวลาที่มีช่วงเวลา                    
น้อยเกินไป กิจกรรมของฐานมีจ านวนมาก ส่งผลให้นักเรียนเข้ากิจกรรมฐานไม่ครบจ านวนของ
กิจกรรมฐาน 

2. การจัดท าโครงการมีช่วงระยะเวลานานเพราะ ขั้นตอนของการอนุมัติโครงการมีหลาย
ขั้นตอนต้องผ่านผู้บริหารทั้งของโรงเรียนและขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ท าให้ใช้ระยะ
เวลานาน  

3. การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับทางมหาวิทยาลัยค่อนข้างมีการติดขัด เพราะในช่วง
เวลาที่โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมจะตรงกับช่วงเวลาของทางมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนเช่นกัน 
ท าให้ช่วงเวลาในการจัดโครงการน้อยเกินไป 
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แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. การเตรียมความพร้อมในการท างานควรมีการวางแผนร่วมกัน ให้มีความเหมาะสม 

เพียงพอ และมีการก าหนดเป้าหมายของโครงการให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับกิจกรรมที่มีอย่าง
เหมาะสม 

2. ควรเน้นการจัดกิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมีการสอบถามความ
คิดเห็นหรือความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริงในการเพ่ิมความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

3. โรงเรียนหรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  ควรท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย (MOU) ต่าง ๆ ในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยพิจารณาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย                
ให้ตรงกับการเสริมความรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน 
 
3) ด้ำนกำรเกษตร  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน 
กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการเริ่มจากแนวคิดของผู้บริหารที่เห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านการเกษตร และ
เล็งเห็นว่าหากมีการจัดงานในจังหวัดกระบี่ก็จะสร้างแรงกระตุ้นรายได้ เงินหมุนเวียน  และเกิดการ
แข่งขันกันด้านคุณภาพสินค้าเกษตร การจัดงานในจังหวัดกระบี่มาจากความต้องการของเกษตรกร 
เช่น ชมรมเลี้ยงแพะ ที่ต้องการน าผลิตภัณฑ์มาโชว์ เป็นต้น เมื่อจัดงานก็จะเป็นเวทีให้เกษตรน าสินค้า
มาจัดจ าหน่าย อีกทั้งมีการน าหลักวิชาการและการน าความรู้ทางเทคโนโลยีมาเผยแพร่ให้กับ
ประชาชน 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับ
ประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
และยังเป็นการประชาสัมพันธ์ทางด้านการเกษตรของจังหวัดกระบี่ให้เป็นที่รู้จักของประชาชน                     
ในจังหวัดและนักท่องเที่ยวการจัดโครงการมีการวางแผนและได้รับความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งการจัดโครงการมีความพร้อมในทุกด้าน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ และ  OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดโครงการมีการประชุมร่วมกันและ
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายงาน การจัดงานตั้งแต่วันที่ 20 – 21 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นระยะเวลาที่
เหมาะสมกับกิจกรรมในโครงการ หลังจากเสร็จสิ้นการจัดโครงการมีการประเมินผลโครงการอย่าง
ชัดเจน  
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1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรม
การจัดงานเกษตรแฟร์ และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2559                           
การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผลผลิตจากการจัด
โครงการเห็นได้จากระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในระดับมากที่สุดและระดับมาก                     
ทุกโครงการ ผลลัพธ์ต่อเนื่องให้จังหวัดกระบี่มีเกิดกระแสเงินหมุนเวียน สร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
และมีการแข่งขันในด้านการพัฒนาการเกษตรอย่างมีคุณภาพ  

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. สถานที่ในการจัดงานมีพ้ืนที่ค่อนข้างน้อย เมื่อมีประชาชนมาเที่ยวชมงานมากจะเกิดความ
แออัด 

2. ปัญหาที่เกิดจากความไม่เพียงพอของห้องน้ าในการให้บริการแก่ประชาชนและน้ าใช้              
ในการอ านวยความสะดวกภายในงานไม่เพียงพอ 

3. การจัดพ้ืนที่แสดงสินค้าและจ าหน่ายสินค้าไม่เป็นระเบียบไม่ดึงดูดให้เกิดความน่าสนใจ 
4. สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ยังไม่มีความหลากหลายและสินค้ามีจ านวนน้อย

เกินไปไม่เพียงพอ 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรปรับพื้นท่ีหรือจัดหาพื้นที่มีความเหมาะสมและรองรับกับการจัดโครงการในปีต่อไป 
2. ควรมีการวางแผนการกักเก็บน้ าหรือจัดหาอุปกรณ์เพ่ือเก็บน้ าไว้ใช้ตลอดการจัดงาน                

และจัดห้องน้ าให้เพียงพอและเหมาะสมของผู้เข้าร่วมงาน 
3. ควรออกแบบและจัดวางพ้ืนที่แสดงสินค้าโดยขอความคิดเห็นจากผู้ เชี่ยวชาญหรือ                  

มีประสบการณ์ในการจัดงานและยกระดับการจัดงานเป็นการจัดธุรกิจไมซ์ (MICE) เพ่ือต้อนรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวในจังหวัดกระบี่ 

4. ควรมีการจัดระเบียบหรือจัดท าบัญชีสินค้าอย่างเป็นระบบ โดยสามารถน าระบบ
เทคโนโลยีมาจัดเก็บบันทึกข้อมูลและจัดท าฐานข้อมูลสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)                       
ของจังหวัดกระบี่ เพ่ือให้มีการน าข้อมูลของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาใช้ประกอบการคัดเลือก
เพ่ือน ามาจ าหน่ายในปีถัดไป 

5. ควรยกระดับของการจัดงานเป็นระดับนานาชาติ จัดกิจกรรมในรูปแบบภาษาอังกฤษ หรือ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์การจัดงานให้มี
ความน่าสนใจและดึงดูดให้กลุ่มนักท่องเที่ยวจังหวัดใกล้เคียงมาร่วมงานมากข้ึน 

 
4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี                      
จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  
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สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับประเพณีถือศีลกินเจ ได้ด าเนินการจัดประชุมผู้รับผิดชอบศาลเจ้า                    
ทั้งจังหวัดกระบี่ ประชาชนจังหวัดกระบี่ที่นับถือเทพเจ้า ได้บวงสรวงเทพเจ้า เสริมสร้างความเป็นสิริ
มงคล อีกทั้งบวงสรวงศาลหลักเมืองและพิธีเสริมชะตาดวงเมืองกระบี่ และศาลเจ้าที่มารวมตัวกันจัด
กิจกรรมวันงาน ส่งผลให้ศาลเจ้ามีความสามัคคีและเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ 
อีกทั้งการจัดกิจกรรมรวมพลคนกินเจมีการรวมพลคนกินเจมากที่สุด และมีจ านวนศาลเจ้าเข้าร่วมถึง 
80 ศาลเจ้าเป็นจ านวนมากที่สุด 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้า
ของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ มีการด า เนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ การด าเนินการมีความพร้อมในทุกด้านและได้รับความร่วมมือ
จากศาลเจ้าในจังหวัดกระบี่ ข้อค้นพบคือ วัตถุประสงค์การจัดงานมีความแตกต่างจากจังหวัดใกล้เคียง
หรือจังหวัดที่มีการจัดงานถือศีลกินเจ โดยก าหนดรูปแบบของงานเป็นการรวมพลคนกินเจ สร้างความ
เป็นปึกแผ่นและเป็นกลยุทธ์ให้เกิดการร่วมมือของศาลเจ้า อีกท้ังดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และประเพณี จัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559                        
การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ 
มีการเตรียมงานตั้งแต่เดือนกันยายนและเดือนตุลาคม 2559 และก าหนดให้มีการจัดงานในวันที่                     
16 ตุลาคม 2559 มีการจัดประชุมเตรียมงานโดยให้ประชาชนที่เป็นผู้รับผิดชอบศาลเจ้าเข้าร่วม
ประชุมและได้รับการประสานความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาชนให้ความส าคัญกับ
การจัดงานและเข้าร่วมบวงสรวงเทพเจ้าเป็นจ านวนมาก 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงาน
ประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การจัดงานประเพณี
ถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ส่งเสริมให้ประชาชนบริโภคผักเพ่ือสุขภาพมากขึ้น และละเว้นอบายมุข                   
ถือศีล ละเว้นเนื้อสัตว์ จิตใจสบายตลอดช่วงเวลาถือศีล ผลลัพธ์ต่อเนื่องจะเห็นได้ว่า เป็นการปลุก
กระแสให้กับเยาวชนในการท าความดี และเข้าร่วมงานซึ่งเยาวชนเป็นกลุ่มคนที่ให้ความส าคัญกับการ
จัดงานประเพณีถือศีลกินเจมากขึ้น  
 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การจราจรค่อนข้างหนาแน่น ส่งผลต่อขบวนศาลเจ้าที่มีจ านวนมาก และประชาชนที่เข้า
ร่วมงานแออัด 
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2. สถานที่จัดงานค่อนข้างคับแคบ เมื่อมีจ านวนศาลเจ้ามาเข้าร่วมเพ่ิมมากข้ึน  
3. งบประมาณในการสนับสนุนศาลเจ้ามีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดการของศาลเจ้า 

เช่น จ านวนของน้ าดื่มในการสนับสนุนร่างทรง 
 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. ควรปรับพื้นที่ของถนนหรือบริเวณจัดงานให้มีความเหมาะสม ก าหนดระบบของการน ารถ
หรือขนาดของรถที่น าร่างทรงเข้าร่วมงานและผู้ติดตามให้เหมาะสม เพ่ือประกอบการพิจารณา              
การจัดงานในปีถัดไป 

2. ควรเพ่ิมจ านวนของน้ าดื่มหรือจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมให้กับศาลเจ้า                  
ที่เข้าร่วมงานโดยการสอบถามความต้องการจากตัวแทนของผู้รับผิดชอบศาลเจ้าและด าเนินการให้
พอเพียง 

3. ควรประชาสัมพันธ์การจัดงานประเพณีถือศีลกินเจ พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของการจัด
งานที่มีจุดเด่นแตกต่างจากจังหวัดอ่ืน ๆ กับสื่อสารมวลชนและเพ่ิมช่องทางของสื่อให้มากขึ้นเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การจัดงาน 

4. ควรเพ่ิมกลยุทธ์ของการจัดงานประเพณีถือศีลกินเจให้น่าสนใจและดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
ในจังหวัดใกล้เคียงหรือนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาร่วมงานมากข้ึน 

 
5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน                    
ในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการได้มีการเชิญประธานกลุ่มผู้สูงอายุทุกกลุ่ม รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
สอบถามความคิดเห็น ปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ รวมทั้งสอบถามรูปแบบการจัดงานความ
ต้องการและส่งเสริมกิจกรรมให้กับผู้สูงอายุ 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน               
ในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ อีกทั้ง
ผู้สูงอายุมีความสุข ความสบายใจ และได้เข้าสังคมพบเพ่ือนในต่างอ าเภอ มีกิจกรรมส่งเสริม
นันทนาการ รวมทั้งสร้างเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุให้มีความเข้มแข็ง  

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย  
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การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดโครงการมีระยะเวลาตั้งแต่ เดือน
ตุลาคม 2558 - มิถุนายน 2559 ระยะเวลาในการจัดโครงการ 1 วัน ทุกเดือน โดยจัดกลุ่มให้ชมรม
ผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่เข้าร่วม จ านวน 96 ชมรม รวมทั้งหน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการ 
และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ 
(กิจกรรมอบรมสัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ) ประจ าปีงบประมาณ                     
พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า กิจกรรมในการจัด
โครงการใน 1 วัน จะเสริมสร้างให้ผู้สูงอายุได้รับประโยชน์ ทราบแนวทางในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง และได้รับความสุขจากการเข้าร่วมโครงการ ผลลลัพธ์ต่อเนื่องท าให้ชมรมผู้สูงอายุในจังหวัด
กระบี่มีเครือข่ายที่เข้มแข็งและเพ่ิมจ านวนมากขึ้น  
 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. ปัญหาจากการประสานงานจากกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุบางกลุ่มไม่ได้รับข้อมูล จึงไม่
สามารถเข้าร่วมโครงการ รวมถึงการจ ากัดอายุของผู้สูงอายุที่ถูกต้อง 

2. การจัดโครงการไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน ๆ ของผู้สูงอายุที่ควรได้รับ 
เช่น บริการตรวจสุขภาพเฉพาะทาง การดูแลสุขภาพกาย การสร้างพลังใจในการด ารงชีวิต รวมทั้งการ
ได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึงในกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่ห่างไกลและกลุ่มผู้สูงอายุที่ยากจน 

3. การจัดโครงการไม่ได้มีรูปแบบของกิจกรรมที่แสดงถึงการสืบทอดภูมิปัญญาองค์ความรู้
จากผู้สูงอายุ และการน าเอาองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ เช่น 
น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุอีกด้วย 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. ควรสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู้ดูแลผู้สูงอายุหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถ
ประสานงานหรือติดต่อกับผู้สูงอายุอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการจัดท าระบบสารสนเทศที่ดี เพ่ือ                   
เป็นฐานข้อมูลและคัดกรองข้อมูลของผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ทั้งหมด 

2. การจัดรูปแบบกิจกรรมควรสอบถามจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องผู้ติดตามผู้สูงอายุ และพิจารณา
จากสภาวะแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้ตรงกับความต้องการ และค านึงถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอื่น ๆ เช่น การตรวจสุขภาพ การมีรายได้ในการด ารงชีวิต โรคและการป้องกัน
โรคภัย ภาวะจิตและโรคซึมเศร้า การใช้โทรศัพท์การสื่อสารกับเพ่ือนหรือบุตรหลาน เป็นต้น  

3. ควรจัดกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิความรู้ของผู้สูงอายุหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชน 
เช่น น าเอาภูมิปัญญามาถ่ายทอดให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มเยาวชนและสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุรวมทั้ง
การจัดท าคู่มือ คัมภีร์ความรู้ หรือเอกสารความรู้จากภูมิปัญญาผู้สูงอายุจังหวัดกระบี่ เป็นต้น 
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6) ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข 
1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด                   

ครั้งที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการสืบเนื่องมาจากวิสัยทัศน์และนโยบายของคณะผู้บริหารที่ได้เห็นความส าคัญของการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปของจังหวัดกระบี่ ได้แสดงออกถึงความสามารถ
ทางด้านการกีฬาฟุตบอล และยังเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนสนใจกีฬามากกว่าการติดยาเสพติด โดยมี
สมาคมกีฬาท าหน้าที่ในการส่งเสริมการจัดการแข่งขัน กติกาและรูปแบบให้ถูกต้อง การจัดกิจกรรม
กีฬาฟุตบอล อบจ.คัพ ในทุกพ้ืนที่ของจังหวัดกระบี่จะช่วยสร้างและดึงความสนใจของเยาวชนและ
ประชาชนจากยาเสพติดได้มากขึ้น 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด 
ครั้งที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างเยาวชนและประชาชนให้เล่นกีฬาและรู้จักใช้กีฬาเป็นการป้องกันตนเอง
ให้ห่างไกลยาเสพติด และมีปัจจัยด้านเงินรางวัลซึ่งไม่ได้เป็นตัวเงินแต่เป็นโครงการในการพัฒนา
ทางด้านการกีฬาในพ้ืนที่ของทีมฟุตบอลที่ชนะ เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้ด าเนินการและนักฟุตบอลเข้าร่วม
การแข่งขัน เป็นกลยุทธ์ทางอ้อมที่ท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือน าเงินรางวัลมาพัฒนาท้องถิ่นทางด้านการ
กีฬาที่ดี รวมทั้งความพร้อมในทุกด้านขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ในการสนับสนุนการจัดการ
แข่งขันกีฬาในทุก ๆ ด้าน 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ                  
ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมในทุกด้าน 
รวมทั้งการได้รับความสนใจจัดส่งทีมเข้าแข่งขันทุกอ าเภอในจังหวัดกระบี่ และความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัดโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ได้รับความสนใจจาก
ประชาชน เห็นได้จากการมีแฟนคลับเข้าร่วมเชียร์การแข่งขัน  

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยาเสพติด ครั้งที่ 14 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ทีมนักกีฬาที่เข้าร่วม
ก็ได้รับการตอบรับอย่างดี ส่งเสริมให้เยาวชนมีสุขภาพแข็งแรง เยาวชนในชุมชนมีความสนุกกับการ
เล่นฟุตบอลและไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด รวมทั้งประชาชนให้ความสนใจและได้รับประโยชน์ต่อท้องถิ่น
ในเรื่องงบประมาณที่ได้รับมา เพ่ือจัดสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา ประชาชนในท้องถิ่นก็
สามารถใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากขึ้น ผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องก่อให้เกิดความสามัคคีของนักกีฬา 
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พัฒนานักฟุตบอลสู่ระดับอาชีพและเห็นถึงการพัฒนาของเยาวชนที่มีทักษะการเล่นฟุตบอลได้ดีขึ้น                 
ทุกปี มีการกระจายความเจริญจากเงินรางวัลไปสู่ชุมชนเกิดประโยชน์ในท้องถิ่นและเงินรางวัลที่ได้
เป็นโครงการน ามาพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. กรรมการตัดสินจ านวนไม่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันและความเป็นกลางในการ
พิจารณาการตัดสินให้มีความยุติธรรม 

2. ปัญหาจากกองเชียร์ฟุตบอลแต่ละทีมที่ไม่เคารพกติกา มารยาทในการเชียร์กีฬา ส่งผลต่อ
ปัญหาในการจัดการแข่งขัน 

3. ในแต่ละอ าเภอของจังหวัดกระบี่ยังไม่มีสนามกีฬามาตรฐานระดับชาติหรือระดับสากล 
4. เงินรางวัลตอบแทนควรมีความโปร่งใสแลแสดงให้เห็นถึงการจัดซื้อจัดจ้างในรูปแบบของ

โครงการ 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรคัดเลือกกรรมการตัดสินหรือพิจารณากรรมการตัดสินที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการ

แข่งขันกีฬาฟุตบอลมาจากหลายพ้ืนที่ของอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่  รวมทั้งกรรมการ
ระดับประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและสร้างความเพียงพอของจ านวนกรรมการในการตัดสิน 

2. ต้องมีการจัดอบรมให้กับผู้ตัดสินฟุตบอลที่เป็นคนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการตัดสิน มีประกาศนียบัตรเป็นหลักฐาน มีความรู้ ความสามารถที่จะตัดสินได้อย่างบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้ตัดสินจากต่างจังหวัดเข้ามาตัดสิน 

3. การก าหนดกติกาหรือจัดหาตัวแทนของกลุ่มกองเชียร์เพ่ือถ่ายทอดกติกาให้รับรู้ทั่วกัน 
รวมทั้งก าหนดข้อบังคับที่ชัดเจน รวมถึงบทลงโทษให้รัดกุมเพ่ือสร้างเป็นระเบียบในระหว่างการ
แข่งขัน 

4. ก าหนดรูปแบบของสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานในการแข่งขันแต่ละอ าเภอเพ่ือสร้างเป็น
มาตรฐานเดียวกันของรอบคัดเลือกในแต่อ าเภอ 

5. สร้างความโปร่งใสของการรับเงินรางวัลในรูปแบบของการท าความเข้าใจระหว่าง อบจ. 
กับท้องถิ่นท่ีได้รับการเสนอโครงการ การประกาศ เปิดซองและจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถตรวจสอบได้ 

 
7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 13  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่  13  ไม่พบการศึกษาสภาพแวดล้อม                     
ความจ าเป็นของการจัดโครงการ แต่มีความสอดคล้องในด้านของการส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ให้มีความสมบูรณ์และมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 
13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย 



158 

 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในเกาะลันตาให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชาวบ้านบน
เกาะให้คงอยู่ ซึ่งภายในงานมีการออกร้านและจัดการแสดงที่แสดงโดยนักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ บน
เกาะที่แสดงออกถึงประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของคนเกาะลันตา โดยมีความพร้อมด้านงบประมาณ
ที่ได้มาจากหลายภาคส่วนบนเกาะลันตา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่สนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการห้าแสนบาท ข้อค้นพบคือ การจัดโครงการมีผู้ด าเนินการเพียงคนเดียวและท าหน้าที่
ประสานนงานกับทุกฝ่ายงานในการจัดงาน รวมทั้งการจัดงานยังขาดจุดเด่นที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยว
ต่างชาติให้มาร่วมงานในจ านวนมากขึ้น จากข้อจ ากัดหลายประการ เช่น การเดินทางด้วยแพขนาน
ยนต์ระหว่างจังหวัดมาเกาะลันตาน้อย การยกระดับงานให้น่าสนใจและมีความหลากหลาย 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา          
ลันตา ครั้งที่ 13 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการมีสาระ
การประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า โครงการเป็นการสนับสนุนงบประมาณจาก
หลายภาคส่วนที่ได้มีส่วนร่วม เช่น อ าเภอเกาะลันตา องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ภาคเอกชน            
ที่พักและโรงแรม ร้านค้าที่มาออกร้าน โรงเรียนที่จัดการแสดงของนักเรียนแสดงบนเวที อีกทั้ง
ประชาชนบนเกาะลันตาที่มาเยี่ยมชมงาน ชมบุตรหลานของตนเองที่มาท าการแสดง ในส่วนงานนี้ทาง
ผู้จัดงานหลักจะเป็นอ าเภอเกาะลันตา เอกชนโรงแรมที่พัก ร้านค้าผู้ประกอบการกับทางโรงเรียนที่เข้า
ร่วมประชุมวางแผนงาน โดยมีทางอ าเภอเกาะลันตาเป็นผู้ประสานงานหลัก ทางโรงเรียนเป็นคน
จัดการแสดงโชว์ศิลปะวัฒนธรรมของชาวเกาะลันตา ร้านค้าเป็นผู้ออกร้านขายสินค้าบริเวณงาน 
เอกชนที่พักโรงแรมให้เสนอบริการที่พักแก่นักท่องเที่ยว 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 13 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การจัดงาน ลานตา          
ลันตา มีรายได้ที่เกิดจากนักท่องเที่ยว รวมทั้งชาวเกาะลันตาที่มาจากต าบลอ่ืน เช่น ต าบลศาลาด่าน 
ต าบลเกาะลันตาใหญ่ ต าบลเกาะลันตาน้อยและชาวกระบี่ และประโยชน์เชิงคุณค่า เช่น การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมของคนเกาะลันตา ส่งผลท าให้เศรษฐกิจของเกาะลันตาดีขึ้น ประชาชนที่มาชม
นิทรรศการการแสดงหรือเป็นนักแสดงเองได้เกิดการตระหนักและภูมิใจในความเป็นคนเกาะลันตา
ของตนเอง 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การจัดโครงการในพ้ืนที่ค่อนข้างจ ากัดในเรื่องของห้องน้ า ระบบไฟฟ้าที่เหมาะสมและ
เพียงพอ  

2. การจัดโครงการยังขาดการประสานงานที่ดีและมีความร่วมมือกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
3. ยังไม่มีการแสดงความคุ้มค่าของเงินที่มาจากการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการ       

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 
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แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
1. ควรเพ่ิมรถสุขาเคลื่อนที่ กระแสไฟฟ้าหรือจัดรถปั่นไฟเพ่ือเสริมก าลังไฟให้มากขึ้นใน

ระหว่างการจัดงาน 
2. การท างานควรได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและปรับรูปแบบการจัดงานให้มีความ

น่าสนใจเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติให้มากขึ้น 
3. การจัดท าโครงการควรมีการวัดผลที่ชัดเจน การรายงานผลการด าเนินโครงการควร

เปรียบเทียบผลของแต่ละปี และแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของตัวเงินและความคุ้มค่าที่ไม่ใช่ตัวเงิน
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการ
มีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการสร้างที่
อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ า เช่น ปลา หรือสัตว์ทะเลอ่ืน ๆ เป็นโครงการที่ชาวบ้านร่วมกับกอง
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจัดท ากิจกรรมวางท่อซีเมนต์หรือท่อปูนลงไปในแนวชายฝั่ง เพ่ือให้
สัตว์น้ ามาวางไข่เพ่ิมปริมาณปลาและสัตว์น้ าอ่ืน ๆ ในทะเลให้มากขึ้น การท าโครงการมีการสอบถาม
ความต้องการจากประชาชนและชุมชนที่อยู่แนวชายฝั่งแสดงความเจตจ านงในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ทางทะเลและขอรับบริจาคท่อซีเมนต์หรือท่อปูนเพ่ือน ามาท าที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ า รวมทั้ง
แนวทางการจัดท าโครงการที่เน้นความต้องการของชุมชนและชุมชนมีส่วนร่วม เป็นการเฝ้าระวัง 
ป้องกันได้ตรงเป้าหมาย 

1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุ อุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่พบรายงานผลการด าเนินโครงการ แต่ได้รับข้อมูลในเชิง
ประจักษ์และการสัมภาษณ์ที่ตรงกันในการด าเนินการโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ าในทะเล 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัด
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้าน
กระบวนการของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า การด าเนินการโครงการมีความต่อเนื่องและ
ได้รับการร่วมมือจากชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน รวมทั้งกลุ่มอนุรักษ์เพ่ือสร้างความ
เข็มแข็งให้กับอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างแท้จริง ประชาชนหรือกลุ่มชุมชนการร่วมกันวางแผน
ในการท างานร่วมกันกับส่วนราชการในโครงการทุกภาคส่วน 
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1 . 4  ด้ านผลผลิ ต  (Output)  ของ โคร งการ เ ฝ้ า ร ะวั ง  ป้ อ งกั น  บ าบั ดและ ฟ้ืน ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของ
โครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบ ที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลให้อยู่อย่างยั่งยืน ผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องท าให้เกิดประโยชน์
ต่อการอนุรักษ์พันธุ์ปลา และสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท าให้ชุมชนมีความเข็มแข็งจากกิจกรรมที่
ต้องท าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต่อยอดไปยังกิจกรรมอ่ืน ๆ ในชุมชนได้ 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. ปัญหาการลักลอบระเบิดปลาหรือสัตว์น้ าอื่น ๆ ในพื้นที่ 
2. ความต้องการของชุมชนในการสร้างที่อยู่อาศัยหรือบ้านให้กับสัตว์น้ าใต้ทะเลเพ่ิมมากขึ้น 

มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมจ านวนของท่อซีเมนต์หรือท่อปูนมากข้ึน 
3.  ยั ง ไม่ ได้ รั บความร่ วมมื อจากหน่ วยงาน อ่ืน  ๆ  ที่ มี คว ามรู้ ค ว ามช านาญ ด้ าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกันอย่างเพียงพอ 
4. บุคลากรที่เก่ียวข้องไม่เพียงพอในการท างานส่งผลต่อการท างานที่ไม่ถูกต้องหรือล่าช้า 
 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดเตรียมแนวทางหรือมาตรการในการลักลอบระเบิดปลาหรือ
สัตว์น้ า  
 2. ควรสร้างความเข็มแข็งของชุมชนหรือกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือเป็นปราการ
ขั้นต้นในการช่วยป้องกันการลักลอบหรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสร้างเครือข่ายของ
หมู่บ้านหรือต าบลใกล้เคียงเพื่อให้ช่วยกันป้องกันท าลายทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 3. ควรจัดท าประชาสัมพันธ์หรือใช้สื่อทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) และอีกหลาย
ช่องทางเพ่ือการขอรับท่อซีเมนต์หรือท่อปูน เพ่ือรองรับการท าโครงการในปีต่อไป 
 4. ควรก าหนดนโยบายหรือโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีความรู้ความช านาญ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังป้องกัน 
 
9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

1.1 ผลการประเมินบริบท (Context) ของโครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทา                 
สาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินบริบทของโครงการมีสาระการประเมิน 
ประกอบด้วย  

สภาวะแวดล้อมก่อนมีโครงการ ความจ าเป็นหรือความต้องการขณะนั้นและอนาคต พบว่า 
การจัดท าโครงการมาจากปัญหาที่เกิดจากการท่องเที่ยวทางทะเล มีผู้ประสบเหตุโดยตรง โดยมีกลุ่ม
เรือหางยาว ปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ และจังหวัดกระบี่เป็นจังหวัดท่องเที่ยวจึงมีความจ าเป็นในการสร้าง
ความเข้าใจและการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยทั้งทางบกและทางทะเลให้กับผู้ที่ประกอบอาชีพ               
ขับเรือ 
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1.2 ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า ( Input) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและบรรเทา                                 
สาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 การประเมินปัจจัยน าเข้าของโครงการมีสาระ                         
การประเมิน ประกอบด้วย 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์โครงการและความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน 
วัสดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ พบว่า การจัดโครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ไม่พบรายงานผลการด าเนินงาน แต่พบหลักฐานเชิงประจักษ์และการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการและสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริง การจัดโครงการ
มีความพร้อมของทรัพยากรในการจัดโครงการ 

1.3 ผลการประเมินปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ                
มีสาระการประเมิน ประกอบด้วย  

การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการและการมีส่วนร่วม การวางแผนของ
ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในโครงการต้องจัดใน
เวลากลางคืน ตั้งแต่ 19.00 น. - 22.00 น. เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมต้องท างานในเวลากลางวันและ
สามารถเข้ารับการอบรมในเวลากลางคืน ผู้เข้ารับการอบรมมีความพร้อมและเต็มใจในการเข้าอบรม 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและท างานร่วมมือกันในการจัดโครงการได้ดี 

1.4 ด้านผลผลิต (Output) ของโครงการเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการมีสาระการประเมิน ประกอบด้วย 

ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งผลกระทบที่อาจจะเกิดจากโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ต่อเนื่องท าให้ผู้เข้ารับการอบรมมีแนว
ทางการช่วยเหลือผู้ประสบภัย มีการแจ้งเหตุได้อย่างทันท่วงทีและช่วยเหลือได้อย่างถูกวิธี 

 
ปัญหำที่ค้นพบ 

1. การประสานงานระหว่างเครือข่าย เพ่ือจัดอบรมให้ความรู้บางครั้งจ าเป็นต้องอาศัย
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลเพ่ือให้การท างานเกิดความคล่องตัวและสามารถติดต่อสื่อสารในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 

1. ควรก าหนดหัวหน้าทีมหรือผู้น าในการประสานงานแต่ละฝ่ายงานให้ท างานประสานและ
แบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้ปฏิบัติงานตรงกับศักยภาพ 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรก าหนดรูปแบบของการจัดท าโครงการและการ
รายงานผลการด าเนินโครงการไปในทิศทางหรือรูปแบบเดียวกัน 

3. การพัฒนาเครือข่ายด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสาร
ที่ดีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การป้องกันทางทะเลจะต้องมีการดูแผนที่ทางอากาศได้ สามารถ
เตรียมความพร้อมได้ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความเข้าใจในระบบส่งผลต่อการท างานของเครือข่าย 

4. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรเพ่ิมกลุ่มของผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาเครือข่าย
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่น ไลฟ์การ์ด (Lifeguards) ในการจัดโครงการปี
ถัดไป 
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ตอนที่ 3 กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงกำรและประสิทธิภำพของโครงกำร และควำมคุ้มค่ำของ
งบประมำณที่ได้รับ 
 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง             
จ.กระบี่ / โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9,            
ม.10, ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ) 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 
  
โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง              
จ.กระบี่ / โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9,            
ม.10, ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ (โครงกำรถนนร่วมใจ) (ในภำพรวมทั้ง                
2 โครงกำร) 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ                
ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 98.33 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
 
โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง              
จ.กระบ่ี  
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในการ
ก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความ
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เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 ด้านงบประมาณ (Money) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความ
เหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหารจัดการ 
(Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
 
โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9, ม.10, ม.4, 
ม.3,  ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ)  
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ
ก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน พบว่า ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 ด้านงบประมาณ 
(Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
(Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหาร
จัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
 โครงการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง        
จ.กระบี่ / โครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน ม.9, ม.10, 
ม.4, ม.3, ม.13 ต.กระบี่น้อย อ.เมือง จ.กระบี่ (โครงการถนนร่วมใจ) (ในภาพรวมทั้ง 2 โครงการ) 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.38 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อ
โครงการ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.50 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.50 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด  คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.50 
 
โครงกำรก่อสร้ำงถนนสำยบ้ำนดินแดงน้อย – บ้ำนคลองทรำย หมู่ที่ 6 ต.หนองทะเล อ.เมือง              
จ.กระบ่ี  
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
โครงการก่อสร้างถนนสายบ้านดินแดงน้อย – บ้านคลองทราย พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 96.25 และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้าน
ประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน 
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อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
 
โครงกำรก่อสร้ำงผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสำยบ้ำนทุ่งพะยอม – บ้ำนนำตีน ม.9, ม.10, ม.4, 
ม.3, ม.13 ต.กระบ่ีน้อย อ.เมือง จ.กระบ่ี (โครงกำรถนนร่วมใจ)  
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
โครงการก่อสร้างผิวถนนแอสฟัลส์ติกคอนกรีตสายบ้านทุ่งพะยอม – บ้านนาตีน พบว่า ในภาพรวม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.50 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
80.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้านความคุ้มค่าที่
เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 
 
2. ด้ำนกำรศึกษำ โครงกำรค่ำยวิทยำศำสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำชั้นปีที่ 3 ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2559 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละเท่ากับ 96.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 92.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 80.00 
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นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพของโครงการในด้าน
การศึกษา พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมาก คิดเป็น              
ร้อยละเท่ากับ 81.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 ด้านประโยชน์ต่อนักเรียน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 78.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.00 และด้าน
ความคุ้มค่าท่ีไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 
 
3. ด้ำนกำรเกษตร โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพให้กับประชำชน กิจกรรมกำรจัดงำนเกษตร
แฟร์และ OTOP จังหวัดกระบี ่
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านการ
ปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
80.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านการเกษตร พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
80.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 76.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละเท่ากับ 88.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 76.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 80.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านการเกษตร พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด            
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ            
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยคิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.67 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
84.44 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.89 
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4. ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี โครงกำรจัดงำนพระเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ ำปี 
2558 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 83.00 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก               
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 76.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.17 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจ
ต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น              
ร้อยละเท่ากับ 86.67 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 
 
5. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในจังหวัดกระบี่ 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และ
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ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 92.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต พบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของโครงการอยู่
ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.83 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ                
พึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน              
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.33 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 80.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 
 
6. ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสุข โครงกำรฟุตบอล “อบจ.คัพ” ต้ำนภัยยำเสพติด ครั้งที่ 14 
ประจ ำปี 2559 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.50 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านการ
ตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 60.00 และด้านการ
ปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 60.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านการกีฬาและสาธารณสุข พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 92.50 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 



168 

 

คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด               
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านการกีฬาและสาธารณสุข พบว่า ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของโครงการอยู่
ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจ
ต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.00 ด้านความคุ้มค่าท่ีเป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
76.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก    คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 74.00 
 
7. ด้ำนกำรท่องเที่ยว โครงกำรจัดงำน “ลำนตำ ลันตำ ครั้งที่ 12 ประจ ำปี 2558” 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 
ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้าน
การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านการท่องเที่ยว พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 72.50 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ
เท่ากับ 80.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
70.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 70.00 
และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
70.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านการท่องเที่ยว พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ                
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.33 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
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ร้อยละเท่ากับ 86.67 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 93.33 
และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
 
8. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โครงกำรเฝ้ำระวัง ป้องกันและบ ำบัดและฟื้นฟู
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.50 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
90.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 
และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็น             
ร้อยละเท่ากับ 80.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 84.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.14 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า             
ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.71 ด้านประโยชน์ต่อ
ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 91.43 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.71 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด            
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.71 
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9. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยป้องกันและบรรเทำ                  
สำธำรณภัย 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75  คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด              
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด             
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 100.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร  
 ระดับความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M ของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการใน
โครงการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่า ในภาพรวมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ                   
พึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 78.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.00 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 76.00 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
88.00 
 
เปรียบเทียบระดับควำมเหมำะสมตำมหลักวงจรคุณภำพ (PDCA) ของทุกโครงกำร 
 
ผู้บริหำร 
 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารจากทุกโครงการในด้านความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ 
(PDCA) พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 91.11  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (P) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 94.44 ด้านการปฏิบัติตามแผน (D) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด              
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.56 ด้านการตรวจสอบ (C) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
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ร้อยละเท่ากับ 90.00 และด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 84.44 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามความเหมาะสมมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า                
ผู้บริหารเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน / ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี มีความเหมาะสมตามหลักวงจร      
คุณภาพ (PDCA) มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 100.00 รองลงมาคือ 
การศึกษา / การท่องเที่ยว / การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 95.00 การพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 90.00 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.60 การเกษตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ           
เท่ากับ 85.00 และการกีฬาและสาธารณสุข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
72.00 

 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร 

ระดับความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการในด้านความเหมาะสมตามหลักการบริหาร
ทรัพยากร 4 M พบว่า ในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
87.09  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคน (Man) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.27 ด้านงบประมาณ (Money) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด             
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 วัสดุ อุปกรณ์ (Material) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 87.89 และด้านการบริหารจัดการ (Management) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.22 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามความเหมาะสมมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า 
เจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร           
4 M มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 98.40 รองลงมาคือ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต / การกีฬาและสาธารณสุข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.60 
การศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 92.00 ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 83.00 
การเกษตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 และการท่องเที่ยว มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 80.00 
 
ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ระดับความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โครงการ พบว่า ในภาพรวมเห็นว่าโครงการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
85.40  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความพึงพอใจต่อโครงการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.00 ด้านประโยชน์ต่อชุมชน มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
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คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.80 ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก คิดเป็น               
ร้อยละเท่ากับ 82.60 และด้านความคุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงิน มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละเท่ากับ 88.00 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามระดับประสิทธิภาพมากที่สุดไปน้อยที่สุด ประชาชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.40 รองลงมาคือ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 89.20 การท่องเที่ยว มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
88.40 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 
87.20 การเกษตร มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 86.60 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.80 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.00 การศึกษา มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 81.00 และการกีฬาและสาธารณสุข มีระดับประสิทธิภาพมากที่สุด คิดเป็น                
ร้อยละเท่ากับ 78.60 
 
อภิปรำยผล 
 จากผลการวิจัยการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ พบว่า 
 1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่                
มีความแตกต่างของการบรรลุตามนโยบายที่แตกต่างกัน โดยทุกโครงการซึ่งประกอบด้วย (1) 
โครงสร้างพ้ืนฐาน (2) โครงการกิจกรรมค่ายโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 (3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดกระบี่ (กิจกรรมอบรม
สัมมนาเสริมสร้างสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ)  (4) โครงการฟุตบอล อบจ.คัพ ต้านภัยยา           
เสพติด ครั้งที่ 14 ประจ าปี พ.ศ. 2559 (5) โครงการจัดงานเทศกาล ลานตา ลันตา ครั้งที่ 12 ประจ าปี                       
พ.ศ. 2559 (6) โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน กิจกรรมการจัดงานเกษตรแฟร์ 
และ OTOP จังหวัดกระบี่ ครั้งที่ 5 และ (7) โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี จัดงาน
ประเพณีถือศีลกินเจ จังหวัดกระบี่ ประจ าปี พ.ศ. 2559 (8) โครงการเฝ้าระวัง ป้องกัน บ าบัดและ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี พ.ศ. 2559 (9) โครงการพัฒนาเครือข่ายป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2559 นั้น มีการด าเนินโครงการที่สามารถบรรลุตามนโยบาย
ที่ก าหนดเอาไว้ได้ ซึ่งโครงการที่กล่าวมานี้มีการด าเนินงานที่เป็นระบบและกระบวนการที่ครบถ้วน                    
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ตรงกับนโยบายของคณะผู้บริหารที่วางเอาไว้                    
มีวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายของโครงการ รายงานผลการด าเนินโครงการ 
ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ส่งผลให้การด าเนินโครงการที่กล่าวมาข้างต้นบรรลุตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
และองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ก าหนดเอาไว้ 
 ส าหรับการรายงานผลโครงการหลาย ๆ โครงการยังขาดความสมบูรณ์ ซึ่งควรมีการพัฒนา
กระบวนการในการจัดท าโครงการให้มีความสมบูรณ์ในส่วนของเนื้อหาในทุกโครงการที่จัดท าขึ้นตาม
แผนงาน เริ่มตั้งแต่การเขียนโครงการที่ควรมีการระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน ส่วนในการปฏิบัติตามแผนนั้นควรมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อยู่เป็นรูปธรรม สามารถวัดและประเมินผลการด าเนินงานออกมาได้อย่าง
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ชัดเจน และควรมีการจัดท ารูปเล่มสรุปรายงานผลการด าเนินงานที่แสดงถึงผลการด าเนินงานว่า
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบายผู้บริหาร บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้ห รือไม่ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของไทเลอร์ (พิสณุ ฟองศรี 2549:70-89) ที่กล่าวไว้ว่าการพัฒนารูปแบบการ
ประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมาย (Goal – Based Model) จากแนวคิดว่าการกระท าใดย่อมมีวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนหรือถ้ายังไม่ชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องก็ต้องอภิปรายหาข้อสรุปจนชัดเจนก่อน รูปแบบที่คิดขึ้นจึงใช้
เพ่ือศึกษาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 

1. เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนสามารถวัดได้ จากวัตถุประสงค์ที่อยู่ในระดับ
กว้างหรือเป็นนามธรรมมากกว่า 

2. ตั้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
3. ก าหนดเนื้อหา สถานการณ์ท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 
4. ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. ประเมินผลโดยการเปรียบเทียบข้อมูลกับวัตถุประสงค์ 

 กล่าวคือ กระบวนการในการด าเนินโครงการที่ดีนั้น ต้องสามารถวัดและประเมินผลงานได้ 
โดยต้องมีการเขียนวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน มีการก าหนดเนื้อหา 
สถานการณ์ที่แสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้
ตามหลักวิชาการ และสุดท้ายต้องมีการเปรียบเทียบย้อนกลับมาที่วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ในตอนแรก
ว่าตรงหรือสอดคล้องกันหรือไม่ ถ้าทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ได้น าหลักการข้างต้นมาใช้             
ก็จะส่งผลดีต่อการด าเนินงานในทุกโครงการที่อยู่ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 2. จากการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  โดยใช้วิธีการประเมินผลโครงการแบบซิปโมเดล (CIPP Model) 
พบว่า การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่  ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านการเกษตร ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการกีฬาและ
สาธารณสุข ด้านการท่องเที่ยว ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ล้วนประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการ เพราะเมื่อวิเคราะห์การ
ประเมินผลโครงการตามแบบซิปโมเดล (CIPP Model) พบว่ามีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพราะมีผลผลิตและผลลัพธ์ตามท่ีแต่ละโครงการวางเอาไว้ รวมทั้งผลกระทบที่ได้จาก
โครงการที่ได้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ จนไปถึงผลที่ท าให้เกิดการ
พัฒนาให้ท้องถิ่นในจังหวัดกระบี่เกิดการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นไปในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ ส่งผลให้ประชาชนชาวกระบี่ เมืองกระบี่ ได้รับประโยชน์จากโครงการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่ได้อย่างเต็มที่ 
 แต่พบว่า ด้านการศึกษา เมื่อวิเคราะห์ตามหลักซิปโมเดล (CIPP Model) ในส่วนของผลลัพธ์
ที่ไม่พบในโครงการ คือ นักเรียนไม่ได้น าเสนอโครงงานทางวิทยาศาสตร์หรือมีการอธิบายให้ความรู้
เกี่ยวกับการท าโครงงานวิทยาศาสตร์แก่นักเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่วาง
เอาไว้ ที่ต้องการให้นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ในส่วนนี้ ดังนั้นทางองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกระบี่จึงควรมีการปรับปรุงการด าเนินโครงการในปีต่อไปให้มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้ เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์จากโครงการนี้ได้อย่างแท้จริง
ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 



174 

 

 3. จากการเปรียบเทียบระดับความเหมาะสมตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เก็บข้อมูล
แบบเชิงปริมาณของทุกโครงการที่ท าการประเมิน พบว่า  

ในส่วนของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นด้านความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 91.11 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบความ
แตกต่าง เพราะในด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) ที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 84.44 ซึ่งเป็นค่าคะแนนเฉลี่ยที่แตกต่างจากค่าคะแนนเฉลี่ยทุกด้าน
อยู่พอสมควร แสดงให้เห็นถึงมุมมองของผู้บริหารโครงการ ซึ่งอาจมองว่าด้านการปรับปรุงการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมนั้นยังไม่มีความเหมาะสมเท่าที่ควรเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ในวงจรคุณภาพ 
ที่ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ในทุกด้านที่เหลือ ดังนั้นทางองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กระบี่ควรให้ความส าคัญต่อด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (A) ให้มากขึ้น เพราะเป็น
ด้านที่มีความส าคัญ สามารถปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีต่อไปให้ดีมากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการและผลลัพธ์ของโครงการ 
 ในส่วนของกลุ่มตัวอย่างเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการที่วิเคราะห์ตามหลักการบริหารทรัพยากร               
4 M พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 87.09 โดยมีด้านที่
ได้ค่าคะแนนสูงสุดคือ ด้านงบประมาณ (Money) และด้านที่ได้ค่าคะแนนที่ต่ าที่สุดคือ ด้านการ
บริหารจัดการ (Management) จึงอาจสะท้อนให้เห็นจากกลุ่มเจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการได้ว่า 
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานมีความเพียงพอ เหมาะสมดีมากที่สุดอยู่แล้ว แต่ส่วนที่ เห็นว่ายัง
เหมาะสมน้อยที่สุดคือ ในเรื่องของการบริหารจัดการที่ยังต้องปรับปรุงกว่าด้านอ่ืน ๆ แต่โดยภาพรวม
แล้วก็ยังถือว่าไม่มีความห่างของระดับคะแนนของแต่ละด้านมากจนเกินไป ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกระบี่อาจเพ่ิมการอบรม การจัดองค์ความรู้ ด้านการบริหารจัดการ (Management) ให้กับ
บุคลากร ให้เกิดความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการให้มากขึ้น เพ่ือส่งผลดี
ในการปฏิบัติงานต่อไป 
 ในกลุ่มประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้ประชาชนวิเคราะห์ตามหลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 85.40 โดยด้านความ                   
คุ้มค่าที่ไม่เป็นตัวเงินมีค่าคะแนนอยู่ในล าดับสูงที่สุดคือ คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 88.00 ส่วนด้านที่ได้
คะแนนต่ าที่สุดคือ ด้านความคุ้มค่าที่เป็นตัวเงิน มีค่าคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละเท่ากับ 82.60              
ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ลงไปในรายโครงการ พบว่า ด้านที่ประชาชนเห็นว่ามีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ                
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองลงมาคือ ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณี และส่วนด้านที่ประชาชนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียคิดว่ามีประสิทธิภาพน้อยที่สุดคือ ด้านกีฬาและสาธารณสุข จากผลการวิจัยดังกล่าว
อาจสะท้อนให้เห็นว่า โครงการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดในความคิดเห็นของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเป็นโครงการที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินชีวิตของตนเอง
มากที่สุด ส่วนโครงการกีฬาและสาธารณสุข (อบจ.คัพ) ที่ได้ค่าคะแนนต่ าที่สุด อาจเป็นเพราะเป็น
โครงการที่ถูกก าหนดมา เป็นโครงการเฉพาะกลุ่ม และกลุ่มตัวอย่างมีข้อสังเกตุในเรื่องของเงินรางวัลที่
ได้รับมาในรูปของตัวโครงการก่อสร้างให้กับท้องถิ่นกับความคุ้มค่าด้านตัวเงินของโครงการ จนอาจ
ส่งผลกระทบต่อระดับความคิดเห็นด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโครงการนี้ได้ ดังนั้นองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกระบี่อาจน าเอาการสะท้อนปัญหาเหล่านี้ไปปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดท าโครงการครั้งต่อไปในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะจำกคณะผู้วิจัย 
 1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรมีการพัฒนากระบวนการในการจัดท าโครงการให้มี
ความสมบูรณ์ในส่วนของเนื้อหาของทุกโครงการที่จัดท าขึ้นตามแผนงาน เริ่มตั้งแต่การเขียนโครงการ
ที่ควรมีการระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน ส่วนใน
การปฏิบัติตามแผนนั้นควรมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อยู่เป็นรูปธรรม 
สามารถวัดและประเมินผลการด าเนินงานออกมาได้อย่างชัดเจน และควรมีการจัดท ารูปเล่มสรุป
รายงานผลการด าเนินงานที่แสดงถึงผลการด าเนินงานว่าสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบายผู้บริหาร 
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้หรือไม่ 
 2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรมีการปรับปรุงการด าเนินโครงการในปีต่อไปให้มี
กิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางเอาไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับประโยชน์
จากโครงการได้อย่างแท้จริงตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ควรให้ความส าคัญในด้านการปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม (Action) ให้มากขึ้นเพราะเป็นด้านที่มีความส าคัญ เนื่องจากสามารถ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปีต่อไปให้ดีมากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียใน
โครงการและผลลัพธ์ของโครงการ 
 4. องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่อาจเพ่ิมการอบรม การจัดองค์ความรู้ ด้านการบริหาร
จัดการ (Management) ให้กับบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ ให้ เกิดความรู้                                
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการให้มากข้ึน เพ่ือส่งผลดีในการปฏิบัติงานต่อไป
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ภำคผนวก ก 
กรอบกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธผิลแผนกำรด ำเนินงำน 

ตำมยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่  
ประจ ำปีงบประมำณ 2559



 

กรอบกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลประสิทธิภำพและประสิทธิผลแผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำร                
ส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ ำปีงบประมำณ 2559 

ประเด็นกำรประเมิน วัตถุประสงค์ วิธีกำรประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
ตัวชี้วัดด้านบริบท  
( Context )  

1.ศึกษาบริบทเก่ียวกับ 
-  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
โครงการ  
-  ค ว า ม เ ป็ น ม า แ ล ะ
ความส าคัญ 
- แผนยุททธศาสตร์ของ
อบจ.กระบี่ 

1. วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของ
โครงการสอดคล้องกับ 
- แผนยุทธศาสตร์ของอบจ. 
กระบี่ 
- นโยบายของผู้บริหาร 
- การด าเนินการตามแผนงาน
ของ อบจ.กระบี่ 
2. การก าหนดโครงการศึกษา
ความต้องการของประชาชน 
3. ปัญหาและสภาพสังคม
ปัจจุบัน 
รวมทั้ งสภาพแวดล้อมอัน
น าไปสู่ความจ าเป็นของการ
ด าเนินโครงการ 
วิ ธี ก ารศึ กษา  ศึ กษาจาก
เอกสารที่ เ กี่ ยวข้อง  และ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 

-โครงการทุกโครงการ ทั้ง 
9 ด้าน  
-  ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล
โครงการ 
- เอกสารแผนยุทธศาสตร์ 
- คณะกรรมการด าเนิน
โครงการทั้ง 9 ด้าน 

- แบบวิเคราะห์เอกสาร 
- แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
( ชุดที่ 1)  

1. สภาวะแวดล้ อมของ 
ก่อนมี โครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 
2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ ง ก า ร ข ณ ะนั้ น  แ ล ะ
อนาคต 
3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
โครงการ 
4. ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  
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ประเด็นกำรประเมิน วัตถุประสงค์ วิธีกำรประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า  
(Input) : ตัวชี้วัด 

1.เ พ่ื อป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
พ ร้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม
เหมาะสมของโครงการ 
2.เพ่ือศึกษาการด าเนิน
โครงการให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ และ
แผนการด าเนินโครงการ 

1. ปัจจัยที่สนับสนุนโครงการ 
2. ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
งบประมาณ ประกอบด้วย 
ความพอเพียง ความล่าช้า 
และความ เหมาะสมของ
งบประมาณ 
3. ความเหมาะสมของวิธีการ
ในการด าเนินโครงการ 
4. ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ 
5. ความเหมาะสมของปัจจัย 
4 ด้าน คือ คน วัสดุอุปกรณ์ 
เ งินและการจัดการ  และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของการด าเนิน
โครงการ 

-โครงการทุกโครงการ ทั้ง 
9 ด้าน  
-  ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล
โครงการ 
- เอกสารแผนยุทธศาสตร์ 
-  ผู้ด า เนินโครงการทั้ง          
9 ด้าน 
 

- แบบวิเคราะห์เอกสาร 
- แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์                    
ผู้ด าเนินโครงการ (ชุดที่ 
2)  

กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่น งบประมาณ 
คน  วั สดุ อุ ปกรณ์  เ ว ล า 
กฎระเบียบ 
3. คว าม เหมาะส ม ข อ ง
ขั้ น ตอนระหว่ า งปั ญห า 
สา เหตุ ของปัญหา  และ
กิจกรรม 
4. ค ว ามสอดคล้ อ ง ข อ ง 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์ เงินและการจัดการ 
แล ะประสิ ท ธิ ภ าพแล ะ
ประสิทธิผล 

ตัวชี้วัดด้าน
กระบวนการ 
(Process ) : ตัวชีว้ัด 

1. กระบวนการวางแผน
การด าเนินการ ขั้นตอน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
โครงการ การบริหาร
บุคคล การบริหารจัดการ

1. ศึกษาความเหมาะสมของ
การด าเนินโครงการ 
 - การก าหนด 

ผู้ ด า เ นิ น โ ค ร งก า รทั้ ง            
9 ด้าน 
 

- แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์                  
ผู้ด าเนินโครงการ (ชุดที่ 
2) 

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 
2. ค ว า ม ย อ ม รั บ ข อ ง
ประชาชนและหน่วยงานที่
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ประเด็นกำรประเมิน วัตถุประสงค์ วิธีกำรประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
งบประมาณ การใช้วัสดุ
อุปกรณ์ และข้ันตอนการ
จัดการ 
2. การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด ข้อจ ากัด และ
ปัญหาอุปสรรคของการ
ด าเนินโครงการ 
3. รูปแบบการด า เนิน
โครงการมี การจั ดตั้ ง
คณะท า งาน  ก าหนด
ความรับผิดชอบชัดเจน  
4. การติดต่อประสาน 
งานภายในหน่วยงาน
และภายนอกหน่วยงาน
ได้รับความร่วมมือ 

2. ศึ ก ษ า ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ ห้
เหมาะสมกับการด า เนิ น
โครงการ 
- การจัดล าดับขั้นตอนของ
กิจกรรมโครงการ 
-  ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการกับ
การด าเนินโครงการ 
3. วิเคราะห์ความเหมาะสม
กับการประสานงานโครงการ 
ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์  ก า ร
กระตือรือร้น การช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
ระหว่างการด าเนินโครงการ 
 

เกี่ยวข้องกับโครงการใน
พ้ืนที ่
3. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ประชาชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ 
4. ภาวะผู้น าในโครงการ 

ตัวชี้วัดด้านผลผลิต 
(Output) : ตัวชี้วัด 

1. การด าเนินโครงการ
บรรลุเป้าหมาย 
2.  ความคิ ด เห็ นของ
ป ร ะ ช า ช น ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการต่อ

1.การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
2. การบรรลุประสิทธิภาพ
และประสิทธิ ผลของการ
ด าเนินโครงการ 

ป ร ะ ช า ช น ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ ทั้ง 
9 ด้าน 
 

-  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์
ป ร ะ ช า ช น ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ 
 (ชุดที่ 3) 

1. Output (ผลผลิต )  คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
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ประเด็นกำรประเมิน วัตถุประสงค์ วิธีกำรประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
คว าม เหมา ะ ส ม ข อ ง
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผลของโครงการ 
3. แนวทางการปรับปรุง
แก้ไข 
4. ผลกระทบของการ
ด าเนินโครงการ 
5. ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินโครงการ  

3. แนวทางการปรับปรุงและ
แก้ไข ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินโครงการ 
4. วิเคราะห์ผลกระทบที่เกิด
จากการด าเนินโครงการ 
5. คว าม พึ งพอใจ ในกา ร
ด าเนินโครงการ 

เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 
2. Outcomes (ผ ล ลั พ ธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่ งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบที่ว่า
ท าให้มีการผลิตผลผลิตนั้น 
3.Impacts (ผลกระทบ)ทั้ง
ท า ง บ ว ก แ ล ะท า ง ล บ ที่
อาจจะเกิดจากโครงการ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ภำคผนวก ข 
แบบสัมภำษณ์



 

แบบสัมภำษณ์ส ำหรับผู้บริหำร 
เรื่อง กำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินโครงกำรตำมนโยบำย 

ของคณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
 

ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์........................................................................................................................................................... 
 
วัน เดือน ปี ที่สัมภำษณ์............................................................................................................................................... 
 
เวลำ.............................................................................................................................................................................. 
 
ค ำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์นี้ใช้ส าหรับสัมภาษณ์ผู้บริหาร เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินงานโครงการ.......................................................................................................................... 

2. แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการ.................................................................. 

 
ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ด าเนินงานโครงการ...................................................................................... เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนาผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลต่อผูเ้ข้ารับการอบรมและหน่วยงานมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้
การตอบค าถามของท่าน จะไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานแต่ประการใด และทางนักวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
 

1. ช่ือ.............................................................นามสกลุ.............................................................. 

2. อายุ........................ป ี

3. ฝ่ายงาน.................................................................................................................................. 

4. ต าแหน่งงาน........................................................................ระดับ.......................................... 

5. ระดับการศึกษา…………………………………….…………………………………………………………………. 

6. อายุราชการ............................ปี (เกิน 6 เดือนข้ึนไปให้นับเป็น 1 ปี) 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภำษณ์กำรประเมินประสิทธภิำพและประสทิธิผลกำรด ำเนินงำนต่อโครงกำร 

1. ท่านคิดว่าโครงการ.................................................................. สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับโครงการ............................................ .................. สอดคล้องกับ
นโยบายในการบริหารงานตามกรอบอ านาจหน้าที่ซึ่งบัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

3. ท่านคิดว่าโครงการ........................................................... มีการศึกษาความต้องการ ความจ าเป็น 
และปัญหาสภาพแวดล้อมก่อนด าเนินโครงการหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

4. ท่านส่งเสรมิ สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานโครงการ................................................................ 
ให้มีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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5. ท่านคิดว่าโครงการ……………………………………………………… บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของ
โครงการหรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

6. ท่านคิดว่าโครงการ…………………………………………………………….. ประสบความส าเร็จอย่างไรบ้าง มี
ประสิทธิภาพอย่างไรบา้ง  

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

7. ท่านคิดว่าการบริหารโครงการ……………………………………………………..มีความเหมาะสมตามหลักวงจร
คุณภาพ (PDCA) ในระดับใด 
ด้านการวางแผน  
( Plan) 

         5                      4          3          2          1 

ด้านการปฏิบัติตามแผน 
(Do) 

         5                      4          3          2          1 

ด้านการตรวจสอบ 
(Check) 

         5                      4          3          2          1 

ด้านการปรับปรุงการ
ด าเนินการอยา่งเหมาะสม 
(Act) 

         5                      4          3          2          1 

 
5   มากที่สุด     4   มาก      3   ปานกลาง      2   น้อย       1   น้อยที่สุด 

 

ตอนที่ 3 ปัญหำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน 

ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาและข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพที่เกี่ยวกับโครงการ.............. 
............................................อยา่งไร 

1. ปัญหา…………………………………………………………………………….........…………………………………………….. 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพ…………………………………………………………………………………………… 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณในกำรให้ควำมร่วมมือตอบแบบสอบถำมในคร้ังนี ้

มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ศูนย์กำรศึกษำนอกที่ตั้ง ตรัง 
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แบบสัมภำษณ์ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ด ำเนินโครงกำร 
เรื่อง กำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินโครงกำรตำมนโยบำย 

ของคณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
 

ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์........................................................................................................................................................... 
 
วัน เดือน ปี ที่สัมภำษณ์............................................................................................................................................... 
 
เวลำ.............................................................................................................................................................................. 
 
ค ำชี้แจง 

3. แบบสัมภาษณ์นี้ใช้ส าหรับสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ด าเนินโครงการ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานโครงการ................................................................................................. 

4. แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการ.................................................................. 

 
ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ด าเนินงานโครงการ.............................................................................................................................................. เพื่อ
น าผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ หน่วยงาน
มากยิ่งขึ้น ท้ังนี้การตอบค าถามของท่าน จะไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานแต่ประการใด และขอขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



190 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
 

1. ช่ือ.............................................................นามสกลุ.............................................................. 

2. อายุ........................ป ี

3. ฝ่ายงาน.................................................................................................................................. 

4. ต าแหน่งงาน........................................................................ระดับ.......................................... 

5. ระดับการศึกษา…………………………………….…………………………………………………………………. 

6. อายุราชการ............................ปี (เกิน 6 เดือนข้ึนไปให้นับเป็น 1 ปี) 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภำษณ์กำรประเมินประสิทธภิำพและประสทิธิผลกำรด ำเนินงำนต่อโครงกำร 

1. ท่านมีความเข้าใจต่อนโยบาย วัตถปุระสงค์ในการด าเนินโครงการ................................................. 

.................................................... ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

2. ท่านมีบทบาทในการด าเนินโครงการ................................................ ..............................................
และกระบวนการด าเนินโครงการดังกล่าวที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของผู้บริหารตาม
กรอบอ านาจหน้าท่ีซึ่งบัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

3. ท่านมีการวางแผน และประสานงานกับผู้รับผิดชอบในฝ่ายงานของท่าน และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องใน
โครงการ..................................................................................หรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

4. ท่านคิดว่าโครงการ.............................................................ได้มีการศึกษาความต้องการ ปัญหา และ
สภาพแวดล้อมก่อนด าเนินโครงการหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

5. ท่านคิดว่าผู้บริหารได้สนับสนุนส่งเสริม สนับสนุน ก าหนดแนวทาง และติดตามการด าเนินงาน
โครงการ.......................................................... .......................เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

6. ท่านคิดว่าระยะเวลาก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ และหลังด าเนินโครงการ
เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

7. ท่านคิดว่าปัจจัย 4 M ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ และการจัดการ มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

8. จากข้อ 7 ท่านคิดว่าการด าเนินโครงการมีความเหมาะสมกับหลักการบริหารทรัพยากร 4 M อยู่ใน
ระดับใด 

คน (man)          5                      4          3          2          1 

งบประมาณ (Money)          5                      4          3          2          1 

วัสดุ อุปกรณ์ (Material)          5                      4          3          2          1 

การบริหารจัดการ
(Management) 

         5                      4          3          2          1 

5   มากที่สุด     4   มาก      3   ปานกลาง      2   น้อย       1   น้อยที่สุด 
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9. ท่านคิดว่าโครงการ……………………………………………………… บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของ
โครงการหรือไม่ อย่างไร 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

10. ท่านคิดว่าโครงการ………………………………………………………….... ประสบความส าเร็จอย่างไรบ้าง และ
ผลส าเร็จมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 ตอนที่ 3 ปัญหำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน 

ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาและข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพที่เกี่ยวกับโครงการ.............. 
...............................................................อย่างไร 

1. ปัญหา……………………………………………………………………………………………….........………………………….. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพ…………………………………………………………………………………… 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณในกำรให้ควำมร่วมมือตอบแบบสอบถำมในคร้ังนี ้

มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ศูนย์กำรศึกษำนอกที่ตั้ง ตรัง 
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แบบสัมภำษณ์ส ำหรับประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เรื่อง กำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินโครงกำรตำมนโยบำย 

ของคณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
 

ค ำชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ์การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

2. ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินงานโครงการ...................................................................................... เพื่อน าผลการประเมินไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อส่วนรวม ทั้งนี้
การตอบค าถามของท่าน จะไม่น าไปเปิดเผยเป็นรายบุคคล โดยจะเก็บเป็นความลับและ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
 

1. ช่ือ.............................................................นามสกลุ.............................................................. 

2. อายุ........................ปี                  

3. อาชีพ.................................................................................................................................... 

4. ระดับการศึกษา.................................................................................................................... 

5. ความเกี่ยวข้องกับโครงการ..………………….…………………………………………………………………. 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภำษณ์กำรประเมินประสิทธภิำพและประสทิธิผลกำรด ำเนินงำนต่อโครงกำร 

1. ท่านทราบหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และผลที่คาดว่าจะได้รับของการจัดโครงการ
.......................................................................... หรือไม่ อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

.................................................................................................. ................................................ 

........................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

2. ท่านได้รับข่าวสารในการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ...............................................................ผ่าน
ช่องทางใดบ้าง 

..............................................................................................................................................................

............................................................ ...................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

3. ท่านมีความคิดเห็นต่อความพร้อมในการจัดโครงการ........................................................................... 

..........................................อย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ..................... 

........................................................................................................................................................ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

4. ท่านคิดว่าระยะเวลาการจัดโครงการ………………………………………………………มีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ... 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

5. ท่านมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ.....................................................................อย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

6. ท่านคิดว่าไดร้ับประโยชน์จากการจัดโครงการ…………………………………………………... อย่างไรบ้าง  

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

7. ท่านคิดว่าโครงการ.................. ..................................................มีผลกระทบท้ังทางบวกและ             
ทางลบอย่างไรบ้าง 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

8. (8.1) ท่านมีความพึงพอใจต่อโครงการ...................................................................อยู่ในระดับใด 

        5   4   3   2   1 

 

(8.2) ท่านคิดว่าโครงการ.......................................................มีประโยชน์ต่อชุมชนในระดับใด 

   5            4   3   2   1 

 

      (8.3) ท่านคิดว่าโครงการ.................................................มคีวามคุ้มค่าในระดับใด 

                  ความคุ้มค่าที่เป็นตวัเงิน 

     5    4   3   2   1 

ความคุ้มค่าทีไ่ม่เป็นตัวเงิน  

    5   4   3   2   1 
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ตอนที่ 3 ปัญหำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน 

ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญัหาและข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพที่เกี่ยวกับโครงการ.............. 
............................................อยา่งไร 

1. ปัญหา……………………………………………….........…………………………………………………………......………….. 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับคณุภาพ……………………………………………………………………......………………… 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณในกำรให้ควำมร่วมมือตอบแบบสอบถำมในคร้ังนี ้

มหำวิทยำลัยสวนดุสิต ศูนย์กำรศึกษำนอกที่ตั้ง ตรัง



 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

ภำคผนวก ค 
แบบสรุปกำรสัมภำษณ์



 

1. ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 

ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

เป็นโครงการที่พัฒนามาจากโครงการท าถนนหินคลุกในสมัยก่อน ที่เกิดปัญหาการ
ดูแลรักษาท่ีต้องซ่อมแซมตลอดทุกปี ท าให้เกิดแนวคิดการท าถนนลาดยางขึ้น โดย
อบจ.เป็นคนจัดท าเองทั้งหมด ตั้งแต่ปรับสภาพข้างทาง ปรับผิวทาง ตลอดจนลาด
ยางชั้นบน ซึ่งถ้าเป็นถนน อบจ.ท าเองทั้งหมดโดยลงไปท าในพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็น
เป็นเส้นทางเศรษฐกิจที่คนในจังหวัดสัญจรโดยมีการประสานความร่วมมือกับ
ท้องถิ่นท่ีเป็นเจ้าของพ้ืนที่คอยประสานงานติดต่อ อ านวยความสะดวกให้กับ อบจ.
เมื่อลงไปปฏิบัติงาน แต่การด าเนินงานนั้น อบจ.จะเป็นด าเนินงานสร้างถนนเอง
ทั้งหมดและเมื่อเปรียบเทียบราคากันกับจ้างเหมาเอกชน ถนนอบจ.ท าเองจะมี
ราคาถูกกว่า ประหยัดงบประมาณได้มากกว่า และสามารถควบคุมคุณภาพได้เอง 
ซึ่งโครงการถนนท าเองนี้ อยู่ในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ตรงกับนโยบายผู้บริหารที่เน้นในด้านนี้อยู่แล้ว 

ปัญหำ ในการของบประมาณใน
โครงการนี้  ซึ่ งบางท้องถิ่นยังไม่
ทราบว่ามีโครงการถนนรวมใจอยู่ 
ซึ่งควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น
กว่าเดิม 
- ความเก่าของเครื่องจักรบางชิ้นที่
มี อ ยู่ เ ดิ ม  ที่ ต้ อ ง มี ก า ร จั ด ท า
งบประมาณซ่อมแซมหรือจัดซื้อใหม่ 
และปัญหาบุคลากรของกองช่างที่
บางคนยังขาดทักษะในการควบคุม
เครื่องจักรท าถนนลาดยาง 
- ความรู้ ความช านาญของช่าง ของ
ท้องถิ่นบางแห่งที่ยังขาดความรู้  
ความเข้าใจ หรือความช านาญ ที่
ส่งผลกระทบให้งานพ้ืนทางด้านล่าง
ที่ส่งมอบให้ อบจ.ด าเนินงานต่อ ล้า
ช้ า ห รื อ ง านที่ ส่ ง มอบมา ไม่ ไ ด้

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

เป็นโครงการที่ อบจ. ร่วมจัดท าถนนร่วมกับท้องถิ่นเจ้าของพ้ืนที่ ที่ต้องการ
ถนนลาดยางแต่มีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะจัดท าเอง โดยท าความร่วมมือกันกับ
อบจ. โดยทางท้องถิ่นจัดท าปรับสภาพถนนข้างทาง วางแนวเขตและท าพ้ืนทาง
โดยมีการบดอัดชั้นดินพ้ืนทางให้แน่นเรียบร้อย ก่อนส่งมอบให้ทางอบจ.จัดท า
โครงการต่อ โดยลาดยางพ้ืนผิวด้านบน ตีเส้นจราจร ตรวจสอบคุณภาพก่อนส่ง
มอบให้กับ ท้องถิ่นเจ้าของพ้ืนที่ โดยเรียกชื่อ ถนนที่ท าร่วมกันนี้ว่า ถนนรวมใจ 
(MOC) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ อบจ. ที่

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 



199 

 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
ต้องการพัฒนาและช่วยเหลือด้านงบประมาณให้กับท้องถิ่นในจังหวัดซึ่งมี
งบประมาณค่อนข้างน้อย ประกอบกับทางอบจ.มีเครื่องมือ เครื่องจักรที่ท า
ถนนลาดยางอยู่แล้ว และสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายกว่าการจ่ายเหมาเอกชนท า
เอง อีกท้ังสามารถควบคุมคุณภาพได้เองอีกด้วย 

มาตรฐาน จึงควรให้มีการอบรม
พัฒนาช่างท้องถิ่นให้มีความรู้ต่อไป 
- มีปัญหาความล่าช้าของโครงการ 
เนื่องจากสภาพดินฟ้าอากาศ ที่เมื่อ
เกิดฝนตกเครื่องจักรจะด าเนินงาน
ไม่ได ้
- มีปัญหาความล่าช้าของโครงการ 
เนื่องจากสภาพดินฟ้าอากาศ ที่เมื่อ
เกิดฝนตกเครื่องจักรจะด าเนินงาน
ไม่ได้  
- ปัญหาคุณภาพของถนนหลังส่ง
มอบงานและความสมบูรณ์ของถนน 
เช่น มีดินสไลด์ลงมาจากข้างทาง
หลังท าถนนเสร็จแล้ว และชาวบ้าน
เสนอให้ติดตั้งเสาไฟฟ้าข้างทางเพ่ือ
ส่องสว่างในเขตชุมชนเพ่ิมเติม 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

สอดคล้อง เพราะโครงการนี้ เป็นเรื่องของโครงสร้างพ้ืนฐานอยู่แล้ว ซึ่งอยู่ใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบจ. และสอดคล้องกับค า
แถลงนโยบายของนายก อบจ.ด้วยเช่นกันสอดคล้อง เพราะโครงการนี้ เป็นเรื่อง
ของโครงสร้างพ้ืนฐานอยู่แล้ว ซึ่งอยู่ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อบจ. และสอดคล้องกับค าแถลงนโยบายของนายก อบจ.ด้วยเช่นกัน 

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

มีความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการยกระดับขีดความสามารถ
ของอบจ.ในการท าถนน เพ่ือบริการประชาชนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีขึ้น โดย
ยกระดับจากการท าถนนหินคลุกเป็นถนนลาดยาง โดยใช้งบประมาณเพ่ือจัดซื้อ
เครื่องจักรเพ่ิมเติมเพ่ือขยายศักยภาพให้ท าถนนลาดยางที่ได้มาตรฐานได้ โดยมี
ความพร้อมด้านบุคลากรที่มีขีดความสามารถในการท าถนนอยู่แล้ว และ
งบประมาณเพียงพอเพราะเป็นยุทธศาสตร์หลักของ อบจ.อีกทั้งตรงกับนโยบาย
ของผู้บริหารที่เน้นหนักในด้านนี้ เมื่อทางอบจ.มีขีดความสามารถในการท า
ถนนลาดยางได้เองทั้งโครงการ ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพและประหยัด
งบประมาณมากกว่าถนนที่จ้างเหมาเอกชนทั้งโครงการ 
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 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง

ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

มีความชัดเจนด้านวัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้ครอบคลุมทั้งจังหวัดกระบี่ ซึ่งเป็นการท าความร่วมมือกับท้องถิ่นในการ
ท าโครงการ โดยใช้ทรัพยากรของทั้งสองภาคส่วนคือ ส่วนท้องถิ่นใช้ทรัพยากรใน
ส่วนฝ่ายช่าง เงินงบประมาณในการซื้อวัสดุและเครื่องมือที่ท าพ้ืนผิวทางด้านล่าง 
รวมทั้งบริเวณข้างทาง ส่วนอบจ.ใช้เงินงบประมาณในการซื้อวัสดุที่น ามาลาดยาง 
บุคลากรฝ่ายช่าง เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ลาดพ้ืนผิวด้านบน รวมทั้งการตีเส้นจราจร 
ซึ่งจากความร่วมมือนี้ท าให้เกิดการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้ครอบคลุมทั้ง
จังหวัดเพราะ ทางท้องถิ่นไม่มีงบประมาณและเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีเพียงพอในการ
จัดท าถนนลาดยางเอง ท าให้ต้องท าความร่วมมือกับทางอบจ.ที่มีงบประมาณ 
เครื่องจักร บุคลากรที่พร้อมในการท าถนนลาดยางเองได้อยู่แล้ว เมื่อเกิดการผสาน
งบประมาณและทรัพยากรก็สามารถจัดท าโครงการถนนรวมใจให้ส าเร็จได้และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของทางสองฝ่าย 

- ประชาชนเสนอเพ่ิมเติมเรื่องการ
วางแผงเหล็กกั้นข้างทางในจุดเสี่ยง 
เช่น ทางโค้งหรือคอสะพาน 

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

มีการจัดท าโครงการ ถนนท าเองหลายสายที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในจังหวัดกระบี่ โดยส่วนใหญ่เป็นเส้นทางที่เป็นเส้นทางเศรษฐกิจที่
ประชาชนใช้สัญจรไปมาอย่างคับคั่งและเชื่อมต่อไปยังชุมชนหรือท่าเรือที่ส าคัญ           
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ที่ไปสู่เกาะต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่และจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งในการจัดท าถนนท าเอง 
จะมีการท าประชาคมจากท้องถิ่นก่อน แล้วผู้บริหารท้องถิ่นจะน าโครงการเข้ามา
เสนอต่อ อบจ.หลังจากนั้นโดยกระบวนการการท างานจะจัดท าโดยอบจ.ทั้งหมด 
ตั้งแต่กระบวนเรื่องแผน พอได้โครงการมาต้องดูรายละเอียดเบื้องต้นว่าเข้า
หลักเกณฑ์หรือเปล่า เป็นไปตามแบบแปลน แบบมาตรฐานก าหนดไว้หรือไม่            
มีหลักเกณฑ์เง่ือนไขตรงกับท่ีทางกองช่างก าหนดไว้หรือเปล่า ทั้งก่อน ทั้งหลัง ต้อง
ประสานงานกับกองแผน และกองช่างเป็นคนตั้งงบประมาณ หลังจากตั้ง
งบประมาณแล้ว กองแผนจะเป็นตัวเชื่อมประสาน ประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติงาน ว่าจะเริ่มท างานกันเมื่อไหร่ ในส่วนของกองช่างจะมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่          
2 ฝ่าย คือ ฝ่ายกองช่างและซ่อมบ ารุง ดูแลเรื่องการปูผิวจาราจร อีกฝ่ายคือ ฝ่าย
เครื่องจักรกล ดูแลเรื่องเครื่องจักร ท าหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุนการท างาน จนเสร็จ
สิ้นโครงการ   

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

โดยการจัดท าโครงการ ถนนรวมใจนี้เป็นความร่วมมือของสองฝ่ายคือ ฝ่ายท้องถิ่น
และฝ่ายอบจ. โดยทางท้องถิ่นได้มีการจัดท าประชาคมภายในท้องถิ่นจนได้
ประชามติว่าจะท าถนนเส้นใดที่ต้องการท าเร่งด่วนหรือมีความจ าเป็น แต่มีปัญหา
ติดขัดด้านงบประมาณก็จะเสนอโครงการมายัง อบจ. เมื่อผ่านเกณฑ์โดยมีการ
ตรวจสอบโดยกองแผน ก็จะส่งต่อโครงการมาท่ีกองช่างเพ่ือจัดท างบประมาณ เมื่อ
ตั้งงบประมาณไปแล้ว กองแผนก็จะเป็นคนเชื่อมประสานมายัง ท้องถิ่น มาประชุม
เพ่ือตกลงรายละเอียดความรับผิดชอบร่วมกัน โดย ท้องถิ่นจะเป็นรับผิดชอบ 
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ด้านข้างทาง และพ้ืนผิวทางด้านล่าง ส่วนอบจ.จะเป็นคนรับผิดชอบในการลาดพ้ืน
ยางด้านบน และตีเส้นจราจร 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

ผลผลิตที่ได้คือ ถนนที่ อบจ.จัดท าเองตั้งแต่ต้นจนส าเร็จโครงการ ซึ่งทางอบจ.
สามารถควบคุมคุณภาพ และงบประมาณที่จัดท าเองได้ ส่งผลให้โครงการมีความ
คุ้มค่าและถนนมีคุณภาพ สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนได้ อีกทั้ง
เมื่อถนนดีขึ้น ส่งผลให้การคมนาคม ค้าขาย ดีขึ้น เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น 
เศรษฐกิจของจังหวัดกระบี่และวิถีชีวิตของชาวกระบี่ก็ดีตามไปด้วย 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

ผลผลิตที่ได้คือ ถนนรวมใจ ที่ทางท้องถิ่นและอบจ.ร่วมกันด าเนินงาน ส่งผลให้เกิด
การกระจายงบประมาณจากอบจ.ลงไปช่วยเหลือท้องถิ่นในการจัดท าถนนลาดยาง 
ซึ่งอบจ.มีศักยภาพและงบประมาณ ท าให้ท้องถิ่นที่มีงบประมาณค่อนข้างน้อย 
และขาดเครื่องมือ เครื่องจักรในการท าถนนลาดยางได้มีถนนลาดยางที่ได้
มาตรฐาน โดยบางแห่งเป็นถนนดินแดงมายาวนาน ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในท้องถิ่นดีขึ้น เศรษฐกิจในชุมชนดีขึ้น การคมนาคมสะดวกสบายมาก
ขึ้น สร้างความพึงพอใจต่อชาวบ้านในพื้นท่ีเป็นอย่างมาก  
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 3. Impacts (ผลกระทบ) 

ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

 
2. ด้ำนกำรศึกษำ 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ เป็นโรงเรียนที่มีแต่สายวิทย์ -คณิต  
ดังนั้นในการส่งเสริมการเรียนของนักเรียนทางโรงเรียนจะให้นักเรียนเลือกว่า
นักเรียนจะเลือกอยู่กลุ่มไหน เช่น _ แล้วส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนในสายที่เลือก
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเตรียมตัวสอบในคณะที่นักเรียนต้องการ เช่นเด็กคน
หนึ่งเลือกหมอ แต่พอไปเข้าค่ายได้มีการในนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยการให้ผ่า
ศพของกบ เด็กกลัว กลับมาเด็กมาบอกว่าจะเปลี่ยนสายไปเป็นวิทย์ทั่วไป  ก็บอก
ไปว่าลูกไม่ต้องเปลี่ยนก็ได้ แต่ตอนเลือกสอบให้เลือกที่เกี่ยวกับวิทย์ทั่วไป ตั้งแต่
เริ่มท าแผนให้นักเรียนมามีส่วนร่วม ให้นักเรียนเลือกจัดท าโครงการจากการ
ประชุม การสอบถามจากนักเรียน ว่าต้องการอะไรบ้างและความต้องการนั้นตรง
กับเป้าหมายทางการศึกษาหรือไม ่

ปัญหำ โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ 
เป็นโครงการที่จัดขึ้นให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์  โดยมี
กิจกรรมหลายกิจกรรม  ในแต่ละ
กิจกรรมต้องเดินทางไปเข้าค่าย
ไกล สถานที่ ในการเข้าค่ ายมี
ระยะทางที่ไกลกัน ท าให้เสียเวลา
ในการท ากิจกรรม ความพร้อมต่อ
การวางแผนยังไม่ดี เช่น แหล่ง
เรียนรู้ที่ไปศึกษาส่วนใหญ่จะติด
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 2. ความจ าเป็น หรือความ

ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

ถ้าเด็กว่าจะไปไหน แต่สิ่งที่เด็กขอเค้าอยากไปกรุงเทพ เกินงบประมาณของเรา              
อีกอย่างที่เด็กอยากไปมหาลัยนั้นไม่ค่อยเด่นเท่าไร ก็เลยบอกเด็กว่ารอก่อน ผอ. 
ได้ลงไปก่อนว่าในการเข้าร่วมมีอะไรบ้างที่ต้องเตรียม ในเรื่องของวิทยาศาสตร์ทั้ง
มหาวิทยาลัย เด็กต้องรู้อะไรบ้าง เพราะว่าที่นี่สถานที่มีอะไรบ้าง ผอ. ก็จะดูว่ามัน
สอดคล้องกับเด็กที่นี่หรือเปล่า เพราะเด็กในพ้ืนที่ เป็นอย่างไรบ้าง ผอ. ก็จะดูตรง
นี้แล้วไปเลือกที่นั้น เป็นการประเมินจากคุณครู โดยดูภาพรวมของนักเรียนว่ามี
จุดอ่อนด้านไหน แต่จัดโครงการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาตรงจุดนั้น เริ่มแรกจะมีการ
ส ารวจสถานที่ ตามความเหมาะสม โดยไปกับผู้บริหาร มีการบอกเด็กนักเรียนว่า
จะต้องเข้าร่วม 

ภารกิจในช่วงเวลาที่ต้องการไป
ศึกษา มีด้านข้อจ ากัดด้านเวลาที่
ไม่ตรงกัน 
 - ควรท า MOU กับมหาวิทยาลัย
ที่ไปจัดค่าย ท าให้เกิดเกิดภารกิจ
ร่วมกันเพ่ือขจัดปัญหาด้านเวลาที่
ไม่ตรงกัน  

-  คว รส า ร วจคว ามสน ใ จ ว่ า
นักเรียน ว่านักเรียนต้องการ
ความรู้ เ รื่ องอะไร ที่ จะไปจัด
โครงการในครั้งต่อไป            
-  ด้ านบุคลากรที่ เ ข้ าร่ วม ไม่
สามารถน าความรู้ไปต่อยอดได้ 
หรือสอนต่อได ้ 
- ถ้ามีการนัดขึ้นมา เรากะไว้ว่า 6 
โมง  เด็ กต้องมากัน  เรื่ องข้ อ
ระเบียบที่ไม่ให้ครูอัตราจ้างไป
ร่วมโครงการได้ ในปีงบ 58 แต่ใน
ปีงบ 59 กลับเข้าร่วมโครงการได้ 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

ตอนแรกก็ติดต่อมหาวิทยาลัย ปีที่แล้วเป็นมหาลัยวลัยลักษณ์ ที่นี่ปีนี้ก็เปลี่ยน
มหาวิทยาลัยราชมงคลศรีวิชัย นครศรีธรรมราช ที่ไสใหญ่ ที่เปลี่ยนเพราะตอน             
ม.3 มีเด็กที่เคยไปวลัยลักษณ์แล้ว ก็เลยเปลี่ยนมหาวิทยาลัยที่ไสใหญ่ ก็บอกเขาไป
ว่าต้องการอะไรบ้าง ต้องการให้เกิดการเรียนรู้อะไรบ้าง ทางผอ. ได้ไปติดต่อทาง
คณะวิทย์ เพ่ือเอาความรู้ที่ได้ มาต่อยอดโครงงานที่นี่ด้วย ส่วนมากที่ไปจะเป็น
โครงงานวิทยาศาสตร์ ที่เด็กต้องไปน าเสนอ พอเราไปเรียนรู้เสร็จก็สามารถมา
พัฒนาต่อยอดโครงงานเราได้ ปกติไป 3 คืน 4 วัน แต่ครั้งนี้ไป 2 คืน 3 วัน การ
แบ่งหน้าที่จะแบ่งครูผู้ดูแลเป็นรถ 3 คัน แบ่งครูคันละ 2 วัน รับผิดชอบเด็ก                
ถ้าเด็กไปไหนก็มาติดต่อครูประจ ารถคุณครูไม่ได้ทดลอง การเลือกมหาวิทยาลัย           
ดูว่ามหาลัยที่เน้นทางด้านวิทยาศาสตร์ ก็เหมือนกับมหาวิทยาลัยนี้ ไสใหญ่ ผอ.
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บอกว่าเด็กทดลองแลปดี ดูมหาวิทยาลัยก็ถนัดทางด้านนี้ เกณฑ์ในการเลือก คือ 
โทรเข้าทางมหาวิทยาลัยเขาก่อน ในการเลือกมหาวิทยาลัย นั้นต้องเน้น
กระบวนการให้เด็กเรียนรู้จริง ต้องคัดก่อน ต้องให้เด็กลงมือท าให้มากที่สุดในการ
เลือก ต้องดูว่าทางเขาว่างไหมที่จะตอบรับเรา แต่ที่เน้นหลัก ๆ เรื่องที่ว่าให้เด็กได้
เรียนรู้จริง เลือก มทร. เพราะว่าดีในตอนนั้นการประสานงานสะดวก และก็
เพราะว่าทางมหาลัยอีกมหาลัยหนึ่ง เราติดต่อไปแล้ว ตอนนั้นมหาลัยนั้นก็คือ เขา
ไม่สะดวก เพราะรับหลายกลุ่มมากเกิน พอทางมหาลัยนี้รับเราก็จะดูด้วยว่า 
อุปกรณ์ที่ใช้ การเข้างานต่าง ๆ กระบวนการตรงนั้นเด็กได้รับรู้เรื่องอะไรทาง ผอ. 
ค านึงถึงตรงนี่ด้วย แบ่งฝ่ายงานครูผู้รับผิดชอบโครงการ เช่น ดูแลด้านเอกสาร 
ด้านพยาบาล ด้านความปลอดภัยของนักเรียน ซึ่งดูแลตั้งแต่ตื่น จนถึงตอนเข้า
นอน โดยมีการประชุมฝ่ายงานตนเองและผู้รับผิดชอบร่วมกัน ค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์ มีการบอกกว่าจะไปเข้าค่ายตั้งแต่เริ่มต้นเรียน เมื่อเข้าค่ายก็จะมีการ
แนะน าเพ่ือมาปรับแก้โครงงาน เพ่ือให้สามารถท าโครงงานได้ดีขึ้น จุดประสงค์
หลัก ๆ คือ โรงเรียนต้องการให้เด็กนั้นมีความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ แล้วก็
อยากจะเสริมให้เด็กมีทักษะที่ดีในด้านวิทยาศาสตร์ ในทางปฏิบัติ และมีเจตนคติที่
ดี ซึ่งจะความสอดคล้องกับพันธกิจ ยุธศาสตร์ของโรงเรียนที่ว่าโรงเรียนต้องการให้
เด็กเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ อบจ ก็มาให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณ ก็ท าตาม
สิ่งที่ได้รับมอบหมายมา ด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย ในเรื่องของการท าสมุด
บันทึก พาเด็กไปเข้าค่ายก็ดูแลเด็ก ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปกติ ม. 3 จะมี
การเข้าค่ายวิทยาศาสตร์เสริมประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียน คล้ายๆแผนการ

- อยากให้เป็นค่ายที่ฝึกเด็กไป
น าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์
เป็นภาษาอังกฤษได้จริง ๆ เมื่อ
จบ ม.3 สามารถไปน าเสนอได้ 
และในอนาคตควรเป็นค่ายที่เน้น
ด้านนี้โดยตรง เพราะถ้าไปเข้า
ค่ า ยแล้ ว ไม่ ส ามารถกลั บม า
น าเสนอเป็นภาษาอังกฤษได้ โดย
ส่วนตัวคิดว่ าถ้ าน า เสนอเป็น
ภาษา ไทย  ครู ใ น โ ร ง เ รี ย นมี
ศักยภาพพอที่จะสอนได้อยู่แล้ว  
- ห้องน้ าไม่เพียงพอกับจ านวน
เด็ก  
- แลปฟิสิกส์น่าเบื่อ  
- มุ้งลวดในห้องขาด ยุงเข้ามา 
แมลงจากต้นไม้เยอะ  
- ความต่อเนื่องของการบริการน้ า
ดื่ม บางทีก็น้ าดื่มไม่พอกับจ านวน
นักเรียน  
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เรียนที่นักเรียนม.3 เข้าค่ายเราก็รู้อยู่แล้ว  โดยมีการแจ้งว่าจะไปไหนก่อนล่วงหน้า
สักประมาณ 2 อาทิตย์  เรามีการโครงงานตั้งแต่ ม.2 แต่เราน าเสนอเป็นภาษาไทย 
แต่พอม.3 เป็นภาษาอังกฤษ ครูก็เลยอยากจะให้มีการปรับปรุงโครงงานหรือ
พัฒนาโครงงานโดยให้พี่วิทยากรที่จังหวัดนครศรีธรรมราชช่วย เลยจัดโครงการให้
ไปดูงาน   

-  ติดต่อประสานงานระหว่าง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย   
- อาหารที่จัดให้รับประทานไม่
แยกระหว่างนักเรียนที่นับถือ
ศาสนาพุทธและศาสนามุสลิม        
- การบริหารเกี่ยวกับโรงแรม
อาจจะประสานไม่ดี  หรือเกิด
คว าม เข้ า ใ จ ไม่ ต ร งกั น  แต่ ก็
แ ก้ ปั ญ ห า เ ฉ พ า ะ ห น้ า ไ ด้  
ข้อเสนอแนะในครั้งหน้าต้องการ
ให้เด็กมีส่วนร่วม เช่น เด็กสนใจ
ในกิ จกร รม ไหนก็ อย าก ให้ มี
กิจกรรมที่เค้าสนใจมากขึ้น โดยมี
การประสานกับทางมหาลั ย 
สถานที่จัดแต่ละปีไปหลากหลาย 
แล้วแต่เด็กว่าเด็กอยากไปมหาลัย
ไหน    
- บางครั้งมีอุปสรรค เช่น จ ากัด
เวลา เพราะบางกิจกรรมจะมีกิน
เวลา บางครั้งต้องตัดบางส่วน

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของอบจ.กระบี่ข้อที่ 2 ว่าด้วยเรื่อง
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของท้องถิ่น โดย
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ มีมติเห็นชอบ
ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6 โดยจัดการเรียนที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 
ตามอ านาจหน้าที่ของ อบจ. ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ภายใต้
บังคับมาตรา 16 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตนเอง ด้านการจัด
การศึกษา โดยทางอบจ. ให้ทางมหิดลเข้ามาดูแลเรื่องหลักสูตร สอดคล้อง เพราะ
การพัฒนาด้านการศึกษาตรงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ถ้าอบจ. จัดท าโรงเรียนเอง
ก็สามารถตรวจสอบและควบคุมคุณภาพได้ รวมทั้งสามารถเป็นต้นแบบการจัด
การศึกษาให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ด้วย สอดคล้องโดยตรง ดูจากวัตถุประสงค์ของ
โครงการตรงกับนโยบายของผู้บริหาร และมีอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายบัญญัติไว้ 
โรงเรียนนี้เป็นโรงเรียนวิทย์-คณิต ก็คือเด็ก ม.3 ต้องไปเข้าค่ายวิทย์-คณิต เพ่ือที่จะ
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ไปเรียนรู้นอก เป็นนโยบายของเค้าอยู่แล้วว่า นักเรียนม.3  ต้องไปเข้าค่ายวิทย์ -
คณิต อยู่ในหลักสูตรที่โรงเรียนต้องพาไป ทางโรงเรียนเล็งเห็นว่าของเขาว่ามีความ
โดดเด่นทางด้านวิทยาศาสตร์ เด็กของเขาก็อยู่ในเกณฑ์ระดับดี ควรที่จะส่งเสริม
ในทางวิทยาศาสตร์ตรงนี้ด้วย และเด็กจะด าเนินของจริงได้ด้วย ทางโรงเรียนถึง
เรื่องการอ านวยความสะดวกเหมือน อุปกรณ์ที่แพงทางโรงเรียนไม่มีถึงขนาดนั้น 
แต่ทางมหาลัยมีมากว่า คิดว่าสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของอบจ. ซึ่ง
ต้องการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน อบจ.ด้วยเช่นกัน ครูได้มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาโครงงาน
วิทยาศาสตร์ และเป็นหัวหน้าหมวดวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นคนติดต่อประสานงาน
โครงการกับมหาวิทยาลัยที่จัดค่าย ในปีงบประมาณ 58 แต่ในปี 59 ไม่ได้เข้าร่วม
โครงการ ท าตามพันธกิจทางด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ ให้กับนักเรียนทุก
ระดับชั้น 1  - 4 โดยจะจัดให้กับ ม. 1 ม.3 และ ม. 4 ส่วน ม. 2 และ ม. 5 จะเป็น
วิชาการ ที่จะต้องพาเด็กไปพัฒนา การเชื่อมโยงทางนโยบายจะเริ่มตั้งแต่ก่อตั้ง
โรงเรียน ว่าจะต้องพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ 

ออกไป ข้อเสนอคืออยากให้มีการ
แนะน าเกี่ยวกับเนื้อหาที่มีสื่อไอที
เข้าไปด้วย เช่น มีโมเดลเป็น 3 
มิติน่าจะดี ส่วนเนื้อหาก็อยากให้
นักเรียนได้ท ากันทุกคน เพราะ
การท าเป็นกลุ่มเราอาจไม่ได้ท า 
บางคนก็แค่จดบันทึก และอยาก
ให้มีการชี้แนะอาชีพ เช่นไปศึกษา
ดูงานในสถานที่ปฏิบัติงานนั้น ๆ 
เช่น เราอยากเป็นนักข่าวก็ให้ไปดู
ที่ส านักงานข่าว อยากเป็นแพทย์
ก็ให้ ไปดูที่ โรงพยาบาลว่าเป็น
อย่างไร      
- เรื่องเวลาบางกิจกรรมเวลาใช้
มากจนเกินไปบางกิจกรรมใช้น้อย
เกินไป ข้อเสนอแนะ เวลาในการ
จัดอยากให้เ พ่ิมเวลา อยากให้
กิจกรรมที่ท าสอดคล้องกับเนื้อหา
ที่เรียน   

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

คิดว่าผู้จัดโครงการนี้ อยากให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ใหม่ๆ คาดว่าผู้จัด
อยากให้นักเรียนได้ออกไปทดลองเรียนรู้ และได้ประสบการณ์ใหม่ๆ ไปแล้วรู้สึก
สนุก เช่น มีการท าแลปเคมี การทดลองการตกผลึกสาร เป็นต้น ค่ายโครงงาน
วิทยาศาสตร์ มีการบอกกว่าจะไปเข้าค่ายตั้งแต่เริ่มต้นเรียน เมื่อเข้าค่ายก็จะมีการ
แนะน าเพ่ือมาปรับแก้โครงงาน เพ่ือให้สามารถท าโครงงานได้ดีขึ้น โรงเรียนจะมี
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ค่ายวิทยาศาสตร์ททุกปี มีการน ามาใช้ในการเรียน ต้องการให้ เด็กไปหา
ประสบการณ์ เพราะว่าบางครั้งเครื่องมือเรายังไม่พร้อมก็ไปหาเครื่องมือที่พร้อม 
ได้ท าแลปบ่อย ๆ ได้มีประสพการณ์ทางวิทยาศาสตร์ จะได้มีความรู้เรื่องพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับการท าแลปเราสามารถเอาไปท าโครงงาน เพ่ิมพูนความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนเพ่ิมขึ้น เหมือนกับเป็นการศึกษานอก
ห้องเรียนอีกอย่างนึงด้วย เรารู้จุดประสงค์ของโครงงานว่า เราไปค่ายวิทยาศาสตร์
คือเราต้องท าโครงงานตั้งแต่ตอน ม. 2 อยู่แล้ว ไปแล้วก็จะได้น าเสนอโครงงาน เรา
จะได้รู้ข้อผิดพลาด ข้อดี หรือว่าข้อที่เราจะไปต่อยอดโครงงานของเราให้ดีขึ้น ให้
เด็กได้ดูภายนอกในสิ่งที่โรงเรียนเราไม่มี และทางโรงเรียนก็จะให้ท าโครงงาน ตอน 
ม. 3 ให้น าเสนอเป็นภาษอังกฤษ เอาไปปรับปรุงโครงงาน คิดโครงงาน 

- ทางโรงเรียนเราไม่มีความพร้อม
เหมือนรีบ ๆ ที่จะไป แต่ทางมหา
ลัยพร้อม ข้อเสนอแนะ ควรที่จะ
ให้เวลาเพ่ิมมากขึ้น  เวลาที่จัดให้
ท า กิ จ ก ร ร ม ไ ม่ เ พี ย ง พ อ กั บ
นักเรียน เวลาน้อยเกินไป และ
เรื่องอาหารที่ไม่แจ้งให้ชัดเจนว่า
เป็นอาหารของไทยพุทธ หรือ
อิสลาม  อยากให้เพ่ิมเวลาในการ
ท ากิจกรรมให้มากขึ้นและเรื่อง
อาหารอยากใช้แบ่งแยกให้ชัดเจน
ข้ อ เ สนอแนะ เพื่ อ ยก ร ะดั บ
คุณภำพ 
- เพ่ิมเวลาเข้าค่าย จะได้เรียนรู้
ทุกฐานที่ทางมหาลัยเขาวางไว้ 
และจะเพ่ิมความยากขึ้นอีกนิดนึง 
ลองว่าดึงดูดความสนใจ เช่น 
กิจกรรมส่องกล้อง ให้เด็กส่อง

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

- ในการท าโครงการก็จะมีการประชุมเพ่ือเตรียมงานโดยตั้งเป็นคณะกรรมการใน
การดูแล โดยกิจกรรมในโครงการจะมาการพูดคุยกันระหว่างคุณครูและ
มหาวิทยาลัยที่จะไปเข้าร่วม ว่าจะต้องการกิจกรรมแบบไหน ในส่วนของผู้บริหาร
เองก็ได้ลงติดตามผลและให้ค าแนะน าในท ากิจกรรม ในส่วนหนึ่งคุณครูเองก็
จะต้องรายงานผลให้ผู้บริหารได้รับทราบ ดูแลตั้งแต่การเขียนโครงการว่าตรงกับ
เป้าหมายการจัดการศึกษาหรือไม่ และรายละเอียดกิจกรรมว่าพัฒนาผู้เรียนได้จริง
หรือไม ่
- สนับสนุนความคล่องตัวของงบประมาณ สนับสนุนบุคลากรในการด าเนิน
โครงการ 



209 

 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
- ติดตามการด าเนินการตามโครงการ ทั้งขณะท าโครงการ และหลังจากด าเนินการ
ว่าได้น าความรู้มาต่อยอดหรือไม่ โดยกลับมาจัดนิทรรศการในโรงเรียนเพ่ือมา
เผยแพร่ความรู้ต่อไปภายในโรงเรียน  มีการสนับสนุนส่งเสริม ให้นโยบายการ
พัฒนานักเรียนจากผู้บริหารโรงเรียน 
- มีการสนับสนุนส่งเสริม ให้นโยบายการพัฒนานักเรียนจากผู้บริหารโรงเรียน 
- ท่านที่ปรึกษานายก อบจ.มีการสอบถามเรื่องการจัดโครงการนี้โดยตลอด ได้มี
การเตรียมแผนงานประชุมกันเพ่ือเตรียมสถานที่ ติดต่อมหาวิทยาลัย ให้ทาง
มหาวิทยาลัยระบุกิจกรรม กิจกรรมที่เหมาะสมกับ ม. 3 จ านวน 86 คน เพ่ิมเติม
มากขึ้น โครงการจัด 3 คืน 4 วัน มีกิจกรรมให้ท าตลอด คิดว่าเหมาะสม  อย่างใน
การจัดโครงการเราก็ไปจัดที่มหาลัยก็ต้องมีการประสานงานกับทางมหาลัยก่อนว่า
เราต้องการกิจกรรมแบบไหน เค้าจะจัดให้เราได้หรือไม่ กิจกรรมมีอะไรบ้าง แล้วก็
ต้องประสานกับโรงแรม รถ ก็จะมีการแบ่งหน้าที่กัน ช่วยกัน มีการประชุมว่าคน
ไหนท าอะไร โดยหัวหน้าโครงการจะแบ่งงานให้เราอีกท ี

กล้องแล้วให้เด็กวาดรูป ไม่ค่อย
ดึงดูดความสนใจ  
- ถือให้เด็กเข้าใด้ทุกฐาน และก็
ในเรื่องของการก าหนดเวลาว่า
งานนี้ มีเวลาเท่าไหร่ ให้ย้อนเวลา
ให้มัน ให้เด็กได้เรียนรู้หมดทุกคน 
ทุกงาน วางแผนเรื่องของการที่ว่า 
ง านนี้  ใ น แต่ ล ะ วั น ให้ รั ด กุ ม
มากกว่านี้ เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้
หมดทุกอย่าง เด็กจะได้ความรู้ที่
แน่นขึ้น 
- ถ้าเด็กได้มาต่อยอดการท าวิจัย 
เพราะเด็กได้มีการท าโครงงานอยู่
แล้ว เด็กได้ต่อยอดของโครงงาน
ของเขาด้วยก็จะดีกว่า  
- นักเรียนไม่ค่อยมีปัญหานักเรียน
ให้ความร่วมมือดีมาก ถือว่าเด็ก
นิสัยดี  เด็กที่นี่ จะไม่ค่อยเกเร
เหมือนที่อ่ืน ส่วนใหญ่ที่นักเรียน

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

มีก าหนดการที่ชัดเจน สถานที่สะดวกสบาย อาหารอร่อย มีความปลอดภัย 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ

พักท่ีสวนพฤษศาสตร์ ม.วลัยลักษณ์ พื้นที่กว้างขวางสะดวกสบาย 
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อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

ไ ป  เ ข า จ ะ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
เพราะว่าเวลาเขาเข้าฐาน เราถึง
เข้าด้วย ไปดูว่าเรามีส่วนร่วมหรือ
เปล่ า  มี เ วลาในการน า เสนอ
โครงงานมากขึ้นและให้ เลือก
นักเรียนไปน าเสนอให้มากขึ้น 
จ านวนผู้น าเสนอควรมากขึ้นด้วย 
- การจัดท าเอกสาร มันล่าช้า 
บางอย่างในการประสานงาน
เท่านั้นเอง  
-  ค ว รมี ก า ร เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ 
เรื่องราวของมหาวิทยาลัยที่ไปเข้า
ค่ายให้มากกว่านี้ เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ 
- ควรมีการแบ่งกลุ่มในการจัด
กิจกรรมในค่ายให้มีขนาดเล็กลง 
เพ่ือให้ดึงความสนใจของคนใน
ก ลุ่ ม ไ ด้ เ พ่ิ ม ม า ก ขึ้ น  เ พ่ิ ม

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

- คนที่มาท าโครงการให้เป็นวิทยากรที่ว่าโอเค วัสดุ ที่ใช้เหมาะสมและคนที่ไปและ
คนที่ด าเนินโครงการก็เหมาะสม เพราะว่าครูที่ดูแลเด็ก ๆ 5 คน ก็มีความเหมาะสม 
ในตัวของโคงการอยู่แล้ว งบประมาณก็ใช้ได้ ส่วนการจัดการก็มีการประสานงาน
ในเรื่องท าเอกสาร จะมีความขรุขระเล็กน้อย เรื่องเอกสารจะยุ่งยากสักหน่อย 
- ให้ครูวิทย์และคณิตศาสตร์ไปในโครงการ ซึ่งมีความเหมาะสมเพราะมีความ
ช านาญในด้านนั้นอยู่แล้วมีความเหมาะสม เพราะมีบุคลากรครูเพียงพอ 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

เงิน คิดว่ามีความเพียงพอกับ งบประมาณ 3 แสนกว่าบาท 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า

ได้มีการกลับมาต่อยอดโครงงาน ต้องปรับปรุงแก้ไข เช่น การน้ าผักผลไม้ไปล้าง
คาวปลา ให้หาว่าจากผักผลไม้อย่างเดียวก็ได้ แต่ให้ต่อยอดให้หาอย่างอ่ืนมาแทน 
ผลไม้สกัดมาล้างคาวปลาส าหรับครัวเรือน ปลาเวลาเราซื้อมามีกลิ่นคาว ก็เลยหา
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หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

วิธีล้างคาว เราก็เลยเอาผลไม้อ่ืน ๆ มาทดลองดู ตอนนี่เราเพ่ิมมาอีก 3 ผลไม้ คือ 
ส้ม สัปปะรด มะม่วง ผลไม้รสเปรี้ยว โดยเราเอามาผสมกันแล้วน าไปหมัก 

ระยะเวลาในแต่ละฐาน และ
ระยะเวลาสั้นเกินไป ท าให้ไปใน
แต่ ละฐานไม่ ครบ  อยาก เข้ า
กิจกรรมในทุกฐาน  2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 

คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

สิ่งที่ส าคัญที่สุดก็คือนักเรียน นักเรียนได้รับความรู้จากการลงมือท าจริง ได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ๆ ที่หาไม่ได้ในห้องเรียน  ได้ท าความรู้จักกับเพ่ือนมากขึ้น ได้
เรียนรู้การท างานเป็นทีม กลับมาแล้วทุกคนมีความสุข คิดว่าประสบความส าเร็จ 
โดยดูจากความรู้ที่นักเรียนได้รับติดตัวมา เช่น ทักษะการท าโจทย์คณิตศาสตร์  
ทัศนคติต่อด้านวิทยาศาสตร์ที่เป็นบวก เป็นต้น ประสบความส าเร็จ เด็กได้ต่อยอด
เรื่องโครงงานเด็กชอบวิทยาศาสตร์มากขึ้น เด็กได้ทดลอง ถึงขั้นว่าประสบ
ความส าเร็จดี อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ดีมากน่าจะท าต่อ และส่งเสริมในเรื่องวิทยาศาสตร์ 
เน้นแนวนี้ แนวนี้ดีอยู่แล้วเด็กได้เรียนรู้ ก็อยากให้ส่งเสริมเรื่องนี้อีก คิดว่าบรรลุแต่
ไม่เต็มร้อย เพราะตั้งใจจะให้นักเรียนได้ท าโครงงานวิทยาศาสตร์และสามารถ
น าเสนอเป็นภาษาอังกฤษได้  แรงกระตุ้นให้นักเรียนได้คิดโครงงานวิทยาศาสตร์
ขึ้นมาใหม่ ได้  ประสบความส าเร็จ นอกเหนือจากการอยุ่ ในห้องเรี ยน มี
ประสบการณ์ การที่เด็กสนใจในวิทยาศาสตร์ ให้เด็กท างานเป็นกลุ่ม อยู่ด้วยกัน 
ท างานเป็นทีม หลักการท าโครงงานที่ได้รับการชี้แนะ ว่าจะต้องพัฒนาตรงไหน 
การคิดเป็นระบบ และการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้ความรู้เพ่ิมขึ้น ตอนท าโครงการก็
ได้ความกล้าแสดงออก มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีความสามัคคี ในตอนกลางคืนก็จะ
มีกิจกรรมฐานให้แบ่งกลุ่มกันท ากิจกรรมด้วย  เมื่อเข้าไปอยู่ในตัวมหาลัยก็จะได้
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เห็นว่าเค้าเรียนเป็นยังไง ไปดูว่าเราชอบหรือว่าไม่ชอบจะได้เลือกสายเรียนที่ถูก
ด้วย  ได้ประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียน กิจกรรมที่ไปส ารวจพันธ์สัตย์แถว
น้ าตกโยง พันธ์สัตย์น้ าเล็ก ได้รู้ว่าธรรมชาติก็มีสัตย์ป่าเยอะเหมือนกัน  มีอยู่
กิจกรรมหนึ่งของกิจกรรมคอมพิวเตอร์เขียนโปรแกรมคล้ายๆ IPSP เกี่ยวกับการ
ทั้งโปรแกรมหลอดไฟ เพราะว่าตอนนี้โรงเรียนก็มีวิชา IPSP ก็สามารถต่อยอดการ
เรียนได้ การท าสบู่ การท าถุงมือยางกับน้ ายาง การท าลูกบอลส าหรับคนป่วย
กล้ามเนื้ออ่อนแรง ส าหรับมาบริหาร ให้บีบมือ ท าจากยางพาราพ่ึงรู้ว่ามีลูกบอล
อย่างนี้อยู่ด้วย ท าให้มีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้น และได้ท ากิจกรรมร่วมกับ
เพ่ือน ฝึกทักษะผู้น าและผู้ตามท่ีดี 

 3. Impacts (ผลกระทบ) 
ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ทางบวก คือ ท าให้เกิดความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์มากข้ึน เห็นภาพชัดเจนมาก
ขึ้น มีการเตรียมตัวล่วงหน้าและท าให้เข้าใจในการท าโครงงานมากขึ้น ท าให้มี
ความสนใจในการเรียนมากขึ้น รู้จักหาข้อมูลและมีความตรงต่อเวลา ความรู้ที่เรา
ได้รับ ได้มาอย่างเต็มที่ ทางลบคือช่วงที่ไปคือช่วงที่เค้าบ าบัดน าก็เลยมีกลิ่นมลพิษ  
ความสนุกสนาน ได้อยู่กับเพ่ือนกลุ่มอ่ืน ๆ ห้องอ่ืน ๆ สนิทกันมากขึ้น ด้านลบ               
คงเป็นเรื่องห้องน้ า น้องน้ าหญิงเวลาอาบน้ าจะแบ่งเป็นห้องๆ ซึ่งไม่พอ ก็เหมือน
จะแย่งห้องน้ ากัน ทางมหาลัยมีความพร้อมที่จะดูแล นักเรียนไปเข้าค่าย ได้ไป
เที่ยวกับเพื่อน ไปเดินป่า ไปท ากิจกรรมกับเพ่ือน ก็ได้คุยเฮฮา ได้สามัคคี สนุกกว่า
อยู่บ้านและก็เรียนที่โรงเรียนปกติธรรมดา ได้ท าความรู้จักกับสิ่งใหม่ ๆ และอยู่กับ
เพ่ือนก็ได้มิตรภาพมากขึ้น 
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3) ด้ำนกำรเกษตร 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

เริ่มต้นสืบเนื่องมาจากเมื่อก่อนได้มีการจัดท าโครงการส่งเสริมเกษตรกร โดยการ
ร่วมมือกับส านักงานเกษตรจัดอบรมและน าคณะเกษตรกรในจังหวัดกระบี่ไป
ศึกษาดูงานเกษตรที่อ่ืน ซึ่งทางท่านนายก อบจ ได้เดินทางไปด้วย ครั้งนั้นที่เกษตร
(บางเขน) ท่านนายก อบจ. แนวมีแนวคิดว่าให้ลองจัดในกระบี่ดู ซึ่งในภาคใต้
นอกจาก มอ. จัดแล้วยังไม่มีที่ไหนจัด และคิดว่าคนกระบี่ต้องเดินทางเพ่ือไปดูงาน
ที่อ่ืน จังหวัดอ่ืน ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูง จึงมีแนวคิดว่าท าไมกระบี่ถึงไม่จัดงานเอง ดังนั้น
จึงมีการวิเคราะห์ว่าการที่จัดงานขึ้นเองก็น่าจะตอบโจทย์ได้ดีกว่า และเป็นการให้
เกิดกระแสเงินหมุนเวียนในจังหวัดกระบี่ สร้างแรงกระตุ้นในรายได้ เกิดการ
แข่งขันทางด้านคุณภาพ เพราะหากไม่มีคุณภาพสินค้าก็จะขายไม่ได้ จึงเป็นที่มา
ของการจัดงาน ซึ่งเมื่อมีการจัดงานแล้ว อบจ.จะมีการท าแบบประเมินทุกครั้ง จัด
เจ้าหน้าที่มาสอบถาม ทั้งปัญหาอุปสรรค ท าสถิติการจัดงานมีข้อเสนอความ
คิดเห็นอย่างไรต่อการจัดงาน มีการสรุปและน าเข้าที่ประชุมครั้งแรกของการจัด
งานในครั้งถัดไปทุกครั้ง ส าหรับกิจกรรมจะมีการส ารวจความต้องการจากการ
เกษตรกร ว่าต้องการองค์ความรู้ใดบ้างด้านการเกษตร จัดเตรียมองค์ความรู้และ
บรรจุเป็นหลักสูตรอบรมในงาน หรือเมื่อเกษตรกรในกลุ่มใดต้องการให้อบรมด้าน
ใดก็สามารถน าเสนอมาทาง อบจ ได้เช่นกัน เช่น การเลี้ยงแพะ อันนี้เป็นความ
ต้องการของชมรมแพะกระบี่ ที่ต้องการที่จะเอาผลิตภัณฑ์มาโชว์ ไม่ว่าจะเป็นแพะ 
การประกวดเพ่ือสร้างมูลค่าให้พ่อแม่พันธ์ จะต้องมีเวทีให้เกษตรกร คือเกิดจาก

ปัญหำ  
1. ด้านความสะอาด ห้องน้ าที่ไม่
เ พียงพอ อุปสรรคในการเดิน
ทางเข้าออก แต่ก็ ได้ปรับปรุง
อย่างทันท่วงที แต่อุปสรรคจริง ๆ 
ก็คือ ไม่มีที่เก็บน้ า ซึ่งการจัดงาน
จะตรงกับหน้าแล้งน้ าจะไม่พอ ซึ่ง
ไม่ใช่ปัญหาของการจัดงาน แต่
เป็นปัญหาของภาพรวมของ
องค์กร เพราะต้องใช้น้ าและต้อง
ไปซื้อน้ าทั้งวัน เพ่ือจะใช้ให้เกิด
ความสะอาด  
2. ความไม่เพียงพอของน้ าที่ใช้ใน
การดูแล รดน้ าต้นไม้  
3. คืนสุดท้ายมีผู้เข้าร่วมงานมาก 
ท าให้หาที่จอดรถได้ยาก  
4. ปัญหาที่ เกิดขึ้นในส่วนของ
เครือข่าย OTOP ผู้ประกอบการ
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ความต้องการ เกษตรกรจะมีการประชุมอยู่แล้ว อบจ.ก็เข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประชุมก็น าความต้องการของชมรมมาต่อยอด (ส่วนชมรมอ่ืนยังไม่มี
โครงสร้างที่ชัดเจนเท่าไหร่) 

ที่ ม า ยั ง ไ ม่ ค่ อ ย ไ ด้ รั บ ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น ว่ า ส นั บ ส นุ น
ช่วยเหลือมากเท่าที่ควร  บางคน
ที่มาแสดงความคิดเห็น อันนี้บ้าง  
ตรงนี้ไม่ดีบ้าง  บางทีมันซ้ าซ้อน
เรื่ องบูทบ้ างอะไรบ้ าง   การ
บริหารจัดการยังไม่ปัญหา ผังบูท
แสดงสินค้า  
5. สินค้าที่น ามาจ าหน่ายน้อย
เกินไป สินค้ามีความซ้ ากันในแต่
ละประเภท 6. ส่วนอุปสรรคอ่ืน 
ๆ เช่น อากาศร้อน หรือฝนตกก็
ถือเป็นเรื่องปกติ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ในช่วงของการถวายความ
อาลัย มีการปรับรูปแบบใหม่ ใน
แง่ของวิชาการจะเพ่ิมมากขึ้นจะ
ตัดภาคบันเทิงทั้ งหมดออกไป 
และจะเสริมวิชาการและเชิญ

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

การที่จัดงานขึ้นเองก็น่าจะตอบโจทย์ได้ดีกว่าที่ประชาชนต้องไปดูงานเกษตรยัง
จังหวัดอ่ืน รวมถึงเป็นความต้องการของเกษตรกร เช่น ชมรมแพะกระบี่ ที่ต้องการ
ให้ภาครัฐมาให้ความรู้และสนับสนุนในการเลี้ยงแพะ และเป็นการให้เกิดกระแส
เงินหมุนเวียนในจังหวัดกระบี่ สร้างแรงกระตุ้นก่อให้เกิดรายได้ 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

อบจ มีการเริ่มต้นวางแผนงานว่าจะด าเนินการอย่างไร ควรจะไปปรึกษาหน่วยงาน
ไหนบ้าง เข้าไปเชิญชวนหน่วยงานต่าง ๆ  โดยจะออกค่าใช้จ่ายกัน 50/50 (สูงสุด
ไม่เกิน 20,000) โดยการใช้จ่ายจะต้องเข้าระบบ เช่น การจัดหาพัสดุ จะต้องเข้า
ระเบียบวิธีการของแต่ละหน่วยงาน โดยมีการเชิญส่วนงานราชการอ่ืน ๆ มาร่วม
ประชุมว่าทางหน่วยงานของแต่ละที่มีกิจกรรมอะไรที่จะมาร่วมบ้างภายในช่วง
ระยะเวลาที่จัดงาน เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานได้เตรียมองค์ความรู้ด้านการเกษตร ที่
จะใช้อบรมและจัดนิทรรศการในงาน รวมถึ งการร่ วมกันคัด เลือกกลุ่ม
ผู้ประกอบการ ร้านค้า ที่ต้องให้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในจังหวัดกระบี่เองหรือ
จากจังหวัดอ่ืน 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

อบจ มีหน้าที่ในการบริการสาธารณะ และตามวิสัยทัศของนายก อบจ ที่ว่าให้ดูแล
สารทุกข์ของประชาชนทุกคนให้อยู่ดีกินดี การจัดโครงการจึงให้สามารถตอบโจทย์
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ทุกขอ้ในหลาย ๆ ด้าน ไม่ใช่แค่โครงการที่มองเพียงภาคการเกษตรเพียงอย่างเดียว 
แต่สามารถเชื่อมโยงไปทั้งหมดในหลายๆ ด้านหากมองในด้านยุทธศาสตร์ทางด้าน
การเกษตรโครงการนี้จะยังไม่ชัดเจนนัก ถือว่าโครงการนี้เป็นตัวกระตุ้นที่ช่วยเสริม 
เนื่องจากไม่ได้มุ่งในด้านการเกษตรเพียงอย่างเดียว เมื่อจัดงานจะท าให้คนจังหวัด
กระบี่มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น และการเปิดโอกาสให้ทุกจังหวัดในประเทศไทยเข้ามา
ค้าขาย จะเกิดเงินหมุนเวียน เกิดรายได้ให้แก่คนกระบี่ทั้งในด้านที่พักและอาหาร 
และยังช่วยให้เกษตรกรสามารถเอาผลิตภัณฑ์มาขายได้ สินค้า OTOP ก็ได้ออกมา
จ าหน่าย เกิดการประชาสัมพันธ์สินค้า ชาวกระบี่สามารถซื้อต้นไม้ไปปลูกไว้ทาน
ได้เอง และเป็นการกระตุ้นให้คนท างานในภาพการเกษตรเพ่ิมมากยิ่งขึ้น รวมถึง
แหล่งผลิตต่าง ๆ ทางด้านการเกษตรก็ได้ออกมาน าเสนอองค์ความรู้ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ การฝึกอาชีพ เกิดการมอบอ านาจ เช่น หัวหน้าสวนก็จะให้ลูกจ้างคนงานที่
ปฏิบัติงานจริง ๆ มาร่วมงาน ได้รับความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ รวมถึงเข้ามา
สู่ขบวนการแข่งขันด้านคุณภาพของสินค้า  

ภาคเอกชนเข้ามาร่วมให้มาก
ยิ่ งขึ้ นรวมถึ งต้ องการให้ภาค
สถาบันการศึกษาเข้ามาร่วมให้
มาก เนื่องจากเด็กรุ่นใหม่มักจะ
ไ ม่ ช อ บ ที่ จ ะ เ รี ย น ใ น ด้ า น
การเกษตร หากสถาบันการศึกษา
ที่มีคณะซึ่งเกี่ยวข้องกับทางด้าน
เกษตรกรรมหรือเกี่ยวข้องมาช่วย
จัดกิจกรรมก็จะเป็นแรงกระตุ้น
ให้เด็กรุ่นใหม่อยากเป็นเกษตรกร
มากยิ่งขึ้น  
2 .  อย าก ให้ เ พ่ิ ม เ ทค โน โ ล ยี
เกี่ยวกับการเกษตร นวัตกรรม
ใหม่ๆ มาจุดประกายความคิด
ปลูกพืชชนิดอื่นบ้าง นอกจากการ
ป ลู ก เ พี ย ง แ ค่  ป า ล์ ม น้ า มั น 
ยางพารา เท่านั้น  

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

มีความเกี่ยวข้องกับการเกษตร ซึ่งอบจ.มีหน้าที่ที่จะต้องส่งเสริมอาชีพเกษตรกร
และการเกษตรอยู่แล้ว เป็นการประชาสัมพันธ์ทางด้านการเกษตรของจังหวัด
กระบี่ที่มีการร่วมกันของทุกภาคส่วน ส่งเสริมด้านการตลาดทั้งการเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ OTOP การเลี้ยงสัตว์เป็นอาชีพเสริม ทุกอย่างที่มีในจังหวัดกระบี่ การ
ส่งเสริมอาชีพเพ่ือจะสร้างมูลค่า นั้นคือภารกิจของ อบจ.ต่องานด้านเกษตร / 
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เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของเกษตรกร เพ่ือการปรับปรุงหรือน า
ประโยชน์ไปใช้ 

3. ถ้าเป็นไปได้ต้องเป็นบูทแอร์ 
เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้เยอะ
และคัดสินค้าที่ว่าพรีเมีย บูทโอ
ทอปที่เป็นแบบพรีเมี่ยมติดอยู่ที่
ต่างจังหวัด  เลยสินค้าบางส่วน
ที่มายังไม่โดดเด่นเท่าท่ีควร  
4.  มีกิจกรรมใหม่ ๆ เข้ามาทุกปี 
ซึ่งปกติก็มีกิจกรรมใหม่ๆ อยู่แล้ว 
ซึ่งเป็นสิ่งดึงดูดงานให้น่าสนใจ  
5. ก้าวต่อไปที่เราจะเน้นด้านปศุ
สัตว์ซึ่งระดับชาติเราก็จัดมาแล้ว 
ต่อไปเราก็จัดในระดับประเทศ
เพ่ือนบ้านอาจจะต้องเข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องกับเราต่อไปใน
อนาคตถ้าเป็นไปได้อาจจะเป็น
เกษตรแฟร์และOTOP จังหวัด
กระบี่ ในงานก็จะมีด้านปศุสัตว์สู่
อาเซียนมีประเทศเพ่ือนบ้านหรือ
ต่ า ง ช า ติ เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ง า น 

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

มีความพร้อมซึ่งได้วางแผนเป็นอย่างดี มีการจัดเตรียมงานเป็นอย่างดี มีกิจกรรมที่
หลากหลาย ให้ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนด้านการเกษตร และมีความเหมาะสมใน
ด้านเวลาที่จัดงาน 

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ครั้งแรกจะมีการสรุปการประเมินผลการจัดครั้งที่
ผ่านมา เพราะในแต่ละครั้งจะมีการสอบถามความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนจากทั้งผู้
จัดหรือผู้ที่มาในงาน และจะมีการสรุปเป็นภาพออกมาให้เห็นว่า  มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง มีข้อดีข้อเสียอะไรบ้าง  เอามาเป็นข้อมูลที่จะพัฒนาในครั้งต่อไป ส่วนใน
การบริหารจัดการ ก็มีปัญหาอยู่บ้างในขณะที่จัดงาน แต่เมื่อเกิดปัญหาก็จะต้อง
แก้ไขกันไป เช่น ปัญหาในเรื่องของการจัดการน้ า ห้องน้ า หรือปัญหาของทาง
ภาคเอกชน เช่น ตกลงกันแล้วว่าจะมาแต่ไม่มา หรือมีการจัดกลุ่มเข้าไปขายของ
ทางหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่ทราบ เป็นต้น 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ

ภาพรวมในแต่ละปัจจัยถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ กรอบงานที่วาง
ไว้ให้ถือว่าเหมาะสม  จะมีบ้างในส่วนปัญหาของแต่ละหน่วยงานที่มาจัดกิจกรรม 
เช่น คนของปศุสัตว์มีจ านวนคนน้อย วัสดุอุปกรณ์ก็ยังน้อย มีเจ้าหน้าที่น้อยการจัด
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คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

งานใหญ่ๆ ก็ต้องให้ อบจ ช่วยเพราะถือเป็นองค์กรใหญ่ ก็ต้องพ่ึง อบจ. ให้ อบจ. 
เป็นฝ่ายสนับสนุนด้านต่าง ๆ  

พัฒนาขึ้นไปอีกขั้น ก็หวังว่าน่าจะ
มีโอกาศ ซึ่งที่ประชุมที่ผ่านมานี้ก็
ได้น าเสนอไปแล้ว  
6. ต้องประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น 
7. จัดรูปแบบของบูทให้ดี ไม่มี
สายไฟระโยงระยาง  

 

 

 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

โดยก่อนเริ่มงานจะมีการนัดประชุมประมาณ 3 ครั้ง เพ่ือรายงานและติดตามความ
คืบหน้า ก่อนจัดงานมีการเตรียมการไว้ก่อนล่วงหน้า เพราะจะจัดงานในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ของทุกปีอยู่แล้ว มีการเรียกประชุมเตรียมงาน มีวาระที่กล่าวถึงผลการ
จัดงานในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งเสนอปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งร่วมกันหาทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้นต่อไป และเมื่อเสร็จสิ้นงานก็จะมีการ
ประชุมและสรุปผลอีกครั้ง และในระหว่างการจัดงานจะมีการประเมินความพึง
พอใจ (เชิงคุณภาพ) วันละ 2 เวลา ทั้งในเชิงวิชาการ เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือพัฒนา
ยกระดับงาน เพ่ือเป็นข้อมูลมาประกอบว่าจะท าอย่างไรให้งานดีขึ้น 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

มีการเชิญส่วนงานราชการอ่ืน ๆ ให้แต่ละหน่วยงานมาร่วมเป็นคณะท างานร่วมกับ 
อบจ. มาร่วมประชุมว่าทางหน่วยงานของแต่ละหน่วยงานว่ามีกิจกรรมอะไรที่จะ
มาร่วมบ้าง  

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 

ประสบความส าเร็จ โครงการที่สามารถดึงทุกภาคส่วนในจังหวัดกระบี่ในด้านของ
กระทรวงเกษตรทั้งหมด จนถึงระดับกรมเข้ามามีส่วนร่วม มีผู้เข้ามาในงานเกษตร
แฟร์ครั้งนี้จ านวนมาก ยอดจ าหน่ายมีมากขึ้นและคนที่มาเที่ยวงานเพ่ิมมากข้ึนด้วย
ได้ชื่นชมและเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การดูแลสัตว์เลี้ยง ได้รู้จักพันธุ์ไม้ที่
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เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

หลากหลาย มีพันธุ์ไม้ให้เลือกซื้อเยอะมากและมีความหลายหลาย ได้ซื้อของอ่ืน ๆ 
กลับบ้าน ได้เดินดู ได้ถ่ายรูป ได้ความรู้จากนิทัศการณ์ในส่วนต่าง ๆ  มีการได้รับ
ค าปรึกษาจากนักวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ เมื่อได้ความรู้ไปก็สามารถไปต่อ
ยอดในด้านอาชีพของตัวเองได้ หรือมีอาชีพเสริมก็ได้ 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

เกิดกระแสเงินหมุนเวียนในจังหวัดกระบี่ สร้างแรงกระตุ้นในรายได้ เกิดการ
แข่งขันทางด้านคุณภาพ เพราะหากไม่มีคุณภาพสินค้าก็จะขายไม่ได้ ในการไปดู
งานผู้เข้าร่วมโครงการได้ความรู้กลับมาพัฒนางานด้านการเกษตรของตัวเอง 

 3. Impacts (ผลกระทบ) 
ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ทางบวก สามารถน ามาเกี่ยวโยงกับเกษตรกรเพ่ือน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและคนกระบี่ คนได้รู้จักผลิดภัณฑ์ทางการเกษตร / 
ทางลบ ควรจัดนอกเมืองเพราะการจราจร ไม่สะดวก 
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4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 

ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

โดยเริ่มต้นมาจากที่ประชาชนทั่วไปถือศีลกินเจอยู่แล้ว ทางอบจ. เองก็สนับสนุน
กิจกรรมโดยการจัดกิจกรรมท่ีมีชื่อว่า รวมพลคนกินเจ ขึ้นเพ่ือให้ศาลเจ้าแต่ละศาล
เจ้าได้มาสักการะศาลหลักเมือง และมาโปรดลูกหลาน ได้รับความร่วมมือจากศาล
เจ้าเป็นอย่างดี โดยในปีแรกๆ มีจ านวนศาลเจ้ามาร่วมไม่มากนัก แต่ในปีปัจจุบัน
มาศาลเจ้าที่มาเข้าร่วม แปดสิบกว่าศาลเจ้า ศาลเจ้าแต่ละศาลเจ้าจะเข้ามา
สักการะศาลหลักเมืองในวันที่ 4 ของวันกินเจ ซึ่งแต่ละศาลเจ้าต่าง ๆ จากอ าเภอ
ต่าง ๆ ก็จะเข้ามา ในการประชุมแต่ละครั้งก็ให้แต่ละศาลเจ้าได้ออกความคิดว่า
ต้องการอะไร อยากได้อะไร ซ่ึงทุกอย่างก็มาจากคนของศาลเจ้า โดยที่ อบจ. เป็น
คนกลางในการด าเนินงาน กลางคืนบางทีเราจุดลูกทัดดัง ตีกลองดัง ไม่มีใครเข้ามา
บ่นมาว่า คือร่วมกันทั้งซอย ไม่มีปัญหา 

ปัญหำ เมื่อก่อนทาง อบจ.จะให้
งบประมาณแต่ละศาลเจ้าไป
ด าเนินการ แต่ตอนหลังไม่ได้ให้
แล้วเนื่องจาก สตง. แจ้งมาว่าให้
เ งิ น ศ าล เ จ้ า เ ป็ น ก า ร ว่ า จ้ า ง
ด า เนินการ ไม่ ได้มาจากการ
ศรัทธาของประชาชน จึ ง ไม่
เหมาะสมที่จะให้งบประมาณใน
การด าเนินการ ทางอบจ.เอง จึง
ท าได้แค่การมีอาหารเลี้ยงและคน
ที่มาร่วมงาน ปัญหาการจราจร  
ทางเราจะสติกเกอร์ให้ศาลเจ้า
หนึ่งเอารถเข้าในศาลากลางได้         
1 คัน พอเราบอกว่าเอารถมาได้ 
1 คัน บางศาลเจ้าก็เอา 6 ล้อ เอา
รถใหญ่ เ ข้ ามา ในศาลากลาง    
ถามทุกคนก็ประชุมร่วมกัน มันก็
ท าให้เป็นปัญหาเรื่องจราจร เรื่อง

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

ถือว่าเป็นประเพณีอย่างหนึ่ง จัดการบวงสรวงให้แก่ศาลหลักเมือง ให้แก่ประชาชน
ที่เกิดสึนามิ นายก อบจ. บอกว่าบวงสรวงให้ เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัด
กระบี่ เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และเพ่ือสร้างความสามัคคีของศาล
เจ้าในจังหวัดกระบี่ 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

เนื่องจากเป็นประเพณี กิจกรรมคือมาบวงสรวงศาลหลักเมือง ศาลเจ้า มาร่วมทุก
ปีไม่เคยขาด ถือว่าเป็นประเพณีอย่างหนึ่ง จัดการบวงสรวงให้แก่ศาลหลักเมือง 
ให้แก่ประชาชนที่เกิดสึนามิ นายก อบจ. บอกว่าเส้นให้เค้า เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่  เพื่อสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และเพ่ือสร้าง
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ความสามัคคีของศาลเจ้าในจังหวัดกระบี่ เพราะการจัดงานนี้ต้องประชุมชี้แจง
ขั้นตอน วิธีการกับศาลเจ้าทั้งจังหวัด จังหวัดต้องการสืบสานประเพณี และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น และเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวประจ าจังหวัด เพ่ือให้ประชาชนมี
ความสามัคคีกัน ในเรื่องการท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือศึกษาประเพณี  

ที่จอด บางท่านก็มาแล้วท าไมจะ
เข้าไม่ได้  เราก็บอกว่าในเมือ่ไม่มี
ป้ายในที่ประชุมก็ตกลงกันว่าจะ
เข้าได้แค่หนึ่ ง เพราะพ้ืนที่ เ รา
จ ากัด เราต้องการให้พ้ืนที่คนอยู่
มากกว่า เหมือนปีที่ผ่านรถเข้าได้ 
48 คัน ที่ เหลือจอดด้านนอก  
พ้ืนที่เราแคบลงมีสิ่งก่อสร้างเพ่ิม
มากขึ้น แต่ถามว่าเราสามารถแก้
ได้เลยไหม แก้ไม่ได้หรอก คนนี้
ท า อีกปีก็ เป็นอีกคนปัญหาอีก
เรื่องคือ ขบวนรถมาตามเขาไม่
ทัน ขาดตอน ตอนติดไฟแดง เขา
ไม่ให้ฝ่า พอขบวนมา 40-50 คัน 
คันแรกไปเรื่อย คันหลังยังไม่ถึงที 
ไม่ติดต่อกัน คนขับก็ไม่ช านาญ 
ทั้งวันที่ 4 และวันส่งพระ ตอนมา
ศาลหลักเมืองไม่มีปัญหา ตอนส่ง
พระจะมี ปัญหาต่ อกั น ไ ม่ ถู ก 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

โดยท่านนายก อบจ. ได้แถลงนโยบายได้ว่าส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการธ ารงไว้
ซึ่งเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามประจ า
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยจัดให้มีโครงการกิจกรรม รวมถึงการสนับสนุนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งทาง
อบจ.เองก็ได้ด าเนินการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนมาตลอด โดยเป็นการ
สนับสนุนงบประมาณบ้างสนับสนุนสิ่งของบ้าง โดยโครงการกินเจก็เช่นกันทาง
อบจ. ได้ส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปละเว้นการไม่กินเนื้อสัตว์ หันมากินผัก ผลไม้  
สอดคล้องกับนโยบายของ อบจ. ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยการกินเจเป็นโครงการ
หนึ่ง ยังมีงานสารทเดือนสิบ การจัดประกวดหมับชิงถ้วยพระราชทานพระเทพ 
โดยในตอนแรก ๆ เขาก็เรียกว่ารวมพล เขาให้หนังสือเชิญประชุม แล้วก็มีอะไรเขา
ก็คุยอยากต้องการให้ท ายังไง เขาให้แสดงความคิดเห็น เวลาประชุม มีอะไรให้ยก
มือถาม ตรงไหนที่ต้องปรับ ตรงไหนที่ขอ 

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดกระบี่ เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น และเพ่ือสร้างความสามัคคีของศาลเจ้าในจังหวัดกระบี่ เพราะการจัดงาน
นี้ต้องประชุมชี้แจงขั้นตอน วิธีการกับศาลเจ้าทั้งจังหวัด จังหวัดต้องการสืบสาน
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ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น และเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวประจ าจังหวัด 
เพ่ือให้ประชาชนมีความสามัคคีกัน ในเรื่องการท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือศึกษา
ประเพณ ี

ข บ ว น ไ ป แ ล้ ว ค น ที่ ม า ห ลั ง
ส่วนมากลงหมดแล้วบางขบวน
เพ่ิงถึง ถ้ามาติดไฟแดงซัก 5 นาที 
ขบวนหลังจะไม่ทันแล้ว พอถึงท่า
น้ าลึก พอลงถึงเขาประกาศให้ลง
แพ พวกมาหลังยังขี่เวียนอยู่ อีก 
ลูกหลานคนที่ไม่ได้ลงมันก็โวย 
บ่นกัน มาแล้วได้ลง น้ าใช้ ไม่
เพียงพอ  เรื่องทุน คือต้องมีทุน
ส ารอง แต่จริง ๆ ก็มีคนมาช่วยกัน 
บางครั้ งก็ต้องออกเงินไปก่อน  
การบริการแจกจ่ายน้ าดื่มที่ ไม่
เพียงพอ อยากให้เส้นทางการ
เดินขบวนแห่พระ เพ่ิมระยะทาง
มากขึ้นเพราะเป็นประเพณีที่
ประชาชนสนใจเป็นจ านวนมาก  
ปัญหาในการเดินทางมาจากองค์
พระศาลเจ้า ไม่มีการปิดถนนให้ 
แต่ทีจากศาลเจ้ามา อบจ. แต่ว่า

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

ครั้งแรกก่อนงาน 2 เดือน พอว่าครั้งท่ี 2 ให้มารับธงนี้ก็ก่อนงานประมาณ 1 เดือน 
หรือว่างบางทีก็ 20 วัน เตรียมทัน ระหว่างโครงการ พอสวยแล้ว พิธีเขาก็คือจัด
วันที่ 4 เรากินกัน 3 วันแล้ว เข้าศาลหลักเมืองวันที่ 4 มันก็กึ่งกลาง ก็สวยแล้ว 
หลังจากโครงการ เขาก็ถามว่าลูกหลานที่มาได้กินมั้ย น้ าขาดตรงบกพร่อง อะไรที่
ให้เขาปรับปรุง ประมาณไม่เกิน 1 เดือน เขาโทร พอเขาประสานงานให้เสร็จ ไม่
ทันลืม ปีนี้เขาส่งไปหลังเสร็จงาน 10 วัน เขาส่งหนังสือไปแล้ว ดับของดับโรงไม่ทัน
ลืมเขาก็ส่งไป 10 วันได้ปีนี้เสร็จงาน มีความพร้อม อาหารการกินอะไรก็มีพร้อม  
แต่ถึงจะไม่ทั่วถึงก็ไม่ว่ากันเพราะว่าคนมาร่วมงานมาก อาจเบียดกันบ้างเพราะที่
แคบ คนก็แยะหนาแนวแออันซักนิด แต่ก็ไม่มีปัญหาอะไร มีการนัดหมายประชุม
เพ่ือเตรียมความพร้อมกับศาลเจ้าในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วม ผมจะอยู่กับศาลเจ้า   
ความคิดเห็นประโยชน์ศาลเจ้ามีความพร้อม อบจ. มีการบริการเมื่อเข้ามา มีจัด
ของให้ จัดน้ า จัดข้าว ศาลเจ้าบริการอาหารดี บริการให้กับประชาชนที่โรงทาน  
ศาลเจ้ามีจ านวนรถเพียงพอ ทุกคนมาเป็นพ่ีเลี้ยงด้วยจิตศรัทธา เรามาท าไม่ต้อง
จ่ายเงินเพ่ิม มาท าบุญให้กับศาลเจ้า ม้าทรงไม่มีค่าใช้จ่าย มาด้วยใจ เจ้าของโรง
พระออกเงินเอง ก่อน ๆ ก็จะให้ศาลเจ้าละ 5000 แต่ 2-3 ปีหลัง ๆ เค้าตัดไปให้
ศาลหลักเมือง เค้าจะบอกว่าเงินอุดหนุนเค้าจะเ พ่ิมให้ เกี่ยวกับอาหารที่
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ศาลหลักเมือง ไม่ได้บอกจ านวนเงินแต่เค้าจะมีแจกเป็นธง 30 ผืน ธงสีเหลือง
เทศกาลกินเจแบบภาษาจีน แล้วก็เขียนข้างล่างว่า อบจ.กระบี่ ประชุมรอบสุดท้าย
เค้าก็จะให้ เสาเป็นเหมือนไม้ไผ่" 

เข้าเมืองก่อน ไม่มีว่าจะปิดถนน
ให้ ติดไฟแดงอยู่ ออกไปได้ท่อน
หนึ่ง ก็มันติดอยู่อีก มันเลยไม่เป็น
ขบวน ถ้ามีรถหยุดให้มันก็ดีกว่า  
ขอความอนุเคราะห์จากต ารวจก็
เคยขอไปแต่ว่า มันก็ได้จุด 2 จุด 
แล้วก็ไม่มี โดยขอปรับสิ่งแรก ๆ 
คื อ  อ า ห า ร ที่ เ ข า เ ลี้ ย ง กั น ที่
ศาลหลักเมือง บางที่ตั้ง 84 โรงที่
เข้ามาก่อนก็ได้กิน ของฉันปีที่
ผ่านมาได้ล าดับที่ 56 พอว่าถึงก็
หมด คือมาก่อนก็ได้กิน แต่พวก 
80 กว่า 70 กว่า กว่าจะเดินข้ึนไป
ถึงศาล โรงไหนถึงก่อนได้กินก่อน 
กับข้าวบ้าน ๆ เขาก็ตักใส่ถ้วย
แจก โรงที่ 70 กว่า 80 กว่า เขา
ยังเพ่ิมเริ่มเดินขบวน ของเขาก็กิน
เสร็จแล้ว ขบวนที่ 1 เขาก็ถึงก่อน  
การ เลื อกล าดั บ  เอาหั วหน้ า

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

จัดท าแผนก่อนล้วงหน้า อย่างปีที่ผ่านมา จะก าหนดวันที่เท่าไร มีการประชุมเชิญ
ศาลเจ้าต่าง ๆ ก่อนที่จะเริ่ม เมื่อเรารู้ว่าใกล้จะถึงเราเตรียมการ 3 เดือนก่อนที่จะ
เริ่มโครงการ ในรูปแบบวิธีการในปีนี้เราจะเอากันยังไงเราก็เชิญศาลเจ้าทุกศาลเจ้า
มาพูดคุย เป็นมิติของที่ประชุมทุกครั้ง เราคัดเลือกตัวแทนอ าเภอว่าปีนี้คลองท่อง
จะเอาใครเป็นตัวแทน อ าเภอแต่ง ๆ ใครจะเป็นตัวแทน ตัวแทนก็จะไป
ประสานงานกับศาลเจ้าต่าง ๆ  คณะผู้บริหารก็จะไปเยี่ยมศาลเจ้า วันนี้ไปเยี่ยม
ศาลเจ้านี้ไปกินเจศาลเจ้านี้ ไปร่วมกับพี่น้องที่กินเจ 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

บางปีก็ไม่พอ บางปีก็พอ จะออกเองแล้วก็ลูกหลานที่มากินร่วม บางคนที่เข้าพอมี
เขาก็ช่วยบริจาค คนไม่มีก็คือไม่ต้อง ไม่ได้คิดตรงนั้น คนมีข้าวสารเขาก็บริจาค
ข้าวสารให้ น้ ามัน ผัก ไม่ได้กะว่าตัวเองต้องกิน 9 วัน ตัวเองต้องจ่ายเท่าไหร่นั้น
ไม่ได้กะ มีการคดห่อใส่ถุงตัก ตักเอาเอง คือว่าในพ่ีในน้องเป็นแม่ครัว หัวเช้าลุกขึ้น
ท าเสร็จก็ตั้งไว้บนโต๊ะ เขามาก็เขาตักกินเอง ใครเอากลับบ้านก็ใส่ถุงไป ไม่มีที่ต้อง
ลงชื่อ ไอนี้เอาปิ่นโตไปก็ได้ เรื่องตังค์แล้วแต่เขาจะช่วย คนมีน้อยก็ช่วยน้อย คนมี
มากเขาก็ช่วยมาก ด้านคน เพียงพอ มาก ไม่ขัดอะไร คนข้างนอกด้วย ในชุมชน
ด้วย เขาไปช่วยกัน เรื่องคนไม่มีปัญหา จะใช้อะไรพร้อม แป๊บเดียวเสร็จ พร้อม ไม่
ต้องใช้ซ้ า งบประมาณก็ไม่มีปัญหา ส่วนนั้นเขาให้ 5000 เราก็ไม่พอ เขาให้มันก็ดี 
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แต่ถ้าเขาไม่ให้เราก็อยู่ได้ ไม่เครียดเรื่องนั้น วัสดุ เขาก็ให้ธง 30 ผืน เขาให้ทุกปี 
พอปีนี้ให้ ของปีที่แล้วยังไม่หมดทีเราก็เอาของปีที่แล้วมาใช้ เขาตั้งแต่แรกเริ่ม
ประชุมกลางปี มีเป็นร้อยกว่า ที่ช ารุดก็เราทิ้ง ที่ยังดีอยู่ก็เอามาใช้ มันไม่ ได้เยอะ 
เพราะที่ช ารุดเราก็เอาไปแทน เพราะว่าตากฝนตากแดดไว้หลายวัน บางทีมันก็
แหกมันก็ช ารุดถ้าเขาไม่ให้ธง เป็นข้าวสารนะคิดว่าอย่างอ่ืนไม่รู้จะเอาอะไร 
ข้าวสารเราก็เอาไปหุง 

อ า เภอไปหยิบฉลาก คือเป็น
ตัวแทนของปลายพระยา อ าเภอ
เมือง เกาะลันตา ถ้าได้ของอ าเภอ
เขาพนมก่อนก็คือเขาพนมเดิน
หมดก่อนทุกศาลเจ้าก่อน ต่อไปก็
เป็นของกระบี่อะไรก็ว่าไป รถมา
แบบไม่มีรถน าขบวนไม่ได้แต่งรถ
หรูหรา เขาใหญ่ เขามีงบเทศบาล
ก็ จั ด ร ถ น า ข บ า น ใ ห้ เ ล ย 
นักท่องเที่ยวจะไม่ดูตามศาลเจ้า 
เขาจะดูทั่วไป เขาจะไม่ถาม เขา
จะดูพระที่แสดงอภินิหาร จะไม่
เลือกดู ที่เลือกไปหน้าเพราะเขา
ขอโชว์ ขบวนแรกเขาสวยเขางาม 
มีคนถือป้าย มีรถน า หรูซักนิด 
เขามีงบประมาณ เด็กถือป้ายก็
แต่งตัวสวย การประชาสัมพันธ์ยัง
น้อย มีการติดป้ายไวนิลค่อยข้าง
น้อย  

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ผู้บริหารจะไปเยี่ยมศาลเจ้าแต่ละที่ โดยสลับกันไปแต่ละท่ี โดยการจัดกิจกรรมทาง
อบจ.จะสนับสนุนอาหารให้กับทางศาลเจ้าและประชาชนทั่วไป ใครก็กินได้ และไม่
จ ากัดจ านวน  และให้ธง ที่มีภาษาจีน กับทางศาลเจ้า และในวันสุดท้ายจะบริการ
แพส่งพระ โดยทางเราได้รับการสนับสนุนมาจากเอกชนที่เค้ามีแพอยู่แล้ว  แต่ศาล
เจ้าที่มาส่งพระท่ีท่าเรือของอบจ.ไม่ได้มาทุกศาลเจ้า ศาลเจ้าไหนอยู่ท่าเรือไหนก็ไป
ส่งพระท่าเรือนั้น  เหมาะสมอยู่แล้วเพราะมีคนมากินมาก มาจากหลายจังหวัด จัด 
10 วัน เค้าก าหนดมาแล้วว่าจ านวนเท่านี้ แต่ถ้าคนเป็นร่างทรงก็จะกินนานกว่านี้ 
เกือบ 20 วัน ถ้าจัดนานอีกก็จะมีผลกับงบประมาณอีก ในปีนึงจัด เท่านี้ก็พอแล้ว 
พอดีแล้ว โครงการมี 9 วัน วันที่ 4 มาศาลหลักเมือง จ านวนวันเพียงพอแล้ว โดย
ผมก็มาตามก าหนดประชุม ที่ประชุมบอกแค่ว่าวันที่ 4 ของทุกปี มาบวงสรวง
ศาลหลักเมือง อาหารอยากให้เพ่ิมอาหาร ศาลที่มาหลังๆ อาหารเริ่มไม่เพียงพอ 
เรื่องสถานที่ด้วย สถานที่ โรงของผมจะได้อยู่ด้านนอกทุกที รถไม่ได้เข้าข้างใน มัน
คับแคบเกินไป อยากให้รถเข้ามาได้ทุกคัน ถึงจะมาเยอะก็หาที่จอดกันเอาเอง มี
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ก าหนดขบวน แต่ของผม 50 กว่า รถได้อยู่ด้านนอก ไม่ได้อยู่ด้านใน อยู่นอก
ก าแพง อยากจะให้จัดพื้นรถเข้าไปข้างในให้หมดได้มั้ย สถานที่ก็คับแคบเกินไป  

ข้ อ เ สนอแนะ เพื่ อ ยก ร ะดั บ
คุณภำพ ไม่ต้องเปลี่ยนเส้นทาง 
เพราะออกง่ าย แยกได้จะไป
อ าเภอไหน พอดีแล้ว  ถ้าเลื่อนไป
วันแรกไม่ทัน ถ้ากินไป 3 วันแล้ว
เ ต รี ยมทั น  ลู กหลานมาแล้ ว  
อยากให้อบจ.กระบี่มาเข้าค่าย
อบรม เจ้ าของศาลเจ้ า  ด้ าน
ธรรมะ คุณธรรมจริยธรรม และ
อยากให้แจ้งประชาสัมพันธ์งาน
กินเจผ่านไปยังผู้ใหญ่บ้าน ก านัน 
ในท้องถิ่น จังหวัดกระบี่ ในทุก
ท้องถิ่น  ให้ทาง อบจ. ส่งหนังสือ
ไปให้ผู้ ใหญ่ ก านัน เข้ามาช่วย
ดูแล นายก อบต อะไรก็ไม่ได้เข้า
มาช่วย แต่ไม่ได้ทุกที่บางที่ก็เข้า
ไปดูแล อย่างเค้าไม่กินเค้าก็เลย
ไม่เข้าไป ส าหรับ อบจ ตอนมา
ประชุมเค้าก็บอกว่าจะส่งคนเข้า

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

เวลาเชิญประชุมส่งหนังสือทางไปรษณีย์มา เหมือนว่าใกล้จะถึงงานฉบับแรก
มาร่วมแสดงความคิดเห็นก่อน ว่าศาลเจ้าไหนมีความคิดเห็นยังไง ฉบับที่ 2 ก็คือ 
ก าหนดงาน พอว่าเสร็จงานเขาก็เชิญประชุมอีกครั้งว่าผลสรุป 3 ครั้ง ก่อน 2 หลัง 
1 ว่าที่จัดขึ้นแล้วได้ผลยังรอบกินเจปีนี้เขาส่งหนังสือไปขอบคุณที่ได้เข้าร่วม แต่ยัง
ไม่ประชุมท ี

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

ธง 30 ผืน ธงสีเหลืองเทศกาลกินเจแบบภาษาจีน แล้วก็เขียนข้างล่างว่า อบจ.         
กระบี่  

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่

เป็นโครงการที่ดีมาก สมควรจัดอย่างต่อเนื่องไปตลอด ท าให้ประชาชนงดกิน
เนื้อสัตว์ รักษาศีล  และคนในชุมชนมาร่วมกันท ากิจกรรมดี  เทศการของการกิน
เจ วัยรุ่นก็จะใส่เสื้อขาวและหันมากินเจเพ่ิมมากขึ้น แต่ละปีก็เพ่ิมขึ้นเพ่ิมขึ้น  ส่วน
หนึ่งก็อาจจะมาจากกระแสของวัยรุ่นที่อยากจะมาร่วม  โดยถ้าจะให้เป็น
เปอร์เซ็นต์ ให้ 80 % ปัญหาที่เกิดก็เหมือนที่บอก เราจัดกับคนส่วนใหญ่ คนหมู่
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ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

มาก เวลาประชุมคนที่มาจากศาลเจ้า 5 คน 3 คน แต่เวลาปฏิบัติงานจริง ศาลเจ้า
หนึ่ง มี 500 คน มี300 คน ซึ่งการถ่ายทอดไปทั่วถึง ไม่เต็มร้อย คนที่มาประชุม
บางท่าน ณ วันงานจริงเป็นร่างทรง  พอเป็นร่างทรงก็ไม่สามารถติดต่ออะไรกันได้
แล้ว ประสบผลส าเร็จ บางก็ขาดทุน บางปีก็ก าไล เช่น ลงทุน 70 ,000 งบที่ลงทุน
บางปีก็ได้ก าไรซัก 10,000 บางปีก็ขาดทุน ก็เจือกัน ได้จากการบริจาค บางทีก็ได้
ข้าวสาร น้ ามัน ผัก  ได้บุญไปอีกทางหนึ่ง การกินอาหาร ถือศีลกินเจคือได้บุญไป
อีกทาง คือเราสละเนื้อสัตว์ไปหมดหันมากินผัก กินผักผักก็มีวิตามิน มีโปรตีน
พร้อมหมด ถ้าไม่ใช่เทศกาลบางคนกินผักได้แค่วัน 2 วันก็บ่นแล้ว เวลามีเทศกาล
คือมันจ าเป็น เพราะว่ากินผักแล้วจะไปกินเนื้อไม่ได้ คือไม่อยากกินไปเลย และมี
ประโยน์ทางร่างกายด้วย โดยการจัดเราได้รับประโยชน์จากโครงการ เนื่องจากได้
มีช่วงเวลาปฏิบัติตัวที่ดีตลอดระยะเวลาที่มีเทศกาลกินเจ ได้ละเว้นอบายมุข และมี
ส่วนร่วมกับกิจกรรมที่ศาลเจ้าในชุมชนจัด เช่นการเข้าไปช่วยงานต่าง ๆ ในศาลเจ้า
ตั้งแต่ก่อนเริ่ม จนกระทั้งเสร็จสิ้นโครางการ มีประโยชน์ เราจะได้ละเนื้อสัตว์ ท า
ให้จิตใจสบาย การช่วยกันแบบนี้เราไม่ได้ไปบ่อย ๆ พิธีขลังมีการตั้งโต๊ะบูชา ให้
ความร่วมมือดี มีมาก เพราะว่าบางคนมีปัญหากันพอเมื่อมาถึงที่ศาลเจ้าก็จะบอก
ว่าใครมีปัญหาไม่ว่ากัน ในช่วงนี้ หยุดก่อน จะไม่โกรษกัน ให้พูดกัน คนที่ไม่พูดกัน
มาอยู่ตรงนี้ก็ต้องพูดกัน ดีกัน พอจบงานก็ไปก็จะยังดีกัน คือที่เค้ามาประทับทรงนี้
เค้าจะสอน สอนมาก ส่วนบางคนก็มีที่ไม่ได้ตั้งใจที่บ้านล าบาก ก็มากินฟรีได้เลย 

ไปดู แต่ก็ไม่ได้ เห็นว่าไปทุกปี  
อย่างนายก อบจ ก็เคยไป แต่
ระยะหลังก็ไม่มี คิดว่าอาจจะไป
ศาลอ่ืน ไปศาลใกล้ ๆ อ าเภอ 
อยากให้ช่วยสั่งระดับล่างเข้าไป
ดูแลให้ ผู้ใหญ่ ก านัน ในปี 2558 
รู้ สึ กว่ าการจัดงานไม่ยิ่ ง ใหญ่
เหมือนปีก่อนๆ และระยะเวลาใน
การบวงสรวงอยากให้เริ่มตั้งแต่
ช่วงสายเพราะจะท าให้ประชาชน
และม้าทรงแต่ละศาลเจ้าไม่ต้อง
มารอนาน การประชาสัมพันธ์คิด
ว่าน่าจะไม่ทั่วถึงเท่าไหร่ บางที
มันมีแต่ประสานวิทยุในอ าเภอ
เมือง แต่ในชุมชนมันไม่มีสปอต 
ลงไป อยากจะให้มีประกาศด้วย 
สื่อมีแต่ว่าเค้าจะให้เราไปติดกัน
เ อ า เ อ ง  เ ป็ น ก ร ะ ด า ษ ติ ด
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 3. Impacts (ผลกระทบ) 

ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ด้านบวก โครงการดังกล่าวท าให้เยาวชนได้ซึมซับประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น          
ได้มีส่วนร่วมกับการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนที่เป็นกิจกรรมสาธารณะในชุมชน และ
ได้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ าจังหวัด  เด็กที่ติดยาตอนที่กินเจก็ไม่ให้มาในศาล 
ในโรงเจ ในศาลเจ้าจะไม่ได้ ส่วนเด็กติดยาถ้าไม่เลิกไม่ได้ มาไม่ได้ ก็เลยต้องเลิก
จริง ๆ ในช่วงนั้น และต้องนอนที่ศาลหมายถึงพวกที่ต้องมาช่วยงานในศาล พอ
หมดงานบางคนก็เลิกได้เลย ส่วนมากสูบยาจะเลิกกันได้มาก ด้านลบ แต่อาจมีบ้าง
คนที่อยู่ใกล้ ๆ คนที่ไม่ชอบก็ไปรบกวน 

ประชาสัมพันธ์ อบจ.ให้ไป ควร
เลือกประธานศาลเจ้ามาอบรม
เกี่ยวกับพุทธนิกายมหายาน เพ่ือ
ความเข้าใจตรงกันในการตั้งศาล
เจ้าแต่ละแบบที่ไม่เหมือนกัน 

 
5) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

ผู้สูงอายุมีความพร้อม ยินดี และต้องการที่จะเข้ามาร่วม โดยการส ารวจจะมีก่อนที่
จะจัดงาน โดยการเชิญประธานกลุ่มเข้ามีร่วมชุมนุม รวบรวมความคิดจากอบจ. 
และแกนน าผู้สูงอายุ ประธาน เลขา รองประธาน จากชมรมผู้สูงอายุ รพสต. 
สาธารณสุขอ าเภอ จังหวัด สถาบันพละ เพ่ือได้ทราบถึงปัญหาและความต้องการ
ของผู้สูงอายุ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และสอบถามรูปแบบการจัดงานว่ามี
ความต้องการแบบใด มีการประชุม  แต่ก็ไม่ใช่จะจัดงานตามใจชุมชนทุกอย่าง เชน่ 
เมื่อก่อนจะมีการพาไปศึกษาดูงาน เพราะเม่ือไปแล้วจะเกิดปัญหาด้านการเดินทาง
ของผู้สูงอายุ ปัญหาด้านสุขภาพ จึงยกเลิกไป 

ปัญหำ  
1. ไม่ค่อยมีปัญหา ซึ่งจริง ๆ ก็คือ 
คนมามากกว่า เป้ าหมายมาก 
ก่อให้เกิดความไม่พร้อมในการ
ดูแล ซึ่งปกติก็เตรียมความพร้อม
อยู่แล้ว  
2 .  การประสานงานกับกลุ่ ม
ผู้สูงอายุบางกลุ่ม เพราะ ผู้สูงอายุ
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 2. ความจ าเป็น หรือความ

ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

จริง ๆ แล้วเกิดจากความต้องการของประชาชนผู้สูงอายุ จากการเชิญประธาน
กลุ่มเข้ามีร่วมชุมนุม  

บางกลุ่มอ่านหนังสือไม่ออก เมื่อ
ส่ งหนั งสื อ ไปที่ บ้ านแล้ ว ไม่ มี
ลูกหลานอ่านให้ฟัง ก็ท าให้ไม่ได้
รับข่าวสาร  
3 .  ผู้ สู งอายุ บางท่ านมี ความ
ต้องการบางอย่างจึงร้องขอมา
ทาง อบจ.ก็ไม่สามารถจัดหาหรือ
ด าเนินการให้ได้  
4. การจ ากัดจ านวนผู้ เข้าร่วม
โครงการ บางคนไม่ได้เข้าร่วม แต่
ก็ เข้าใจ เพราะถ้าคนเยอะ ก็
บริหารจัดการยาก  
5. ปัญหาความพร้อมของผู้สูงอายุ 
เพราะบางคนมีอายุมากแล้ว  
6. ปัญหาของผู้ที่มาอบรมไม่ค่อย
มีความรู้  
ข้อเสนอแนะ  
1. ปกติก็จะมีการตรวจสุขภาพ
ให้กับผู้สูงอายุทุกคน (เบื้องต้น) 
ตอนนี้มีแนวคิดที่จะจัดหน่วยคัด

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

ก่อนที่จะจัดก็มีการเชิญหัวหน้ากลุ่มทุก ๆ อ าเภอเข้ามาร่วมประชุม มีการ
ประสานงานผู้สูงอายุด้วยกันเองและเจ้าหน้าที่ที่ อบจ. หน่วยงานราชการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ทั้งชมรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุ โรงพยาบาลมาคอยตรวจสุขภาพ
ผู้สูงอายุ  และร้านเสริมสวยที่จะมาคอยช่วยแต่งหน้า ท าผมผู้สูงอายุ ในวันที่จัด
กิจกรรมที่อบจ.  

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

จากนโยบานของนายก อบจ. ที่อยากจะสร้างแจงจูงใจกระตุ้นให้ผู้สูงอายุมี
ความรู้สึกที่จะอยู่ต่อไป ไม่รู้สึกท้อถอยกับอายุที่เพ่ิมขึ้น ได้มีการเชื่อมโยงพบปะ
ปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืน ๆ ได้เจอคนที่มีอายุในรุ่นเดียวกัน มีอะไรก็มาแลกเปลี่ยนกัน 
มีภูมิปัญหาก็มาเล่าสู่กันฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ได้สนุกสนามร่วมกัน และได้
เรียนรู้เรื่องการดูแลตนเองในวัยสูงอายุ โภชนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น จะ
ลุกนั่งเดินอย่างไรเพ่ือประคับประคองตัวเอง ซึ่งจริง ๆ แล้วเมื่อผู้สูงอายุได้มา
พบปะกันก็จะตอบโจทย์ทางด้านสุขภาพจิต ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพราะหน้าที่ของ อบจ คือ การบริการสาธารณะให้
ประชาชนอยู่ดีมีสุข สุขภาพกายแข็งแรง สุขภาพจิตแจ่มใส มีประโยชน์กับการ
พัฒนาสังคม ความรู้สู่ชุมชน มีภูมิปัญญาอะไรก็ให้คงเอาไว้ในสังคม และมา
ถ่ายทอดให้กัน 
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ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุให้ดีมากยิ่งขึ้น ให้ผู้สูงอายุได้เข้าสังคม ได้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อความสบายใจ พบปะสังสรรค์ ผ่อนคลายความเครียด และช่วย
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของชาติ เช่น รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ และเพ่ือให้ความรู้
ด้านวิชาการที่เป็นประโยชน์ เช่น การใช้ยา โรคภัยไข้เจ็บ ออกก าลังกาย บริโภค
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ ได้ความสามัคคี ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ เพราะถือ
เป็นหน้าที่ของ อบจ. ที่ต้องดูแลประชาชนทั้งจังหวัด ให้ผู้สูงอายุในจังหวัดกระบี่ 
ทุกอ าเภอเข้าร่วมกิจกรรม ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

กรองที่แยกมาจากผู้สูงอายุที่ต้อง
ไ ด้ รั บ ก า ร ดู แ ล พิ เ ศ ษ  เ ช่ น 
เบาหวาน ความดัน เจาะเลือด  
2. การจัดสถานที่ให้ผู้สูงอายุได้น า
ภูมิปัญหาเข้าไปสู่กระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งก็เคยมีการ
เชิญผู้มีความรู้ไปแนะน าให้กับ
นักเรียนในโรงเรียน และสิ่ งที่
จะต้องเกิดขึ้นก็คือต้องค้นหาว่า
ผู้สูงอายุมีความถนัดและมีความ
ต้องการที่จะเรียนรู้ เ พ่ิมเติมใน
ด้านไหนบ้างเพ่ือที่จะได้ใช้ชีวิตที่
มีคุณค่า และน าความรู้มาให้ในสิ่ง
ที่ผู้สูงอายุต้องการ  
3. อยากให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
ต่าง ๆ แจ้งรายละเอียดมายัง
ชมรมให้เร็วกว่านี้  

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

มีความพร้อม ทั้งสถานที่ให้ความสะดวก มีการเลี้ยงอาหารเครื่องดื่ม และให้ค่ารถ
ในการเดินทางตามระยะทาง  ในวันอบรมจะมีเจ้าหน้าที่มีรับที่หน้าห้อง อ านวย
ความสะดวกให้ทุกเรื่อง วิทยากรก็มีความรู้ในด้านโรคภัยไข้เจ็บ 

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

มีการก าหนดแผนงาน ว่าจัดในช่วงไหน จัดให้อยู่ภายใต้ระบบราชการ มีการ
วางแผนปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ รวมทั้งการติดต่อ
ประสานงานกับผู้สูงอายุ ในการเข้าร่วมกิจกรรมก็จะมีการคัดเลือกผู้ที่พร้อมเข้า
ร่วมงาน และมีโควตาให้แต่ละชุมชนคัดเลือกคนที่สนใจ ส่วนการติดตามโครงการ
จะสังเกตจากพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมโครงการ หลังจากกิจกรรมจบก็จะมีการ
พูดคุยสัมภาษณ์ในเชิงลึกว่าอะไรดีไม่ดี และมีการวิเคราะห์ว่าสิ่งที่ผู้เข้าร่วมบางคน
ไม่ชอบเกิดจากอะไร จะได้ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
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 4. ความสอดคล้องของ 

ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

ด้านคนมีความเหมาะสม ทุกคนท าด้วยใจ ด้านเงินมีความเพียงพอ ด้านวัสดุมี
ความเพียงพอและมีสภาพใหม่ และด้านการจัดการมีความเหมาะสม มีการดึงภูมิ
ปัญญาจากผู้สูงอายุ โดยน ามาแลกเปลี่ยนกันในการจัดกิจกรรมด้วย  

4. โทรศัพท์แจ้งข่าวสารแก่ผู้อายุ
โดยตรง เ พ่ือลดการไม่ ได้ รั บ
ข่าวสาร เมื่อจัดส่งเอกสารทาง
ไปรษณีย ์
5. ควรมีการบริหารจัดการที่
เข้าใจง่าย ส าหรับผู้สูงอายุ  
6. ควรมีโรงเรียนผู้สูงอายุ เช่น 
วันจันทร์ พุธ สอนหลักสูตรการ
ประกอบอาชีพ อาทิ การจักรสาน 
สอนศาสนพิธีให้ถูกต้องตามหลัก
ศาสนา ทั้งพุทธ และอิสลาม  
7.  เน้นสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ 
การบริการสุขภาพ ในพ้ืนที่ที่
ห่างไกล หรือครอบครัวที่ยากจน  
8. ให้อบจ. หาวิทยากรที่มีความรู้
หลากหลาย  
9. ควรเพ่ิมกิจกรรมดูแลสุขภาพ 
ตรวจสุ ขภาพเบื้ อ งตั น ให้ กั บ

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ท่านนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงพ้ืนที่พบปะผู้สูงอายุอยู่บ่อยครั้ง ทั้ง
จังหวัดกระบี่ และคอยติดตามงานโครงการนี้โดยตลอด ด้านระยะเวลาคิดว่ามี
ความเหมาะสม เพราะจัดกิจกรรมมา 10 ปีแล้ว ได้มีการลองผิดลองถูกจนปรับให้
เหมาะสม เสร็จกิจกรรมก็ประมาณ 4 โมงเย็น คิดว่าก าลังพอดี ไม่นานจนเกินไป 
เพราะ ผู้สูงอายุบางท่านพักอาศัยตามเกาะต่าง ๆ ในจังหวัดกระบี่ ท าให้เดินทาง
กลับช้าไม่ได้ 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

ก่อนที่จะจัดก็มีการเชิญหัวหน้ากลุ่มทุก ๆ อ าเภอเข้ามาร่วมประชุม อบจ.เขียน
โครงการและส่งเอกสารมาให้ประธาน โดยจัดที่ อบจ. จะเรียกผู้สูงอายุของแต่ละ
ชมรมไป คัดไปชมรมละ 2 คน และมีการเชิญวิทยากรที่ช านาญเฉพาะด้านมาให้
ความรู้  
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ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

โครงการประสบความส าเร็จ มีคนเข้าร่วมเกินกว่าที่ก าหนดทุกครั้ง ได้ประโยชน์ 
และได้ทั้งความสนุกสนาน  มีสาธิตการออกก าลังกาย เรามีความรู้ อะไรก็ได้
แบ่งปันเพ่ือนๆที่ไปอบรม ได้ความผ่อนคลาย ได้พบปะเพ่ือนๆ มีแพทย์ พยาบาล
มาแนะน าให้รู้จักป้องกันตัวเอง ความรู้บางเรื่องที่เรายังไม่ทราบ การทานใช้ยา 
การป้องกันโรค การออกก าลังกาย มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมไปเรื่อย ๆ กฎหมาย
ต่าง ๆ ที่ออกมาใหม่ต้องให้ผู้สูงอายุรับทราบ เพราะสถานการณ์โลกเปลี่ยนไป 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เข้ามาต้องให้ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ 

ผู้สู งอายุ  และควรมีการพาไป
ศึกษาดูงานนอกสถานที่  
10. น่าจะมีการจัดไปต่างอ าเภอ
บ้าง แต่อาจจะเพ่ิมค่าใช้จ่าย แต่
ถ้าหมุนเวียนกันก็ดี  
11. ก็ควรมีการถามความคิดเห็น
อย่างทั่วถึงว่าควรจะเอาเรื่อง
อะไรบ้าง มีการเสนอไป ว่าเรา
อยากจะรู้อะไร  
12. ชมรมไทเก็กจะมีเฉพาะใน
เทศบาล อ าเภออ่ืนไม่มี อยากให้ 
อบจ  กั บส าธ า รณสุ ข เ ข้ า ม า
สนับสนุน 

 

 

 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

ประโยชน์ที่ได้รับคือความรู้จากวิทยากร ก็เอาความรู้มาถ่ายทอดในกลุ่มมาคุย
พูดคุยไปบอกกล่าวเพ่ือนฝูงให้รับทราบ ไปขยายผลในเรื่องการดูแลสุขภาพ การ
ออกก าลังการ อาหารการกิน  

 3. Impacts (ผลกระทบ) 
ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ในด้านบวกผู้สูงอายุมีความพึงพอใจดี ไม่มีผลทางด้านลบซึ่งเกิดเฉพาะเป็น
รายบุคคล เช่น  ผู้สูงอายุบางคนโดนลูกหลานน ามาเข้าชมรม โดยไม่สนใจกิจกรรม
หวังแต่จะเอาเงินสวัสดิการอย่างเดียว 
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ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

เป็นความคิดของผู้บริหารบวกประสบการณ์จากการออกท้องที่ซึ่งได้เห็นว่า แต่ละ
ชุมชนจะมีการเล่นฟุตบอลกันอยู่แล้ว และมีจ านวนมาก ผู้บริหารได้เห็นว่าฟุตบอล
เป็นที่ชื่นชมของทุกพ้ืนที่ และหากมีการเล่นที่ถูกต้อง มีกติกาที่ถูกต้อง มีสมาคม
กีฬาเข้ามาช่วยก็จะเกิดการส่งเสริมที่ถูกต้อง ลดปัญหายาเสพติด สร้างกลุ่ม
เยาวชน ซึ่งก็อาจจะเกิดนักฟุตบอลมืออาชีพ สร้างชื่อให้กับสังคมชุมชนและ
ประเทศชาติต่อไป 

ปัญหำ  
1.  มีช่องว่ างของระเบียบกฎ 
กติกาที่ต้องปรับปรุง  
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ที่เป็น
ร า ง วั ล  กติ ก าคว ร เปิ ดกว้ า ง
มากกว่านี้  และการติดกับกลุ่ม
การเมืองที่เป็นกลุ่มเด็กเฉพาะ
ของกลุ่มนั้น  
3. เกิดความขัดแย้งภายในทีมบาง
ทีม  
4. ลมฟ้าอากาศไม่แน่นอน  
5. สนามไม่เพียงพอและไม่ ได้
มาตรฐานในบางอ าเภอ ในรอบ
การแข่งขันระดับอ าเภอ  
6. ทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันบาง
ทีมท าผิดระเบียบ อาจท าให้ถูก
ตัดสิทธิ์ได้  

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

เกิดจากแนวคิดของผู้บริหารที่ว่าจะท าอย่างไรที่จะดึงให้คนห่างไกลยาเสพติด และ
การได้ออกก าลังกาย ก็คือการใช้กีฬามาเป็นสื่อ โดยจัดให้มีการแข่งขันฟุตบอล 
โดยคนที่มาเล่นฟุตบอลจะต้องปราศจากยาเสพติด และคนที่มาเล่นก็อาจจะ
พัฒนาความสามารถไปเรื่อย ๆ จนสามารถที่จะไปเล่นในระดับที่สูงขึ้นไป 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

มีค าสั่งแบ่งงานทั้งในฝ่ายของทั้ง อบจ. ที่เกี่ยวข้องกับโครงการนี้ และมีการติดต่อ
ประสานงานกับ อปท.ทั้ง 61 แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการนี้ ส าหรับในสายงานปกติจะ
มีหน้าที่ที่ก าหนดอย่างชัดเจนอยู่แล้ว เช่น ในการจัดการแข่งขัน ผู้ควบคุมผู้ตัดสิน
คือใคร ผู้ตัดสินคือใคร และมีต้องมีจรรยาบรรณในการท างาน  หรือในด้าน
ประชาสัมพันธ์มีค าสั่งชัดเจนว่าใครต้องท าอะไร ซึ่งทุกผ่านก็ร่วมกัน 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

หน้าที่ของ อบจ ชัดเจน ในการพัฒนาทางด้านการกีฬาและในขณะเดียวกันก็ท าให้
ห่างไกลยาเสพติด แก้ปัญหาสังคม ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า ประชาชนต้องมีคุณภาพชีวิต
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ที่ดี มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี ห่างไกลยาเสพติด ซึ่งตอบโจทย์ได้อย่างชัดเจน 
โดยการน ากีฬามาเป็นสื่อให้คนมีคุณภาพที่ดี เมื่อคนมีคุณภาพก็จะเป็นทุนมนุษย์ที่
มีคุณภาพ อย่างอ่ืนก็จะมีคุณภาพตามมา ไม่มีปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรก็
ไม่มี สังคมก็สงบ ปัญหาครอบครัวก็ไม่เกิด 

7. ปัญหาผู้ตัดสิน บางครั้งต้อง
ประสานผู้ตัดสินจากต่างจังหวัด
มาตัดสินเพื่อให้เกิดความยุติธรรม 
8 .  เ งิ น โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ไ ม่
เหมาะสมกับโครงการที่เสนอไป
เพราะคุณภาพในการสร้างแย่  
9. สนามที่ใช้แข่งขันรอบคัดเลือก
ระดับจังหวัดมีระยะทางที่ไกล
จากอ าเภอนอกๆ  
10. กองเชียร์ชอบสร้างปัญหาใน
การเชียร์  
11. การแข่งขันแต่ละอ าเภอมี
ความไม่เท่าเทียมกัน  
12. รองชิงระดับจังหวัดทีมที่เข้า
ไปแข่งขันในรอบจังหวัดบางทีม
เข้าไปได้ แต่เข้ารอบไปแพ้คัด
ออก ไม่ได้รับรางวัลใด ๆ จึงท าให้
เกิดความเหลื่อมล้ าและเสียเปล่า
ในการแข่งขัน  

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ท าอย่างไรให้คนกระบี่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ท าอย่างไรให้คนกระบี่หันมาออก
ก าลังกาย ท าอย่างไรให้คนกระบี่ห่างไกลยาเสพติด ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
นั่นคือเป้าหมายหลักจริง ๆ สิ่งส าคัญอีกอย่างก็คือเงินรางวัลซึ่งจะไม่ได้ให้เป็นตัว
เงิน แต่จะได้เป็นโครงการพัฒนาไป คือเมื่อชนะการแข่งขัน (3 ทีม) ก็จะได้รางวัล
กลับไปในท่องถิ่นของตนเป็นรางวัลของการพัฒนา โดยทางชุมชนจะต้องเสนอมา
ว่าต้องการอะไร เช่น ถนน สะพาน ที่เป็นรูปอธรรม หลังจากนั้น อบจ ก็จะตั้ง
งบประมาณ ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่สร้างความภาคภูมิใจ เป็นส่วนหนึ่งของความ
เจริญของการพัฒนาในท่องถิ่นของตัวเอง และกระตุ้นให้คนอยากเล่นกีฬา รวมถึง
สร้างความสัมพันธ์ขอบคนในชุมชน 

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

ตอนเริ่มต้นก็มีการประชุมของ อบต เทศบาลต่างๆ ที่อยากส่งทีม หลักเกณฑ์ตอน
นั้นไม่มีระบบดิวิชันจะมาแข่งกันที่จังหวัดเลย 60 กว่าทีม จัดกันเกือบ 3 เดือน ก็
เลยไม่ไหว เริ่มต้นเมื่อเราส่งหนังสือไปแจ้งคือเกินคาดหมาย เราไม่นึกว่าเค้าจะส่ง
กันมากขนาดนั้น ไม่นึกว่ากระบี่มีนักฟุตบอลหรือคนท าทีมมากมายขนาดนั้น ปี
แรกก็เลยจ าเป็นต้องจัดในรูปแบบนั้นไปก่อน พอปีที่ 2 ก็เลยมีรอบอ าเภอ มีโควต้า
ตามอ าเภอได้ตามสัดส่วน และเริ่มวางระเบียบกติกาตามสมาคมฟุตบอลแห่ง
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ประเทศไทยก าหนด แต่ตอนหลังต้องมีการน าความต้องการของท้องถิ่นไปใส่ หรือ
เอาปัญหาที่เราเจอ ข้อแก้ไขไปใส่ กฎกติการะเบียบนี่ต้องแก้กันบ่อย ให้รัดกุมและ
ชัดเจนขึ้นต้องมีทุกปี บุคลากรที่มีส่วนในการแข่งขันก็จะมีการอบรม อย่าง
ผู้จัดการทีม โคช เช่น อบรมเรื่องกฎกติกาให้เข้าใจ มีการอบรมการเป็นผู้ฝึกสอน
พ้ืนฐาน คนที่จะมียืนริมเส้นเพ่ือดูแลนักฟุตบอลได้ต้อง T- license ที่ออกโดย
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยหรือกรมพละศึกษาหรือการกีฬาแห่งประเทศไทย
ถ้าไม่งั้นจะไม่ให้ท าหน้าที่ ต้องรู้เรื่องในการฝึกสอนที่แท้จริง มีการอบรมแพทย์
ประจ าทีม การคุยกับผู้แทนของทีมในการส่งทีมเข้าแข่งขัน เรื่องของกฎ กติกา 
มารยาทของการเชียร์ เป็นต้น ส าหรับในระดับอ าเภอ สนามยังไม่ได้มาตรฐาน แต่
ระดับจังหวัดมีความพร้อมดีมาก เพราะใช้สนามกลางของจังหวัด ด้านเวลา
เมื่อก่อนจะแข่งกันก่อนฤดูฝน มีนาเมษา แต่ตอนนี้ตั้งแต่กลางเดือนกุมภาไปจะติด
ฟุตบอลลีกซึ่งต้องใช้สนาม ก็เลยเปลี่ยนไปเป็นปลายปี และประมาณมกราก่อนลีก
จะเริ่ม ส่วนระยะเวลาก็ดีแล้ว ถ้านานมากก็จะมีปัญหาเพราะนักฟุตบอลส่วนหนึ่ง
ต้องเรียนหนังสือ ส่วนหนึ่งมีอาชีพให้หยุดงานยาว ๆ ก็ไม่ไหว ปัจจุบันการจัดมี
ความพร้อมดี ควรให้จัดขึ้นทุกปี 

ข้อเสนอแนะ  
1. กฎกติการการแข่งขัน ถ้าเจอ
ว่าตรงไหนเป็นจุดบอดก็จะมา
ปรับปรุงกติกา การปรับปรุงทุกปี
ก็คือการปรับปรุงระเบียบแก้ไข
ปิดช่องว่างที่อาจจะน าไปสู่ปัญหา
ของการแข่งขัน  
2. สนามแข่งขันควรจะเพียงพอ
และพร้อมมากกว่านี้ เพราะสนาม
แข่งขันที่ ได้ มาตรฐานยั งมี ไม่
เพียงพอ ปกติจะ 1 อ าเภอ 1 
สนาม ถ้าทุกสนามได้มาตรฐานก็
น่าจะท าให้การแข่งขันเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยมากกว่านี้ อยาก
ให้  อบจ.สร้างสนามให้แต่ละ
อ าเภอ โดยให้ได้มาตรฐานในทุกๆ 
อ าเภอ  
3. อยากให้เพ่ิมจ านวนผู้ตัดสินใน
จังหวัดให้มากขึ้น เพราะปัจจุบัน

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

เริ่มจากระเบียบต่าง ๆ มีการพัฒนามาทุกปี การวางแผนการท างานเอาปัญหา
สะท้อนกลับมาแก้ไขจนได้ฉบับที่สมบูรณ์ที่สุด มีการจัดตั้งชมรมผู้ตัดสินในกระบี่ 
เพ่ือหาผู้ตัดสินภายในงานนี้โดยเฉพาะ 
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 4. ความสอดคล้องของ 

ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

คนเพียงพอ มีการแบ่งเป็นฝ่ายมอบหมายหน้าที่กัน ไม่มากหรือน้อยจนเกินไป ทุก
คนที่มีส่วนร่วม 1. เจตนาดี 2. ผู้ที่มาอยู่ ณ หน้าที่รับผิดชอบมีความสามารถ เด็ก
เก็บบอลก็ต้องมีการอบรมก่อนลงไปเก็บ ผู้ฝึกสอนต้องอบรมก่อนจะเป็นผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสินต้องผ่านการอบรมก่อน มาตฐานเรื่องการบริหารจัดการเหมือนมืออาชีพ 
ถ้าด้านอุปกรณ์เครื่องมือก็ถือว่าครบถ้วน เพียงพอ งบประมาณถ้าต้องจัดตั้ง 60 
ทีม ก็ถือว่าน้อยไปด้วยซ้ า แต่งบประมาณโครงการถ้ายิ่งมากก็ยิ่งดี อุปกรณ์เครื่อง
ไม้เครื่องมือก็จะได้สมบูรณ์กว่าเดิม ที่มีก็ใช้ได้แต่ถ้ามีงบมากขึ้นก็จะได้ดีขึ้น การ
บริการจัดการที่ผ่านมาก็ไม่ได้มีปัญหาอะไร ตอนหลังระเบียบต่าง ๆ ก็มีกฎเกณฑ์
อยู่แล้ว 

ต้องดึงจากต่างจังหวัดมา ท าให้
ต้ อ ง สิ้ น เ ป ลื อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
ค่อนข้างมาก  
4. ควรมีการปรับปรุงเรื่องการ
อบรมผู้ตัดสินฟุตบอลที่เป็นคนใน
ท้องถิ่นให้ได้ รับการอบรมด้าน
ก า ร ตั ด สิ น ใ ห้ ไ ด้ รั บ
ป ร ะก า ศ นี ย บั ต ร  มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถที่จะตัดสินได้อย่าง
บริสุทธิ์ ยุติธรรม เพ่ือเป็นการลด
ค่ า ใช้ จ่ าย ในโครงการในการ
ว่าจ้างผู้ตัดสินจากต่างจังหวัดเข้า
มาตัดสินในรายการนี้  
5. สิ่ งที่ เราไม่รู้คือมาตราฐาน 
ประเทศไทยไม่ค่อยมองตรงนี้มอง
เงินเป็นหลัก เช่น เวลาเราจัดก็ไม่
รู้ว่าลูกฟุตบอลที่เป็นมาตรฐานคือ
อะไร ฟุตบอลแต่ละยี่ห้อมันไม่

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ในการจัดการแข่งขันรอบคัดเลือกบางอ าเภอจัดช้าไปท าให้เกิดความเสียเปรียบใน
ตัวนักเตะ ระยะเวลาในรอบจังหวัดหรือรอบชิงชนะเลิศดีแล้ว ระหว่างด าเนิน
โครงการจะมีการเสนอรายงานตลอดโครงการต่อผู้บังคับบัญชา มีการลงพ้ืนที่
ติดตามการด าเนินงานอยู่ตลอดทั้งช่วงเวลาฝึกซ้อม และช่วงท าการแข่งขัน และมี
การประเมินทั้งก่อนและหลังด าเนินการโดยกองแผน และ อบจ เองก็จะมีทีมงาน
ประเมิน รูปแบบประเมินส่วนหนึ่งก็คือการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถาม และ
ก็เก็บภาพต่าง ๆ และก็มาประเมินผลสัมฤทธิ์ ส ารวจผู้ชม ส ารวจพฤติกรรมคนดู 
นักแตะ และสมาคมกีฬาต้องมีส่วนร่วมในการติดตามอย่างใกล้ชิดก็คือ เรื่อง
คุณภาพนักแตะ มีการคัด มีคณะกรรมการที่เราก าหนดไว้ 
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 2. การมีส่วนร่วมและการ

วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

ผู้บริหารจะไปร่วมกับทุกอ าเภอ ร่วมพิจารณาให้ความส าคัญกับการแข่งขัน มีค าสั่ง
แบ่งงานทั้งของในฝ่ายของอบจ. และฝ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการนี้ เช่น 
สมาคมกีฬา และประสานงานกับ อปท.ทั้ง 61 แห่ง จะมีการสอบถามประชาคม 
สอบถามสมาชิก 

เหมือนกัน ของเราคือใครมีให้ก็
เอาทั้งนั้น ไม่มีมาตรฐาน แกนน า
ของสมาคมต่าง ๆ ต้องชี้แจง  
6. ให้มีการปรับมาตรฐานของ
แฟนคลับ ต้องรู้กติกา ไม่มีความ
หั ว รุ น แ ร ง  ทุ ก ค น ต้ อ ง เ ป็ น
กระบอกเสียง  
7. เพ่ิมเงินรางวัลให้เหมาะกับการ
แข่งขัน  
8. ใช้สนามกลางของจังหวัดใน
การจัดการแข่งขันในทุก ๆ รอบ 
9. อยากให้ผู้ด าเนินโครงการ
เลื่อนเวลาการจัดโครงการเป็น
กลางปี  
10. ควรมีการแบ่งกลุ่มเข้าแข่งขัน
แต่ละอ า เภอให้ชั ด เจน และ
กรรมการต้องเป็นกลาง  

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

ทีมที่เข้าร่วมก็ได้รับการตอบรับเต็มตามจ านวน ประชาชนได้ออกก าลังกาย 
ส่งเสริมให้เยาวชนมีสุขภาพแข็งแรง เยาวชนในชุมชนมีความสนุกกับการเล่น
ฟุตบอลและไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ได้รับประโยชน์ต่อท้องถิ่นในเรื่องงบประมาณ
ที่ได้รับมา เพ่ือจัดสร้างสนาม ได้เล่นกีฬา ประชาชนในท้องถิ่นก็สามารถใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์มากขึ้น 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

เกิดความสามัคคีของนักกีฬา พัฒนานักเตะสู่ระดับอาชีพได้ เห็นถึงการพัฒนาของ
เยาวชนที่มีทักษะการเล่นฟุตบอลได้ดีขึ้นทุกปี มีการกระจายความเจริญจากเงิน
รางวัลไปสู่ชุมชนเกิดประโยชน์ในท้องถิ่น เงินรางวัลที่ได้เป็นโครงการน ามาพัฒนา
ชุมชน 
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 3. Impacts (ผลกระทบ) 

ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ทางบวก นักกีฬาของแต่ละทีมห่างไกลยาเสพติด มีสุขภาพที่ดีและนักกีฬาสามารถ
มีอาชีพจากการเล่นฟุตบอล ทั้งนักเตะและผู้ท าทีมฟุตบอลได้รู้จักกันและสามัคคี
กัน ประชาชนในท้องถิ่นได้รับประโยชน์ทางด้านงบประมาณน ามาจัดสร้างให้เห็น
เป็นเชิงประจักษ์ เช่น สนามฟุตบอล โรงยิม สนามหญ้าเทียม / ทางลบกองเชียร์
แต่ละทีมมีปัญหาในการเชียร์ที่ยังไม่สร้างสรรค์ ยังใช้การเชียร์แบบรุนแรง และ
การแข่งขันอาจที่มีผลมากเกินไป คือหวังที่จะได้รับชัยชนะอย่างเดียวเพราะ
ต้องการได้รับโครงการไปพัฒนาต าบลตัวเอง 

11. เ พ่ิมจ านวนทีมในการให้
รางวัลในโครงการทีมที่เข้ารอบ
ระดับจังหวัด 
 

 
7) ด้ำนกำรท่องเที่ยว 

SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 
ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

เป็นโครงการที่จัดโดยความร่วมมือของหลายภาคส่วน อาทิ อ าเภอเกาะลันตา 
อบจ. เทศบาลต าบลเกาะลันตาใหญ่ ภาคเอกชนธุรกิจโรงแรม กลุ่มร้านค้าในเขต
เทศบาล ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวบนเกาะลันตาให้เป็นที่
รู้จักของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติให้มากข้ึน เสริมสร้างเศรษฐกิจบนเกาะให้มีความ
คึกคักในช่วงหน้าไฮซีซัน อีกทั้งเป็นการยืดระยะการพักอาศัยบนเกาะลันตาของ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ เพราะงานจะจัดช่วงปลายฤดูท่องเที่ยว อีกทั้งตัว

- เป็นโครงการที่จัดต่อเนื่องกันมา
หลายปี และมีรูปแบบเดิม ๆ อาจ
ต้องมีการปรับเปลี่ยนการแสดง
หรือการจัดงานให้สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตของชาวเกาะลันตามากขึ้น 

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 
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 3. ความเข้าใจร่วมกันของ

ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

โครงการยังช่วยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่และเป็นที่รู้จักของ
ชาวต่างชาติอีกด้วย สอดคล้องกับนโยบายของอบจ.ที่ต้องส่งเสริมด้านการ
ท่องเที่ยว เพราะอบจ.มีแหล่งรายได้จากการจัดเก็บภาษีโรงแรม จึงต้องมีหน้าที่คืน
กลับภาษีที่ได้จากท้องถิ่น โดยพัฒนาการท่องเที่ยวให้สร้างรายได้เข้าเกาะลันตา 
จังหวัดกระบี่อย่างต่อเนื่องในทุกปี 

- ขาดความพร้อมด้านการบริการ
ห้ อ งน้ า ภ า ย ใ น ง า น  ร วม ทั้ ง
อุปกรณ์ที่ใช้ในงาน เช่น เครื่อง
ปั่นไฟฟ้า ที่ต้องเช่ามาในราคา
แพง 
- ควรประสานกับผู้บริการแพ
ขนานยนต์ให้บริการในช่วงเวลา
จัดงานจนถึงเวลาเลิก เพราะ
นักท่องเที่ยวที่อยู่บนฝั่งต้องรีบ
กลับก่อนสามทุ่ม เพราะแพหยุด
ให้บริการ อีกทั้ ง เวลาในการ
เตรียมงานการแสดงของแต่ละ
โ ร ง เ รี ยนค่ อนข้ า งน้อยท า ให้
เตรียมตัวไม่ค่อยทัน 
- ขาดการวัดผลที่เป็นรูปธรรม
ด้านเศรษฐกิจว่าในช่วงเวลาที่จัด
งาน สามารถยืดระยะเวลาการ
พักของนักท่องเที่ยวได้จริงหรือไม่ 
และเศรษฐกิจของเกาะลันตา

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

วัตถุประสงค์คือ ส่งเสริมการท่องเที่ยวในเกาะลันตาให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชาวบ้านบนเกาะให้คงอยู่  ซึ่งภายในงานมีการออ
กร้านและจัดการแสดงที่แสดงโดยนักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ บนเกาะที่แสดงออก
ถึงประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของคนเกาะลันตา โดยมีความพร้อมด้ าน
งบประมาณที่ ได้มาจากหลายภาคส่วนบนเกาะลันตา รวมทั้ง อบจ.ที่ ให้
งบประมาณมา 5 แสนบาทซึ่งมากที่สุดในบรรดาภาคส่วนที่เข้าร่วม โดยมี
ระยะเวลาจัดงาน 3 วันใช้งบประมาณไปทั้งหมด 3 ล้านบาท โดยผู้บริหารคิดว่า
อาจมีความคุ้มค่าด้านคุณค่ามากกว่าด้านงบประมาณในส่วนที่ช่วยส่ง เสริม
ศิลปะวัฒนธรรมอันดีให้คงอยู่ ท าให้เยาวชนนักแสดงตระหนักถึงคุณค่า และภูมิใน
ในความเป็นคนเกาะลันตา 

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
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จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

ใ น ช่ ว ง จั ด ง า น นั้ น คุ้ ม ค่ า กั บ
งบประมาณท่ีเสียไปหรือเปล่า 

 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ในโครงการนี้เป็นการสนับสนุน งบประมาณจากหลายภาคส่วนที่ได้มีส่วนร่วม เช่น 
อ าเภอเกาะลันตา อบจ. ภาคเอกชนที่พักและโรงแรม ร้านค้าที่มาออกร้าน 
โรงเรียนที่ท าการแสดงบนเวที อีกท้ังประชาชนบนเกาะลันตาที่มาเยี่ยมชมงาน ชม
บุตรหลานของตนเองที่มาท าการแสดง ในส่วนงานนี้ทางผู้จัดงานหลักๆจะเป็น
อ าเภอเกาะลันตา เอกชนโรงแรมที่พัก ร้านค้าผู้ประกอบการกับทางโรงเรียนที่เข้า
ร่วมประชุมวางแผนงาน โดยมีทางอ าเภอเกาะลันตาเป็นผู้ประสานงานหลัก ทาง
โรงเรียนเป็นคนจัดการแสดงโชว์ศิลปะวัฒนธรรมของชาวเกาะลันตา ร้านค้าเป็นผู้
ออกร้านขายสินค้าบริเวณงาน เอกชนที่พักโรงแรมให้เสนอบริการที่พักแก่
นักท่องเที่ยว โดยอบจ.มีส่วนร่วมแค่ให้เงินงบประมาณเบื้องต้น 5 แสนบาท ไม่ได้
ร่วมจัดงานแต่อย่างใด 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 

มีการจัดงาน ลานตา ลันตา ที่บริเวณเทศบาลต าบลเกาะลันตาใหญ่ เกิดขึ้นโดยมี
ประโยชน์ที่ได้รับคือ รายได้ที่เกิดจากนักท่องเที่ยวที่มาจับจ่ายใช้สอยในวันงาน 
รวมทั้งชาวเกาะลันตาที่มาจากต าบลอ่ืน เช่น ต าบลศาลาด่าน ต าบลเกาะลันตา
ใหญ่ ต าบลเกาะลันตาน้อย และชาวกระบี่ อีกทั้งยังได้ประโยชน์เชิงคุณค่า เช่น
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เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของคนเกาะลันตา ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลท าให้เศรษฐกิจของ
เกาะลันตาดีขึ้น ประชาชน เยาวชนที่มาชมนิทรรศการการแสดง หรือเป็นนักแสดง
เองได้เกิดการตระหนักและภูมิใจในความเป็นคนเกาะลันตาของตนเอง  2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 

คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

 3. Impacts (ผลกระทบ) 
ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 
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8) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 

ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

โครงการบ้านปลาเป็นโครงการที่ชาวบ้านร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท า
กิจกรรมเพ่ือวางท่อซีเมนซ์ลงไปในแนวชายฝั่งเพ่ือให้ปลาได้มาวางไข่เพ่ิมปริมาณ
ปลาในทะเลให้มากขึ้นซึ่งโดยข้อกฎหมายแล้วเรือเล็กจะไม่สามารถออกนอก
ชายฝั่งได้ไกลเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด การท าบ้านปลานี้จะท าให้ปลาที่อยู่
บริเวณชายฝั่งมีจ านวนเพ่ิมขึ้น และท าให้เรือประมงขนาดเล็กที่เป็นของชาวบ้าน
ในพ้ืนที่สามารถจับปลาได้เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นด้วย และ
โครงการนี้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาของ อบจ.และบรรจุอยู่ในแผนฯ ของ
อบจ. 

- การวางจุดแนววางท่อซีเมนต์
อ า จ ต้ อ ง บ อ ก ก ล่ า ว ชี้ แ จ ง
ชาวประมงในหมู่บ้านให้ทั่วถึง
ก่อนด าเนินโครงการ เพราะใน
การ เดิ น เ รื อประมงบา งครั้ ง
ชาวประมงไม่ทราบจุดวางท าให้
เดินเรือไปชนแนวบ้านปลาเกิด
ค ว า ม เ สี ย ห า ย ทั้ ง ใ น ส่ ว น
เรือประมงและบ้านปลาได้ 
- ท่อซีเมนต์เก่าที่น ามาบริจาคไม่
เพียงพอต่อการท าบ้านปลาให้ได้
ต่อเนื่องทุกปี เพราะต้องรอรับ
บริจาคให้ได้จ านวนหนึ่งก่อนถึง
จะจัดท าโครงการได ้

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

โครงการมีวัตถุของโครงการที่ชัดเจนเพ่ือเพ่ิมปริมาณปลาชายฝั่ง ส่งผลให้ชาวบ้าน
จับปลาได้มากขึ้นและเป็นการอนุรักษ์พันธ์ปลา โดยโครงการมีความพร้อมในการ
จัดโครงการค่อนข้างดี โดยใช่ทรัพยากรบุคคลจากความร่วมมือของชาวบ้านใน
พ้ืนที่ในการด าเนินกิจกรรม งบประมาณกับวัสดุอุปกรณ์ได้รับจากหน่วยงานที่

 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
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คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

เกี่ยวข้องรวมทั้งอบจ.ด้วยที่น าท่อซีเมนต์เก่าที่ได้รับบริจาคและขนส่งมาให้ถึงพ้ืนที่
ท าโครงการ  ความคุ้มค่าของโครงการมีค่อยข้างเยอะเพราะชาวบ้านได้ประโยชน์
มาก และใช้งบประมาณน้อยเพราะท่อซีเมนต์ที่รับบริจาคมาเป็นท่อเก่า ไม่ต้องซื้อ
มาท าโครงการ 

- มีช่วงระยะเวลารอคอยในการ
บริจาคท่อซีเมนต์ซึ่งช่วงเวลานี้ใช้
เวลานาน 

- ทางส่วนราชการที่เกี่ยวข้องยัง
จับชาวประมงหมู่บ้านอ่ืนที่เข้ามา
ลักลอบระเบิดปลายังไม่ได้ เพราะ
เจ้ าหน้ าที่ มาถึ งชาวประมงก็
หลบหนีหมดแล้ว 

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

 4. ความสอดคล้องของ 
ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ในช่วงเวลาท ากิจกรรมวางท่อซีเมนต์ในทะเลใช้เวลา 1-2 วัน ประชาชนในหมู่บ้าน
ได้เข้าร่วมกันประชุมวางแผนรวมทั้งเข้าร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับส่วนราชการ
ในโครงการทุกภาคส่วน 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
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และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

ผลผลิตที่ได้รับคือ บ้านปลา ที่ได้ที่ร่วมกันสร้างจากส่วนราชการและประชาชน ท า
ให้เกิดประโยชน์ต่อการอนุรักษ์พันธุ์ปลา และสร้างรายได้ให้กับชุมชนเจ้าของพ้ืนที่
ที่สามารถจับปลาได้มากขึ้นแต่ก็มีผลกระทบทางลบด้วยเช่นกัน เพราะเมื่อมีปลา
ชุกชุมมากขึ้นก็ดึงดูดให้ชาวประมงที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้ามาจับปลาในพ้ืนที่
ชุมชนเจ้าของพ้ืนที่ แต่ไม่ได้จับปลาแบบปกติ แต่จับปลาโดยวิธีระเบิดปลาท าให้
บ้านปลาเสียหายและป่าชายเลนเกิดความเสียหาย 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 
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 3. Impacts (ผลกระทบ) 

ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

 

9) ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
SIPP Model เกณฑ์กำรชี้วัด เนื้อหำเชิงพรรณนำ ปัญหำอุปสรรค 

ตัวชี้วัดด้านบริบท  
(Context)   

1. สภาวะแวดล้อมของ 
ก่อนมีโครงการ (ปัญหา
วิกฤต) 

การจัดท าโครงการต้องมีการศึกษาสภาพแวดล้อมก่อนจะเริ่มก าหนดโครงการ เชน่ 
โครงการอบรมเรือหางยาว เป็นปัญหาที่เกิดจากการท่องเที่ยวทางทะเล มีผู้
ประสบเหตุโดยตรง โดยมีกลุ่มเรือหางยาว ปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ และกิจกรรมที่
ก าหนดภายในโครงการจะช่วยให้ปัญหาน้อยลง หรือลดการสูญเสีย โดยโครงการ
จัดท าขึน้เป็นปีที่สอง มีองค์ความรู้ใหม่เสมอ กลุ่มเครือข่ายที่ต้องการพัฒนาความรู้ 
พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายเสมอ เช่น ทีมกู้ชีพต้องมีการสอบผ่านมาตรฐานทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน หน่วยงานของ อบจ.มีการพัฒนาและก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ าของ
หน่วยกู้ชีพ เรียกว่า EMR และมีสายด่วน 1131 และ 1669 เพ่ือแจ้งเหตุฉุกเฉิน ให้
สามารถท างานเชื่อมโยงได้ มีการค านึงถึงอ านาจหน้าที่ มีการดึงภายเอกชนเข้ามา
ช่วย เช่น แอร์เอเชีย บางกอกแอร์เวย์ มาช่วย มีการประชุมเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสม โดยต้องอบรมในเวลากลางคืน เพราะในกลุ่มกู้ชีพจะท างานกลางวันนี้
เป็นอาสาสมัคร ไม่ใช่ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ประจ า เพ่ือให้มีความพร้อมในการ

ปั ญ ห ำ  ปั ญ ห า ม า จ า ก ก ลุ่ ม
หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ เป็นภาคี
เครือข่ายให้ความรู้ เช่นการอบรม
การให้ความรู้กลางคืน อาจมี
ข้ อจ ากั ดบางส่ วนต้ อง อ าศั ย
ความสัมพันธ์ส่วนตัว ปัญหาที่เกิด
จากการประสานงานปัญหาเรื่อง
พ้ืนที่ เช่น กู้ชีพ บางครั้งอาจมี
การอบรมต้องมีบางหน่วยติดขัด
ไม่สามารถมาอบรมได้  แต่ก็
สามารถแก้ปัญหาได้และบุคลากร
ที่ไม่เพียงพอในการท างาน ปัญหา 
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ท างานเสมอ การท าโครงการมีหลายพื้นที่มีการบอกว่า เป็นเรื่องใหม่ที่ยังไม่รู้ เช่น 
เมื่อไปอบรมการกู้ชีพให้กับคนขับเรือหางยาว ส่วนใหญ่จะเปลี่ยนผู้ขับเรือ และ
นายจ้างจะจ้างคนอ่ืน 30 – 40 เปอร์เซ็นต์ จะจ้างคนใหม่ จะต้องให้ความรู้
เพ่ิมเติมเสมอ 

เงินงบประมาณบางส่วนยังไม่
สามารถท าได้ เพราะบางส่วน
ต้องการซื้อแต่ติดขัดในเรื่อง สตง.
ตรวจ ข้อเสนอแนะ ต้องการ
รถดับ เพลิ ง  กระ เช้ าสู ง  เ รื อ
ดับเพลิง มีแค่ เรือะรรมดาไป
ดับเพลิง เป็นรถรุ่นเก่า และส่วน
ใหญ่บุคลากรที่ท าหน้าที่ เป็น
อาสาสมัครไม่มีบุคลากร ควรเพ่ิม
คนท างานให้มากขึ้น และการ
อบรมชาวบ้านให้มีความรู้ให้มาก
ขึ้น เพ่ือลดการเกิดเหตุ ช่วยเหลือ 
เป็นกลุ่ม ๆ รวมทั้งข้อกฎหมายใน
การเบิกจ่ายระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณ ในเรื่องของเวลาที่
จั ด ใน เ วล ากลา งคื น  เพร า ะ
กลางวันผู้เข้าอบรมต้องท างาน 
ซึ่ งอาจจะเกิดการล้าจากการ
ท างานบ้างหรือกลับก่อนบ้าง ยิ่ง

 2. ความจ าเป็น หรือความ
ต้ อ งการขณะนั้ น  และ
อนาคต 

ปัญหาที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ และกิจกรรมที่ก าหนดภายในโครงการจะช่วยให้ปัญหา
น้อยลง หรือลดการสูญเสีย 

 3. ความเข้าใจร่วมกันของ
ทุ ก ฝ่ า ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
โครงการ 

การท างานจะมีหน่วยงานตรวจสอบ เช่น สตง. และมีการค านึงถึงกฎหมายเสมอ 
โดยส่วนใหญ่ในขอบเขตการท างานจะอยู่ ในอ านาจหน้าที่กลุ่มเป้าหมายที่
ด าเนินการจะมีกลุ่มที่เป็นเป้าหมายโดยตรงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ เช่น ชมรมเรือหาง
ยาว หรือเรือสปีดโบ๊ท อบรมในบทบาทหน้าที่เพ่ือความเข้าใจเพ่ิมความรู้ บทบาท
หน้าที่ของ อบจ.มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงาน ทั้ง ต ารวจน้ า หน่วยแพทย์ฉุกเฉิน  
สาธารณสุขจังหวัด  เมื่อได้โครงการและมีแนวคิดแล้วว่าจะท าอะไร ก็มีการเชิญ
ประชุมจากทุก ๆ ฝ่ายมาปรึกษาหารือก่อน รวมถึงขอความคิดเห็น ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เช่น ต ารวจน้ า เจ้าท่า สาธารณะสุข อ าเภอ
เมืองกระบี่ อุทยาน สมาคมท่องเที่ยว โดยประธานชมรมแจ้งข่าวแล้วไปประชุมที่
อบต.คลองประสงค์ เป็นกิจกรรมอบรมเครือข่ายเรือหางยาว เพ่ือพัฒนาความรู้
ของพนักงานขับเรือหางยาว ซึ่งในการจัดการอบรมก็มีการเชิญวิทยากรจากหลาย
หน่วยงาน เช่น วิทยากรจากเจ้าท่าก็จะให้ความรู้ในด้านการต่ออายุเรือ การต่อใบ
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ขับเรือ ส่วนสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวก็จะมาให้ความรู้ในการบริการนักท่องเที่ยว 
วิทยากรจากอุทยานก็จะมาอธิบายในเรื่องของเขตอุทยาน เช่น ค่าธรรมเนียมใน
การเข้า วิทยากรจากสาธารณะสุขก็จะให้ความรู้เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ในด้านของการป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย คือได้เครือข่ายเป็นทั้งกลุ่มเรือหาง
ยาว กลุ่มทีมวิทยากร ส่วนความรู้ที่ได้ถ่ายทอดให้กับกลุ่มถ้าผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
ส่วนนี้ก็จะเป็นการช่วยบรรเทาภัยตามยุทธศาสตร์ 

ดึกคนก็ยิ่งหาย แต่ก็มีวิธีแก้ปัญหา
ไม่ให้คนกลับก่อน เช่น การท า
เสื้อมาแจก เป็นต้น  ขาดความ
ร่วมมือของบุคลากรทั่วไปคนขับ
เรื อต้องท างานหาเช้ ากิ นค่ า  
ช่วงเวลาอบรมท าให้ขาดรายได้  
อบรมไม่ต่อเนื่อง นาน ๆ จัดที     
ในเรื่องของเวลาที่จัดในเวลา
กลางคืน เพราะกลางวันผู้ เข้า
อบรมต้องท างาน ซึ่งอาจจะเกิด
การล้าจากการท างานบ้างหรือ
กลับก่อนบ้าง ยิ่งดึกคนก็ยิ่งหาย 
แต่ก็มีวิธีแก้ปัญหาไม่ให้คนกลับ
ก่อน เช่น การท าเสื้อมาแจก          
ข้ อ เ สนอแนะ เพื่ อ ยก ร ะดั บ
คุณภำพ การพูดคุยเครือข่ายต้อง
มีระบบการสื่อสารที่ดีและ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ถ้าหากทาง
ทะเลมีการดูแผนที่ทางอากาศได้ 
จะสามารถเตรียมความพร้อมได้ 

 4. คว ามสอดคล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์และนโยบาย  

การก าหนดโครงการมีส่วนของการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยรับนโยบายการ
ก าหนดโครงการมาจากผู้บริหารและแตกย่อยเป็นกิจกรรม การท างานด้านป้องกัน
ต้องมีเครือข่าย ในส่วนของอบจ. นกยกอบจ.จะเน้นทางทะเลมีหลายหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น ต ารวจน้ า เจ้าท่าจังหวัดกระบี่ ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด 
การพูดคุยในการท างานเพ่ือก าหนดกิจกรรมในโครงการกับการป้องกันและฝ่าย
สิ่งแวดล้อม การก าหนดกิจกรรมให้ตรงกับวิสัยทัศน์พันธกิจ และให้หน่วยงานเป็น
ที่รู้จัก เพ่ือให้สามารถป้องกันบรรเทาสาธารณภัยได้ ประสบความส าเร็จ ทั้งในเรือ
หางยาวและการพัฒนาเรือกู้ชีพ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณะภัย และเป็นการเพ่ิมความมั่นใจในการประสบเหตุ เช่น 
นักท่องเที่ยวต่างประเทศต้องมีการยืนยันว่า ผู้มาช่วยเหลือต้องมีบัตรที่หน่วยงาน
รัฐออกให้หรือมีใบรับรอง ต้องพัฒนาทีมหน่วยกู้ชีพ เช่นมี license ต้องมีการขึ้น
ทะเบียนกับ สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) มีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี  
เป็นกิจกรรมอบรมเครือข่ายเรือหางยาว เพ่ือพัฒนาความรู้ของพนักงานขับเรือหาง
ยาว ซึ่งในการจัดการอบรมก็มีการเชิญวิทยากรจากหลายหน่วยงาน เช่น วิทยากร
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จากเจ้าท่าก็จะให้ความรู้ในด้านการต่ออายุเรือ การต่อใบขับเรือ ส่วนสมาคมธุรกิจ
ท่องเที่ยวก็จะมาให้ความรู้ในการบริการนักท่องเที่ยว วิทยากรจากอุทยานก็จะมา
อธิบายในเรื่องของเขตอุทยาน เช่น ค่าธรรมเนียมในการเข้า วิทยากรจาก
สาธารณะสุขก็จะให้ความรู้เกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ในด้านของการ
ป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย คือได้เครือข่ายเป็นทั้งกลุ่มเรือหางยาว กลุ่มทีม
วิทยากร ส่วนความรู้ที่ได้ถ่ายทอดให้กับกลุ่มถ้าผู้เข้าอบรมมีความรู้ในส่วนนี้ก็จะ
เป็นการช่วยบรรเทาภัยตามยุทธศาสตร์ เป็นหัวหน้าผู้รับผิดชอบโครงการ 
ด าเนินการด้านเอกสารทั้งหมด การประสานงานทุกอย่าง ซึ่งเริ่มต้นจากนโยบาย
ผู้บริหารว่าต้องการโครงการที่ให้ตรงกับฝ่ายงาน ซึ่งเราเองต้องหาข้อมูลและจัดท า
เป็นโครงการไปน าเสนอ ซึ่งทางผู้บริหารจะพิจารณาอีกครั้ง 

ในบาครั้งระบบมีแต่เครือข่ายยัง
ไม่มี ความเข้ า ใจ  ถ้ าผู้ ปฏิบั ติ  
สามารถมีความเข้าใจก็สามารถ
ท างานได้ ให้มีหน่วยงานเช่น เจ้า
ท่า มาให้บริการต่อทะเบียนเรือ 
อ านวยความสะดวกอย่างอ่ืนด้วย 
มีการอบรมเ พ่ิมมากกว่ าปี ละ         
1  ค รั้ ง  ห ลั ก  ๆ  ก็ ไ ม่ มี อ ะ ไ ร 
โครงการนี้ปกติจะจัดทุกปี ซึ่งก็มี
การกระชุมทุกครั้งว่าทางกลุ่ม
ต้องการความรู้ด้านใดเพ่ิมเติม
หรือต้องการจัดในช่วงใด เพราะ
บางช่วงจะเป็นช่วงที่นักท่องเที่ยว
มากท าให้เหนื่อย ทางกลุ่มก็จะ
เป็นผู้เสนอแนะความต้องการอยู่
แล้ว / ปกติแล้วพวกเราอยู่ ใน
เกาะ แต่เวลานัดประชุมจะอยู่อีก
ฝั่ง เราก็ต้องขี่เรือขึ้นมากลางคืน 
เรามีแต่เรือรถไม่มีไปล าบาก แต่

ตัวชี้วัดด้านปัจจัย
น าเข้า (Input)  

1. ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ทางอบจ.จะมีการประชุม ชี้แจงและร่วมกันวางแผน ประชุมวางแผนร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยปฏิบัติ ถ้ามีเรื่องอะไรก็มาปรึกษากัน บรรลุวัตถุประสงค์ เมื่อเกิด
เหตุสามารถโทรแจ้งได้ทันที เช่น 1131 มีเรือหางยาวโทรแจ้งเหตุที่อบจ. เพ่ือให้
สามารถบอกได้ว่า เมื่อเกิดเหตุสามารถแจ้งเหตุได้ที่ไหน และการแจ้งเมื่อผู้เข้ารับ
การอบรมมีการบอกว่ามีผู้บาดเจ็บหรือประสบเหตุอย่างไร พิกัดอยู่ไหน ตรง
ตามวัตุประสงค์  เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ ข้อมูลในการบรรเทาสาธารณภัย ข้อมูลการ
ช่วยเหลือในผู้ประสบภัย จัดโครงการเพ่ือให้คนขับเรือมีวิธีการขับเรือที่ถูกต้อง 
คนขับเรือมีความรู้เรื่องการปฐมพยาบาล  เพ่ือพัฒนาการช่วยเหลือแขก บริการ
นักท่องเที่ยวอย่างไรให้ดีขึ้น อบรมการขับเรืออย่างไรให้ดีไม่บกพร่อง 
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 2. ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง

ทรัพยากร เช่นงบประมาณ 
คน วั สดุ อุปกรณ์  เ วลา 
กฎระเบียบ 

กรเตรียมการทั้งหมดตั้งแต่การเขียนแผนจนเสร็จสิ้น ก็เหมาะสมดี เพราะว่า มีจะ
กระตุ้นอยู่ตลอด อบจ.จะมีการประชุม ฟ้ืนฟู และมีอีกหลายแผนอีก อย่างต่อเนื่อง 
มีการอบรมพัฒนาอยู่เสมอ ในทุก ๆ ด้านมีความเหมาะสม ซึ่งปัญหาก็อาจมีบ้าง 
เช่น ผู้เข้าร่วมอบรมอาจมาช้าไม่ตรงเวลาบ้าง เนื่องจากเป็นการอบรมภาค
กลางคืน มาแล้วกลับก่อนบ้างเป็นต้น โดยมีอุปกรณ์มีการสาธิตให้ดู ท าด้วยตนเอง
ด้วย จัดเป็นกลุ่ม เช่น การช่วยชีวิต การปฐมพยาบาลเบื้ องต้น มีความพร้อม
สถานที่ ห้อง มีการลงชื่อทุกครั้ง  มีการเลี้ยงอาหาร คนเรือสนใจกันดี มากันครบ  
เป็นโครงการที่ดี มีความรู้ที่เพ่ิมขึ้น อยากให้อบรมทุกปี ก่อนเข้าหน้าทัวร์ ได้
ความรู้เพ่ิมเติม  มีความพร้อม เหมาะสม ทั้งเวลาสถานที่ เมื่อได้โครงการและมี
แนวคิดแล้วว่าจะท าอะไร ก็มีการเชิญประชุมจากทุก ๆ ฝ่ายมาปรึกษาหารือก่อน 
รวมถึงขอความคิดเห็น ซึ่งแต่ละหน่วยงานก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เช่น 
ต ารวจน้ า เจ้าท่า สาธารณะสุข อ าเภอเมืองกระบี่ อุทยาน สมาคมท่องเที่ยว 

ถ้าลงไปจัดในหมู่บ้านจะดีกว่านี้ 
จัดที่ อบต จะเหมาะสมที่สุด จัด
ทุกปีก็ดีแล้วจะได้รู้จักกัน เช่น 
อบต บางคนปีนี้อยู่ปีหน้าคนใหม่
ก็จะได้รู้จัก  อยากให้อบรมเรื่อง 
กฎจราจรทางน้ าอย่างต่อเนื่องทุก
ปี เพื่อจะได้มีความรู้ใหม่อยู่ตลอด   
ควรมีค่าตอบแทนให้ในการเข้า
อบรม อยากให้หน่วยงานของรัฐ
เข้าถึงมากกว่านี้  เช่น เจ้าท่า 
ต ารวจน้ า ศุลกากร มาอบรมให้
ความรู้มากกว่านี้ มากกว่าท ากัน
เถื่อน ๆ ควรให้ทุกฝ่ายเข้ามา
เกี่ยวข้อง  โครงการนี้ปกติจะจัด
ทุกปี ซึ่งก็มีการกระชุมทุกครั้งว่า
ทางกลุ่มต้องการความรู้ด้านใด
เพ่ิมเติมหรือต้องการจัดในช่วงใด 
เพราะบางช่ ว งจะ เป็ นช่ ว งที่

 3. ความ เหมาะสมของ
ขั้ นตอนระหว่ างปัญหา 
สาเหตุของปัญหา และ
กิจกรรม 

มีการร่วมกันวางแผนร่วมกันและบรรเทาสาธารณภัย มีการซ้อมแผน ปีหนึ่งจะมี
สองถึงสามครั้ง หลังจากรับนโยบายมาแล้ว จะมาวางแผนและร่วมกันสมมติ
สถานการณ์ กลุ่มเรือหางยาวจะมีหลายกลุ่ม ซึ่งจะสลับเปลี่ยนไปในแต่ละพ้ืนที่ 
เช่นอ่าวลึกที่อยู่ห่างไกลออกไปจะให้เข้ามาอบรมในเมืองก็เป็นไปไม่ได้ จึงต้อง
ออกไปอบรมในพ้ืนที่ ซึ่งทั้งหมดมี 7 กลุ่ม ภายใน 1 เดือน ทั้งจังหวัด ยกเว้นเกาะ
ลันตาเนื่องจากยังไม่ค่อยเป็นกลุ่มกันเท่าไหร ่
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 4. ความสอดคล้องของ 

ปัจจัย 4 ด้าน คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์  เ งิ นและ  การ
จัดการ และ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ความ
คุ้มค่าและงบประมาณที่
ได้รับของโครงการ) 

บุคลากร เฉพาะเจ้าหน้าที่มีความเพียงพอ งบประมาณเพียงพอ มีการขอ
งบประมาณรถและเรือยังไม่เพียงพอ การบริหารจัดการมีความเหมาะ ระยะเวลา 
1 วัน ตั้งแต่ 18.00-22.00 เหมาะสมแล้ว กลางวันต้องท างาน ในทุก ๆ ด้านมี
ความเหมาะสม ซึ่งปัญหาก็อาจมีบ้าง เช่น ผู้เข้าร่วมอบรมอาจมาช้าไม่ตรงเวลา
บ้าง เนื่องจากเป็นการอบรมภาคกลางคืน มาแล้วกลับก่อนบ้างเป็นต้นในทุก ๆ 
ด้านมีความเหมาะสม ซึ่งปัญหาก็อาจมีบ้าง เช่น ผู้เข้าร่วมอบรมอาจมาช้าไม่ตรง
เวลาบ้าง เนื่องจากเป็นการอบรมภาคกลางคืน มาแล้วกลับก่อนบ้างเป็นต้น 

นักท่องเที่ยวมากท าให้เหนื่อย 
ทางกลุ่มก็จะเป็นผู้ เสนอแนะ
ความต้องการอยู่แล้ว 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร          
(Process)  

1. การตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา และทรัพยากรของ
โครงการ 

ถ้าพูดด้านเวลาก็ไม่ค่อยมีเวลากัน แต่ถ้าจะให้ได้รายละเอียดคิดว่าน่าจะไม่พอ แต่
จะมีปัญหาในเรื่องการท ามาหากินถ้าจัดกันหลายวัน ก็เป็นการอบรมแบบสรุป 

 2. การมีส่วนร่วมและการ
วางแผนของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ 

บทบาทเป็นหัวหน้าหน่วยปฏิบัติพ้ืนที่ในจังหวัดกระบี่ ได้ร่วมกับหน่วยต่าง ๆ ใน
พ้ืนที่ ทุกอ าเภอในทุกพ้ืนที่จังหวัดกระบี่ จะมีการประสานกันตลอด และจะมีชุด
กู้ภัยทางน้ า เรามีชุดที่จะล าเลียงผู้บาดเจ็บลงจากที่สูง มีเทคนิคในการใช้เชือกลง
มาจากภูเขา จากหน้าผา ส าหรับทางรถ เราก็มีชุดปฏิบัติการพร้อมสามารถที่จะ
ช่วยเหลือนักท่องเที่ยวได้  ถ้าหากมีเหตุทางอบจ.จะมีผู้ประสาน พิจารณาว่า 
สมควรจะประสานจากหน่วยไหน ในกลุ่มจะมีอาสาสมัครประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่  
ในพ้ืนที่แต่ละพ้ืนที่ถ้าเค้ามีอะไรมีปัญหาอะไร จะแจ้งเข้ามา โดยมีการติดต่อกัน 
ทั้งทางไลน์ เพ่ือความรวดเร็ว มีการติดต่อประสานกัน เช่น ฝนตก พ้ืนที่ไหนฝนตก 
เราจะรู้ทันที  ทาง อบจ.จะได้เตรียมความพร้อมได้แล้ว ทุกคนจะมีการเตรียม
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ความพร้อมตลอด มีความพร้อมเพราะมีหลายหน่วยงานร่วมมือกัน มีการสาธิต
การช่วยเหลือผู้ป่วย การปั๊มหัวใจ  เมื่อได้โครงการและมีแนวคิดแล้วว่าจะท าอะไร 
ก็มีการเชิญประชุมจากทุก ๆ ฝ่ายมาปรึกษาหารือก่อน รวมถึงขอความคิดเห็น ซึ่ง
แต่ละหน่วยงานก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เช่น ต ารวจน้ า เจ้าท่า สาธารณะสุข 
อ าเภอเมืองกระบี่ อุทยาน สมาคมท่องเที่ยว 

ตั ว ชี้ วั ด ด้ า น
ผลผลิต (Output)  

1. Output (ผลผลิต) คือ 
สิ่ ง ข อ ง / บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น
รูปธรรมที่รับรู้ได้ ที่จัดท า
หรือผลิตขึ้นจากโครงการ 
เป็นค าตอบ ที่ว่าจะได้รับ
อะไรจากการผลิต 

ได้ความรู้ ความรู้พอมีแล้วบ้าง พอเข้าอบรมก็ได้ความรู้เพ่ิมขึ้น มีประโยชน์มาก มี
ความรู้จากการจมน้ า แจ้งข่าวอย่างไร หัวใจหยุดเต้นควรท าอย่างไร  หากมองก็
น่าจะเป็นเรื่องของความรู้ ที่ให้เป็นแบบรวบรัด สนุกสนาน มีการสาธิตจริง ๆ 
สามารถน าไปใช้ได้จริง ซึ่งวิทยากรที่มาก็สามารถถ่ายทอดได้ดี 

 2. Outcomes (ผลลัพธ์ ) 
คือ ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ผลผลิต ผลกระทบที่มีต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จาก
การใช้ประโยชน์จากสิ่งที่
ผลิตขึ้นมา เป็น ค าตอบ
ที่ ว่ าท า ให้มีการผลิตผล
ผลิตนั้น 

อบต.คลองประสงค์เป็นผู้จัดให้เข้ารับการอบรม  มีความจ าเป็นเพราะต้องใช้
ความรู้ในการท างาน  ได้รู้วิธีการช่วยเหลือเบื้องต้น ได้รู้สัญญานไฟต่าง ๆ เวลาขับ
เรือ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การบริการนักท่องเที่ยว ขับเรืออย่างไรให้ถูกวิธี  
ช่วยเหลือเมื่อนักท่องเที่ยวประสบภัย การปฐมพยาบาลเบื่องต้น 
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 3. Impacts (ผลกระทบ) 

ทั้งทางบวกและทางลบที่
อาจจะเกิด จากโครงการ 

ทางบวก คือ คนเรือสามารถท าการปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ช่วยชีวิตคนอ่ืนได้           
ดีกับคนเรือ และนักท่องเที่ยวได้มีความปลอดภัย ได้รับความรู้ ค าแนะน าที่ดีมี
นักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน เพราะมีการบริการที่ดีข้ึน 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

ภำคผนวก ง 
ตัวอย่ำงภำพโครงกำร



 

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
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ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

ด้ำนกำรเกษตร    
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ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

 

 

 

 

 

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต    
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ด้ำนกำรกีฬำและสำธำรณสขุ 

 

 

 

 

 

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต    
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ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย       
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หน่วยงำนรับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง  
139 ถนนวิเศษกุล ตาบลทับเที่ยง อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000  
โทรศัพท ์0 7522 1212-5 โทรสาร 0 7522 1216  
www.dusittrang.com  
 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
ดร.สฤษดิ์ ธัญกิจจานุกิจ   ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง  
                                          โทร. 0 7522 1212 ต่อ 6801  
 

ที่ปรึกษำ  
รศ.ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน    อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 

ผู้วิจัย  
นายนบ ศรีจันทร์   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง  
ดร.หยาดพิรุณ นาชัยสินธุ์  โทร. 0 7522 1212  
นายวัฒนพล ชุมเพชร  โทรสาร 0 7522 1216 
นางสาวสุชาดา ศรีปล้อง 

 

  

 



 

ประวัตินักวิจัย 
1.ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) นายนบ ศรีจันทร์ 

(ภาษาอังกฤษ)  Mr.Nob Srijan 
2. เลขหมายบัตรประชาชน   3929900208168 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิจัย 
4.หน่วยงานต้นสังกัด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 
139 ถนนวิเศษกุล ต าบลทับเที่ยง อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 
โทรศัพท์ 075221212 – 5  โทรสาร 075221216 
โทรศัพท์มือถือ 081 – 654 - 1047 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ nob_sri@outlook.com 

5.ประวัติการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ   นโยบายสาธารณะ 
7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  Integrity and Transparency Assessment ( ITA)  ปีงบประมาณ 
2558 (จังหวัดตรัง)  
2. โครงการศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น
จังหวัดตรังและจังหวัดกระบี่ ปีงบประมาณ 2553 – 2559 
3. โครงการวิจัยการประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา                  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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ประวัตินักวิจัย 

1. ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) ดร.หยาดพิรุณ นาชัยสินธุ์ 
(ภาษาอังกฤษ)  Dr. YARDPIRUN NACHAISIN 

2. เลขหมายบัตรประชาชน 3920100424941 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิจัย 
4. หน่วยงานต้นสังกัด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 
139 ถนนวิเศษกุล ต าบลทับเที่ยง อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 
โทรศัพท์ 075221212 – 5  โทรสาร 075221216 
โทรศัพท์มือถือ 081 – 347 - 3606 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ Yard_pirun@hotmail.com 

5.ประวัติการศึกษา 
ครุศาสตรบัณฑิต (สังคมศึกษา) สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ยุทธศาสตร์และความมั่นคง) มหาวิทยาลัยบูรพา 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ ยุทธศาสตร์และความมั่นคง รัฐศาสตร์ 
7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่ วนท้องถิ่น  Integrity and Transparency Assessment (ITA) ปีงบประมาณ 
2558 (จังหวัดตรัง)  
2. โครงการศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ปีงบประมาณ 2558 – 2559 
3. โครงการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ประวัตินักวิจัย 

1. ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) วัฒนพล ชุมเพชร 
(ภาษาอังกฤษ)  Wattanapon Chumphet 

2. เลขหมายบัตรประชาชน 3929900307506 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิจัย / อาจารย์ 
4. หน่วยงานต้นสังกัด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 
139 ถนนวิเศษกุล ต าบลทับเที่ยง อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 
โทรศัพท์ 075221212 – 5 ต่อ 6818  โทรสาร 075221216 
โทรศัพท์มือถือ 083 – 174 - 8770 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ wattanapon@msn.com 

5. ประวัติการศึกษา 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีโทรคมนาคม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
วิ ศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิ ต  ( เทคโน โลยี กา รผลิ ตทา ง อุตสาหกร รม ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่ วนท้องถิ่น  Integrity and Transparency Assessment (ITA) ปีงบประมาณ 
2558 (จังหวัดตรัง) 
2. โครงการศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ปีงบประมาณ 2556 – 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



262 

 

ประวัตินักวิจัย 

1.ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) สุชาดา ศรีปล้อง 
(ภาษาอังกฤษ)  SUCHADA SRIPLONG 

2. เลขหมายบัตรประชาชน 3920600534550 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิจัย 
4. หน่วยงานต้นสังกัด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง 
139 ถนนวิเศษกุล ต าบลทับเที่ยง อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 92000 
โทรศัพท์ 075221212 – 5 ต่อ 6818  โทรสาร 075221216 
โทรศัพท์มือถือ 081 – 172 - 9599 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ suchada.pucca@gmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการจัดการคอมพิวเตอร์) สถาบันราชภัฏธนบุร ี
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

6. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
1. โครงการส ารวจความพึงพอใจและความคาดหวังของประชาชนต่อผลการ
ด าเนินงานของเทศบาล ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองกระบี่ ประจ าปี
งบประมาณ 2556 
2. โครงการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานของเทศบาล 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองกระบี่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

 

 

 

 

 



 

 


