
Goal

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563 
(ทบทวนคร้ังท่ี 1)
1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- - 1.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83

1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 31,723 ล้านบาท
 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์ รอค่าเป้าหมาย

 -  - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83
 - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96
 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค 2,488 ล้านบาท

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
แผนงานหลักท่ี 1  แผนงานสนับสนุนการสร้างรายได้ 1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปี 2562 และก าหนดเป้าหมาย  - 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4
ธุรกิจเสริม     ประจ าปี 2563 พร้อมกระจายเป้าหมายให้ส่วนเก่ียวข้อง กบล.

2. ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม ปี 2563 20% 20% 50% 80% 100% 100% ผบค.
*** รอค่าเป้าหมาย  (17 บัญชี) 11,199,084.10 กบล.(ผบธ.)

** ข้ึนอยู่กับการจัดสรรค่ากลางจากส่วนกลาง
   2.1 ประชุมติดตามสถานะการให้บริการธุรกิจเสริมประจ าไตรมาส 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผบค.
   2.2 ด าเนินการ/ให้บริการธุรกิจเสริม กฟจ.กระบ่ี
      -งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ C02.2 กฟส.ในสังกัด
      - งานบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า Service Package
   2.3 จัดต้ังทีมงานบ ารุงรักษา Service Package 1 กฟฟ. 1 กฟฟ. ผปบ.

        เพ่ิมเติม ได้แก่ กฟอ.ท่าศาลา, กฟอ.เกาะสมุย และ กฟฟ.อ่ืนๆ กฟจ.กระบ่ี

   2.4 จัดส่งผู้ปฏิบัติงานเข้าอบรมหลักสูตรการใช้งานกล้องส่องความร้อน 1 คร้ัง ผปบ.

        level 1 ท่ี วสท. (เฉพาะ กฟฟ.ท่ีมีกล้องส่องความร้อน) กฟจ.กระบ่ี

   2.5 สรุปรายงานผล/วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง ผบต. กบญ.(ผบต,ผบส.)

3.ประสิทธิภาพในการ ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ 30% 30% 30% 30% 30%  -  -  - ผกส.ผกป.
ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม กฟจ.กระบ่ี
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 กฟส.ในสังกัด
เป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 =  อัตราก าไรร้อยละ 30
           ปี 2563  ระดับ 5 =…28% 28% 16.67% 28% 29.50% 28% 30.08% 28% 30.70 28%
กฟจ.กระบ่ี 23.95% 28% 0.00 28% 26.49% 28% 29.38% 28% 27.94 28%
กฟส.อ่าวลึก  17.66% 28% (0.82) 28% 18.94% 28% 20.24% 28% 29.48 28%
กฟส.คลองท่อม 27.32% 28% 82.61 28% 41.23% 28% 39.39% 28% 32.27 28%
กฟส.เกาะลันตา 32.43% 28% 77.57 28% 50.23% 28% 53.79% 28% 55.86 28%
กฟส.เหนือคลอง 25.74% 28% 28.16 28% 45.41% 28% 33.51% 28% 32.66 28%
กฟส.เขาพนม 17.11% 28% (38.91) 28% 33.29% 28% 30.00% 28% 37.12 28%
ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ธ.ค. 2562

รวม

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทุน (2)ท าการ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

น าผลการด าเนินงานปี 2562ท้ังปี เป็นข้อมูลก าหนดเป้าหมายปี 2563 คาดว่าก าหนดเป้าหมายใน เดือน เม.ย.2563

(ตามท่ีลูกค้าแจ้งความประสงค์)
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รวม

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทุน (2)ท าการ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กฟจ.กระบ่ี และ กฟส.ในสังกัด =  24.83%
4.ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - ผปบ.ผกป
ธุรกิจเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา กฟจ.กระบ่ี
เป้าหมาย ปี 2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 90  
           ปี 2563  ระดับ 5 = ร้อยละ 90  90% 83.16% 90% 68.18% 90% 79.05% 90% 77.69 90%
กฟจ.กระบ่ี 90% 76.68 90% 63.19% 90% 83.15% 90% 77.10 90% ผปบ.ผกป
กฟส.อ่าวลึก 90% 51.85 90% 83.15% 90% 87.92% 90% 75.28 90% กฟจ.กระบ่ี
กฟส.คลองท่อม 90% 94.44 90% 95.00% 90% 97.06% 90% 76.56 90% กฟส.
กฟส.เกาะลันตา 90% 100 90% 58.65% 90% 82.99% 90% 84.59 90%
กฟส.เหนือคลอง 90% 76 90% 45.07% 90% 49.50% 90% 74.41 90%
กฟส.เขาพนม 90% 100 90% 69.70% 90% 73.68% 90% 77.78 90%

หมายเหตุ 5.เพ่ิมรายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร ผปบ.
*ค่าเป้าหมายเป็นข้อมูลจากการประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2เป้าหมาย  กฟจ.กระบ่ีและ กฟส.ในสังกัด= 13.173  ล้านบาท 2,634,565.92       2,274,646.16       6,586,414.81   5,688,174.33   10,538,263.70  10,269,520.45  13,172,829.62  13,172,829.62  13,172,829.62  3,856,113.45        กฟจ.กระบ่ี
   (ผปช.กบญ.ต.2บันทึกบัญชีรับรู้รายได้ในแต่ละเดือน) 20% 17.26% 50% 43.18% 80% 97.45% 100% 100% 100%

 01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพ่ือเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2564  -  -  - 100% 100% 1.04 2.00 ผปบ.
      ให้ครบถ้วนภายในไตรมาสท่ี 4/2563 (กฟฟ.ต้นสังกัดตรวจนับให้ กฟย.) กฟจ.กระบ่ี
 02 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ีอุปกรณ์สือสารบนเสาไฟฟ้า 100%  -  -  - 100%  -  -  - กฟส.(ผกป.)
     ของปี 2563  ภายในไตรมาสท่ี 1 /2563 (รายเก่า)
     02.1 ต้ังหน้ี ภายใน 15 ม.ค.
     02.2 รวบรวมใบแจ้งหน้ีจาก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
     02.3 จัดท าบันทึกแจ้ง กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)

03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 25% 50% 75% 100% 100% 0.50 0.50 กบล.(ผธท.)
     ของการเรียกเก็บค่าบริการเช่าพาดสาย                                  (กฟฟ.) (4) (9) (13) (17)
     จากระบบ TAMs เทียบกับสภาพหน้างานจริง
เป้าหมาย สุ่มทุก กฟฟ.จุดรวมงานและสังกัด ภายในปี (17 กฟฟ.จุดรวมงาน)
*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพ่ือ 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%  -  -  - ผบป
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีก่อนหน้าท่ียังค้างช าระ กฟจ.กระบ่ี
ให้ได้ 100%  (ลูกหน้ีจริง ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2562 = 0)
กฟจ.กระบ่ี 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
กฟส.อ่าวลึก 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
กฟส.คลองท่อม 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
กฟส.เกาะลันตา 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
กฟส.เหนือคลอง 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
กฟส.เขาพนม 20% 100% 40% 100% 70% 100% 100% 100% 100%
7. เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพ่ือ
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปี 2563 ให้ได้ 100%
 7.1 ลูกหน้ีค่าเช่าพาดสายปีแรก ของรายท่ีเกิดข้ึนใหม่ 100% 100% 100% 100% 100%  -  -  - ผบป.
ในรอบ ปี 2563 (เกิดข้ึนในช่วง 1 พ.ย. 62 - 31 ต.ค .63) (1พ.ย-31ธ.ค.62) (1ม.ค-31มี.ค.63) กฟจ.กระบ่ี
      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจ้งหน้ี) ผบง.

หมายเหตุ       (**ให้เวลาติดตามกรณีหน้ีค้าง  15 วัน) กฟส.ในสังกัด
*ค่าเป้าหมายเป็นข้อมูลจากประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2 7.2 ลูกหน้ีค่าเช่าพาดสายปีท่ี 2  ในรอบปี 2563 (รายเก่า) 70% 22.1% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100%  -  -  -

*** เป้าหมาย กฟจ.กระบ่ี และ กฟส.ในสังกัด 13.173 ล้านบาท 9,220,980.73   2,904,906.00    10,538,263.70  13,172,829.62  11,855,546.66  13,172,829.62  13,172,829.62  13,172,829.62  13,172,829.62  ผบป.
กฟจ.กระบ่ี 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100% กฟจ.กระบ่ี
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รวม

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทุน (2)ท าการ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กฟส.อ่าวลึก 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟส.คลองท่อม 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100% กฟส.ในสังกัด
กฟส.เกาะลันตา 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100%
กฟส.เหนือคลอง 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100%
กฟส.เขาพนม 70% 22.05% 80% 100% 90% 100% 100% 100% 100%
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รวม

เป้าหมาย ปี 2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทุน (2)ท าการ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนงานหลักท่ี 2  แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย 1.ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง - - - กปง.
ตามมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย    ของหน่วยงานภายในสายงาน

2. ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการท่ี 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบป.ผบง
ผวก. อนุมัติ เป้าหมายไม่เกินกรอบวงเงินท่ีได้รับจัดสรร กฟจ.กระบ่ี
กฟจ.กระบ่ี 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง กฟส.ในสังกัด
กฟส.อ่าวลึก 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.คลองท่อม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เกาะลันตา 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เหนือคลอง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เขาพนม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง

3.สรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  -
กฟจ.กระบ่ี 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง ผบป.,ผบง
กฟส.อ่าวลึก 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง กฟจ.กระบ่ี
กฟส.คลองท่อม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง กฟส.ในสังกัด
กฟส.เกาะลันตา 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เหนือคลอง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เขาพนม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง

4. ควบคุม/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบป.,ผบง
(Time Confirm) ให้ถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง กฟจ.กระบ่ี
กฟจ.กระบ่ี 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง กฟส.ในสังกัด
กฟส.อ่าวลึก 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.คลองท่อม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เกาะลันตา 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เหนือคลอง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง
กฟส.เขาพนม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง

5. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ภ.4 ให้เป็นไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1-3 ฝวธ.ภ.4
ค่าเป้าหมายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

6. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ต.2 ให้เป็น 96.226% 96.226% 96.226% 96.226% 91.49 96.226%  -  -  - ผบป.,ผบง
ไปตามค่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรร(CPI-X)จ านวน 1,436.974 ล้านบาท กฟจ.กระบ่ี
เป้าหมายปี 2563 ระดับ 5  =96.226 กฟส.ในสังกัด
กฟจ.กระบ่ี ระดับ 2 = 82.365 ลบ.  ระดับ 5= 77.279 ลบ. 96.226% 61.356% 96.226% 94.761% 96.226% 94.072% 96.226% 104.923% 96.226%
กฟจ.กระบ่ี 96.226% 69.849% 96.226% 87.320% 96.226% 90.000% 96.226% 96.365% 96.226%
กฟส.อ่าวลึก 96.226% 51.321% 96.226% 88.340% 96.226% 90.924% 96.226% 107.010% 96.226%
กฟส.คลองท่อม 96.226% 61.516% 96.226% 115.540% 96.226% 101.165% 96.226% 113.672% 96.226%
กฟส.เกาะลันตา 96.226% 72.387% 96.226% 89.390% 96.226% 99.130% 96.226% 106.063% 96.226%
กฟส.เหนือคลอง 96.226% 37.736% 96.226% 69.430% 96.226% 84.442% 96.226% 101.700% 96.226%
กฟส.เขาพนม 96.226% 71.310% 96.226% 114.530% 96.226% 103.412% 96.226% 115.414% 96.226%
หมายเหตุ  ระดับ 2 เท่ากับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

***รอค่าเป้าหมายจริง...ในเดือน มี.ค.63               ระดับ 5 ใช้จ่ายน้อยกว่างบท่ีได้รับจัดสรร 6.174 %
กรอบงบประมาณมีการปรับเพ่ิมลดระหว่างปีจาก ส่วนกลาง
*** ก าหนดค่าเกณฑ์ระดับ 5 ให้ กฟฟ.

(กปง.เรียกประชุมเพ่ือก าหนดเกณฑ์ประเมิน ประมาณเดือน มี.ค.63 และ ผงป.กซข.ต.2 จะน ามาก าหนดเป้าหมายให้หน่วยงาน)
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