
Goal (Finance Social Environment : FSE)

แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี  2561 ดา้น Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เปน็เลิศในด้านจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า - 3.1 อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 6.60
โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทกุระบบงาน 32,029 ล้านบาท

5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย

- 6.1 ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์ ............ ล้านบาท
6.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ ......
6.3 ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธุรกิจเสริม ............ ล้านบาท
6.4 ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ระดับก าไรที่เหมาะสม ร้อยละ ......
ส าหรับงานใหบ้ริการธุรกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าใหก้ับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
6.5 ประสิทธิภาพของการปดิงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริม ร้อยละ ......
กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล ลงทุน ท าการ
แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 1. วิเคราะหผ์ลด าเนินงานในป ี2560 และก าหนดเปา้หมาย - 1 คร้ัง - - 0.02 0.02 ฝวธ.(ภ4)
ธุรกิจเสรมิ ประจ าป ี2561 พร้อมกระจายเปา้หมายใหส่้วนเกี่ยวข้อง

1) 41030010 รายได้จากการขายหม้อแปลง 2. ชี้แจงแผนงานและเปา้หมาย - 1 คร้ัง - - 0.13 0.13 กบล.(ผบธ.)
2) 41030990 รายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าอืน่ กบญ.(ผบต.)
3) 41031010 รายได้จากการใหใ้ช้เสาไฟฟ้า

ด้าน Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย/ผล ปี 2561 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รบัผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
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4) 41031020 รายได้จากการใหเ้ช้าหม้อแปลง 3. ด าเนินการ/ใหบ้ริการเสริมทางธุรกิจ 0.06 0.06 ทกุ กฟฟ.
5) 41031030 รายได้จากการใหเ้ช่าเคร่ืองยนต์ก าเนดิไฟฟ้า    3.1 ด าเนินการ/ใหบ้ริการธุรกิจเสริม กบล.(ผบธ.)
6) 41032030 รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์    3.2 สรุปรายงานผล/วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กบล.(ผลส.)
7) 41033020 รายได้ค่าทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า         (สรุปผลการใหบ้ริการธุรกิจเสริมเดือนละ 1 คร้ัง) กบล.(ผวฟ.)
8) 41033030 รายได้ค่าตรวจสอบระบบไฟฟ้า กบษ.(ผปฮ.)
9) 41035010 รายได้จากการก่อสร้างใหผู้้ใช้ไฟ กบญ.(ผบต.)
10) 41035020 รายได้ค่าบริการวศิวกรรม กบญ.(ผบส.)
11) 41039020 รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหม้อแปลง

12) 41039030 รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหม้อแปลง

13) 41039090 รายได้ค่าตรวจสอบและค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าอืน่

14) 41039100 รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (Package)

15) 41031990 รายได้จากการใหเ้ช่าหรือใช้สินทรัพย์อืน่ๆ

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 4. ติดตามประเมินผลทกุเดือน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 0.06 0.06 กบญ.(ผบต.)
ธุรกิจเสรมิ ค่าเปา้หมาย ภ.4 ป ี2561  = 1,068.08 ล้านบาท กบญ.(ผบส.)

ค่าเปา้หมาย ต.2 ป ี2561  = ............... ล้านบาท (รอค่าเปา้หมาย) กบล.(ผบธ.)
ค่าเปา้หมาย กฟฟ. กฟจ.นครศรีธรรมราช  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.สุราษฎร์ธานี  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟจ.ตรัง  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟจ.กระบี่  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟจ.พังงา  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟจ.ภเูก็ต  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.ทุ่งสง  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.เกาะสมุย  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.พุนพิน  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.ปากพนัง  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.ถลาง  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.ตะกั่วปา่  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟฟ.ปา่ตอง  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.กาญจนดิษฐ์  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.เวียงสระ  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........
กฟอ.ทา่ศาลา  ............... ล้านบาท .......... .......... .......... ..........

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 5. ควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ระดับก าไรที่เหมาะสม 32% 32% 32% 32% กบญ.(ผบส.)
ธุรกิจเสรมิ ส าหรับงานใหบ้ริการธุรกิจเสริมก่อสร้างระบบไฟฟ้าใหก้ับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 ทกุ กฟฟ.

เปา้หมาย ป ี2561 ระดับ 5 =  อัตราก าไรร้อยละ 32
ค่าเปา้หมาย กฟฟ.

ตามที่ลูกค้าร้องขอ/ตามแผนงาน

(ขออนุมัติ

(ขออนุมัติ
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แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 6. ควบคุมการปดิงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% กบญ.(ผบต.)
ธุรกิจเสรมิ ธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ทกุ กฟฟ.

เปา้หมาย ป ี2561 ระดับ 5 = ร้อยละ 90
ค่าเปา้หมาย กฟฟ.

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 7. เพิ่มรายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร 25% 50% 75% 100% กบล.(ผบธ.)
ธุรกิจเสรมิ เปา้หมาย ป ี2561 (ป ี2558-60/3 เพิ่ม 5% ) รายงานทกุไตรมาส กบญ.(ผปช.)

ป ี2561 กฟจ.กบ.+กฟส.  =  10.567  ล้านบาท กบญ.(ผบต.)
ค่าเปา้หมาย กฟฟ. กบ.3 ป ี= 31,700,995.54/3=10,566,998.51 ทกุ กฟฟ.

***หมายเหตุ ค่าเปา้หมายเปน็ข้อมูลจากการต้ังรายได้ กฟจ.กระบี่ 10,942,207.09 บาท 2,735,551.77 5,471,103.54 8,206,655.31 10,942,207.09 0.03
                 ของ ผธท.กบล.ต.2

พาดสายส่ือสาร (41031010 รายได้จากการใช้เสาไฟฟ้า
รัน fbl3n ใส่ k041-k045 เปน็ไตรมาสแล้วเอายอดเงิน
มาใส่ 
ไม่สามารถแยกเปน็กฟฟ.ได้เนื่องจากงบไม่ลงตัว
แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้  01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเก็บค่าบริการประจ าป ี2562 - - - 100% กฟฟ.1-3(ผปบ.)
ธุรกิจเสรมิ       ใหค้รบถ้วนภายในไตรมาสที่ 4/2561

      (กฟฟ.ต้นสังกัด ตรวจนับให ้กฟย.)

(ไว้รายงานผลตรวจนับเสาป ี2562 ไตรมาส 4)
 02 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหนี้พร้อมติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสาร 100% - - - กฟฟ.1-3(ผปบ.)
     บนเสาไฟฟ้าของป ี2561 ภายในไตรมาสที่ 1 กฟส.(ผกป.)
     02.1  ต้ังหนี้ ภายใน15 ม.ค. กบล.(ผธท.)
     02.2  รวบรวมใบแจ้งหนี้จาก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค.

     02.3  จัดท าบนัทกึแจ้ง กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค.

 03 สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 1 แหง่ 1 แหง่ 1 แหง่ 1 แหง่ 0.121 0.121 กบล.(ผธท.)
     ของการเรียกเก็บค่าบริการเช่าพาดสาย

     เปา้หมาย สุ่มตรวจไตรมาสละ 1  กฟฟ.จุดรวมงาน
แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 8. เร่งรัดจัดเก็บหนี้รายได้จากการใหใ้ช้เสาไฟฟ้าเพื่อ 20% 40% 70% 100% 0.04 0.04 กซข.(ผบน.)
ธุรกิจเสรมิ พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปกี่อนหน้าที่ยังค้างช าระใหไ้ด้ 100% ทกุ กฟฟ.

ค่าเปา้หมาย กฟจ.กระบี่ กฟจ.กระบี่  100%   (424,140.85 บาท) 84,828.17 169,656.34 - 296,898.60 424,140.85

92000195487 บริษัท กระบี่เคเบิ้ลทวีี จ ากัด
ช าระค่าเช่าพร้อมดอกเบี้ย(ดอกเบี้ยเคล่ือนไหวทกุวัน)

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการสรา้งรายได้ 9. เร่งรัดจัดเก็บหนี้รายได้จากการใหใ้ช้เสาไฟฟ้าเพื่อ 20% 29.99% 40% 70% 100% 0.041 0.041 กซข.(ผบน.)
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ธุรกิจเสรมิ พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปปีจัจุบนัใหไ้ด้ 100% ทกุ กฟฟ.

ค่าเปา้หมาย กฟฟ. กบ.3 ป ี= 31,700,995.54/3=10,566,998.51
***หมายเหตุ ค่าเปา้หมายเปน็ข้อมูลจากการต้ังรายได้ กฟจ.กระบี่ 10,942,207.09 บาท 2,735,551.77 5,471,103.54 8,206,655.31 10,942,207.09

                 ของ ผธท.กบล.ต.2
พาดสายส่ือสาร (41031010 รายได้จากการใช้เสาไฟฟ้า
รัน fbl3n ใส่ k041-k045 เปน็ไตรมาสแล้วเอายอดเงิน
มาใส่ 
ไม่สามารถแยกเปน็กฟฟ.ได้เนื่องจากงบไม่ลงตัว
ด้านบนเปน็ยอดเงิน ด้านล่างวัดเปน็ %
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แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี  2561 ดา้น Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
SO2 มุ่งสู่องค์กรที่เปน็เลิศในด้านจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า - 3.1 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)
โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทกุระบบงาน

5. กลยุทธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
- 6.1 การบนัทกึเวลาปฏบิติังาน (Time Confirm) ร้อยละ 100

6.2 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนกลาง 32,029 ล้านบาท
6.3 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนภมูิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล ลงทุน ท าการ
แผนงานหลักที่ 2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ 1. ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงาน - 1 คร้ัง - - ฝวธ.(ภ4)
การใชจ้่ายตามมาตรการควบคุมค่าใชจ้่าย ของหน่วยงานภายในสายงาน กซข.(ผงป.)

2. ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.)
ที่ ผวก. อนุมัติ ทกุ กฟฟ.

3. สรุปผลการด าเนินงานใหผู้้บริหารทราบ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.)
ทกุ กฟฟ.

แผนงานหลักที่ 2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ 4. ควบคุม/ก ากับ/ติดตาม การบนัทกึเวลาปฏบิติังาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กบญ.(ผบส.)
การใชจ้่ายตามมาตรการควบคุมค่าใชจ้่าย (Time Confirm) ใหถู้กต้องครบถ้วนตามความเปน็จริง ทกุ กฟฟ.

เปา้หมาย ป ี2561 (ภ3)

ค่าเปา้หมาย กฟฟ. กฟจ.นครศรีธรรมราช  11.69 ล้านบาท
กฟจ.สุราษฎร์ธานี  6.43 ล้านบาท
กฟจ.ตรัง  11.06 ล้านบาท
กฟจ.กระบี่  11.10 ล้านบาท
กฟจ.พังงา  4.49 ล้านบาท
กฟจ.ภเูก็ต  10.41 ล้านบาท
กฟอ.ทุ่งสง  5.16 ล้านบาท
กฟอ.เกาะสมุย  3.46 ล้านบาท
กฟอ.พุนพิน  9.73 ล้านบาท
กฟอ.ปากพนัง  8.84 ล้านบาท

เป้าหมาย/ผล ปี 2561 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รบัผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม

(ขออนุมัติ

(ขออนุมัติ
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กฟอ.ถลาง  4.49 ล้านบาท
กฟอ.ตะกั่วปา่  2.36 ล้านบาท
กฟฟ.ปา่ตอง  2.00 ล้านบาท
กฟอ.กาญจนดิษฐ์  2.15 ล้านบาท
กฟอ.เวียงสระ  2.13 ล้านบาท
กฟอ.ทา่ศาลา  5.66 ล้านบาท
กฟต.2    3.68     ล้านบาท
รวม     104.84    ล้านบาท

แผนงานหลักที่ 2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ 5. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ภ.4 ใหเ้ปน็ไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง ฝวธ.(ภ4)
การใชจ้่ายตามมาตรการควบคุมค่าใชจ้่าย ค่าเปา้หมาย งบประมาณที่ได้รับจัดสรร กซข.(ผงป.)

เปา้หมาย ป ี2561
แผนงานหลักที่ 2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ 6. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ต.1-ต.3 ใหเ้ปน็ไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.)
การใชจ้่ายตามมาตรการควบคุมค่าใชจ้่าย งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ทกุ กฟฟ.

ค่าเปา้หมายระดับเกณฑ์ 5 ป ี2561 / 2560 
ใช้รายงาน611บช.52010030-53069990 หกัลบกับ ต.2 = 1,486.851 / 1,881.635 ล้านบาท
52020010-52011020 แล้วใส่ผลเปน็ไตรมาส

ค่าเปา้หมาย กฟฟ. กฟจ.กระบี่  98.933 ล้านบาท

44,669,000.03                                                              กฟจ.กระบี่  44.669 ล้านบาท 11.167 11.167 11.167 11.167
กฟจ.กระบี่  98.933 ล้านบาท
กฟจ.พังงา  51.859 ล้านบาท
กฟจ.ภเูก็ต  73.087 ล้านบาท
กฟอ.ทุ่งสง  82.846 ล้านบาท
กฟอ.เกาะสมุย  234.906 ล้านบาท
กฟอ.พุนพิน  85.306 ล้านบาท
กฟอ.ปากพนัง  45.174 ล้านบาท
กฟอ.ถลาง  42.081 ล้านบาท
กฟอ.ตะกั่วปา่  30.742 ล้านบาท
กฟฟ.ปา่ตอง  24.987 ล้านบาท

17,432,833.37                                                              กฟส.อ่าวลึก 17.433 ล้านบาท 4.358 4.358 4.358 4.358
20,442,100.00                                                              กฟส.คลองทอ่ม 20.442 ล้านบาท 5.110 5.110 5.110 5.110
7,774,700.00                                                                กฟส.เกาะลันตา  7.777ล้านบาท 1.944 1.944 1.944 1.944

10,613,500.00                                                              กฟส.เหนือคลอง  10.614 ล้านบาท 2.654 2.654 2.654 2.654
100,932,133.40                                                                        รวม           100,932,133.40     ล้านบาท
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