
Learning &Growth HCM2(New)
แผนปฏิบัติการ ประจำป  2566 ดาน Learning &Growth

(ทบทวนครั้งที่ 1)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร  3. เกณฑวัดการดำเนินงาน 4. เปาหมาย

SO1 ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล HCM2 พัฒนาระบบการเรียนรูเสริมสราง  4.4 รอยละของกลุมเปาหมายที่ไดรับการ รอยละ  80

เพื่อสรางความยั่งยืน และยกระดับสมรรถนะของบุคลากร  พัฒนา ตาม Future Competency 

 (ดานดิจิทัล-การตลาด-การบริการธุรกิจ ฯลฯ)

 4.5 ตวามสำเร็จในการพัฒนา Talent และ Successor รอยละ  100

 4.6 จำนวนชั่วโมงในการฝกอบรมบุคลากร ชม.

/คน/ป  

14
 ตอคน ตอป

 4.7 กลุมเปาหมายที่ไดรับการยกระดับบุคลากร รอยละ  100

 ดานการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ

 (Big data analytics)

 4.8 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน รอยละ  100

 ตามแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู

 4.9 รอยละความสำเร็จของทีมงานดานการจัดการความรู รอยละ  รอคาเปาหมาย

 ที่ผานการประเมินประสิทธิผลของการเรียนรู

 และพัฒนาตามรูปแบบที่กำหนด

5. กลยุทธระดับสายงาน  6. เกณฑวัดการดำเนินงาน 7. เปาหมาย

HCM2 พัฒนาระบบการเรียนรูเสริมสราง  4.8 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน รอยละ  100

และยกระดับสมรรถนะของบุคลากร  ตามแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู

 - จำนวนองคความรูตามกระบวนการหลักและ รอยละ  80

 กระบวนการสนับสนุนที่สำคัญ (Key and 

 Support Processes) ที่มีการพัฒนาและปรับปรุง

 การปฏิบัติงาน โดยใชเครื่องมือการจัดการความรู

 4.9 รอยละความสำเร็จของทีมงานดานการจัดการความรู รอยละ  รอคาเปาหมาย

 ที่ผานการประเมินประสิทธิผลของการเรียนรู

 และพัฒนาตามรูปแบบที่กำหนด

 - จำนวนกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน รอยละ  80

 ที่สำคัญ (Key and Support Processes)

 ที่มีการใชองคความรูไปพัฒนาและปรับปรุง

 การปฏิบัติงานรวมถึงการใชการจัดการความรู

 ไปสรางความตระหนักดานความเสี่ยง

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

หนวยวัด

 เปาหมายการดำเนินงาน ป 2566 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ผูดำเนินการ/ผูปฏิบัติ

ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ทำการ รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ไตรมาส 1-4

( Activities / Action Steps)  เปาหมาย  ผล  เปาหมาย  ผล  เปาหมาย  ผล  เปาหมาย  ผล  เปาหมาย ผล Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม

แผนงานหลักที่ 27 แผนงานพัฒนาบุคลากรในการ 1. จัดทำแผนพัฒนาทีมงานดานการจัดการความรู และดำเนินการตามแผน รอยละ - 100.00-     - 100.00-     คณะทำงานจัดการความรู กฟต.2 ผพอ.กอก.ต.2 เขต

จัดการความรูเพื่อนำไปปรับปรุง - แตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู ของ กฟข.

การทำงาน (New) กฟจ.กระบี่ ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        - 1.00-        1.00 1.00 1.00 sum 1.00 1.00 1.00

 - จัดทำแผนและกำหนดแนวทางการจัดการความรู ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        ผพอ.กอก.ต.2 เขต

กฟจ.กระบี่ ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        - 1.00-        1.00 1.00 1.00 sum 1.00 1.00 1.00

- ประกาศนโยบายการจัดการความรู และประชาสัมพันธให ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ทุกหนวยงานใน กฟข.

กฟจ.กระบี่ ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        - 1.00-        1.00 1.00 1.00 sum 1.00 1.00 1.00

- ประชุมคณะทำงานการจัดการความรู ประจำ กฟข. เพื่อพิจารณา ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        - 2.00-        คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

การจัดทำองคความรู

กฟจ.กระบี่ ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        - 1.00-        - 1.00-        1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 sum 1.00 1.00 1.00

- ดำเนินการจัดอบรบเกี่ยวการจัดการความรู ครั้ง - 1.00-        - 1.00-        คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

- การจัดกิจกรรมสงเสริมการจัดการความรู (อยางนอย 2 กิจกรรม) กิจกรรม - 2.00-        - 2.00-        คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

เชน KM DAY, การถายทอดองคความรูจากผูเกษียณ, การ OJT ทุกหนวยงาน

ผูรับผิดชอบ  คณะทำงาน ทุก กฟฟ.

- สรุปรายงาน ประเมินผลการดำเนินการประจำป รอยละ - 100.00-     - 100.00-     คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

* กพค.จะสงแผนงานมาใหชวงตนป 2566 *

2. ดำเนินการจัดทำองคความรูตามกระบวนการหลักและกระบวนงาน คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2

สนับสนุนที่สำคัญฯ ที่มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยใช ทุกหนวยงาน

เครื่องมือการจัดการความรู ทุก กฟฟ.

- คัดเลือกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนฯ เพื่อจัดทำ จำนวน - 1.00-        - 1.00-        เขต

องคความรูเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยใชเครื่องมือการ

จัดการความรู

* ตารางแสดงรายการและรายละเอียดของ

สถาปตยกรรมทางธุรกิจ (Business Catalog) As-Is *

- ดำเนินการตามแผนโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู (KM-SI) รอยละ - 80.00-       - 80.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ทุกหนวยงาน

ทุก กฟฟ.

3. รอยละความสำเร็จของทีมงานดานการจัดการความรูที่ผานการประเมิน รอยละ - 100.00-     - 100.00-     - 100.00-     - 100.00-     - 100.00-     คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ประสิทธิผลของการเรียนรูและพัฒนาตามรูปแบบที่กำหนด

* กพค. จัดอบม และกำหนดคาเปาหมายเอง *

4. จำนวนกระบวนการหลักและกระบวนสนับสนุนที่สำคัญ คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2

(Key and Support Processes) จาก EA ขององคกร ที่มีการใช ทุกหนวยงาน

องคความรูไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมถึงการใชการจัดการ ทุก กฟฟ.

ความรูไปสรางความตระหนักดานความเสี่ยง



Learning &Growth HCM2(New)
- คัดเลือกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนฯ จาก EA ขององคกร จำนวน - 1.00-        - 1.00-        เขต

ที่เกี่ยวของกับสายงาน แลวจัดทำองคความรู ขึ้น KM-SI ใหครบ

กระบวนการที่เลือก

* ตารางแสดงรายการและรายละเอียดของ

สถาปตยกรรมทางธุรกิจ (Business Catalog) As-Is *

- ดำเนินการตามแผนโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู (KM-SI) รอยละ - 80.00-       - 80.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ทุกหนวยงาน

ทุก กฟฟ.

4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 4.00 4.00

4.00 4.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.00 4.00



Learning &Growth CIS1
แผนปฏิบัติการ ประจำป  2566 ดาน Learning &Growth

(ทบทวนครั้งที่ 1)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดำเนินงาน 4. เปาหมาย

SO1 พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมองคกร CIS1 พัฒนาโครงสรางและกระบวนการดาน รอยละ 100

นวัตกรรม

นอยกวาหรือ

เทากับ 0.0838

2 รางวัล/การรับรอง

มี Demo GRC Dashboard โดยใชระบบ EPM 

นำรองในการเชื่อมโยงกระบวนการทางยุทธศาสตรกับกระบวนการบ

ริหารความเสี่ยง

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดำเนินงาน 7. เปาหมาย

แผนการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค และนำสิ่งประดิษฐนวัตกรรม - -

ไปขยายผลเชิงพาณิชยและประยุกตใชงานในองคกร

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

หนวยวัด

เปาหมายการดำเนินงาน ป 2565 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
ผูดำเนินการ/ผูป

ฏิบัติ

ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ ประเมินผลความสำเร็จ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ทำการ รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ไตรมาส 1-4

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม Note คะแนน เต็ม

แผนงานหลักที่ 28 งานสงเสริมและผลักดันงานวิจัยไปใช 1. คัดเลือกงานวิจัยนวัตกรรม (จำนวน ….ชิ้น) ชิ้น - -  -       - -  -       - -  -       - 1.00-       - 1.00-       คณะทำงานวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมของ กฟต.2ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ประโยชนเชิงพาณิชยและสงเสริมธุรกิจใหมๆขององคกร รอ ฝวพ กำหนด   พิจารณาคัดเลือกผลงาน เขต

(CIS1.1) วิจัย/สิ่งประดิษฐนวัตกรรม/กระบวนงานในระดับสายงานการไฟฟาภาค 4 เขต

เขต

เขต

2. สรุปรายงานผลการคัดเลือก ใหฝายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟา(ฝวพ.) , ครั้ง - -  -       - -  -       - -  -       - -  -       - -  -       ผพอ.กอก.ต.2 เขต

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟา (ว.) เขต

เขต

เขต

เขต

แผนงานหลักที่ 29 งานสงเสริม วิจัย พัฒนานวัตกรรม 1. จัดทำแผนและกำหนดโครงสรางดานนวัตกรรม (ครั้ง) ครั้ง - 1.00-       - -  -       - -  -       - -  -       - 1.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

เพื่อใหเขาสูมาตรฐานสากล  เขต

(CIS1.2) เขต

เขต

เขต

2. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐนวัตกรรม ครั้ง - 1.00-       - -  -       - 1.00-       - -  -       - 2.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

กระบวนการของ กฟข. (ครั้ง) เขต

เขต

เขต

เขต

3. จัดประกวดผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม กระบวนการ เพื่อคัดเลือก ครั้ง - -  -       - -  -       - 1.00-       - -  -       - 1.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

ผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐนวัตกรรม กระบวนการ และสรุปผล (ครั้ง) ทุกหนวยงาน เขต

ทุก กฟฟ. เขต

เขต

เขต

4. นำนวัตกรรมที่ไดรับการขึ้นทะเบียนในระดับ TRL3 ขึ้นไป มาขยายผล ชิ้น - -  -       - 1.00-       - -  -       - -  -       - 1.00-       คณะทำงานฯ หนวยงานที่ไดรับคัดเลือก เขต

กฟข. ละ 1 ชิ้นงาน เขต

เขต

เขต

เขต

5. สรุปรายงาน ประเมินผลการดำเนินการประจำป ครั้ง - -  -       - -  -       - -  -       - 1.00-       - 1.00-       คณะทำงานฯ ผพอ.กอก.ต.2 เขต

(ครั้ง) เขต

เขต

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00


