
ดานเปาหมาย (Goal)

แผนปฏบิัติการ กฟต.2 ประจําป  2564 มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

- - 1.1 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) รอยละ 3.95

1.2 การบริหารคาใชจายในการดําเนินงาน (CPI-X) 30,486 ลานบาท

 

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

 - คาใชจายการดําเนินงานสวนภมูิภาค  - อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)  รอยละ 3.95

  - คาใชจายจากการดําเนินงานสวนกลาง รอยละ 96

 - คาใชจายในการดําเนินงานสวนภมูิภาค รอคาเปาหมาย (ลานบาท

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

แผนงานหลักท่ี 1  แผนงานการใหบริการธุรกิจเสริม 1. วิเคราะหผลการดําเนินงานในป 2563 และกําหนดเปาหมาย ครั้ง 1.00 1.00  -  -  - ฝวธ.ภ.4

การพัฒนาธุรกิจใหม เพื่อสรางรายไดธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหกับองคกร ประจําป 2564 พรอมกระจายเปาหมายใหสวนเกี่ยวของ เกี่ยวกับธุรกิจเสริม

2. ความสามารถในการหารายไดการใหบริการธุรกิจเสริม ป 2564 จาก 26 บัญชี รอยละ 20.00 50.00 80.00 100.00 100.00 ทุก กฟฟ.

***รอคาเปาหมาย เปาหมายป 2564 ระดับ 5 =   ** -ขอมูลขึ้นอยูกับการจัดสรรคากลางจากสวนกลาง กบล.(ผบธ.)

หนวยวัด

เปาหมาย/ผล การดําเนินงาน ป 2564 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบรวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ทํา

การ
รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กฟต.2 = 453 ลบ.    ระดับ 5 =          

   2.1 ประชุมติดตามสถานะการใหบริการธรุกิจเสริมประจําไตรมาส คร้ัง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ทุก กฟฟ.

   2.2 ดําเนินการ/ใหบริการธรุกิจเสริม   (ตามที่ลูกคาแจงความประสงค) รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 กบล.(ผบธ.)

      -งานขยายเขตงบผูใชไฟ C02.2

   2.3 จัดสงผูปฏิบัติงานเขาอบรมหลักสูตรการใชงานกลองสองความรอน ครั้ง 1.00 1.00 กบล.(ผบธ.)

        level 1 ที่ วสท. (เฉพาะ กฟฟ.ที่มีกลองสองความรอน) กฟฟ.ที่เก่ียวของ

   2.4 สรุปรายงานผล/วิเคราะหผลการดําเนินงาน ครั้ง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 กบญ.(ผบต,ผบส.)

กบล.(ผบธ.)

3. ประสิทธิภาพในการ ควบคุมตนทุนและบันทึกตนทุนใหได รอยละ 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00  -  -  - กบญ.(ผบส.)

ระดับกําไรที่เหมาะสมสําหรับงานใหบริการธุรกิจเสรมิ ทุก กฟฟ.

กอสรางระบบไฟฟาใหกับผูใชไฟฟา C02.2

เปาหมายป 2563 ระดับ 5 =  อัตรากําไรรอยละ 28  (รอเปาหมายจาก รผก.(ธ))

กฟจ.กระบี่ 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

กฟส.อาวลึก 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

กฟส.คลองทอม 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

กฟส.เกาะลันตา 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

กฟส.เหนือคลอง 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

กฟส.เขาพนม 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 

4. ประสิทธิภาพของการปดงานของใบสั่งงาน WMS งานบริการ รอยละ 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00  -  -  - กบญ.(ผบต.)

ธุรกิจเสรมิตรวจสอบ ซอมแซม และบํารุงรกัษา ทุก กฟฟ.

- ขอมูลเปาหมายป 2563  (รอขอมูลหลังปรับปรุง)
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ดานเปาหมาย (Goal)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

หนวยวัด

เปาหมาย/ผล การดําเนินงาน ป 2564 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบรวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ทํา

การ
รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปาหมาย ป 2563 ระดับ 5 = รอยละ 90  

กฟจ.กระบี่ 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

กฟส.อาวลึก 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

กฟส.คลองทอม 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

กฟส.เกาะลันตา 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

กฟส.เหนือคลอง 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

กฟส.เขาพนม 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

2



ดานเปาหมาย (Goal)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

หนวยวัด

เปาหมาย/ผล การดําเนินงาน ป 2564 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบรวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ทํา

การ
รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

5. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนการเชาพาดสายสื่อสาร ป 2564

01 ตรวจนับเสาไฟฟาเพื่อเรียกเก็บคาบรกิารประจําป 2565 รอยละ 100.00 100.00 กฟฟ.1-3

    ใหครบถวนภายในไตรมาสที่ 4/2564 (ผปบ.)

02 แจงคาบรกิารพาดสายและตั้งหนี้อุปกรณสื่อสารบนเสาไฟฟา รอยละ 100.00 - - - 100.00  -  -  - กฟฟ.1-3

      ของป 2564  ภายในไตรมาสที่ 1 /2564 (รายเกา) (ผปบ.)

     02.1 ตั้งหนี้ ภายใน 31 ม.ค.

การตั้งหนี้ CAT & TOT

1. ใบแจงหนี้ : ตั้งหนี้ในนาม CAT และ TOT พรอมแยกรายละเอียดเสนทาง

** ดําเนินการตามวิธีการเดิม

2. ใบเสร็จรับเงนิ / ใบกํากับภาษี :

     - CAT ออกในนาม CAT และตอทายขอความ ”ชําระโดย บริษัท

แหงชาติ จํากัด (มหาชน) สาขา 000”

     - TOT ออกในนาม TOT และตอทายขอความ ”ชําระโดย บริษัท

แหงชาติ จํากัด (มหาชน) สาขา 001”

หมายเหต ุกําหนดการตั้งหนี้ใหแลวเสร็จ เลื่อนเปนภายใน 31 ม.ค. 64 เนื่องจาก

มีการประชุมและสรุปผลการประชุม CAT-TOT แลวเสร็จ เมื่อ 14 ม.ค. 2564

กําหนดการต้ังหนี้ใหแลวเสร็จในปตอๆไป ยังคงกําหนดใหภายใน 15 ม.ค. ของ

     02.2 รวบรวมใบแจงหนี้จาก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)

     02.3 จัดทําบันทึกแจง กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)

03  สุมตรวจนับจํานวนเสาไฟฟาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง รอยละ 25.00 50.00 80.00 100.00 100.00 กบล.(ผธท.)

        ของการเรยีกเก็บคาบริการเชาพาดสาย กฟฟ. 4.00 9.00 13.00 17.00 17.00 

        จากระบบ TAMs เทียบกับสภาพหนางานจริง
เปาหมาย สุมทุก กฟฟ.จุดรวมงานและสังกัด ภายในป

*** งบทําการ กฟภ. ปรับปรุงสายสื่อสาร

6. เรงรัดจัดเก็บลูกหนี้จากการใหใชเสาไฟฟาเพื่อ รอยละ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00  -  -  - กซข.(ผบน.)

พาดสายสื่อสารโทรคมนาคมปกอนหนาที่ยังคางชําระใหได 100% ทุก กฟฟ.

(ลูกหนี้จริง ณ วันที่ 31 ธ.ค.2563 = 0)

กฟจ.กระบี่ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.อาวลึก 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.คลองทอม 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เกาะลันตา 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เหนือคลอง 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เขาพนม 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

7. เรงรัดจัดเก็บลูกหนี้จากการใหใชเสาไฟฟาเพื่อ กซข.(ผบน.)

พาดสายสื่อสารโทรคมนาคมป 2564 ใหได 100% ทุก กฟฟ.
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ดานเปาหมาย (Goal)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

หนวยวัด

เปาหมาย/ผล การดําเนินงาน ป 2564 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบรวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ทํา

การ
รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 7.1 ลูกหนี้คาเชาพาดสายปแรก ของรายท่ีเกิดขึ้นใหม รอยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00  -  -  -

 ในรอบ ป 2564 (เกิดขึ้นในชวง 1 พ.ย. 63 - 31 ต.ค .64) (1พ.ย-31ธ.ค.63) (1ม.ค-31ม.ีค.64) (1เม.ย-30 มิ.ย.64)

      (**ตองชําระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจงหนี)้

      (**ใหเวลาติดตามกรณีหนี้คาง  15 วัน)

7.2 ลูกหนี้คาเชาพาดสายปที่ 2 เปนตนไป ในรอบป 2564 (รายเกา) รอยละ 50.00 80.00 90.00 100.00 100.00  -  -  - กซข.(ผบน.)

*คาเปาหมายเปนขอมูลจากประมาณการรายไดของ ผธท.กบล.ต.2 ประมาณการรายได=144.690 ลานบาท ######## 10,538,263.70 11,855,546.66   13,172,829.62    13,172,829.62   ทุก กฟฟ.

*หมายเหตุ ขอ 7.1 , 7.2  กรณีท่ีมีการผิดนดัชําระเงินและไดสงให ผกม.ดาํเนินการถือวา ยกเวนได

กฟจ.กระบี่ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.อาวลึก 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.คลองทอม 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เกาะลันตา 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เหนือคลอง 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

กฟส.เขาพนม 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

แผนงานหลักท่ี 2  แผนบริหารคาใชจายการดําเนินงาน 1. กําหนดเกณฑประเมินผลการบริหารคาใชจายดําเนินงาน ครั้ง 1.00 - - 1.00 2.00 - - - กปง.

ของหนวยงานในสังกัด

2. ควบคุมคาใชจายดําเนินงาน7 ประเภท ตามมาตรการที่ ผวก. อนุมัติ ครั้ง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00  -  -  - กซข.(ผงป.)

เปาหมายไมเกินกรอบวงเงนิที่ไดรบัจัดสรร ทุก กฟฟ.

3. สรุปผลการดําเนินงานใหผูบรหิารทราบ ครั้ง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00  -  -  - กซข.(ผงป.)

ทุก กฟฟ.

4. ควบคุม/กํากับ/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน  * รอกระจายเปาหมายจาก รผก.(ธ)  -  -  -

(Time Confirm) ใหถูกตองครบถวนตามความเปนจริง

***รอคาเปาหมาย   01 การบันทึกเวลาปฏบิัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS ลานบาท 14.54 29.07 43.61 58.14 58.14 กบญ.(ผบส.)

  (ขอมูลเปาหมายป 2563) ทุก กฟฟ.

กําหนดคาเปาจากคณะทํางานฯ 

***รอคาเปาหมาย  02 การบันทึกเวลาปฏบิัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS ลานบาท 4.44 11.60 13.31 17.74 17.74 กบญ.(ผบต.)

  (ขอมูลเปาหมายป 2563) ทุก กฟฟ.

กําหนดคาเปาหมาย ตามหนังสือ ฝวธ.(ภ3) 35091/2563  การกําหนดคาเปาหมาย

5. บริหารคาใชจายในการดําเนินงานของ ต.2 ใหเปน รอยละ 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23  -  -  - กซข.(ผงป.)

ไปตามคางบประมาณที่ไดรับจัดสรร (CPI-X) จํานวน 1,504.034 ลานบาท ทุก กฟฟ.

เปาหมายป 2564 ระดับ 5 ใชคาเกณฑของป 2563 ไปกอน

กฟต. 2 ระดับ 2 =1504.034 ลบ.  ระดับ 5=1,4347.271ลบ.        กฟจ.กระบี่ และสังกัด  ระดับ 2 =81.105 ลบ.  ระดับ 5=78.044ลบ.     

กฟจ.กระบี่ 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 

กฟส.อาวลึก 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 

กฟส.คลองทอม 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 
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ดานเปาหมาย (Goal)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย)

( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

หนวยวัด

เปาหมาย/ผล การดําเนินงาน ป 2564 งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบรวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ทํา

การ
รวม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กฟส.เกาะลันตา 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 

กฟส.เหนือคลอง 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 

กฟส.เขาพนม 96.23 96.23 96.23 96.23 96.23 

            หมายเหต ุ ระดับ 2 เทากับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

             ระดับ 5 ใชนอยกวางบที่ไดรับจัดสรร 3.78 %

  รับงบป 64 ตามหนังสือ กปง.(งท)172/2563 ลว.16 มี.ค.63 กรอบงบประมาณมีการปรับเพ่ิมลดระหวางปจาก สวนกลาง

* หมายเหตุ  รอเปาหมายจากสวนกลาง (กปง.)
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