
Goal (Finance Social Environment : FSE)

แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี  2561 ดา้น Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 4. เป้าหมาย

SO2 มุง่สูอ่งคก์รทีเ่ป็นเลศิในดา้นจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า- 3.1 อัตราสว่นผลตอบแทนสนิทรัพยร์วม (ROA) รอ้ยละ 6.60

โดยพัฒนาประสทิธภิาพของทกุระบบงาน 32,029 ลา้นบาท

5. กลยุทธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 7. เป้าหมาย
- 6.1 คา่ก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(Economic Profit: EP) ของศนูย์ ............ ลา้นบาท

6.2 อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) รอ้ยละ ......

6.3 ความสามารถในการหารายไดก้ารใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ ............ ลา้นบาท

6.4 ประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุและบันทกึตน้ทนุใหไ้ดร้ะดับก าไรทีเ่หมาะสม รอ้ยละ ......

ส าหรับงานใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ กอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหก้ับผูใ้ชไ้ฟฟ้า C02.2

6.5 ประสทิธภิาพของการปิดงานของใบสัง่งาน WMS งานบรกิารธรุกจิเสรมิ รอ้ยละ ......

กลุม่งานตรวจสอบ ซอ่มแซม และบ ารงุรักษา

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล ลงทุน ท าการ

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 1. วเิคราะหผ์ลด าเนนิงานในปี 2560 และก าหนดเป้าหมาย - 1 ครัง้ - - 0.02 0.02 ฝวธ.(ภ4)

ธุรกจิเสรมิ ประจ าปี 2561 พรอ้มกระจายเป้าหมายใหส้ว่นเกีย่วขอ้ง

1) 41030010 รายไดจ้ากการขายหมอ้แปลง 2. ชีแ้จงแผนงานและเป้าหมาย - 1 ครัง้ - - 0.13 0.13 กบล.(ผบธ.)

2) 41030990 รายไดจ้ากการขายอปุกรณ์ไฟฟ้าอืน่ กบญ.(ผบต.)

3) 41031010 รายไดจ้ากการใหใ้ชเ้สาไฟฟ้า

4) 41031020 รายไดจ้ากการใหเ้ชา้หมอ้แปลง 3. ด าเนนิการ/ใหบ้รกิารเสรมิทางธรุกจิ 0.06 0.06 ทกุ กฟฟ.

5) 41031030 รายไดจ้ากการใหเ้ชา่เครือ่งยนตก์ าเนดิไฟฟ้า   3.1 ด าเนนิการ/ใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิ กบล.(ผบธ.)

6) 41032030 รายไดค้า่บรกิารงานดา้นฮอทไลน์    3.2 สรปุรายงานผล/วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กบล.(ผลส.)

7) 41033020 รายไดค้า่ทดสอบอปุกรณ์ไฟฟ้า         (สรปุผลการใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิเดอืนละ 1 ครัง้) กบล.(ผวฟ.)

8) 41033030 รายไดค้า่ตรวจสอบระบบไฟฟ้า กบษ.(ผปฮ.)

9) 41035010 รายไดจ้ากการกอ่สรา้งใหผู้ใ้ชไ้ฟ กบญ.(ผบต.)

10) 41035020 รายไดค้า่บรกิารวศิวกรรม กบญ.(ผบส.)

11) 41039020 รายไดค้า่ตรวจสอบและบ ารงุรักษาหมอ้แปลง

12) 41039030 รายไดค้า่ตดิตัง้ รือ้ถอน ซอ่มแซมหมอ้แปลง

13) 41039090 รายไดค้า่ตรวจสอบและคา่บ ารงุรักษาอปุกรณ์ไฟฟ้าอืน่

14) 41039100 รายไดค้า่บ ารงุรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (Package)

15) 41031990 รายไดจ้ากการใหเ้ชา่หรอืใชส้นิทรัพยอ์ืน่ๆ

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 4. ตดิตามประเมนิผลทกุเดอืน 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 0.06 0.06 กบญ.(ผบต.)

ธุรกจิเสรมิ คา่เป้าหมาย ภ.4 ปี 2561  = 1,068.08 ลา้นบาท กบญ.(ผบส.)

คา่เป้าหมาย ต.2 ปี 2561  = ............... ลา้นบาท (รอคา่เป้าหมาย) กบล.(ผบธ.)

คา่เป้าหมาย กฟฟ. กฟจ.นครศรธีรรมราช  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.สรุาษฎรธ์าน ี ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.ตรัง  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.กระบี ่ ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.พังงา  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟจ.ภเูก็ต  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.ทุง่สง  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.เกาะสมยุ  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.พุนพนิ  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.ปากพนัง  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.ถลาง  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.ตะกัว่ป่า  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟฟ.ป่าตอง  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.กาญจนดษิฐ ์ ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.เวยีงสระ  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

กฟอ.ทา่ศาลา  ............... ลา้นบาท .......... .......... .......... ..........

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 5. ควบคมุตน้ทนุและบันทกึตน้ทนุใหไ้ดร้ะดับก าไรทีเ่หมาะสม 32% 32% 32% 32% กบญ.(ผบส.)

ตามทีล่กูคา้รอ้งขอ/ตามแผนงาน

เป้าหมาย/ผล ปี 2561 งบประมาณ (ลา้นบาท) 

ผูร้บัผดิชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
รวม

(ขออนุมัติ

(ขออนุมัติ
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

ธุรกจิเสรมิ ส าหรับงานใหบ้รกิารธรุกจิเสรมิกอ่สรา้งระบบไฟฟ้าใหก้ับผูใ้ชไ้ฟฟ้า C02.2 ทกุ กฟฟ.

เป้าหมาย ปี 2561 ระดับ 5 =  อัตราก าไรรอ้ยละ 32

คา่เป้าหมาย กฟฟ.

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 6. ควบคมุการปิดงานของใบสัง่งาน WMS งานบรกิาร 90% 90% 90% 90% กบญ.(ผบต.)

ธุรกจิเสรมิ ธรุกจิเสรมิกลุม่งานตรวจสอบ ซอ่มแซม และบ ารงุรักษา ทกุ กฟฟ.

เป้าหมาย ปี 2561 ระดับ 5 = รอ้ยละ 90

คา่เป้าหมาย กฟฟ.

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 7. เพิม่รายไดจ้ากคา่เชา่พาดสายสือ่สาร 25% 50% 75% 100% กบล.(ผบธ.)

ธุรกจิเสรมิ เป้าหมาย ปี 2561 (ปี 2558-60/3 เพิม่ 5% ) รายงานทกุไตรมาส กบญ.(ผปช.)

ปี 2561 กฟจ.กบ.+กฟส.  =  10.567  ลา้นบาท กบญ.(ผบต.)

คา่เป้าหมาย กฟฟ. กบ.3 ปี = 31,700,995.54/3=10,566,998.51 ทกุ กฟฟ.

***หมายเหต ุคา่เป้าหมายเป็นขอ้มลูจากการตัง้รายได ้ กฟจ.กระบี ่10,942,207.09 บาท ######## ######## ######## 6,469,568.56     ######## 9,489,616.40     ######## ####### 0.03

                 ของ ผธท.กบล.ต.2

พาดสายสือ่สาร (41031010 รายไดจ้ากการใชเ้สาไฟฟ้า

รัน fbl3n ใส ่k041-k045 เป็นไตรมาสแลว้เอายอดรวมsum

มาใสเ่ป็นยอดเงนิ

ไมส่ามารถแยกเป็นกฟฟ.ไดเ้นือ่งจากงบไมล่งตัว

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้  01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพือ่เรยีกเก็บคา่บรกิารประจ าปี 2562 - - - 100% กฟฟ.1-3(ผปบ.)

ธุรกจิเสรมิ       ใหค้รบถว้นภายในไตรมาสที ่4/2561

      (กฟฟ.ตน้สังกัด ตรวจนับให ้กฟย.)

(ไวร้ายงานผลตรวจนับเสาปี 2562 ไตรมาส 4)

 02 แจง้คา่บรกิารพาดสายและตัง้หนีพ้รอ้มตดิตัง้อปุกรณ์สือ่สาร 100% - - - กฟฟ.1-3(ผปบ.)

     บนเสาไฟฟ้าของปี 2561 ภายในไตรมาสที ่1 กฟส.(ผกป.)

     02.1  ตัง้หนี้ ภายใน15 ม.ค. กบล.(ผธท.)

     02.2  รวบรวมใบแจง้หนีจ้าก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค.

     02.3  จัดท าบันทกึแจง้ กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค.

 03 สุม่ตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้ง 1 แหง่ 1 แหง่ 1 แหง่ 1 แหง่ 0.121 0.121 กบล.(ผธท.)

     ของการเรยีกเก็บคา่บรกิารเชา่พาดสาย

     เป้าหมาย สุม่ตรวจไตรมาสละ 1  กฟฟ.จดุรวมงาน

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 8. เรง่รัดจัดเก็บหนีร้ายไดจ้ากการใหใ้ชเ้สาไฟฟ้าเพือ่ 20% 40% 70% 100% 0.04 0.04 กซข.(ผบน.)

ธุรกจิเสรมิ พาดสายสือ่สารโทรคมนาคมปีกอ่นหนา้ทีย่ังคา้งช าระใหไ้ด ้100% ทกุ กฟฟ.

คา่เป้าหมาย กฟจ.กระบี่ กฟจ.กระบี ่ 100%   (424,140.85 บาท) 84,828.17 ######## ######## - ######## - ########

92000195487 บรษัิท กระบีเ่คเบิล้ทวี ีจ ากัด

ช าระคา่เชา่พรอ้มดอกเบีย้(ดอกเบีย้เคลือ่นไหวทกุวนั)

แผนงานหลกัที ่1 แผนงานการสรา้งรายได้ 9. เรง่รัดจัดเก็บหนีร้ายไดจ้ากการใหใ้ชเ้สาไฟฟ้าเพือ่ 20% 29.99% 40% 59.12% 70% 86.72% 100% 0.041 0.041 กซข.(ผบน.)

ธุรกจิเสรมิ พาดสายสือ่สารโทรคมนาคมปีปัจจบุันใหไ้ด ้100% ทกุ กฟฟ.

คา่เป้าหมาย กฟฟ. กบ.3 ปี = 31,700,995.54/3=10,566,998.51

***หมายเหต ุคา่เป้าหมายเป็นขอ้มลูจากการตัง้รายได ้ กฟจ.กระบี ่10,942,207.09 บาท ######## 29.99       ######## 59.12 ######## 86.72 ######## 118.25

                 ของ ผธท.กบล.ต.2

พาดสายสือ่สาร (41031010 รายไดจ้ากการใชเ้สาไฟฟ้า

รัน fbl3n ใส ่k041-k045 เป็นไตรมาสแลว้เอายอดเงนิ

มาใส ่

ไมส่ามารถแยกเป็นกฟฟ.ไดเ้นือ่งจากงบไมล่งตัว

ดา้นบนเป็นยอดเงนิ ดา้นลา่งวดัเป็น %
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Goal (Finance Social Environment : FSE)

แผนปฏบิตักิาร ประจ าปี  2561 ดา้น Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 4. เป้าหมาย
SO2 มุง่สูอ่งคก์รทีเ่ป็นเลศิในดา้นจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า- 3.1 การบรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (CPI-X)

โดยพัฒนาประสทิธภิาพของทกุระบบงาน

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน 7. เป้าหมาย
- 6.1 การบันทกึเวลาปฏบิัตงิาน (Time Confirm) รอ้ยละ 100

6.2 คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานสว่นกลาง 32,029 ลา้นบาท
6.3 คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานสว่นภมูภิาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิตั ิ

(Operating Strategies หรอื Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพรอ้มปรมิาณหรอืเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล ลงทนุ ท าการ

แผนงานหลกัที ่2 แผนงานเพิม่ประสทิธภิาพ1. ก าหนดเกณฑป์ระเมนิผลการบรหิารคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน - 1 ครัง้ - - ฝวธ.(ภ4)

การใชจ้า่ยตามมาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย ของหน่วยงานภายในสายงาน กซข.(ผงป.)

2. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน 7 ประเภท ตามมาตรการ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กซข.(ผงป.)

ที ่ผวก. อนุมัติ ทกุ กฟฟ.

3. สรปุผลการด าเนนิงานใหผู้บ้รหิารทราบ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กซข.(ผงป.)

ทกุ กฟฟ.

แผนงานหลกัที ่2 แผนงานเพิม่ประสทิธภิาพ4. ควบคมุ/ก ากับ/ตดิตาม การบันทกึเวลาปฏบิัตงิาน 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กบญ.(ผบส.)

การใชจ้า่ยตามมาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย (Time Confirm) ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิ ทกุ กฟฟ.

เป้าหมาย ปี 2561 (ภ3)

คา่เป้าหมาย กฟฟ. กฟจ.นครศรธีรรมราช  11.69 ลา้นบาท
กฟจ.สรุาษฎรธ์านี  6.43 ลา้นบาท
กฟจ.ตรัง  11.06 ลา้นบาท
กฟจ.กระบี ่ 11.10 ลา้นบาท
กฟจ.พังงา  4.49 ลา้นบาท
กฟจ.ภเูก็ต  10.41 ลา้นบาท
กฟอ.ทุง่สง  5.16 ลา้นบาท
กฟอ.เกาะสมยุ  3.46 ลา้นบาท
กฟอ.พนุพนิ  9.73 ลา้นบาท
กฟอ.ปากพนัง  8.84 ลา้นบาท
กฟอ.ถลาง  4.49 ลา้นบาท
กฟอ.ตะกั่วป่า  2.36 ลา้นบาท
กฟฟ.ป่าตอง  2.00 ลา้นบาท
กฟอ.กาญจนดษิฐ ์ 2.15 ลา้นบาท
กฟอ.เวยีงสระ  2.13 ลา้นบาท
กฟอ.ทา่ศาลา  5.66 ลา้นบาท
กฟต.2    3.68     ลา้นบาท
รวม     104.84    ลา้นบาท

แผนงานหลกัที ่2 แผนงานเพิม่ประสทิธภิาพ5. บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานของ ภ.4 ใหเ้ป็นไปตาม3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ ฝวธ.(ภ4)

การใชจ้า่ยตามมาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย คา่เป้าหมาย งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร กซข.(ผงป.)

เป้าหมาย ปี 2561
แผนงานหลกัที ่2 แผนงานเพิม่ประสทิธภิาพ6. บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานของ ต.1-ต.3 ใหเ้ป็นไปตาม3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ 3 ครัง้ กซข.(ผงป.)

การใชจ้า่ยตามมาตรการควบคมุคา่ใชจ้า่ย งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร ทกุ กฟฟ.

คา่เป้าหมายระดับเกณฑ ์5 ปี 2561 / 2560 
ใชร้ายงาน611บช.52010030-53069990 หักลบกับต.2 = 1,486.851 / 1,881.635 ลา้นบาท
52020010-52011020 แลว้ใสผ่ลเป็นไตรมาส

คา่เป้าหมาย กฟฟ. กฟจ.กระบี ่ 98.933 ลา้นบาท

เป้าหมาย/ผล ปี 2561 งบประมาณ (ลา้นบาท) 

ผูร้บัผดิชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
รวม

(ขออนุมัติ
(ขออนุมัติ

G - 9



Goal (Finance Social Environment : FSE)

44,669,000.03                                           กฟจ.กระบี ่ 44.669 ลา้นบาท 11.167 5.588 11.167 6.951 11.167 12.622 11.167 9.985

17,432,833.37                                           กฟส.อา่วลกึ 17.433 ลา้นบาท 4.358 2.164 4.358 2.365 4.358 2.755 4.358 3.227

20,442,100.00                                           กฟส.คลองทอ่ม 20.442 ลา้นบาท 5.110 2.877 5.110 3.354 5.110 5.139 5.110 3.122

7,774,700.00                                             กฟส.เกาะลันตา  7.777ลา้นบาท 1.944 1.015 1.944 1.314 1.944 1.761 1.944 1.885

10,613,500.00                                           กฟส.เหนอืคลอง  10.614 ลา้นบาท 2.654 1.501 2.654 1.569 2.654 2.290 2.654 2.512

100,932,133.40                                                     รวม           100,932,133.40     ลา้นบาท
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