
Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ
แผนงานหลักที่ 1 งานบริหารผลอัตรา 1.วเิคราะห์และรายงานอัตราส่วนผลตอบแทน กบญ.(ผปช.)
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) ต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA)

เป้าหมาย  รายงานปีละ 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง
เป้าหมายปี 2559 ของภ.4 ร้อยละ 4.51

ผลการด าเนินงานของ  ปี 2557   ปี 2558   ปี 2559 (9M)
ต.2    4.66        4.76       5.66

แผนงานหลักที่ 2 แผนงานค่าก าไรทาง 1.รายงานค่า EP  ปีละ 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ฝวธ.(ภ4)
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit:EP)  ใช้ค่ากลางของ ภ4

แผนงานหลักที่ 3 แผนงานค่าก าไร EBITDA 1.วเิคราะและรายงานค่าก าไร (EBITDA)  1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง - - - กบญ.(ผปช.)
ค่าก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสือ่มราคา เป้าหมาย ไตรมาสละ 1 คร้ัง กซข.(ผงป.)

เป้าหมายปี 2560 ของ ภ.4  ตามกรอบงบประมาณปี 2560 กฟจ.กบ.และสังกัด
ระดับ 3  เท่ากับงบประมาณ                       ปี 2560
ระดับ 5 ช่วงห่าง = 7.678%         ระดับ 3                   ระดับ5

ต.2        3433.64                 3,697.27
                    ผลการด าเนินงาน
  2557                  2558                2559 (เฉล่ีย 3 M)

ต.2 3,150.40            3,261.41             3,805.275

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

แผนงานหลักที่ 4  แผนงานการบริหารสินทรัพย์ 1. ตรวจสอบสถานะหม้อแปลงและมิเตอร์แบท R 100% กบล.(ผมม.)
ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า  (ใช้ยอด ณ 31 ธ.ค. 59) ทุก กฟฟ.

เป้าหมาย  ส ารวจและคัดแยกให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1  ปี 2560
2. ด าเนินการข้อที่ 1 ดังนี้ 10% 20% 30% 40%
 2.1 กรณีช ารุดซ่อมไม่ได้ ให้จ าหน่ายให้แล้วเสร็จภายใน ปี 2560
 2.2 กรณีช ารุดสามารถซ่อมใช้งานได้ ให้จดัซ่อมให้แล้วเสร็จ
 ภายในปี 2560 (ยังไม่วดัผล ข้อ 2.2)  ซ่อมเล็กน้อย
 2.3 ให้เร่งรัดการน าหม้อแปลงและมิเตอร์แบท R ไปใช้งาน

แผนงานหลักที่ 5  แผนงานบริหารด้านการเงิน 1. บริหารลูกหนีค่้ากระแสไฟฟ้าให้เป็นไปตามที่ กฟภ. ก าหนด กซข.(ผบน.)
บันทึก กรด.(รด.) กฟจ.กบ.และสังกัด

ลูกหน้ีรวม ณ สิน้ไตรมาส   กฟจ.กระบี่   27  วนั (ตามบนัทกึ กรด.(รอ) 616/2559 ลว.22 ธ.ค. 59)

กฟจ.กระบี่ 27 วนั 27 วนั 27 วนั 26 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.003 0.003
กฟส.อ่าวลึก 27 วนั 25 วนั 27 วนั 24 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.001
กฟส.คลองท่อม 27 วนั 24 วนั 27 วนั 24 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.001
กฟส.เกาะลันตา 27 วนั 24 วนั 27 วนั 22 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.001
กฟส.เหนือคลอง 27 วนั 28 วนั 27 วนั 26 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.001
รวม 27 วนั 26 วนั 27 วนั 25 วนั 27 วนั 27 วนั 0 0.007
 2. เร่งรัดลูกหนีค่้าไฟฟ้า (บัญชี 120) กซข.(ผบน.)

2.1 เอกชนรายใหญ่ 100% 100% 100% 100% กฟจ.กบ.และสังกัด

ต้องไม่มีลูกหน้ีค้าง  01  เร่งรัดหนีค่้าไฟฟ้าช าระเงินภายในก าหนด
กฟจ.กระบี่ 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
กฟส.อ่าวลึก 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
กฟส.คลองท่อม 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
กฟส.เกาะลันตา 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
กฟส.เหนือคลอง 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
รวม 100% 100.00% 100% 100.00% 100% 100% 0 0 0
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

2.2 เอกชนรายย่อย
ข้อมูลฐานจากลูกหน้ี4ช่องค้างช าระสิน้เดือนธ.ค.59  01 เร่งรัดหนีค่้าไฟฟ้าก่อนปี 2560 ให้ได้ 100% (75,856ราย) 40% 99.45% 60% 100.00% 80% 100%
ผลแต่ละไตรมาสรันzcanr030ค้าง ณ วันสิน้ไตรมาส กฟจ.กระบี่ ค้างส้ินปี 34,520 ราย 98.81% 100.00% 0 0.005 0.005
รันแค่บลิเดือน12.2016ไม่รวมX กฟส.อ่าวลึก ค้างส้ินปี 12,826 ราย 100.00% 100.00% 0 0.001 0.001

กฟส.คลองท่อม ค้างส้ินปี 15,293 ราย 99.99% 100.00% 0 0.001 0.001
กฟส.เกาะลันตา ค้างส้ินปี 3,441 ราย 99.85% 100.00% 0 0.001 0.001
กฟส.เหนือคลอง ค้างส้ินปี 9,776 ราย 99.99% 100.00% 0 0.001 0.001
รวม ค้างส้ินปี 75,856 ราย 99.45% 100.00% 0 0.009 0.009

รันลูกหน้ีสิน้ไตรมาส(ไม่รวมบลิเดือนปจัจุบนั)  02 ลูกหนีค่้าไฟฟ้าปี 2560 ค้างช าระไม่เกิน 2 เดือนต่อเนือ่ง 100% 96.69% 100% 100% 100%
ท าPivotTable ซ่ึงยอดฐานจะเปลีย่นทุกไตรมาส (ไม่นับรวมเดือนปัจจบุัน)(ราย)
ขึน้อยูกั่บหน้ึคงค้าง กฟจ.กระบี่ 100% 95.59% 100% 100% 100% 0 0.020 0.020

กฟส.อ่าวลึก 100% 100% 100% 100% 100% 0 0.005 0.005
กฟส.คลองท่อม 100% 100% 100% 100% 100% 0 0.005 0.005
กฟส.เกาะลันตา 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0 0.001 0.001
กฟส.เหนือคลอง 100% 97.06% 100% 100% 100% 0 0.005 0.005
รวม 100% 96.69% 100% 100% 100% 0 0.036 0.036
3. เร่งรัดลดลูกหนีค่้าไฟฟ้าเกินเงินประกัน (บัญชี 121) กซข.(ผบน.)

ผลแต่ละไตรมาสรันzcanr030(X) ณ วันสิน้ไตรมาส  01 ลูกหนีค่้าไฟฟ้าเกินเงินประกันก่อนปี 2560 20% 10.55% 30% 40% 50% กฟจ.กบ.และสังกดั

คลาส PPS1 โดยใส่แค่บลิเดือน12.2016/วันที่เอกสาร ลดลงอย่างน้อย 50%
31.12.2016 กฟจ.กระบี่ 4.77%
ไม่รวมที่โอนหักเพ่ิม เพราะยอดฐานจะไม่ตรง กฟส.อ่าวลึก 86%

กฟส.คลองท่อม 17%
กฟส.เกาะลันตา 100% 100%
กฟส.เหนือคลอง 14.29%
รวม 10.55%
 02 ลูกหนีค่้าไฟฟ้าเกินเงินประกันที่ครบก าหนด 2 ปีลดลง 100% 100% 100% 100% 100%
หมายเหตุ ไม่รวมลูกหนีท้ี่อยูร่ะหวา่งการด าเนินคดี
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

กฟจ.กระบี่
กฟส.อ่าวลึก
กฟส.คลองท่อม
กฟส.เกาะลันตา
กฟส.เหนือคลอง
รวม
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

แผนงานหลักที่ 6  แผนงานเพ่ิมรายได้จากค่าเช่า 1. เพิ่มรายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร 25% 10.859% 50% 75% 100% กบล.(ผธท.)
พาดสายสือ่สาร (41031010 รายได้จากการใช้ เป้าหมาย ปี 2557-59/3 เท่ากับ 26.023 ลบ. เพิ่ม 5%=27.324ลบ. กบญ.(ผปช.)
เสาไฟฟ้า)      รายงานทุกไตรมาส ปี 2560       กฟจ.กบ.และสังกดั

กฟจ.กบ.และสังกัด  =    27.324  ลบ.

ป5ี7-59/3 เท่ากับ13.308ลบ. เพิ่ม 5%=13.973 กฟจ.กระบี่            =    13.973 ลบ. 1.378 1.414 0 0.003 0.003

ป5ี7-59/3 เท่ากับ3.619ลบ. เพิ่ม 5%=3.800 กฟส.อ่าวลึก           =    3.800 ลบ. 0.446 0.484 0 0.001 0.001

ป5ี7-59/3 เท่ากับ4.908ลบ. เพิ่ม 5%=5.153 กฟส.คลองท่อม       =    5.153 ลบ. 0.619 0.648 0 0.001 0.001

ป5ี7-59/3 เท่ากับ1.456ลบ. เพิ่ม 5%=1.529 กฟส.เกาะลันตา       =    1.529 ลบ. 0.187 0.205 0 0.001 0.001

ป5ี7-59/3 เท่ากับ2.731ลบ. เพิ่ม 5%=2.868 กฟส.เหนือคลอง      =    2.868 ลบ. 0.337 0.342 0 0.001 0.001
ป5ี7-59/3 เท่ากับ26.023ลบ. เพิ่ม 5%=27.324 รวม                     =    27.324 ลบ. 2.967 3.093 0 0.007 0.007

 01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2560 100%
      ให้ครบถ้วนภายในไตรมาสที่ 4/2559 
กฟจ.กระบี่ 15 บริษัท ตรวจนับครบแล้วทั้งหมด 15 15 100% 0 0.003 0.003
กฟส.อ่าวลึก 11 บริษัท ตรวจนับครบแล้วทั้งหมด 11 11 100% 0 0.001 0.001
กฟส.คลองท่อม 10 บริษัท ตรวจนับครบแล้วทั้งหมด 10 10 100% 0 0.001 0.001
กฟส.เกาะลันตา 9 บริษัท ตรวจนับครบแล้วทั้งหมด 9 9 100% 0 0.001 0.001
กฟส.เหนือคลอง 12 12 12 100% 0 0.001 0.001
รวม 0 0.007 0.007
 02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนีพ้ร้อมติดต้ังอุปกรณ์สือสาร 100%
     บนเสาไฟฟ้าของปี 2560 ภายในไตรมาสที่ 1 
กฟจ.กระบี่ 15 บริษัท แจง้ค่าบริการครบแล้วทั้งหมด 15 15 100% 0 0 0
กฟส.อ่าวลึก 11 บริษัท แจง้ค่าบริการครบแล้วทั้งหมด 11 11 100% 0 0 0
กฟส.คลองท่อม 10 บริษัท แจง้ค่าบริการครบแล้วทั้งหมด 10 10 100% 0 0 0
กฟส.เกาะลันตา 9 บริษัท แจง้ค่าบริการครบแล้วทั้งหมด 9 9 100% 0 0 0
กฟส.เหนือคลอง 12 12 100% 0 0 0
รวม 0 0 0
2.  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเก็บค่าบริการพาดสาย 1 คร้ัง กบล.(ผธท.)
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

     ส่ือสาร และอุปกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคม กฟฟ.
     ภายในเดือน กันยายน 2560
เปา้หมาย สุ่มตรวจ กฟฟ.จดุรวมงานละ 1 คร้ัง (ไตรมาสละ 1 แห่ง)
กฟต.2=  4 แห่ง

3. ตรวจสอบและติดตามสรุปผลการละเมิดการพาดสายส่ือสาร 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง กบล.(ผธท.)
และหรือละเมิดติดต้ังอุปกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้าของ PEA ทุก กฟฟ.
เป้าหมาย  รายงานทุกไตรมาส

4. จดัประชุมชีแ้จงระเบียบหลักเกณฑ์งานพาดสาย 1 คร้ัง กบล.(ผธท.)
ส่ือสารและ และติดต้ังอุปกรณ์บนเสาไฟฟ้าให้แก่พนักงาน
เป้าหมาย  รายงานไตรมาส 4
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

แผนงานหลักที่ 7  แผนงานติดตามหน้ีค่าเช่า 1. เร่งรัดจดัเก็บหนีร้ายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพื่อ 20% 40% 70% 100% กซข.(ผบน.)
พาดสายสือ่สาร พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีก่อนหน้าที่ยังค้างช าระ ทุก กฟฟ.

ให้ได้ 100%
กฟจ.กระบี่ ป5ี9 ค้าง1รายคือบริษัทกระบี่เคเบิ้ลทีว ีจ ากัด KTV (92000267450)
2. เร่งรัดจดัเก็บหนีร้ายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพื่อ 20% 40% 70% 100% กซข.(ผบน.)
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีปัจจบุันให้ได้ 100% ทุก กฟฟ.
กฟจ.กระบี่ 15 บริษัท ช าระแล้ว 10 บริษัท คงค้าง 5 บริษัท 66.67% 100.00%
กฟส.อ่าวลึก 11 บริษัท ช าระแล้ว 8 บริษัท คงค้าง 3 บริษัท 100.00% 100.00%
กฟส.คลองท่อม 10 บริษัท ช าระแล้ว 10 บริษัท 100.00% 100.00%
กฟส.เกาะลันตา 9 บริษัท ช าระแล้ว 7 บริษัท คงค้าง 2 บริษัท 80.00% 100.00%
กฟส.เหนือคลอง 12
รวม

แผนงานหลักที่ 8  แผนงานวิเคราะห์ 1. วเิคราะห์รายได้รวมต่อจ านวนพนักงานและลูกจา้ง 2 ปี 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง กบญ.(ผปช.)
รายได้รวมต่อจ านวนพนักงาน เป้าหมาย  รายงานไตรมาสละ 1 คร้ัง กซข.(ผงป.)

                    2557            2558          2559(เฉล่ีย)    
ต2  =             16.395          15.511         19.277

แผนงานหลักที่ 9  แผนงานเร่งรัดการเบกิจ่าย 1.บริหารแผนบริหารการเบิกจา่ยงบลงทุน (P,I) กซข.(ผงป.)
งบลงทุนให้เปน็ไปตามเปา้หมาย ทุกหน่วยงาน
(งานตามแผนและงบการเบกิจ่าย)  - ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยเกิดขึน้จริงในช่วงปี

วดัสะสม เป็นรายไตรมาส
รอมติที่ประชุม 1.1 งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนอ านาจเขต 20 ล้าน 20% 60% 95% 100%

1.2 งบ P, I 10% 40% 80% 100%

21



Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

แผนงานหลักที่ 10  แผนงานความสามารถในการหา 1. รายงานผลรายได้ธรุกิจเสริม 16 บัญชี กบญ.
รายได้การให้บริการธรุกิจเสริม ค่าเป้าหมายรอคณะท างานธรุกิจเสริม รผก(ภ.3) กฟจ.กบ.และสังกดั

   รายได้การให้บริการธรุกิจเสริมประกอบด้วย
 ผลการด าเนินการป ี2559     57.471  ล้านบาท 1) 41030010 รายได้จากการขายหม้อแปลง 0 0 0
 เพ่ิมขึน้  50  %                28.735  ล้านบาท 2) 41030990 รายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าอืน่ 0 0 0
 ค่าเปา้หมายป ี2560          86.206  ล้านบาท 3) 41031010 รายได้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้า 2.967 3.093    16.632     0 0 0

4) 41031020 รายได้จากการให้เช้าหม้อแปลง 0.169 0.188    1.394      0 0 0
5) 41031030 รายได้จากการให้เช่าเคร่ืองยนต์ก าเนิดไฟฟ้า 0.033 -       0 0 0
6) 41031040 รายได้จากการให้ใช้บริการเส้นใยแก้วน าแสง 1.322 1.023    7.708      0 0 0
7) 41032030 รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์ 0.674 0.740    4.092      0 0 0
8) 41033020 รายได้ค่าทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า 0 0 0
9) 41033030 รายได้ค่าตรวจสอบระบบไฟฟ้า 0 0 0
10) 41035010 รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ 9.727 7.253    53.925     0 0 0
11) 41035020 รายได้ค่าบริการวศิวกรรม 0 0 0
12) 41039020 รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหม้อแปลง 0.073 0.060    0.859      0 0 0
13) 41039030 รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหม้อแปลง 0.027 0.018    0.195      0 0 0
14) 41039090 รายได้ค่าตรวจสอบและค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าอืน่ 0.202 0.219    1.256      0 0 0
15) 41039100 รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (Package) 0 0 0
16) 41031990 รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์อืน่ๆ 0.008 0.003    0.145      0 0 0
(ผลปี 2559 เท่ากบั 57.471 ล้านบาท เพิ่ม 50 % = 86.207 ล้านบาท) 15.202 12.597 86.206     

แผนงานหลักที่ 11  แผนงานควบคุมต้นทุน 1. ประสิทธภิาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ 35% 35% 35% 35% 35% 35% 0 0 0 กบญ.(ผบส.)
และบนัทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรที่เหมาะสม ระดับก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม ทุก กฟฟ.
ส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

เป้าหมายปี 2560 ระดับ 5 =  อัตราก าไรร้อยละ 35

แผนงานหลักที่ 12 แผนงานการปดิงานของใบสัง่งาน 1. ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 100% 100% 100% 100% กบล.
WMS งานบริการธรุกิจเสริมกลุม่งานตรวจสอบ ธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ทุก กฟฟ.
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Goal

แผนปฏิบตัิการ ประจ าป ี 2560 

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยุทธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบตัิ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (1) (2)

(Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล ลงทุน ท าการ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย/ผล ป ี2560 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม
ผู้รับผิดชอบ

ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  - เป็นการประเมินร้อยละความส าเร็จของการปิดงานของ กบญ.(ผบต.)
ใบส่ังงาน WMS งานบริการธรุกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ของค าร้องขอใช้บริการ Y3 ตามที่ก าหนด
เป้าหมาย ปี 2560 ระดับ 5 = ร้อยละ 100
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