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การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

ประเภทท่ัวไป  ระดับช านาญงาน 

.................................................................................................................................................................... 

พนักงานส่วนท้องถ่ินประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงานจะเลื่อนระดับเป็นช านาญงาน 

1. ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนนับถึงวันยื่นแบบ  (แบบ 1 แบบ 3)  ดังนี้ 

1.1 มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามที่ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.ก าหนดไว้ใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง (ว. 58 ลว. 11  ธ.ค. 2558) 

1.2 มีระยะเวลาข้ันต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิและ

ระดับ ดังนี ้

 คุณวุฒิ เลื่อนข้ึนด ารงต าแหน่ง 
ระดับช านาญงาน 

1 คุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือเทียบได้ในระบบ
เดียวกัน (ปวช.) 

6 ป ี

2 คุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือเทียบได้
ในระบบเดียวกัน (ปวท.) 

5  ป ี

3 คุณวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือเทียบได้ไม่
ต่ ากว่าน้ี (ปวส.) 

4  ป ี

1.2.1 การนับระยะเวลาข้ันต่ า  อาจนับระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสาย

งานอื่น ซึ่งเป็นงานที่มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องและเกื้อกูลกันตามที่ ก.จ.,ก.ท.

และ ก.อบต. ก าหนด มานับรวมเป็นระยะเวลาข้ันต่ าดังกล่าวได ้

การพิจารณาระยะเวลาเกื้อกูล 

(1) บัญชีกลุ่มต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน ตามระบบแท่ง (ว.61 ลว.29 ธ.ค.2558) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) 

(2) บัญชีกลุ่มต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน (ว.54 ลว.24 ต.ค.2545) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) 

(3) ลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงที่เหมือนหรือคล้ายคลึง (ว.25 ลว. 2 มี.ค. 2549) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) ต้องเสนอข้อมูลให้ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.

พิจารณาเป็นรายๆ ไป 

(4) การเทียบเคียงระยะเวลาด ารงต าแหน่ง (ว.28 ลว.17 ก.พ.2552)  

(ว.49 ลว.19 มี.ค.2553) (ว.39 ลว.18 มี.ค.2554) 
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 1.3 การพิจารณาคุณวุฒิ  ต้องเป็นวุฒิทางการศึกษาที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้นเท่านั้น และได้บันทึกลงในบัตรประวัติพนักงานแล้ว 

 1.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าข้ันต่ าของอัตราเงินเดือนต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน คือ 13,470 

บาท(บัญชี 5) 

2. ขั้นตอนการด าเนินการ 

 2.1 ผู้รับการประเมินยื่นแบบ 1 แบบ 3 ต่อผู้บังคับบัญชา ผลงานที่ขอรับการประเมินจะต้องเป็นผลงาน

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเท่านั้น ห้ามใช้ผลงานที่ได้รับมอบหมายที่ไม่ใช่อยู่ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ห้าม

ลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนเอง และห้ามลอกข้อความทางวิชาการที่ปรากฏในบทความ ในคู่มือ ใน

ทฤษฎี มาเป็นผลงานของตนเองเด็ดขาด (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) 

 2.2 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ แบบ 1 ส่วนที่ 3 (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) 

 2.3 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้อ านวยการส านัก/กอง ประเมินด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน

ต าแหน่ง (แบบ 2) (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) ต้องได้คะแนนประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 2.4 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ท าหนังสือขอตัวกรรมการประเมินเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลใน

ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานประเภททั่วไป ระดบัช านาญงาน (ตามประกาศหลักเกณฑ์ ก.อบต.รวมทั้งฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม) 

ประกอบด้วย 

  (1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธาน 

  (2) ผู้ที่เป็นหรือเคยเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน หรือข้าราชการพลเรือนที่ด ารง

ต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินในระดับไม่ต่ ากว่าระดับต าแหน่งที่ขอประเมิน หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความ

ช านาญในงานนั้นๆ ซึ่งมีผลงานที่ประจักษ์ในความสามารถ 1 คน  เป็นกรรมการ 

  (3) ผู้อ านวยการส านัก/กอง ต้นสังกัดของผู้ขอประเมิน  เป็นกรรมการ 

  (4) พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นเลขานุการ 

 2.5 อบต.  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามองค์ประกอบข้างต้น 

 2.6 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ท าหนังสือเชิญประชุมกรรมการประเมินเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วน

ต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน โดยส่งเอกสารของผู้ประเมินให้คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย แบบ 1 แบบ 

2 และแบบ 3 ที่ผ่านการรับรองจากผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมินแล้ว 

 2.7 คณะกรรมการฯ ด าเนินการประชุมเพื่อประเมินผลงาน 2 ผลงาน และให้คะแนนตามแบบ 3 ส่วนที่ 3  

และด าเนินการสัมภาษณ์ผูร้ับการประเมิน 
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3. การเลื่อนและแต่งตั้ง 

3.1  ผ่านการคัดเลือกด้วยการประเมินผลงานตามแบบที่ก าหนด ซึ่งผลงานที่น าเสนอต้องเป็นผลงานดีเด่น

ในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ที่แสดงให้เห็นถึงการใช้ความรู้ความสามรถ ทักษะในการปฏิบัติงานในระดับที่จะแต่งตั้ง และ

เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ ประชาชน หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี จ านวน 2 ผลงาน และ

ต้องได้คะแนนจากคณะกรรมการประเมินผลงาน จ านวน 2 ใน 3 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

  3.2 ผ่านการอบรมหลักสูตรตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)ก าหนด ในการนี้ หาก

ต าแหน่งใดที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ยังไม่ได้ก าหนดหลักสูตรการอบรม คณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) อาจให้ความเห็นชอบผู้ผ่านการคัดเลือกไปก่อนแล้วรายงานคณะกรรมการกลาง

พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ทราบ แต่ผู้นั้นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสแรกที่มีการเปิดอบรมในหลักสูตรนั้น 

 3.3  มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการในระดับปฏิบัติงานย้อนหลังไม่ต่ ากว่าระดับดีอย่างน้อย 6 ครั้ง 

 3.4  ในรอบการประเมินที่ผ่านจนถึงวันที่จะไดร้ับการแต่งตั้งต้องไม่ถูกลงโทษทางวินัยที่สูงกว่าภาคภัณฑ ์

ทั้งนี้ วันที่มีผลในการเลือ่นระดับต้องไม่ก่อนวันที่ผ่านการประเมินผลงานจากคณะกรรมการฯ 

  

 

 

 

อ้างอิง : ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและ

แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน พ.ศ.2561 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/การเลื่อนและแต่งตั้ง.............. 



4 

การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

ประเภทวิชาการ  ระดับช านาญการ 

.................................................................................................................................................................... 

พนักงานส่วนท้องถ่ินประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัตกิารจะเลื่อนระดับเป็นช านาญการ 

1. ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนนับถึงวันยื่นแบบ  (แบบ 1 แบบ 3)  ดังนี ้

1.1 มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามที่ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.ก าหนดไว้ใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง (ว. 58 ลว. 11  ธ.ค. 2558) 

1.2 มีระยะเวลาข้ันต่ าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิและ

ระดับ ดังนี ้

 คุณวุฒิ เลื่อนข้ึนด ารงต าแหน่ง 
ระดับช านาญงาน 

1 คุณวุฒิปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ใน
ระดับเดียวกัน 

6 ป ี

2 คุณวุฒิปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ใน
ระดับเดียวกัน 

4  ป ี

3 คุณวุฒิปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ใน
ระดับเดียวกัน 

2  ป ี

1.2.1 การนับระยะเวลาข้ันต่ า  อาจนับระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งใน

สายงานอื่น ซึ่งเป็นงานที่มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องและเกื้อกูลกันตามที่ 

ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด มานับรวมเป็นระยะเวลาข้ันต่ าดังกล่าวได ้

การพิจารณาระยะเวลาเกื้อกูล 

(1) บัญชีกลุ่มต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน ตามระบบแท่ง (ว.61 ลว.29 ธ.ค.2558) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) 

(2) บัญชีกลุ่มต าแหน่งที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน (ว.54 ลว.24 ต.ค.2545) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) 

(3) บัญชีกลุ่มงานที่เกื้อกูลสายงาน 1,2 กับสายงาน 3 (ว.33 ลว.25 ก.พ.2548) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) 

(4) ลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงที่เหมือนหรือคล้ายคลึง (ว.25 ลว. 2 มี.ค. 2549) 

(ผู้ที่เข้าสู่ต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2559) ต้องเสนอข้อมูลให้ ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.

พิจารณาเป็นรายๆ ไป 

/(5) การเทียบเคียงระยะเวลา.............. 
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(5) การเทียบเคียงระยะเวลาด ารงต าแหน่ง (ว.28 ลว.17 ก.พ.2552)  

(ว.49 ลว.19 มี.ค.2553) (ว.39 ลว.18 มี.ค.2554) 

 1.3 การพิจารณาคุณวุฒิ  ต้องเป็นวุฒิทางการศึกษาที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้นเท่านั้น และได้บันทึกลงในบัตรประวัติพนักงานแล้ว 

 1.4 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าข้ันต่ าของอัตราเงินเดือนต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ คือ 

15,050 บาท(บัญชี 5) 

2. ขั้นตอนการด าเนินการ 

 2.1 ผู้รับการประเมินยื่นแบบ 1 แบบ 3 ต่อผู้บังคับบัญชา ผลงานที่ขอรับการประเมินจะต้องเป็นผลงาน

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเท่านั้น ห้ามใช้ผลงานที่ได้รับมอบหมายที่ไม่ใช่อยู่ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ห้าม

ลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนเอง และห้ามลอกข้อความทางวิชาการที่ปรากฏในบทความ ในคู่มือ ใน

ทฤษฎี มาเป็นผลงานของตนเองเด็ดขาด (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) 

 2.2 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ แบบ 1 ส่วนที่ 3 (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) 

 2.3 ผู้บังคับบญัชาระดับผู้อ านวยการส านัก/กอง ประเมินด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน

ต าแหน่ง (แบบ 2) (ดูค าอธิบายในแบบประเมิน) ต้องได้คะแนนประเมินไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

 2.4 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ท าหนังสือขอตัวกรรมการประเมินเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลใน

ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ (ตามประกาศหลักเกณฑ์ ก.อบต.รวมทั้งฉบับที่แก้ไข

เพิ่มเติม) ประกอบด้วย 

  (1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธาน 

  (2) ผู้ที่เป็นหรือเคยเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน หรือข้าราชการพลเรือนที่ด ารง

ต าแหน่งในสายงานทีจ่ะประเมินในระดับไม่ต่ ากว่าระดับต าแหน่งที่ขอประเมิน หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความ

ช านาญในงานนั้นๆ ซึ่งมีผลงานที่ประจักษ์ในความสามารถ 1 คน  เป็นกรรมการ 

  (3) ผู้อ านวยการส านัก/กอง ต้นสังกัดของผู้ขอประเมิน  เป็นกรรมการ 

  (4) พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นเลขานุการ 

 2.5 อบต.  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามองค์ประกอบข้างต้น 

 2.6 หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ท าหนังสือเชิญประชุมกรรมการประเมินเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วน

ต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน โดยส่งเอกสารของผู้ประเมินให้คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย แบบ 1 แบบ 

2 และแบบ 3 ที่ผ่านการรับรองจากผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมินแล้ว 

 2.7 คณะกรรมการฯ ด าเนินการประชุมเพื่อประเมินผลงาน 2 ผลงาน และให้คะแนนตามแบบ 3 ส่วนที่ 3  

และด าเนินการสัมภาษณ์ผู้รับการประเมิน 

/3.การเลื่อนและแต่งตั้ง............. 
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3. การเลื่อนและแต่งตั้ง 

3.1  ผ่านการคัดเลือกด้วยการประเมินผลงานตามแบบที่ก าหนด ซึ่งผลงานที่น าเสนอต้องเป็นผลงานดีเด่น

ในต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ที่แสดงให้เห็นถึงการใช้ความรู้ความสามรถ ทักษะในการปฏิบัติงานในระดับที่จะแต่งตัง้ และ

เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ ประชาชน หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี จ านวน 2 ผลงาน และ

ต้องได้คะแนนจากคณะกรรมการประเมินผลงาน จ านวน 2 ใน 3 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

  3.2 ผ่านการอบรมหลักสูตรตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)ก าหนด ในการนี้ หาก

ต าแหน่งใดที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ยังไม่ได้ก าหนดหลักสูตรการอบรม คณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) อาจให้ความเห็นชอบผู้ผ่านการคัดเลือกไปก่อนแล้วรายงานคณะกรรมการกลาง

พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ทราบ แต่ผู้นั้นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในโอกาสแรกที่มีการเปิดอบรมในหลักสูตรนั้น 

 3.3  มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการในระดับปฏิบัติงานย้อนหลังไม่ต่ ากว่าระดับดีอย่างน้อย 6 ครั้ง 

หรือไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง ส าหรับผู้ได้รับคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 3.4  ในรอบการประเมินที่ผ่านจนถึงวันที่จะได้รับการแต่งตั้งต้องไม่ถูกลงโทษทางวินัยที่สูงกว่าภาคภัณฑ ์

ทั้งนี้ วันที่มีผลในการเลื่อนระดับต้องไม่ก่อนวันที่ผ่านการประเมินผลงานจากคณะกรรมการฯ 

  

 

 

 

อ้างอิง : ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและ

แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน พ.ศ.2561 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/4.เอกสารที่ต้องจัดส่ง............. 
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4. เอกสารท่ีต้องจัดส่งจังหวัด  ก่อนวันท่ี 10  ของทุกเดือน 

 4.1 บัญชีการเลือ่นและแต่งตั้ง   จ านวน  1  แผ่น 

 4.2 เอกสารการประเมินฯ เข้าเล่ม   จ านวน  1  ชุด 

 4.3 ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

 4.4 ส าเนารายงานการประชุมของคณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

 4.5 เอกสาร และหลักฐานประกอบผลงาน 2 ผลงาน (แต่ละผลงานให้มีกระดาษค่ันไว้ว่าเป็นผลงานล าดับที่

........ช่ือของผลงาน...............) 

 4.6 ส าเนาวุฒิการศึกษา ( ปริญญาตร,ีปริญญาโท ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะเลื่อน) หากผู้ที่

ใช้วุฒิปริญญาโทเพื่อนับระยะเวลาข้ันต่ าในการด ารงต าแหน่ง ต้องแนบวุฒิปริญญาตร,ีใบรับรองผลการเรียนมาด้วย 

 4.7 ส าเนาบัตรประวัติถ่ายเอกสารทุกหน้า (หากโอนจากที่อ่ืนต้องแนบส าเนาประวัติก่อนโอนมาด้วยทุกหน้า) 

 4.8 ส าเนาค าสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนครั้งสุดท้าย และส าเนาค าสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนปีงบประมาณที่แล้วมา 

( เช่น คณะกรรมการประเมินเลื่อนระดับ วันที่ 1 พ.ย.2561 ซึ่งเป็นปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนั้น เงินเดือนใน

ปีงบประมาณที่แล้วมาได้แก่ค าสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน 1 เม.ย.2561 ซึ่งเป็นปีงบประมาณ พ.ศ.2561) 

5. การด าเนินการตามมติ ก.จังหวัด 

 5.1 ฝ่ายเลขานุการแจ้งมติ ก.จังหวัด ให้ อบต. 

 5.2 อบต. ออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแน่งในระดับที่สูงข้ึน โดยมีผลในวันที่คณะกรรมการ

ประเมินฯผ่านประเมินผลงานฯ 

 5.3 อบต. ส่งส าเนาค าสั่งให้จังหวัดทราบ 
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ปลัด อบต. 
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หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


